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HINISTERIO DE SALUD

RESOLUCION DIRECTORAL

Huaycan, 2 2 MAY 2025

VISTO:

El expediente N°007050 - 2023 que contiene la Nota Informativa N°053 -2023- UPE/HH, emitido por la Jefatura
de la Unidad de Planeamiento Estratégico; y

CONSIDERANDO

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN,
como organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, orientados al desarrollo
de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestidn para el desarrollo arménico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional
de derecho;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legistativo del Sistema Nacional

de Presupuesto Plblico fiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y del entorno, asi

como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
igente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

v/Mdue, mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033 — 2017/CEPLAN-PCD y sus
modificatorias se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, que tiene como objetivo establecer las
pautas para el Planeamiento Institucional, que comprende la Politica y los Planes que permiten la elaboracion
o modificacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI), en el marco del
Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, asimismo, en el numeral 6.2 de la citada Guia, se establece que la entidad debe elaborar y aprobar el
POl Multianuai para un periodo no menor de tres ( 3 ) afios, respetando el periodo de vigencia del Plan
Estratégico Institucional ( PE! );

Que, mediante Resolucién Ministerial N® 358-2023/MINSA de fecha 03 de abril de 2023, se aprob6 el Plan
Estratégico Institucional ( PEI ) 2019 — 2026, ampliado del Ministerio de salud;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 427 — 2023/MINSA, de fecha 02 de mayo de! 2023, se aprueba el
Plan Operativo Institucional ( POI) Multianual 2020-2026 del Pliego 011: Ministerio de Salud, denfro del cual
se incluye a la Unidad Ejecutora N° 001528; Hospital de Huaycan;



Lé

Que, mediante el Nota Informativa N° 053-2023-UPE/HH, la Jefatura de la Unidad de Planeamiento Estratégico
solicita la aprobacién mediante acto resolutivo del “Plan Operativo Institucional Multianual 2024 ~ 2026 “del
Hospital de Huaycan;

Que, con el propsito de proseguir las acciones y procedimientos administrativos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos institucionales propuestos, resulta pertinente atender mediante acto resolutivo lo
solicitado por la Jefatura de la Unidad de Planeamiento Estratégico;

Que, ef art. 11 del Reglamento de Organizacion del Hospital de Huaycén aprobado por Resolucién Ministerial
N°190-2004/MINSA, establece las atribuciones y responsabilidades del Director, entre la cuales se encuentran,
la de expedir actos resolutivos en asuntos que sean de su competencia:

Contando con la aprobacion de la Jefatura de la Unidad de Administracién y visacion de la Unidad de
Planeamiento Estratégico y del Coordinador del Equipo de Trabajo de Asesoria Legal;

De conformidad con lo dispuesto por la Resolucion Ministerial N°190-2004/MINSA, que aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones (ROF) del Hospital de Huaycan, Resolucién Ministerial N° 069-2023/MINSA,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el “Pian Operativo Institucional Multianual 2024 - 2026 del Hospital
de Huaycén”, el mismo que adjunto forma parte integrante de la presente Resolucion.

€ <ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER que la Unidad de Planeamiento Estratégico del Hospital de Huaycén,

al?

o J realice el monitoreo, supervision y evaluacion del “Plan Operativo Institucional Multianual 2024 ~ 2028 del

LI~
i

3

[=]
T E\ i-,; Hospital de Huaycan®, aprobado en el articulo 1° de la presente Resolucién. Asimismo, debera informar a la
.o+ Direccion del Hospital de Huaycan sobre fos resultados de los mismos.

BV AL

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR, al Equipo de Trabajo de Comunicaciones e Imagen Institucional, la
publicacién de la presente Resolucion Directoral, en el Portal Institucional del Hospital de Huaycén.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR, el presente Plan Operativo Institucional Multianual 2024 ~ 2026 del
Hospital de Huaycén a los Jefes de Servicios, Jefe de Unidades y Coordinadores de los Equipos de Trabajo,
ejecutando el Plan aprobado a partir de la notificacion de la presente resolucion.
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“Afio de Ia unidad, la paz y el desarrollo”

PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional Multianual 2024 - 2026, es el instrumento de gestion que define
la programacién multianual de las actividades que se pretenden llevar a cabo en el cual se
establece la programacion de metas fisicas y de costeo que se espera lograr a lo largo de los
3 afios establecidos, asimismo es responsabilidad de ia UE0140-1528 Hospital de Huaycan
el desarrollo de las actividades programadas y dar cumplimiento a los objetivos estratégicos.
En el marco del proceso de planeamiento estratégico se cuenta con el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del MINSA, aprobado con la Resolucién Ministerial N°
358-2023-MINSA, que establece la misién, los objetivos y acciones estratégicas
institucionales.

El Presente documento de Gestién ha sido elaborado teniendo en cuenta dentro de su
estructura los objetivos institucionales priorizados los cuales se encuentran articulados al PEI
2019-2026 ampliado del MINSA, los indicadores que deben ser monitoreados y evaluados,
asi como las metas, acciones operativas y las Inversiones de Optimizacion, Ampliacion
marginal, Reposicion y Rehabilitacién que se realizaran en nuestra institucién utilizando para
ello, los nuevos enfoques en Gestién Plblica.

El presente POl Multianual orienta la asignacion de recursos al iogro de las metas prioritarias
durante el periodo 2024-2026, el cual registra la priorizacién de cada Actividad Operativa e
Inversién, sobre la base de la ruta estratégica definida en el PEI vigente; ademas, contiene en
los Anexos B-4, la programacion fisica y de costeo de las Actividades Operativas e Inversiones
de cada Centro de Costo a cargo de la UEG140-1528 HOSPITAL DE HUAYCAN.

MULTIANUAL HOSPITAL DE Hi
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. RESUMEN EJECUTIVO

El presente POl Multianual 2024-2026 se elabora en el marco de la Guia para el Planeamiento
Institucional, de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01 Directiva para la Programacién Multianual
de Bienes, Servicios y Obras aprobada mediante Resolucidon Directoral N° 0014-2021-
EF/54.01, de la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM "Directiva Administrativa para la
Elaboracién, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacién y Modificacién del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA" aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 343-
2019/MINSA y de la Resolucién Ministerial N° 427-2023-MINSA, de fecha 04 de mayo con la
que se aprobo el Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 del Pliego 011: Ministerio
de Salud.

El Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 del Hospital de Huaycan ha sido
elaborado teniendo en cuenta la programacion de metas fisicas y de costeo que se preve
desarrollar en los afios 2024, 2025 y 2026; también contiene el conjunto de actividades
operativas priorizadas de los 17 Centros de Costos encargados de desarrollar dichas
actividades para el logro de los objetivos y metas planteados los que se encuentran alineados
al Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2026 ampliado del MINSA.

Asimismo, las actividades priorizadas en el POl Multianual 2024-2026 del Hospital de Huaycan
estan alineados a los Objetivos Estratégicos 01(OEIL.01), 02 (OEI.02), 03 (OEI.03), 04
(OEI.04), 05 (OEL05) y 08 (OEL08) del PEI 2019-2026 ampliado del MINSA con la finalidad
de mejorar el estado de salud de la poblacién. Ademés, contiene en los anexos la
programacion fisica y de costeo de las actividades operativas e inversiones de cada Centro
de Costo de nuestra institucion.

Il. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El Hospital Huaycan es un organismo publico ejecutor, adscrito al Ministerio de Salud que
cuenta con personeria juridica de derecho publico, autonomia funcional, administrativa,
economica y financiera, en el marco de las politicas establecidas por el Ministerio de Salud,
constituyendo un Pliego Presupuestal.

£l Hospital Huaycan tiene 38 afios de fundado, en su proceso de desarrollo se inicié como
Posta Médica, luego Centro de Salud, posteriormente segin Resolucion Ministerial N° 587-

em--ul2013!IVIINSA se formaliza la creacion de Unidad Ejecutora 140: Hospital de Huaycan en el

I‘:"Iiego 011: Ministerios de Salud, siendo actualmente un Hospital de Categoria |l - 1.
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"Afic de Iz unidad, ia paz y el desarrollo”

La Comunidad Urbana Autogestionaria Huaycan se encuentra ubicada en uno de los Conos
o bolsones de miseria de la ciudad de Lima, en el distrito de Ate Vitarte, al este de la ciudad,
y en la cuenca del valle del Rimac; aproximadamente en la falda del Cerro Fisgén y la
quebrada de Huaycan. El ingreso a la quebrada de Huaycan es por la Carretera Central, a la
altura del kilometro 16.5, utilizando un desvio del lado derecho, y a través de una carretera
asfaltada de aproximadamente 1500 metros de longitud que conecta con la parte baja de Ia

comunidad.
GRAFICO N° 01: Mapa Distrito de ATE
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Fuente: Municipalidad de Ate
2.1. Poblacién.

El Hospital de Huaycan pertenece a la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este.
correspondiente al Pliego 11 del Ministerio de Salud, la atencién en salud que brinda es a la
poblacién de la comunidad Autogestionaria de Huaycan.

En la actualidad Huaycan cuenta con una poblacién superior a los 200,000 pobladores, vy el

mayor porcentaje de ellos se encuentran considerados como poblacion de extrema pobreza

En el siguiente grafico se observa la piramide poblacional asignada 2022 de la poblacién de
Huaycan, compuesta por edad y sexo, observandose una proporcién en ambos sexos, a la
derecha se observa el sexo femenino y a la izquierda el sexo masculino, ademas se observa
las entrantes y salientes reflejando la reduccion y crecimiento de la poblacién, observandose
la composicidn de tres vértices, iniciando con una base estrecha, indicando un descenso de
fa natalidad y disminucion progresiva de la poblacion joven, el vértice o tronco se observa la
;/ poblacién adulta altamente productiva, observandose una poblacién variada con entradas y
salidas y el vértice o cuspide, observandose una base ancha reflejando el envejecimiento de

/tg-go\t\nlacién y alta esperanza de vida.
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GRAFICO N° 02: Piramide Poblacional Asignada — 2022

PIRAMIDE POBLACIONAL ASIGNADA

HOSPITAL DE HUAYCAN - 2022
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En la siguiente tabla, se observa ta poblacién asignada 2022 del Hospital Huaycan, se aprecia
la distribucion segun etapas de vida y sexo. Presentando tres grupos con mayor poblacién
siendo los de 30-59 arios el que tiene mayor poblacidn, seguide de Ia poblacion de 18-29 afios
y en menor proporcién fa poblacion de 60 afios a mas.

TABLA N° 01: Poblacién asignada Hospital Huaycan — 2022

POBLACION ASIGNADA_ 2022
HOSPITAL HUAYCAN

P.S.
HOSPITAL  SENORDE| \5hacio | 20NA “X”  FRATERNI| REFERENCIA
LAGROS | [ ZEVALLGS DAD L HUAYCAN
TOTAL 103085 48404 26989 23632 6600 208710
< de 1 afio 1208 569 317 278 78 2481
[01 a 04] afos 6014 2825 1576 1379 3ss 12180
[05 a11] afos 2851 A572 2605 2281 636 20145
[12 a 17] afos 8249 3874 2160 1802 528 16703
{18 a 29] afios 20322 9541 5320 4658 1301 41142
[30 a 59] afos 43894 20659 11519 10088 2817 88075
[60 afios> afios 13346 6264 3492 3058 854 27014
TOTAL DE POBLAGION EEMENINA 55364 25998 14496 3546 12681 112093
MEF (10 -14 a)* 3556 1669 a3 815 226 7199
MEF (15 - 19 a)* 3888 1732 566 845 236 7457
MEF (20 - 49 a)* 26184 12285 6850 Bou7 1675 52971
"|Gestantes Total 2210 1037 578 506 141 4472
“INac. Est. 1780 826 as0 403 113 3662
P, /128 dias de Nacido 838 41 23 20 6 926
~ lo-smMESES 1139 384 214 187 52 1978
6-11 MESES 1432 203 219 182 54 1990

l%uente Unidad de Estadistica e Informatica HH



“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Hospital de Huayean
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A continuacion, se muestra la poblacién proyectada para el afio 2023 con un total de 102,931
en la que se observa que la mayor parte de la poblacion se encuentra en el rango de edad 06-
19 afios con un aproximado de 19978 habitantes, seguido de las edades 0-5, 20-24 y 25-29

con 9700, 9472 y 9582 habitantes respectivamente por lo que se evidencia que en Huaycan

predomina un gran porcentaje de la poblacion joven que a simple vista requerira de un servicio
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de salud de calidad a lo largo de los afos futuros.
TABLA N° 02: Poblacion Proyectada — Diris Lima E
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' UNIDAD PRODUCTORA |
DE SERVICIOS DE
SALUD (UPSS)
CONSULTA EXTERNA

N°®

Fuente: Diris Lima Este
2.2, Cartera de Servicios
El Hospital de Huaycan actualmente tiene la siguiente cartera de servicios aprobada mediante
Resolucidn Directoral N° 383-2021-DG-DMGS-0AJ-DIRIS-LE/MINSA;
PRESTACIONES DE LA CARTERA DE SERVICIOS DE smiu;

TABLA N° 03: Cartera de Servicios Del Hospital de Huaycan

Consulta ambulatoria por medico

Consulta ambulatoria por médico(a) especialista en pediatria
Consulta ambulatoria por médico (a) especialista en ginecologia v

(a) general

(neumologia,
rehabilitacion,

urologia,

CONSULTA EXTERNA

Consulta ambulatoria por médico (a) especialista en medicina de

rehabilitacion

CONSULTA EXTERNA

obstetricia.
Consulta ambulatoria por médico especialista en neumologia

meédico cirujano especialista

f

N
N,

et
(0

M.._

A

v B

i
s g

: CONSULTA EXTERNA
CONSULTA EXTERNA
: 6| CONSULTA EXTERNA | Teleconsulta por médico cirujano
Teleconsulta por
1“7 | CONSULTA EXTERNA | psiquiatria, anestesio, cirugla general,

T ginecologia)
o\ =8 | CONSULTA EXTERNA | Consulta ambulatoria por enfermera(o)
= RESSf:‘EE | & | CONSULTA EXTERNA | Consulta ambulatoria por psicélogo(a)

E o

<
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PRESTACIONES DE LA CARTERA DE SERVICIOS DE SAH!:

10 | CONSULTA EXTERNA | Consulta ambulatoria por obstetra

11 [ CONSULTA EXTERNA | Consulta ambulatoria por cirujano(a) dentista '
12 | CONSULTA EXTERNA | Consulta ambulatoria por nutricionista

13 | CONSULTA EXTERNA | Atencion ambulatoria por trabajador(a) social

14| CONSULTA EXTERNA ;\;e;gg?gtg: procedimientos ambulatorios por médico(a) especialista |
15| CONSULTA EXTERNA Atencion de procedimientos ambulatorios por médico(a) especialista

en cirugia general

16

CONSULTA EXTERNA

Atencién de procedimientos ambulatorios por médico(a) especialista
en ginecologia y obstetricia.

17

CONSULTA EXTERNA

Atencidén de procedimientos ambulatorios en la especialidad de
neumologia

18

CONSULTA EXTERNA

Atencion ambulatoria diferenciada por profesional de la salud. Trigje |
presencial Diferenciado Covid-19

19

CONSULTA EXTERNA

Telecansulta por profesional de la salud (Obstetricia, psicologia. |
servidor social, rehabilitacion de desarrollo psicomotor)

20 | EMERGENCIA Atencion en topico de inyectables y nebulizaciones

21 | EMERGENCIA Atencion de urgencias y emergencias por medico especialista de
medicina interna

22 | EMERGENCIA Qéz?::ﬁg de urgencias y emergencias por médico especialista de

23 | EMERGENCIA Atencion de urgepcias y emergencias por medico especialista de
gineco y obstetricia
Atencion de urgencias y emergencias por médico especialista de

T EREELETA cirugia general ‘

25 | EMERGENCIA Telemergencias por médico especialista |

26 | EMERGENCIA Atencién en Sala de Observacion de Emergencia

27 | EMERGENCIA Atencién en la Unidad de Vigilancia Intensiva

28 | EMERGENCIA Atencién en la Unidad de Shock Trauma y Reanimacion

26 | CENTRO OBSTETRICO Atencic’m- d_e parto vaginal por médico(a) especialista en ginecoiogia
y Obstetricia y por obsteira

20 | CENTRO OBSTETRICO Ater_rci@n inmediata del recién nacido por médico(a) especialista en |
pediatria y enfermera |

31 | CENTRO QUIRURGICO Intervenciones quirtrgicas por médico (a) especialista en c:lrugla

general en la modalidad de cirugia ambulatoria |

32

CENTRO QUIRURGICO

Intervencionas quirdrgicas por médico{a) especialista en ginecologia
y obstetricia en la modalidad de cirugia ambulatoria

33

CENTRO QUIRURGICO

Intervenciones quirargicas por médico especialista en traumatologia
y ortopedia

|34

CENTRO QUIRURGICO

Intervenciones quirlrgicas por médico(a) especialista en otras
especialidades quirdrgicas en la modalidad de cirugia ambulatoria.

135

CENTRO QUIRURGICO

Atencion en Sala de Recuperacion Post-Anestésica

36

HOSPITALIZACION

Hospitalizacién de Adultos

37

HOSPITALIZACION

Hospitalizacion de adultos diferenciada para COVID 19

",-\';wt- .. | 38 | HOSPITALIZACION Hospitalizacion de Medicina Interna
:; g1 |39 |HOSPITALIZACION Hospitalizacién de Cirugia General
RESUPUEST 40 | HOSPITALIZACION Hospitalizacion de Pediatria
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41 |HOSPITALIZACION Hospitalizacién de Ginecologia y Obstetricia
42 | HOSPITALIZACION Monitoreo de Gestantes con complicaciones
43 |PATOLOGIA CLINICA Procedimientos de Laboratorio Clinico Tipo H-1
¢ P Procedimientos de Laboratorio Clinico de establecimiento de salud
il PATOLOGIA CLINICA de atencién especializada
DIAGNOSTICO POR S :
45 IMAGENES Radiologia Convencional
46 mgg’;ggyco PER Radiologia Convencionat diferenciada para COVID-19
DIAGNOSTICO POR :
47 IMAGENES Ecografia general
48 MEDICINA DE | Atencion de rehabilitacion de Discapacidades Leves y Moderadas
REHABILITACION mediante terapia fisica
MEDICINA DE o i1, ¥y . . .
49 REHABILIT ACION Atencién de rehabilitacion mediante terapia de lenguaje
50 g}éﬁgﬁ?ﬁl i Evaluacion nutricional en hospitalizacion
51 gllg%l.ﬁlg: o Soporte nutricional con regimenes dietéticos
NUTRICION Y = .
52 DIETETICA Soporte nutricional con formulas jacteas
NUTRICION Y s
53 DIETETICA Soporte nutricional con formulas enterales
54 | FARMACIA Dispensacion _de. productos farmacéuticos, dispositivos médicos y
productos sanitarios
55 | FARMACIA Atencion en farmacia clinica
56 | FARMACIA Atencién en farmacotecnia
CENTRAL DE . - e . LT
57 ESTERILIZACION Desinfeccion de nivel intermedio en Central de Esterilizacion

ll. DECLARACION POLITICA INSTITUCIONAL

Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal al cuidado y la atencién
integral en salud individual y colectiva de las personas, independientemente de su
condicidn socioecondmica y de su ubicacion geografica, con enfoques de género, de
derechos en salud y de interculturalidad. Asimismo, el cuidado y la atencion publica en
salud, organizado en Redes integradas de Salud, seran integrales, solidarios, equitativos,
oportunos, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracteristicas del ciclo de vida
de la poblacién.

n

& LINEAMIENTOS
z
.,'.,1“/ Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en saiud.

—"2. Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la salud.
g Provision de cuidados y servicios en redes integrados de salud, con uso intensivo de

PRESUPUESTOC telesalud, que atienden las necesidades de la poblacion.
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“Afa de la unidad, la paz y el desarrollo”

Recursos humanos en el sistema de salud suficientes, competentes y comprometidos.
Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de salud.
Integridad y lucha contra la corrupcion, y Gobierno Abierto.

Gestion territorial con enfoque de derechos en salud e interculturalidad.

. BASE LEGAL

Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

Ley N 27658, Ley Marco de la modernizacién de la Gestién del Estado.

Ley N°27806, Ley de la transparencia y Acceso a la Informacion Publica y demas

Ley N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N°29344, Ley Marco de Aseguramiento Universal de Salud y su Reglamento.

Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023.

Ley N° 31639, Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para el
Ano Fiscal 2023.

Ley N° 31640, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023.
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27813, Ley del Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud y su
Reglamento.

Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo.

Ley N° 28592, Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones y su reglamento y sus
modificatorias.

Ley N° 28736, Ley para la proteccion de pueblos indigenas u originarios en situacién
de aislamiento y en situacién de contacto Inicial.

Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Varones y Mujeres.

Ley N° 29124, Ley que establece la cogestion y participacion ciudadana para el primer
nivel de atencién en ios establecimientos de salud del Ministerio de Salud y de ias
Regiones y su Reglamento.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29344, Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud.

Ley N° 29414, Ley que establece los derechos de las personas usuarias de los
servicios de salud.

Ley N° 29459, Ley de Productos Farmacéuticos, Dispositivos Médicos y Productos
Sanitarios.

Ley N° 29571, Codigo de Proteccion y Defensa del Consumidor.

Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestién de Riesgos de Desastres

y su Reglamento.
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» Ley N° 20973, Ley General de la Persona con Discapacidad y su Reglamento.

o Ley N° 30021, Ley de Promocion de la Alimentacién Saludable para nifios, nifias y
adolescentes; y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 017-2017-SA.

* Ley N® 30024, Ley que crea el Registro Nacional de Historias Clinicas Electrénicas.

o Ley N°® 30287, Ley de prevencion y control de la tuberculosis en el Peru.

* Ley N® 30421, Ley Marco de Telesalud, y su modificatoria.

o Ley N° 30490, Ley de la Persona Adulta Mayor.

e Ley N° 30362, Ley que eleva a rango de Ley, el Decreto Supremo N° 001-2012-MIMP
y declara de interés nacional y preferente atencién la asignacién de recursos publicos
para garantizar el cumplimiento del Plan Nacional de accién por la infancia y la
adolescencia - PNAIA 2012-2021.

o Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico.

e Ley N° 30825, Ley que fortalece la labor de los Agentes Comunitarios de Salud.

» Ley N° 30885, Ley que establece la conformacién y el funcionamiento de las Redes
Integradas de Salud (RIS).

o Ley N°® 30895, Ley que Fortalece la Funciéon Rectora del Ministerio de Salud.

» ey N? 30840, Ley que promueve el Servicio de Facilitacion Administrativa Preferente
en Beneficio de Personas en Situacién Especial de Vulnerabilidad y su Reglamento.

» Ley N° 30947, Ley de Salud Mental y su reglamento. Texto Unico Ordenado de la Ley
N°27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

* Ley N° 31131, Ley que establece disposiciones para erradicar la discriminacién de los
Regimenes Laborales dei Sector Publico

» Decreto Legislativo N°1062, que aprueba la Ley de Inocuidad de alimentos.

¢ Decreto Legislativo N°1161, que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Salud.

o Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, gue aprueba la Politica Nacional del
Ambiente.

s Decreto Supremo N° 016-2009-SA, que aprueba el Plan Esencial de Aseguramiento

en Salud (PEAS), que contiene el Plan de beneficios con el Listado de Condiciones

Asegurables, Intervenciones y Prestaciones a financiar y las garantias explicitas.

La Politica Nacional Multisectorial de Salud al 2030 “Per, Pais Saludable”

» . Decreto Supremo N° 011-2011-MIMDES, que aprueba la Politica Nacional en refacion

: con las Personas Adultas Mayores.

Decreto Supremo N° 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacionai de Educacion

Ambiental.
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Decreto Supremo N° 002-2013-TR, que aprueba la Politica Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Decreto Supremo N° 021-2013-MINAGRI, que aprueba la Estrategia Nacional de
Seguridad Alimentaria Nutricional 2013-2021.

Decreto Supremo N° 020-2014/SA, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N°® 29344, Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud.

Decreto Supremo N° 008-2015-MINAGRI, que aprueba el Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional 2015-2021.

Decreto Supremo N° 003-2015-MC, que aprueba la Politica Nacional para la
transversalizacion del enfoque interculiural.

Decreto Supremo N° 016-2016—-SA, que aprueba la Politica Sectorial de Salud
Intercultural.

Decreto Supremo N° 016-2016-MINEDU, que aprueba la Plan Nacional de Educacion
Ambiental 2016-2021.

Decreto Supremo N° 005-2017-TR, que aprueba el Plan Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo 2017-2021.

Decreto Supremo N° 008-2017-PCM que aprueba Politica Nacional de Proteccion y
Defensa del Consumidor.

Decreto Supremo N° 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Salud y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 024-2017-PCM que aprueba el Plan Nacional de Proteccion de
los Consumidores 2017-2020.

Decreto Supremo N° 002-2018-MINJUS, gque aprueba el Plan de Nacional de
Derechos Humanos 2018-2021.

Decreto Supremo N° 012-2018-VIVIENDA, que aprueba el Plan de Nacional de
Accesibilidad 2018-2023.

Decreto Supremo N° 012-2018, que aprueba Aprueban Manual de Advertencias
Publicitarias en el marco de lo establecido en la Ley N° 30021, Ley de promocién de
la alimentacién saludable para nifios, nifas y adolescentes, y su Reglamento aprobado
por Decreto Supremo N°® 017-2017-SA.

Decreto Supremo N° 0586-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
General de Gobierno al 2021.

Decreto Supremo N° 345-2018-EF, que aprueba la Politica Nacional de la
Competitividad y Productividad.

Decreto Supremo N°® 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de Igualdad

de Género.
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o Decreto Supremo N° 013-2019-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de
Juventud.

» Decreto Supremo N° 009-2020-MC, que aprueba la Politica Nacional de Cultura.

« Decreto de Urgencia N° 017-2019, Decreto de Urgencia que establece medidas para
la cobertura universal de salud.

e Decreto Supremo 004-2019-MIMP que modifica el Reglamento de la Ley 30364.

» Decreto Supremo N°023-2005-SA Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Salud.

« Decreto Supremo N°004-2013 PCM, Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica.

o Decreto Legislativo N°1088, Implementacion de la Ley del sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y el Centro de Planeamiento Estratégico

e Decreto Supremo N°054-2011-PCM, aprobacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional - Plan Bicentenario Peru hacia el 2021.

» Decreto Supremo N°044-2020-PCM, Declaratoria de estado de emergencia nacional
por las graves circunstancias que afecta la vida de la nacién a consecuencia del brote
del COVID-19

e« DECRETO SUPREMO N° 164-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
General de Gobierno para el periodo 2021-2026.

o Decreto Supremo N° 003-2022-SA, Decreto Supremo que prorroga la Emergencia
Sanitaria declarada por Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por Decretos
Supremos N° 020-2020-SA, N° 027-2020-SA, N° 031-2020-SA, N° 008-2021-SA y N°
025-2021-SA.

e Resolucion Ministerial N° 907-2016/MINSA, Documento Técnico "Definiciones
Operacionales y Criterios de Programacion y de Medicion de Avances de los
programas Presupuestales”

+ Resolucion de Presidencia def Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 26-2014 CEPLAN “Directiva General de Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

» Resolucién Ministerial N°125-2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion de
la Politica Nacional de Modernizacion de 1a Gestion Publica 2013-2016.

» Resolucion Ministerial N° 0343-2019/MINSA, Que aprueba la Directiva Administrativa
/ N° 262-2019-MINSA/OGPPM Directiva Administrativa para Ia elaboracién, aprobacion,
seguimiento, evaluacion y modificatoria del Plan Operativo Institucional.

,(‘j‘ﬁ’-i’za e Resolucion Ministerial N° 358-2023-MINSA, que aprob6 el Plan Estratégico

p
’ PRESIE}"TI.'JE:" ¢ Institucional (PEI) 2019-2026 ampliado del Ministerio de Salud
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* Resolucién Ministerial N° 427-2023-MINSA, Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2024-2026 del Pliego 011: Ministerio de Salud.

e Directiva N°001-2014-CEPLAN, "Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”.

¢ Resolucién Directoral N° 0014-2021-EF/54.01 aprueba la Directiva N° 0005-2021-
EF/54.01 "Directiva para la Programacion Multianuat de Bienes Servicios y Obras” asi
como sus Anexos N° 01 N° 02 N° 03 N° 04 N° 05 y N° 06.

IV. MISION INSTITUCIONAL
a. MISION DEL MINISTERIO DE SALUD

La mision institucional del Ministerio de Salud representa su razon de ser, en tal sentido la
presente mision ha sido definid en el marco de las competencias y funciones establecidas
en la Ley de Organizacion y Funciones del MINSA, las prioridades y estrategias
establecidas por el ministerio, en funcién a las necesidades de la poblacién:

“Conducir con eficiencia e Integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud en Redes Integradas de Salud, fa politica para el
aseguramiento universal en salud, y las politicas y acciones intersectoriales sobre los
determinantes sociales; en beneficio de la salud y ef bienestar de la poblacion”

b. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS
Objetivos Estratégicos Institucionales

El MINSA en el gjercicio de su rol rector y de conduccidn estratégica del Sistema de Salud
ha priorizado (08) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan garantizar los
derechos de salud de la poblacién, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles servicios
de calidad con eficiencia.

1. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan {a salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades
nacionales.

2. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en redes
integrados de salud, centradas en el personal, familia y comunidad, con énfasis en la

promocion de la salud y la prevencién de {a enfermedad.
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3. Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad del agua para
consumo humano.

4. Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion
institucional; para el desempefo eficiente, ético e integro, en el marco de la
modernizacion de la gestidn publica.

5. Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

6. Mejorar la toma de decisiones, la prestacion de servicios publicos, el empoderamiento
y la satisfaccién de la poblacién a través del gobierno digital en salud.

7. Fortalecer las capacidades y la gestion de la generacion, el andlisis, el uso y la
transferencia del conocimiento en salud.

8. Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

c. VALORES INSTITUCIONALES

a) EQUIDAD: Procuramos servir a todos por igual, promoviendo ambientes saludables,
y €l acceso universal a los servicios de salud, con un trato justo, igualdad de género,
interculturalidad y sin discriminacion, en todo sentido social, bajo el lema “la salud es

para todos”.

by HUMANIDAD: Procuramos un trato humano, célide, solidario y empatico, realizando
nuestro trabajo, comprometidos con todo aquel que requiere nuestro servicio.
“Tratamos a los demas, como nos gustaria que nos traten cuando necesitamos ayuda®.

c) TRABAJO EN EQUIPO: Dos 0 mas cabezas piensan mejor que una, logramos
nuestros objetivos en equipo, no buscamos figurar. Buscamos siempre mejorar las
formas de hacer las cosas. Manejamos y valoramos nuestros tiempos, enfocamos en

el cumplimiento de nuestras metas.

d) COMUNICACION EFECTIVA: Quien transmite un mensaje lo hace de modo claro y
entendible para su interlocutor, sin generar confusion, dudas o interpretaciones
erréneas. Procuramos conocer las caracteristicas de la persona y su cultura porque

somos empaticos.

INTEGRIDAD: Procuramos articular el desarrolio de acciones preventivas y el fomento

/§ er % deuna sdlida cultura ética. Somos honestos y transparentes porque no mentimos, no
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ocultamos informacién, no recibimos dadivas a cambio de un servicio y no actuamos

por intereses personales. Somos discretos, porque nos reservamos informacion que

no debe ser divulgada.

f) INNOVACION: No tenemos miedo al cambio, ni a innovar, no podemos progresar si

no nos arriesgamos. No le tememos a los grandes retos, tenemos grandes suefios,

utilizamos todos los recursos disponibles, entre otros, la tecnologia para alcanzar

nuestras metas, porque “la salud no espera”

V.

POR OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI)

Acciones Estratégicas

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEIl) PRIORIZADAS

Para lograr los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2018 — 2026 ampliado def MINSA

se han Priorizado acciones estratégicas que han de crientar las actividades operativas de las

Unidades Ejecutoras y Organos de! Ministerio de Salud. Cada accion estratégica requiere de

la participacién coordinada y sinérgica de las Unidades Ejecutoras y Organos del MINSA a fin

de lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales de manera efectiva y eficiente.

A continuacion, se muestra la articulacién de los 8 Objetivos estratégicos con las diversas

Actividades Estratégicas Institucionales:

TABLA N° 04: Articulacion Objetivo Estratégico Institucional — Accion Estratégica

Institucional

PRI
ORI

OBJETIVO ESTRATEGICO PEI

DA  MINSA 2019-2025
D Cdédigo Descripcion

ACCIONES ESTRATEGICAS PEI MINSA 2019—2025‘:

-

1 |
i;-l 5
= 25

Cadigo

Descripcion

Vacunacion completa en nifas y nifos |
2 AEL01.01 menores de 15 meses de edad, y en nifias
entre 9 y 13 anos con coberturas optimas.
Prevencion y control de enfermedades
3 AEL01.02 | transmisibles, fortalecidos; con el énfasis en I
Prevenir, vigilar, las prioridades sanitarias. |
controlar y reducir el 3 AEL01.03 Vigilancia y control de las infecciones |
impacto de las oW Asocciadas a la Atencion Sanitarias.
enfermedades, dafios y 10 AEL01.04 Promocion del uso racional de
1 OEl 01 | condiciones que Eo antimicrobianos y psicofarmacos, fortalecida.
afectan la salud de la Prevencion deteccion precoz y atencion
poblacion, con énfasis integral oportuna de la anemia en nifias y
en las prioridades | 1 AEL01.05 | nifics menores de 3 afos, mujeres
nacionales. adolescentes y gestantes, y de la desnutricion
4 cronica infantil.
/ Prevencion, deteccion precoz y atencion |
4 AEL01.06 integral, por curso de vida, Eﬂe er!fermedades
no transmisibles con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.
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orl OBJETIVO ESTRATEGICO PEI ACCIONES ESTRATEGICAS PEI MINSA 2019-2025]

DA  MINSA 2019-2025
D Coédigo Descripcion Cadigo

5 AEL01.07

“Afc de la unidad, la paz y el desarrolio”

T

e v

Descripcion

Prevencion, deteccion precoz y atencion
integral, por curso de vida, d& problemas de

salud menial, con énfasis en el ambito |

intrafamiliar y comunitario, y la violencia y
adicciones.

6 AEL.01.08

Prevencion, deteccién, atencion y vigilancia

integral de riesgos y dafios relacionadas al |

trabajo que afectan la salud de las personas,
implementados con eficiencia.

7 AEL01.09

Prevencion, deteccion, atencion y vigilancia
integral de los factores de riesgo relacionados

al medio ambiental que afectan la salud de la |

poblacién, implementados con eficiencia.

9 AEL01.10

Identificacion, notificacion y control de brotes,
epidemias y otros eventos de importancia de
salud publica, oportunos.

8 AEL.02.01

Portabilidad del derecho al acceso a los |

servicios de salud, efectiva.

=

9 AE!02.02

Mecanismos de pago de prestaciones a los |

asegurados;  eficientes, oportunos y
transparentes.

1 AEL02.03

Redes Integradas de Salud, implementadas |

progresivamente a nivel nacional.

Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de | 2 AEL02.04
salud de calidad

Atencion de wurgencias y Emergencias
Médicas, eficiente y oportuna.

organizados en Redes
Integradas de Salud, e AEI.02.05

Refersncia y contra-referencia eficiente vy
oportuna, organizada en un sistema nacional.

2 OEL 02 | centradas en la
persona, familia vy | & AEL02.06
comunidad, con énfasis

Sistema de suministro publico de recursos de
salud, eficiente, oportuno y trasparente.

en la promocion de la
salud y la prevencion de | 6 AEL02.07
la enfermedad.

Atencidon de la salud a comunidades

indigenas y nativas, con pertinencia cultural |

implementada gradualmente.

7 AEL02.08

Provisién segura, opertuna y de calidad de
sangre, hemocomponentes y hemoderivados;

asi como de organos, tejidos y células para |

trasplantes, mediante sistemas eficientes.

4 AEI02.09

Acciones preventivas y promocionales |

incorporadas en la atencién de salud en todos
los niveles.

Velar por la eficacia,
seguridad y calidad de
productos

farmacéuticos, 1 AEL03.01
3 OEL 03 dispositivos m:édig:os ¥
productos sanitarios, y

Sistema de vigilancia integral para la
prevencion de dafios a fa salud de las
personas y al medio ambiente por el uso de
productos farmaceuticos, dispositivos

médicos y productos sanitarios, |

implementado.

la inocuidad de los
alimentos y calidad del
agua para conhsume
humano.

2 AEL03.02

Sisterma de vigilancia integral de la inocuidad
de alimentos y la calidad del agua;
implementados.

Fortalecer la rectoria y
la gobernanza sobre el
sistema de salud y la 1 AEL04.01
gestion institucional;
¢ 4 OEl. 04 | para el desempeiio
eficiente, ético e integro

Articulacion intergubernamental,
intersectorial y con la sociedad civil,
fortalecida para la implementacion de las
politicas nacionales, planes y normas
técnicas de salud y para |a gestion de
contingencias y conflictos.

en el macro de la
modernizacion de la | & AEL04.02
gestién publica.

Gestidn orientada a resultados al servicio de |

la pobiacion, con progresos optimizados y
procedimientos administrativos simplificados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO PEI
MINSA 2019-2025

Cadigo

Descripcion

Haspital de Huaycdn

“Afo de |3 unidad, la paz y el desarrolio”

ACCIONES ESTRATEGICAS PEI MINSA 2019-2025

Cadigo

Descripcion

Asignacion y gestion del presupuesto publico
2 AFEL04.03 | eficiente y orientado a resultados en el
sistema de salud.
Participacion activa del Ministerio de Salud en
: ARI:04:08 los organismos y espacios internacionales.
Sistema de Control Interno, Plan de
3 AEL04.05 | Integridad y Ilucha contra la corrupcion
fortalecido.
Planificacion y gestidn  sectorial de
4 AEL04.06 | inversiones y mantenimiento en salud
eficiente.
Plan de Dotacion de recursos humanos en
1 AE1.05.01 salud acordada con Gobiernos Regionales,
Mejorar la gestion y el implementado.
desarrollo de los T
Acuerdos entre instituciones formadoras e
5 OEL 05 ;Z?::’sosonhu;efn:;: :: 3 AE.05.02 instituciones prestadoras, implementados.
competencias y la Formacion profesional y desarrollo de
disponibilidad equitativa capacidades para atencion y gestién en
en el pais. 2 AEL05.03 | salud; con énfasis en uso de TIC vy
entrenamiento especializado en
epidemiologia (PREEC) implementado.
Mecanismos de generacién de evidencias
4 AEL06.01 para la toma de decisiones para prevencion y
control de enfermedades implementados.
Mejorar la toma de |4 AEL0B.02 | Informacion de la Historia Clinica Electronica
decisiones la prestacion i de usuarios en &l sistema de salud disponible.
de servicios publicos, &l | AEIL06.03 | Sistemas de informacién e infraestructura
6 OEL 06 | empoderamiento y la e tecnoldgica del Sector Salud, fortalecidos.
:ig?;ifg;or; trac\i;s d]:l Prestacién y gestion de servicios de salud con
i R el uso de tele-medicina, tele-gestion y tele-
g‘:&gmo Digital  en | 2 AS1L06.04 educacion, implementados en las Redes
) Integradas de Salud.
Gobierno Abierto, implementado que facilita
5 AEL06.05 | informacion al publico y la rendicidn de
cuentas.
Fortalecer las Sistema de seguimiento y evaluacién de
capacidades y la|1 AELO7.01 planes programas e intervenciones en el
gestion de la sector salud, implementado.
7 QEl. 07 | generacion el analisis,
el uso vy la transferencia 2 AEL07.02 Repositario Unico Nacional de Informacion en
del conogcimiento en St Salud (REUNIS), fortalecido.
salud.
Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de
1 AEL08.01 Desastres y Defensa Nacional en Salud,
implementado.
Capacitacion en todos los procesos de
gestion del riesgo anie desastres, basada en
7, 4 AE108.02 | enfoque territorial y de priorizacion,
F_ortalecer Iajsation de! desarrollada en las unidades ejecutoras de!
8. OEl 08 | 119590 ¥ F[efensa 2t sector salud.
ggsnzrsg;gscllas y Sistema nacional de vigilanqia epidgmiqlogia
5\ 2 AEL08.03 |V monitoreo de emergencias sanitarias y
e desasires conducido eficiente con reporte a
o/ COE salud.
o7/ Entrenamiento en habilidades para la
] 3 AEL08.04 prevencién y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia, de las comunidades
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“Afio de la unidad, |a paz y el desarrollo’

OBJETIVO ESTRATEGICO PEI gRRll ACCIONES ESTRATEGICAS PEI MINSA 2019-2025' %

MINSA 2019-2025 DA
Codigo  Descripcion D Cadigo Descripcion F
organizadas frente al riesgo de desastres, |
fortalecido. |

Gestion y comunicacion eficiente y oportuna
5 AE!08.05 al COE salud, de la informacion de casos de
emergencias masivas y desastres fortalecida. |

Fuente: Reporte Aplicativo CEPLAN - Elaboracién: E.T. Planeamiento H.H.

Distribucion de las Actividades Operativas por Objetivos Especificos y Acciones
Estratégicas en el Plan Operativo Multianual 2023, 2024 y 2025 del Hospital de
Huaycan

£n la siguiente tabla se puede evidenciar que la mayor cantidad de actividades del POIM 2024,

2025 y 2026 se encuentran articulados a dos objetivos estratégicos, en primer lugar al OEL.01
“Prevenir; Vigilar; Controlar Y Reducir El Impacto De Las Enfermedades; Dafios Y
Condiciones Que Afectan La Salud De La Poblacién; Con Enfasis En Las Prioridades
Nacionales” con 234 actividades, seguido del OEL02 “Garantizar El Acceso A Cuidados Y
Servicios De Salud De Calidad Organizados En Redes Integradas De Salud; Centradas En La
Persona; Familia Y Comunidad; Con Enfasis En La Promocién De La Salud Y La Prevencién
De La Enfermedad” con 101 actividades. ElI OEL 03 Velar por la eficacia, seguridad y calidad
de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los
alimentos y calidad del agua para consumo humanc, OEl. 04 Fortalecer la rectoria y la
gobernanza sobre el sistema de salud y la gestién institucional; para el desempefio eficiente,
ético e integro en el macro de la modernizacion de la gestion publica, OEL 05 Mejorar la
gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en competencias y la
disponibilidad equitativa en el pais y el OEL 08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante
emergencias y desastres con 4, 40, 3 y 7 actividades respectivamente para el 2024; las
actividades de los afios 2025 y 2026 en total son 388 para cada afio.

TABLA N° 06: Numero de Actividades Operativas por Categoria Presupuestal,
Objetivos y Acciones Estratégicas - Afios 2024, 2025 y 2026.

OBIETIVOS ACCION
ESTRATEGICO = ESTRATEGICA EP:EASE;?E';TAL 2024 2025 2026
INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL | | |
AELOZO1I | 1001 | 15 15 | 15
| 2 . . 2 2| 2
16 | 41 40 40
17 34| 34 34
/’ OEI.01 AELOLO2 | 18 | 4 4 4
¢ 129 1 1 1
1001 6 6 6
- 9002 2 2 2
o il AELOLOS | 1001 7 7] 7
w V? BP01 BULTIANUAL 2024-2026 / HOSPITA



s
o ]
ﬁ PERU ngg;:gﬂ ‘. - Hospital de Huzycin “Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

OBIETIVOS | ACCION
X ESTRATEGICO ! ESTRATEGICA P:&EPG&ZI';'AAL 2024 2025 2026
| INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL |

AEL.01.06
 AEL01.07
_AEL01.08
| AEL.01.09
Total OEI.O01
AEL02.03
AEL02.04
OEL.02
AEL.02.09
'Total OELO2
‘ OEL.03 | AEL03.02
Total OE1.03
| AEL04.01
{
1.04.
OEL.04 AEOI2
. AEL04.03
| AEL.04.05
 Total OEI.04 = e 40
. OELO5 |  AEL05.01 9001 | 3] 3] 3|
‘Total OELO5 ; ot 3 3 .3
| AELDS8.04 68 ' 5 6| 7
QEL.08 t = ! St} S | SPERG,.. — _
| Ae0865 | 68 | 2| 1] 1
Total OEL08 7 7 8
Total general 389 388 388

‘Fuente: Reporte Ceplan V.01 / Elaboracidén E.T. Planeamiento
Enel siguiente grafico se puede evidenciar el valor en porcentaje por cada objetivo estratégico

; s:endo el que tiene el valor mas alto el OEL01 “Prevenir; Vigilar; Controlar Y Reducir El

J Empaéto De Las Enfermedades; Dafios Y Condiciones Que Afectan La Salud De La Poblacion;
‘Em UCon Enfasis En Las Prioridades Nacionales” con un 60.15% del total, este objstivo es el mas

;:5;: RESUPUE;Jthjézado porque el MINSA en su rol rector, es garante y responsable de asegurar la
& vae srew
w I MULTIANUAL 2024-2026 / HOSPITAL DE HUAYCAN
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disponibilidad, accesibilidad y aceptabilidad del cuidado y la atencion en salud a través de un
sistema nacional de salud efectivo, eficiente y eficaz; con atencién integral, solidaria,
equitativa, oportuna, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracteristicas del ciclo de
vida, género y cultura de la poblacién, el siguiente objetivo es el segundo con un porcentaje
considerable siendo e OEL02 “Garantizar El Acceso A Cuidados Y Servicios De Salud De
Calidad Organizados En Redes Integradas De Salud; Centradas En La Persona; Familia Y
Comunidad: Con Enfasis En La Promocion De La Salud Y La Prevencién De La Enfermedad”
con un 25.96%.

Los OEI. 03 Velar por la eficacia, seguridad y calidad de productos farmacéuticos, dispositivos
médicos y productos sanitarios, y la inocuidad de los alimentos y calidad de! agua para
consumo humano, OEL 04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud y
la gestion institucional; para el desempefio eficiente, ético e integro en el macro de la
modernizacion de la gestion publica, OEl. 05 Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos
humanos en salud con énfasis en competencias y la disponibilidad equitativa en el pais, OEI.
08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres con 1.03%,
10.28%, 0.77% y 1.80% respectivamente para el afio 2024; los valores para los afios 2025 y
2026 se puede verificar de igual manera manteniendo una similar distribucién.

GRAFICO N° 03: Variacion % De Actividades Operativas Por Objetivo Estratégico
Institucional - Afio 2024, 2025 Y 2026

% ACTIVIDADES OPERATIVAS 2024, 2025 y 2026

orio1 e ———— e

ooz [ 72 5o3

omos | 438 .
oo [N 131% w2025
oeios | {35
onos [ F4%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
s N % ACTIVIDADES OPERATIVAS

OBIETIVO ESTRATEGICC INSTITUCIONAL

£ Fuente: Reporte Ceplan V.01 / Elaboracion E.T. Planeamiento
i DE L s s ;
~emo B registro del costeo del POI-Multianual para el afio 2024 asciende a 66,566,983.47, para el
;e" an@2025 asciende a 72,875,140.47 y para el afio 2026 asciende a 73,890,964.47; como se
5=n=sumpuede apreciar el costeo esta canalizado a través de 7 objetivos estratégicos los mismos que
(q%} V° gse aﬂlculan con las diferentes acciones estratégicas y con los programas presupuestales.
r
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TABLA N° 07: Articulacion del Presupuesto Multianual con los OEl — AE| a través de los
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y APNOP.

OEl AEl Categoria

1001 PRODUCTQS ESPECIFICOS PARA

e DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

AELOLO2 0002 SALUD MATERNO NEONATAL

0016 TBC-VIH/SIDA

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y
ZOONOSIS

018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0129 PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
~ NORESULTAN EN PRODUCTOS
AELOL.05 1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
7T DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO
AELO1.06 0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
0024 PREVENCION Y CONTRCL DEL CANCER
0129 PREVENCION Y MANEJO DE
CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
~ PERSONAS CON DISCAPACIDAD
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD
~ MENTAL
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
~ NO RESULTAN EN PRODUCTOS
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
~ NO RESULTAN EN PRODUCTOS

AEL01.07
AEL01.08

AEI01.09

AEL.02.03 0002 SALUD MATERNO NEONATAL
0016 TBC-VIH/SIDA
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1002 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
REDUCCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
~ NORESULTAN EN PRODUCTOS

AELO2.0a 104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR
~SY" EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

" AEL02.09 0002 SALUD MATERNO NEONATAL
o 0016 TBC-VIH/SIDA

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y
ZOONOSIS

0018 ENFERMEDADES NGO TRANSMISIBLES
0024 PREVENCION ¥ CONTROL DEL CANCER

: pe V7

_ 2024
273,077.00

17,000.00
520,816.00

301,095.00

5,000.00

16,500.00

164,820.00
9,400.00

534,766.00
10,820,854.26
965,426.00

350,467.00

554,963.78
1,709,853.00

62,482.00

4,230,685.00
8,000.00
14,500.00
4,500.00

87,676.43

24,285,138.00

14,491,329.00

18,000.00
3,500.00

16,000.00

63,557.00
15,000.00

YULTIANUAL 2024-2026 / HOSPITAL DE HUAYCAN
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2025

273,077.00

17,000.00
518,816.00

301,095.00

5,000.00

16,500.00

104,820.00
9,400.00

534,766.00
10,820,894.26
965,426.00

350,467.00

554,963.78
1,709,853.00

62,482.00

4,230,685.00
8,000.00
14,500.00
4,500.00

87,676.43

28,798,711.00

16,239,659.00

18,000.00
3,500.00

16,000.00

63,557.00
19,000.00

273,077.00

17,000.00
518,816.00

301,095.00

5,000.00

16,500.00

104,820.00
9,400.00

534,766.00
10,820,894.26
965,426.00

350,467.00

554,963.78
1,709,853.00

62,482.00

4,230,685.00
8,000.00
14,500.00
4,500.00

87,676.43

28,808,862.00

17,179,979.00

18,000.00
3,500.00

16,000.00

63,557.00
15,000.00
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1

POI i
OEI AEI Categoria 2024 2025 2026
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 290:00 SLo00 SOl
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD
A 7,500.00 7,500.00 7,500.00
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 38,953.00
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
AE.03.02 NO RESULTAN EN PRODUCTOS 60,905.00 60,905.00 60,905.00
AEL04.01 9001 ACCIONES CENTRALES 195,859.00 195,855.00 195,859.00
AE1.04.02 0002 SALUD MATERNO NEONATAL 1,056,973.00  1,056,973.00  1,050,273.00
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 1222000 121:520500 121,520.00
9001 ACCIONES CENTRALES 3,806,876.00  3,806,876.00  3,806,876.00
AEL0O4.03 9001 ACCIONES CENTRALES 477,346.00 521,600.00 548,000.00
AE1.04.05 9001 ACCIONES CENTRALES 122,936.00 122,936.00 122,936.00
" AELO5.01 9001 ACCIONES CENTRALES 1,002,472.00  1,002,472.00  1,002,472.00
! 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
AELD8.04 ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 130,894.00 144,894.00 151,594.00
0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
pEEDE:0 ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES Sasr-o ERa7ER0 T
Total general 66,566,983.47 72,875,140.47 73,890,964.47_

A &
el - A

P ET. =4
~ PRESUPUESTO ©
o VB g
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Fuente: Reporte Ceplan V.01 / Elaboracion E.T. Planeamiento
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» FUNCIONES GENERALES

Hosptal de His

“Afig de la unidad, 12 paz y el desarrollo”

TABLA N° 08: Funciones Generales de Unidad / Servicio / Equipo Trabajo

! UNIDAD /SERVICIO / E.T. FUNCION PRINCIPAL
Es la Unidad Organica de direccién encargado de dirigir y
DIRECCION establecer las politicas de gestion Institucional del Hospital de

Huaycan; esta a cargo de un director ejecutivo.

3

. SUB DIRECCION

Dirigir las actividades que le delegue el fitular de la
dependencia para el cumplimiento de los objetivos y
estratégicos institucionales en el &mbito de su competencia

[
E.T. DE ASESORIA LEGAL

Brindar asesoramiento y emision de opinion sabre los asuntos
| de caracter juridico de las unidades organicas de la entidad.

F

E.T. GESTION DE LA CALIDAD
|

Desarrollar el sistema de gestion de la calidad mediante
procesos de mejora continua para la satisfaccion del usuario
externo.

Garantizar la continuidad de la atencién de salud con eficacia

E.T. REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA |y eficiencia a través del sistema de referencia y contra

referencia.

[

-
E.T. COMUNICACIONES E IMAGEN
INSTITUCIONAL

Ejecutar estrategias de comunicacién e imagen institucional a
través de acciones vinculadas a la comunicacion sacial,
comunicacién Periodistica y relaciones publicas del Hospital,
dirigidas al pubfico interno y externo, en cumplimiento de los
objetivos del Sector Salud. ]

| E.T. PROMOCION DE LA SALUD

Promover en la persona, familia y comunidad estilos de vida y
entornos saludables, mediante la informacion, educacion y
comunicacion.

I
E.T. TRAMITE DOCUMENTARIO

- - L — ——
Desarrollar el sistema de tramite documentario interno y
| externo mediante la recepcion, verificacion, registro y su
| distribucién. B

l E.T. TELESALUD

Brindar el acceso a los servicios de salud a distancia a traves
, de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion

l E.T. ARCHIVO CENTRAL

| Lograr la seguridad, custodia y organizacién de documentos

en el acervo documeritario. |

E.T. GESTION DE RIESGOS DE
| EMERGENCIA Y DESASTRES

Mejorar la capacidad de respuesta y la continuidad de los
‘servicios ante la ocurrencia de eventos adversos, y frente a
situaciones de emergencias y desastres en la institucion.

|
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

| Es la Unidad Organica encargada de lograr &! control en el |
hospital, mantiene dependencia técnica y funcional de la
Contraloria General de la Repiblica y depende
administrativamente del Director del Hospital.

UNIDA DE APOYO A LA DOCENCIAE
INVESTIGACION

Es la unidad organica encargada de prestar apoyo a la
docencia € investigacién segin los convenios con las
universidades vy/o instituciones educativas;, depende del
organo de Direccidn.

|

| UNIDAD DE ADMINISTRACION

Es la unidad organica encargada de lograr que el Hr:)sthEﬂ_l
cuente con los recursos humanos, materiales y econdmicos
necesarios, asi como del mantenimiento y servicios generales,
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos vy
funcionales asignados; depende del 6rgano de la direccion. |

—

. ' Gestionar los procesos del Sistema de Recursos Humanos en
‘ T PERSONAL ; congruencia con los objetivos estratégicos de la institucién.

[ ) o - = ]
; J.T. LOGISTICA | Garantizar e! abastecimiento de bienes y servicios, asi como ei

control patrimonial de la institucion

E/E.T-A-ECONOMIA

Ejecutar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos
de Contabilidad y Tesoreria seglin normas vigentes.

Lograr |la asepsia, operatividad y seguridad del equipamienta e

; :wl“‘ .
N TE‘I.,:':?ERVIC’OS GENERALES infraestructura hospitalizaria.

S BTy
" PRESUPUESTO © |

R

\}"?.L oe w0 MULTIAN
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“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

| UNIDAD /SERVICIO / E.T. !FUNCION PRINCIPAL
| Garantizar los reembolsos de las prestaciones brindadas a los
E.T. SEGUROS | pacientes asegurados al segurc integral de salud y otros

seguros en cumpliendo con los convenios vigentes.

UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA

'Es la unidad organica encargada de lograr que el Hospital

provea la informacion estadistica de salud y el soporte
informatico, mecanizacién e integracion de los sistemas de
informacion requeridos para los procesos organizacionaies,
depende de la Direccion.

| E.-T. ESTADISTICA

Analizar e interpretar los registros de informacion e indicadores
estadisticos en salud para la toma de decisiones de la
Institucion.

E.T. INFORMATICA

Gestionar los sistemas de informacion y soluciones
informaticas en &l ambito institucional.

I

UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Es la unidad organica de asesoria encargada del Planeamiento
Estratégico y Operalivo, proceso presupuestario, costos,
disefio organizacional y sistema de inversion publica; depende
de la Direccidn.

|
E.T. PRESUPUESTO Y COSTOS

Gestionar el financiamiento presupuestario y desarrollar los |
procesos de costec para el logro de los objetivos
institucionales .

|
| E-T. PLANEAMIENTO

Lograr los objetivos institucionales a large, mediano y corto
plazo mediante el diagnostico situacional, formulacion,

| programacicn, ejecucion, monitoreo y evaluacion de los planes

de frabajo, articulados a los lineamientos del Sector.

E.T. ORGANIZACION

Lograr los objetivos institucionales a largo, mediano y corto
plazo mediante el diagnostico situacional, formulacién,
programacion, ejecucién, monitoreo y evaluacion de los planes

| de trabajo, articulados a los lineamientos del Sector.

E.T. PROYECTOS DE INVERSION

 Formular y evaluar proyectos de inversion priorizados en
| concordancia con los lineamientos de las polificas del sector.

UNIDAD DE EPIDEMIOCLOGIA Y SALUD
AMBIENTAL

| Es la unidad organica encargada de la vigilancia en salud

publica, analisis de la situacion de salud hospitalaria, salud
ambiental e investigacién epidemiclégica; depende de la

| Direccion.

E.T. EPIDEMIOLOGIA
L

Vigilar y analizar la situacian epidemioldgica hospitalaria para |
| proponer estraiegias de prevencion y control en la salud

publica.

E.T. SALUD AMBIENTAL

Vigilar y controlar los riesgos ambientales, ocupacionales y
alimentarios en los trabajadores y pobladores de la jurisdiccion.

SERVICIO DE MEDICINA

Brindar atencidn integral y especializada de promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion a pacientes mayores
de 14 afios en forma individual y colectiva

E.T. MEDICINA GENERAL

Brindar atencion integral de medicina en Hospitalizacion,
Emergencia y Consulta Externa, a pacientes mayores de 14
afios y cumplir con las actividades dentro de las normas
vigentes.

E.T. MEDICINA ESPECIALIZADA

Brindar atencién integral y medicina especializada a pacientes
mayores de 14 afios, segln las normas vigentes

SERVICIO DE CIRUGIA Y ANESTESIOLOGIA

Brindar atencién a los pacienies con procedimientos |
quirargicos, realizar la atencion de analgesia y anestesia a los
pacientes en las etapas pre-operatoria, intra-operatoria y post-

[ operatoria, procedimientos de emergencia, reanimacion

cardiovascular y gasoterapia; asi como de la organizacion y
funcionamiento del Centro Quirdrgico vy la Sala de
Recuperacion.

| Brindar atencion especializada en cirugia a pacientes con

patologia medica quirdrgica mayores de 14 afos segun
normas vigentes

5 [ HOSPITAL
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“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

'UNIDAD /SERVICIO / E.T.
=

[FUNCION PRINCIPAL

E.T. ANESTESIOLOGIA

———

Brindar atencién especializada en cirugia a pacientes con
‘patologia medica quirirgica mayores de 14 afios segun
normas vigentes

E.T. ESPECIALIDADES QUIRURGICAS

| Brindar atencion  medica quirirgica _ especializada en
traumatologia u ortopedia, urologia, oftalmologia y cirugia
| plastica.

| SERVICIO DE PEDIATRIA

| Brindar atencion integral a pacientes pediatricos, en su.
contexto bio-psico-social, familiar y comunitario, protegiendo,
! recuperando y rehabilitando su salud.

[

SERVICIO DE GINECO-OBSTETRICA
i

Brindar atencién Integral de la patologia Gineco obstéirica
durante el ciclo reproductivo, pre concepcicnal, concepcional,
post concepcional en todas las etapas de vida de la mujer.

E.T. OBSTETRICIA

Brindar atencién a la mujer en el campo de la Salud Sexual y |
| Reproductiva, con profesionales obstetras competentes.

'E.T. GINECOLOGIA

: Brindar atencion especializada ginecoldgica y obstétrica.

SERVICIO DE EMERGENCIA

Brindar tratamiento médico yfo quirlrgico de emergencia, de
acuerdo al orden de prioridades, de manera permanente y
oportuna, cuando la vida yfo salud de la persona se encuentre
en grave riesgo de muerte o severamente alterada.

| SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA'Y
HOSPITALIZACION

l

Es la unidad organica encargada de lograr la coordinacion y
‘control de la atencion del paciente en Consulta Externa y

Hospitalizacién y de la administracion de los archivos clinicos
i depende de {a Direccion.

r

| E.T. ADMISION Y ARCHIVO

| Lograr una seleccion y admision de pacientes; asi como el
| archivo de historias clinicas para la atenicién en consuita
‘ externa, hospitalizacion y emergencia de manera oportuna y
eficaz.

|ET. ATENCION INTEGRAL.

Brindar atencitén integral en las diferentes etapas de Jidé;n‘
cumplimiento de los objetivos institucionales.

|
|

SERVICIO DE ENFERMERIA
\

Realizar tratamiento médico quirirgico de emergencia,
‘proporcionando permanentemente la oportuna atencion de
salud, a todas las personas cuya vida y/o salud se encuentre
| en grave riesgo o severamente alterada.

r

| E.T. ENFERMERIA EN HOSPITALIZACION

!Brindar atencion con los procesos de enfermeria a los
' pacientes hospitalizados médico quirlrgico segun grado de
‘ dependencia desde el nacimiento hasta la muerte natural.

E.T. ENFERMERIA EN EMERGENCIA

Brindar cuidado integral aplicando el proceso de atencion de
i enfermeria al usuario en situacién de emergencia — urgencia.

|E.T. ENFERMERIA EN CENTRO
| QUIRURGICO Y RECUPERACION POST
ANESTESICA

[Brindar cuidados aplicando el proceso de atencion de
enfermeria durante el pre, intra y post operatorio a través de
\ su monitoreo continuo garantizando la seguridad del paciente
quirurgico.

"Brindar atencion de enfermeria en consulta externa con

| ET. ENFERMERIA EN CONSULTA EXTERNA ‘ enfoque integral y de prevencion, aplicando los procesos de

| enfermeria.

|
|

E.T. ENFERMERIA CENTRAL DE
| ESTERILIZACION

‘ Garantizar el proceso de esterilizacion de material medico e
| instrumental quirtrgico para prevenir las infecciones asociadas
‘a la atencion de salud; a través del suministro de material
reprocesado estéril en forma segura, oportuna y continua.

I SERYICIO DE ODONTOESTOMATOLOGIA

Brindar atencion integral preventiva, recuperativa y
especializada al sistema odontogstomatologice.

| :

YSERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO

W c
w
=
af

Proporcionar ayuda técnica especializada mediante la
ejecucion de procedimientos y pruebas analiticas en liguidos y
secreciones corporales para el diagnostico, tratamiento y
prevencién de las enfermedades, examenes citologicos,
histopatolégico y necropsias, brindar la ayuda para la
prevencion, el diagnéstico y tratamiento de las enfermedades
y la investigacion mediante el empleo de radiaciones, no

VUL TIARN H HTAL

ionizadas.
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“Afic de la unidad, la paz y el desarrollo”

UNIDAD /SERVICIO / E.T.

| FUNCION PRINCIPAL

E.T. LABORATORIO

Brindar atencion en los diferentes procedimienios pre
| analiticos, analiticos y post analiticos en hematologia,
| bioguimica, inmunologia y microbiologia en los diferentes
fluidos corporales como soporte ai diagnostico y tratamiento de
| pacientes.

E.T. BANCO DE SANGRE

| Lograr la captacién de donantes de sangre, la recoleccion y
derivacién para el almacenamiento, abastecimiento vy
administracion de sangre y/o sus componentes, a 10s pacientes
que lo requieran debidamente tipificados y evaluados.

L
r

E.T. DIAGNQOSTICO POR IMAGENES

Realizar estudios ecograficos y radiograficos con fines de
diagnostico y tratamiento, en apoyo al manejo clinico y
| quirirgicos de los pacientes.

SERVICIO DE APOYO AL TRATAMIENTO

| Promover, proteger y recuperar la salud nutricional del
| paciente, del estudio, diagnostico e investigacion de los
| factores sociales que favorecen yfo interfieren en la salud del
paciente, encargada de brindar atencién psicolégica a los
pacientes de suministrar en forma oportuna, eficiente y
adecuada de los medicamentos y productos, destinados a
la recuperacion y conservacion de la salud de |os pacientes,
segun prescripcion médica.

E.T. PSICOLOGIA

Brindar atencion psicolégica que permita mantener, recuperar
y mejorar la adaptacion emocional del usuario.

E.T. SERVICIO SOCIAL

Desarrollar el estudio, diagnostico e investigacion de los
| deferminantes sociales en la salud, factores protectores y de
riesgo del paciente, para su infervencion y seguimiento,
| mediante los metodos de casa, grupo y comunidad.

| E.T. DE NUTRICION

| Brindar atencion nutricional como soporte al proceso de
| prevencion, tratamiento y recuperacion mediante la
| prescripcion dietoterapéutico o recomendacién nutricional en
forma individual y colectiva

E.T. DE FARMACIA

Gestionar el suministro oportuno y adecuado de Productos
Farmacéuticos, Dispositivos Médicos y Productos Sanitarios
segun normas vigentes.

Elaboracién propia: E.T. Planeamiento H.H

V. FORMATO DE APLICATIVO CEPLAN V.01

a. Anexo B-4 POl multianual con Programacioén Fisica y de Costeo.
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