et
W

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANEGA

RESOLUCION DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Ne 136U .2025.uNSCH-CU

Ayacucho, 0§ JUN ms

VISTOS:

El Praveido N° 16565-2025-R del Rectorado, el Memorando N° 1504-2025-
UNSCH-OPP de la Oficina de Planeamiento v Presupueslo, e! Informe Técnico N®
0008-2025-UNSCH-OPP-UPM de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién y el
Oficio N° 000468-2025-CEPLAN-DNCP de la Direccién Nacional de Coordinacion ¥
Planeamiento Eslratégico del Centra Nacional de Planeamiento Estratégico sobre
aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2025 - 2030 de la Universidad Nacional
de San Cristébal de Huamanga; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley Universitaria N° 30220 tiene por objeto establecer que las
universidades estan integradas por docentes, estudiantes y graduados. Se dedican
al esludio, la investigacian, la educacion y la difusion del saber, la cultura, la ciencia
y la tecnologia, asi como a la extension y proyeccién social, en el marco del
mejoramiento permanente de la calidad educativa. Tienen autonomia en su regimen
normativo, de gobierno, académico, administrative y scondmico, conforme a lo
establecido en el articulo 18° de la Constitucién Politica del Peri. El estatuto de las
universidades se desarroila con respelo a la Constitucian y las leyes:

Que, el Decreto Legislativa N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégice y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, liene por finalidad la
creacion y regulacién de la arganizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeamiento Estrategico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEFLAN-, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el
fortalecimientoe de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado
constitucional de derecho;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Direclive N° 0055-
2024/CEPLAN/PCD, de fecha 13 de junio de 2024, se aproba la versian actualizada
de |la "Guia para el Planeamianto Institucional™

Que, mediante Oficic N°® 000488-2025-CEPLAN-DNCP, de fecha 08 de mayo
de 2025, la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico ha remitido el Informe Técnico N°
U00166-2025-CEPLAN-DNCPPEI, el cual verifica y valida que el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Macional de San Cristébal de Huamanga para el
pericdo 2025-2030, ha sido formulado en aplicacién a la Guia para el Planeamiento
Institucional actualizada por la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N®
0055-2024/CEPLAN/PCD y en el marco de la Guia para la elaboracién de indicadores
de polilicas nacicnales y planes estratégicos aclualizada por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024/CEPLAN/PCD:
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Que, con Informe Técnica N° 0008-2025-UNSCH-OPP-UPM, de fecha 23 de
mayo de 2025, la Unidad de Planeamiento y Modernizacién de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto ha remitido el Plan Estratégico Institucional 2025 - 2030
de la Universidad Nacional de San Crislébal de Huamanga;

CQue, resulta necesario aprobar el Plan Estratégico Institucional 2025 - 2030 de
la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, en concordancia con la
normatividad de la materia;

Dea conformidad con lg dispuesto por el articulo 59°, numeral 59.1 de la Lay
Universitaria N® 30220, el articulo 270° numeral 1 del Estatuto de la Universidad
Macional de San Cristébal de Huamanga y estando a lo acordado por el Consejo
Universitario, en sesidn de fecha 03 de junio de 2025;

El Rector, en uso de |as facultades que le confiere la ley;
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan Estralegico Institucional 2025 - 2030 de la
Universidad Nacicnal de San Cristébal de Huamanga, el mismo que forma parte
integrante de la presente resolucién.

Articulo 2°.- DISPONER la publicacion de la presente resolucion y del Plan
Estratégico Institucional 2025 - 2030 en el Portal Institucional de la Universidad
Macional de San Cristébal de Huamanga.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE.

548, YURI WALTER VEGA JAIME
Secretario General

JERI CHAVEZ
ector
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En el marco de las disposiciones legales y metodoldgicas establecidas por el Centro
MNacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), v a la necesidad de contar con un
instrumento gue oriente la gestion en el corto plazo, la Universidad Nacional de San
Cristobal de Huamanga, ha formulado ¢l Plan Estratégico Institucional (PED) 2025-2030.
documento importante donde se plasman los ohjetivos a corto y mediano plazo, ejes
estratégicos institucionales ¥ las principales lineas de accién para el cierre de hrechas de
atencion en términos de cobertura y calidad, para las decisiones [uturas de nuestra
Universidad, y con proposito primordial como institucion comprometida en la excelencia
académica. la investigacion, la responsabilidad social v la gestion universitaria.

La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, ubicada en ¢l distrito de
Ayacucho, provineia de Huamanga, departamento de Ayacucho. ha formulado su Plan
Estratégico Institucional (PEI) en cumplimiento a lo establecido por la normativa vigente
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Este proceso se realizd de acuerdo
con la Directiva N.7 001-2024-CEPLAN/PDC — Directiva General de Planeamiento
Fatratégico, aprobada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directive N.°
00021-2024/CEPLAN/PCID, de fecha 14 de marzo de 2024, Asimismo, se consideraron
las actualicaciones establecidas en la Resolucion N2 055-2024/CEPLAN/PCD, del 15 de
junio de 2024, que actualiza la Guia para ¢l Plancamiento Institucional; asi como la Guia
para la Elaboracion de Indicadores de Politicas Nacionales y los Planes Estratégicos.
aprobada por Resolucion N.° 0046-2024-CEPLAN/PCD., del 24 de mayo de 2024. En
alencion a estas disposiciones. el PEl se ha formulado con un horizonte temporal
comprendido entre los afios 2025 v 20310,

Por tal motivo. se procedia a identificar las brechas en los servicios que brinda la UNSCI]
, 4 cada poblacion objetivo, en articulacion con los diversos planes y programas
| establecidas por los distintes niveles de gobierno. En ese marco, se optod por realizar la
/ vinculacion a nivel nacional. iniciando un proceso de priorizacion de ohjetivos
estratégicos v definiendo las acciones cstratégicas para el logro de los resultados.

i
1A IE At O T BOLEA . ; e -
El PEI 2025-2030, se tormulé de manera articulada a las Politicas de Estade. la vision del

Pera al 2050, el PEIN 2050, las politicas nacionales, la Politica General de Gobierne
(PGG) v la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva, Es importante
mencionar que para la formulacion nos comprometimos al trabajo articulado entre los
miembros de la Comision y el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico, que a través
de sus valiosos aportes e intercambio de opiniones y propuestas sobre enfoques v
necesidades desde Lodos los dmbitos de la institucion.

Por ende, en el PEI 2025-2030 se plantean los objetivos estratégicos priorizados v las
principales lineas de accion para el cierre de las brechas identificadas en mediano plazo a
través de la determinacion v ¢jecucion de las acciones estratégicas. Cuvos resultados
seran evaluados v sujetos a un procesa de mejora continua, orientando a lormar
profesionales integrales de alta calidad cientifica, tecnologica v humanistica: con sentido
de responsabilidad social, identidad institucienal. vocacion de servicio v de acuerdo con
las necesidades de la region v el pais.

Oficing de Planeamiento v Presupuesto _ e
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INTRODUCCION

La planificacién estratégica es una labor pendiente desde hace afios, a pesar de los
diversos intentos truncados de los organismos del estado, no se ha lograde posicionar a la
planificacion como el primer pilar de la gestién publica: debido a la desarticulacion entre
ohjetivos, indicadares y metas en los instrumentos de gestion territoriales e institucionales
y politicas nacionales y territoriales, que no han permitido contribuir al logro de los
objetivos planteados a nivel regional v nacional.

Ll proceso de planificacion eficiente, comoe respuesta al entomo altamente cambiante.
recomicnda una revision y actualizacion de los documentos que orientan el desarrollo de
un territorio regional ¥ nacional, En csta perspectiva, el PED 2025-2030 de la Universidad
Nacional de San Cristébal de Huamanga, se encuentra articulado al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional Pert al 2050 (PEDN 2050), conforme a la matriz B-1. a la Politica
Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva (PNETSP) v de acuerdo con la
matriz B-2.

Es por ello. que este proceso fue iniciado a través de la aprobacion de la Resolucién

Rectoral N 375-2024-UNSCH-R. de fecha 13 de agoste de 2024, donde se conforma la

Comision y el FEquipo de Plancamicnto Estratégivo, en quienes recae la responsabilidad

de determinar el plan de trabajo para formular o modificar el PEI y el POI, revisar los

informes de evaluacion del POl v del PEL, priorizar los Objetivos Estratégicos

/#:;T% Institucionales - OEI, Acciones Estratégicas Institucionales - AEl v Actividades

AV ~ 'I“ai:’ Jperativas ¢ Inversiones y, por Ultimo, la responsabilidad de validar el documento del
1 _‘_-'IE"EI y POIL.

7 J=f . s .
~'_-.-.='_f:/',-,f,-'£l plan considera los enfoques de: desarrollo territorial, desarrollo y derechos humanos,
ot prospectivo y gestion de resultados, donde ¢l principal actor y beneficiario del proceso de
desarrollo son las personas, por consiguiente, el desarrollo de sus capacidades y la
creacion de un entorno favorable es sustancial,

El PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga. contiene
las siguientes estructuras como parte sustancial: la sintesis de la situacion actual de la
Universidad Nacional de San Cristobal De Huamanga. sintesis del andlisis prospectivo
institucional, definicion de la situacion futura descada; la Mision Institucional que plantea

P Taosy ¢ CNUdad,  determinando los objetives estratégicos institucionales, las acciones
- estratégicas institucionales, la ruta estratégica v los anexos B-1, B-2, B-3 v A-6.

Oficing de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiente y Modernizacion
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I. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTOBAL DE HUAMANGA
1.I. ETAPA I: CARACTERIZACION

La primigenia universidad, denominada Universitas Guamangensis Sancti
Christhophosi, fue fundada el 2 de julio de 1677 como Real v Pontificia Universidad
por el Hustre Obispo de la Dideesis de Huamanga don Cristobal de Castilla y Zamora:
luego, refrendada el 21 de diciembre de 1680 por el rey de Espaiia don Carlos 11 y
eonfirmada por Inocencio XI mediante Bula Papal. Después de més de 200 afios de
funcionamiento, fue clausurada en el afio 1886, Por mandato de la Ley N.% 12828,
promulgada el 24 de abril de 1957, se reabre después de 70 afios, con el nombre de
Universidad Macional de San Cristobal de Huamanga; reiniciando sus actividades
academicas el 3 de julio de 1939. Como pocas universidades del Perd v América
Latina. ticne ¢l sello histérico de Real, Pontificia ¥ Nacional ¥ como principio
inspirador  fundacional  Primum  vivere, deinde  philosophari.  que  Tecoge
magistralmente el concepto de la “experiencia. madre de la ciencia™; fundamento que
nos permite v permitird seguir luchando contra la “extrema pobreza de la tierra v la
pabreza interior de los hombres™. (Estatuto v.2.0-2016).

La Universidad Nacional de San Cristdbal de Huamanga se rige por el principio de:
L.a bisqueda y difusion de la verdad v promocion de la justicia. La calidad académica
¥ su mejoramiento continuo. El espiritu eritico v de investigacion. La afirmacion de
intereses y valores nacionales. La defensa de los Derechos Humanos v el Desarrollo
Social. La libertad de cdtedra, pensamiento y expresian; con pluralismo. tolerancia,
didlogo intercultural e inclusion social. La autonomia inherente a su esencia v
finalidad. La pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais. La afirmacion de la
vida y dignidad humana. La creatividad e innovacion. La democracia institucional. El
justo reconocimiento al mérito. El interés superior del estudiante. La pertinencia de la
ensefianza e investigacién con la realidad social. El rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia y diseriminacion. La ética prolesional y moral piblica. La busqueda de la
excelencia académica, profesional. cientifica v tecnoldgica. La intemacionalizacion v
la gratuidad de la ensefianza. en armonia con la Constitucion Pelitica del Perd y la Ley
Universitaria, Ley N°® 30220 v el Estatuto de la UNSCH v.2.0-2016.

La sede central estd ubicada en la Ciudad de Ayacucho, provincia de Huamanga v
departamento de Ayacucho, v 01 filial ubicada en el distrito de Pichari, Provincia La
Convencion y departamento de Cusco.

A la fecha la UNSCH, cuenta con 09 facultades y 28 escuelas profesionales
distribuidos de la siguiente manera: Facultad de Ciencias Agrarias, con las Escuclas
Profesionales de Ingenieria Agricola, Veterinaria. Ingenierfa Agroforestal: Facultad
de Ciencias Biologicas, con la Escuela Profesional de Biologia; Facultad de Ciencias
de la Salud. cuenta con las Escuelas Profesionales de Enfermeria. Farmacia v
Bioguimica, Medicina Humana, Obstetricia: Facultad de Ingenieria de Minas.
Geologia v Civil, cuenta con Escuelas Profesionales de Ingenierfa de Minas, Ingenieria

Oficing de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamicnto vy Modemizacion
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Civil, Ciencias Fisico-Matemadticas. Ingenieria de Sistemas: Facultad de Ingenieria
Quimica y Metalurgia, cuenta con las Escuclas Profesionales de Ingenieria Quimica.
Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria Agroindustrial; Facultad de Ciencias
Economicas. Administralivas v Contables, cuenta con las Escuelas Profesionales de
Administracion de Empresas, Contabilidad v Auditoria, Economia; Facultad de
Educacion, cuenla con las Cscuelas Profesionales Educacion Inicial, Educacion
Primaria, Educacion Secundaria, Educacion Fisica; Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas cuenta con la Escuela Profesional de Derecho; v Facultad de Ciencias
Sociales, cuenta con las Escuelas Profesionales Antropologia Secial, Arquenlogia ¢
Historia, Trabajo Social v Ciencias de la Comunicacian,

La UNSCH tiene como fin, generar, promover y difundir conocimientos, tecnologia e
investigacion, mediante el profesorado v el alumnado comprometidos con la
innovacion. el liderazgo y la ereatividad; con un objetivo coman de servir al pueblo:
la LUNSCH, se encarga de mejorar la calidad académica, como sus principales
funciones y/o competencias que se detalla a continuacion en la tabla I:

Tabla 1
Deseripeion de la entichad mediante sus principales flnciones o competencias
PRINCIPALES FUNCIONES ¥/Q COMPETENCIAS REFEREMCIA/FUENTE
Formacién profesional
Desarrolla procesos de ensefianza-aprendizaje para Tormar

profesionales competitivos, con cualidades humanisticas v
éticas que la sociedad requicre. [.a fommacién profesional

ENTIDAD

responde a las necesidades de la regién v del pais, ﬁ].:r:{‘:[ j:l
Investigacion oy
gac (VERSION 2.0,

Coneibe que el desarrollo de la investigacion, la generacion
del conocimiento v la innovacion tecnoldgica scan el
tundamente de la formacion profesional, lo que implica un
compromiso con &l bienestar v el desarroflo de la sociedad.
Extension cultural ¥ proyeeciion social

Realiza actividades a favor de la comunidad mediante la
prestacion ¥y promocidén de servicios, orientados a la
transtformacion de la sociedad v el mejoramiento continuo de
la calidad de vida.

Educaciion continua

2016 aprobuado
mediante la
Resolucion de
Conscio
Universitario M"
D03-2016-UNSCH-
ALL de fecha 11 de
mayo de 2016

UNSCH

Reglamento de

Dirige las necesidades de aclualizncion ¢ perfeccionamiento
de conocimientos, capacidades, actitudes v précticas
universitarias para lograr una mejor insercion v desempei
laboral de los profesionales de acuerdo a los requerimisntos
de los grupos de interés: permitiendo una ampliacion de
servicios ¥ una vinculacien permanente con la sociedad.
Conlribucifin a1 desarrallo humano

| Entiende que el desarrollo humano es un proceso en el cual la

| dignidad de la persona es el eje del progrese: por lo que la

universidad busca contribuir a crear un entorno donde las
personas pueden hacer realidad sus aspiraciones y ampliar sus
potencialidades

Mot Elaborade por ol equipo técnicn,

Oficing de Plancamicnto v Presupuesio
I'nidad de Planeamiento y Modernizacion
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La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, dentro de sumarco de competencias
beneficiarios directos atiende a los estudiantes universitarios, v benefliciarios indirectos,

estudiantes

de posgrado,

cgresados-graduados-  docentes v

administrativo); como podemos apreciar en la siguiente tabla 2.

POYBL AL TON

OBIETIV

ESTITHANTES
ITNIVERSIT AKD
o5

ESTUIMANTES
IE FOSGRADC

EGRESADOS -
GRADUADOS

LA A DUCENTE
: »;g- . (PERSONAL
ADMINISTRAT

W va)

Tabla 2
Idemtificacion de {a poblacion objelive
CARACTERISTICASDESCRIPCION DE LA
FOBLACION!
Son estudiantes universitarios de pregrado, guienes, habiendo
concluido sus estudios de educacion secundaria, han aprobado ¢l
procese de admision a la TNSCH y han aleanzada una vacante y
se encuentran matriculados.
Son estudiantes de los programas de Posgrado, los de segunda
especializacion, asi como esludisntes de los programas de
educacion continua, quienes hayan aprobado el proceso de
admisidn ¥ s¢ encusntren matriculados. Los que deciden ampliar
sus conocimientos en campos relacionados con sus actuales arcas
de especializzcion profesicnal

Son graduados guicnes han culminado sus estudios cumpliendo
los requisitos exigibles v han oblenido el grado académico
correspondiente en la UNSCH

Los docentes hacen el papel de orentador de la formacicn
profesional de los estudiantes: los estimula a investigar, crear v
reflexionar, individoal v grupalmente, co lus distintas areas del
conocimiento, para lo cual hace uso de estrategias v recursos
didécticos, se cuenta con 800 docentes,

Kl Personal ne docente presta sus servicios de acuerdo con los
fines de la universidad, Todo funcionario, servidor @ empleado
de las entidades de la administrocidn Piblica, en cualguiera de
los niveles jerdrquicos sea dste nombrado, contratado, designado.
de conflansa o electo gue desempefia actividades o funciones en
nombre o al servicio del Estado,

El trakajador Admimstrative que comtribuye @ una  gestian
eficiente ¥ eficaz de los recursos, & la organizacion
coordinacién  de las actividades, al cumplimiento de las
normativas. a la comunicacion efecriva v a brindar apoyo al

| personal docente,

no  docente

(personal

REFEREMNCIA/FLU
NTE

CAPITULD IX
Ley M® 3220- Ley
Universitaria, Articulo
g7

CAPITULOIX
Ley N° 30220- Ley
Liniversiiaria, Articula
927

MuLoy
feglamenm Cieneral de
la Umnversidad MNacional

die San Crisfobal de
Hunmange, aprobade por
RCU M*578-2018-
LWNSCH-2018, Articulo
266

CAPITULO VT
Ley N* 30220- Ley
Viniversitaria, Articulo
To

CAFITULO XV
Lex N 30220 Ley
Universitaria, Articuln
132
Cindigo de Erica de la
Funcidn Pablicy Ley N°
27815

I st -:fp
ol Elaborado por ¢l euvipo 12emico.

La poblacién ohjetiva son los estudiantes universitarios, durante el semestre 2022-11, se registraron
un total de 11,970 estudiantes matriculados en pregrado en las diferentes 2R escuelas profesionales v
durante el semestre 20241, se registrd un total de 12,166 estudiantes matriculados en pregrado en las
28 escuelas profesionales; y de acuerdo con datos histdrico se Hene que el comportamiento del nimero
de estudiantes universitarios matriculados en la siguiente tabla:

* 52 recomienda especificar dentro de 2 caracterizacion y/o descripcion a la persona o grupo de confacta
drecto gue tiene la entidad con la poklacion que atiends (ce ser el casal.

Oficina de Planeanmiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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Tahla 3
Numero de matricwlados (200 7-1-2024-11)

mialrienl 12200 | 11741 | 12392 | 11906 | 12434 L9597 | 12085 LAVT | 12204 | 11,569 | 12873 | 108%0 | ti9ee | 1032

i
Widis

Mota Rodetin estacishen U NS0H 2024

Egresados — Graduados: En cuanto al nimero de alumnos egresados- graduados {bachilleres). se hizn
la comparacion de estudiantes matriculados v estudiantes graduados del periodo comprendido del
2017-2023. Se observa que, en el afio 2020, el nimero de alumnos graduados v una caida en 71.6%
respecto al aflo 2019, a comparacion del afio 2023 el nimero de alumnos graduados tuvo un incremento
del 49.8%, respecto al afio 2022, como se puede apreciar en la sipuiente tabla:
Tabla 4
Nimera de egresados-graduadoy (2014-2023)

2017 2018 2019 20021 2021 2022

Ao 2014 5 e
Eoressdiss- |

Erwd il 3 o 1316

543 1952

Newm: Boletin estadizuoe UNSCH 2025

Docentes: La evolucian del nimero de docentes comprendide en el periodo al 2014-2023, presenta
una tendencia creciente a partir del afio 2016 y habiéndose reducido no significativamente para el afio
2021 posterior a la pandemia que seguia brindando las clases de manera virual, para luego
incrementarse significativamente en el aflo 2022, como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 5
MNimero de docenres (Q2004-2021)

20E 2016 7 2R 2014 208210 2021 2022

5".; Tabla 6
g - e ; Nuimiern de docentes por categorias (2023
SR Descripeion Cantidad Porcentaje
S ) '
B Ducenles permanentes:
'WHMT [ [ Prinf_ipales ) 14 15.99
2 Asociados 140 19.h4
3 | Auxiliares 249 34.92
4 Jelis de prictica 15 2.10
3 Docentes contratadaos 195 27.34
total 713 100

Wtz Fuente de ke inidad de Recursos Humanes 2023

Nao Docente (Personal Administrative): Ll numero de servidores administrativos nombrados tienen
una tendencia a disminuir por el cese o jubilacion,

Ll personal administrative nombrado tiene una tendencia descendente v el personal administrativo
contratado tiene wendencia creciente dentro del periodo comprendide del 2021 al 2023, como se
nbserva ¢n la gipuiente tabla;

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modemizacion
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Tabla 7
Numero del Personaf Avmintstraiivi po categorias (2008-2023;

Detalle
Funcionario
Publica
Funcionarios 27 |6
Profesionales 7 |26 |16
TEcnicos 21 |92 42
Auxiliares 28 |90 |39
16 6 16 16 114 113
283 [ 119 [266 [ 136 | 299 [77 [285 |73 | 25583 [ 230 [ 127
402 402 376 354 338 357

Mt Fuente de by Unided de Recursos Hurmanes 2022

La Universidad Nacional de San Cristdbal de Huamanga (LINSCH) orienta su accionar estratégico en
concordancia con los instrumentos nacionales de planeamiento, alinedndose al Plan Fstratégico de
Desarrollo Macional (PEDIN) al 2050, contribuvendo asi al logro de los objetivos nacionales de
desarrollo. En este marco, la UNSCH centra sus esfuerzos en dreas clave como la educacion, la
investigacion, |z innovacion y el desarrollo regional. considerando que dichas dreas son fundamentales
para promaver un crecimiento inclusivo, competitivo y sostenible. Su accionar responde a la necesidad
de fortalecer la generacion v transferencia de conacimiento, fomentar la innovacion lecnolagica v
consnlidar una formacion académica de calidad. asegurando que sus intervenciones incidan

J|l%
; ﬂsmmmenm en el bicnestar de I publacion y en la transformacidn territorial, en articulacion directa
A
]

of los objetivos prioritarios del PEDN.
, fimismo, la UNSCII se articula a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva
INSCEAPNESTP), baje una perspectiva inegral que impulsa diversas trayectorias formativas destinadas a la
[ormacion de profesionales altamente competentes. Para ello, viene implementande programas y
'";i.-'* Aproyectos estratégicos orientados a mejorar la calidad de los servicios educativos, aumentar |z

= 1§
4 a8 "%' hertura v accesibilidad a la educacidén superior, y fortalecer la capacidad institucional en materia de

s "ﬁesuga:mn e innovacidn. Esta alineacion estratégica permite que Iz universidad ne solo cumpla con
5 “dos estindares de calidad educativa exigidos, sino que también aporte significativamente al desarrollo
" mea, | sostenible, equitativo vy descentralizado del pais, tal como se evidencia en la Tabla B. que presenta la

correspondencia entre los objetives estratégicos institucionales y los objetivos nacionales.

Oficina de Plansamients § Presupuesio
Unidad de Planeamiento y Modemizacion
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| Tabla B
Aporte die la UNSCH al eumpiimiento del Plan Si

Brechn de weveso de los
Jovenes de Jos guintiles 1 v 24

AES 1.1 Ht:i(llu( la ln  Educacin Superiar ¥
; i . anticipacion esratépica basnda Téenion
Ok Ve Gumntimr I ¢n prospectivi, mieligencia v Productiva

formacion ceucanva de 5 ; C -
n de conflictes a nivel Tasa  de  tmansicon de e

\.1.l|u.-11.lti o :n:tuw_wa J'\ }iﬂ- nacioaal, Edvcacidn  Secundarin o lu
i .."_ puﬂn. Aol Fueagion Superiar y Técnico
lxmpl'mni:lu.‘n “E\".‘NT.IIIL‘- liI!E . | I’mrllr.lh'n
e permitan  realizar  su | Porcentaje de epresades de MNire a ersidnd
prayecto de vido par s plena | s lucneion  Superior ¥ \EREr 2 ”,m“:“" g :S
desarrolla individual, social, | Téenico-Productive que s %E;:::{m::;’::;ll::
ulial % pmdu"“f“’ gus. ] [mnenems mr_m_mplandns AB I'J.'u L""mhd!'r ¢l nivel ml;hdjulgnuh'-un THIE} L EINSCH, contribuve al desarrolio
c::nlrﬂ:g;'a con el hienestar, | por ingresasdinyizihle) u;ufgumnm:ullll e fa ;:u'!u]ud de Porcentaie de ceresados que | Sastenible da In repidn de Avacucho,
oLy 2 SRl DR S G obtuvieron ol - grade de | Eenerando  conocimicnmos 3
?‘:ﬂi‘lt-'l'lnhllllhld del pws won :.1u:;n;n_’:n superiar ¥ Wcnico bachiller @ diulo  en | solucines irovadoras pars shordar
CinES. Cn el el 'J: ba grochatan, e MCRE Bk institugiones de la Educacion | dosufios localcs v naciomales, la
tnc‘ﬁllr.ﬂog_m:- cilucativis v modalidades, Lru.:luyendn la S lecnologica, | UNSCH forme  profesionaics
digitales ceiuea digital ¥y con Eilicadssi Superior | Capacitados v comprometidos von ¢l
pertmenens regromal, Pedugogien v Edueneion | desamalio del pais, respondiendo u lo
| Saipae piy de Formacion | recesidad del mercado laboral y
Anlistica contribuvenda al  erecimiento
OF 5.5, Elevar la capacidad Eppiion;
cientifica v de innavacion AL 351 Inerementar  los
tecnelipica del puis. en hase a niveles  de investigaciin,
ln  tovestigacion,  creacion. desarrollo £ innovacian en el Porcentaje  de  anicubos
adaplacion ¥ (ransforcncia paiz, que respondan o los chentificos en revistas
leenologicn ¥ cientifice, y el | Posicion del Perd en el | desafios socalkes y productivos indexadas {sin Lima
impulso ol proveso nocionul de | Indwe Globa! de Innoveeion | de o diferenws  territorios Metropolitna v la
transformacion digital, medinnte miErvenciones Provinein Constitecional del
favereciendo i articulachin sustenibles yue vineulen o la Callan)
entre la academia, el Fsmdo, acidemia.  las  universidades,
los sectores productives y la Fstado, empresa v sociedad
Soeedad Civil

Oficina de Plancamiento y Presupuesto
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EDUCACT
an

SLPERIO

OPF1. Incrementar el accesn
cquitativa de la poblacion a la
Educacion Superior ¥

I'éemico- Produstivi.

Taza de transicidn de I
secundaria a la ESTP,

LA Baablecer los m
mrn o optimies
ampliacidn  de Lo

(2. Fortalecer la farmagidon
intepral de los estudinntes de
I Educscion  Supenor  y

Poreentoge de egresados de
In ESTP que se encuentran

1,22 Tmplementar mecanismaos
de soporte para los estudiantes

ediieativa pihlica en la ESTP

55  Servicio de
educacion  superion
universiaris

13, Ampliseive de la oferin
piiblica en ln ESTP

4. Serwicio  de

sapuiitia

La UNSCOH prommeve L inelusion y
equidad social a través do programas

de becas v apoyo linapciern

P UINSCH esta o pler
programa del  sepuimisnzo ol
egresade pam poder proporcionae

Teenice-Froductiva, que : | enla ES TP, que comtribuyan a la académicn ¥ acompanamiento 5 2

responda & les  conbextos ﬁ_:lhc_rllrs:wrlﬂ:\- ol permaneneta ¥ graduscion al esnudiante, d‘f“’_"‘ sobre. In 1|1I!I=l:nm1 laboeal iy
SOl ciilbindcs ¥ Tinvisihle), oy desempeio profesional  de los
productivos, cgresados

e Porcenige  de dovenies .00 Serview  de N i ¥ .

{JI’_}. .k.Tc_.p(nr.ur la calud:u# del S TN o wilsled ELEF Faribest o procnins it | SasatA 3 I, Servicio de desurrello v | Lo LNSCH fomenta el
desempario de los docentes de I f e NS rLuJE EFELE A forslecimiznto de | foris s de capacidudes de los
-EH Euul:\h'illl'll Su]'n:ricll v doclorodo en wnve (L H BB RN RR] ILII'||-|||) valteon L ceimenio - C-'\Pi! IJU\x B al.'ll.lll&iﬂi[ s

Téenmwo-Froduetive

e s encuentran en ¢l top
1006 mumedinl.

du los docentes de lo ESTP.

copueidndes de los
docentes de ln ESTP

dades de los doceptes de
la ESTP

comacimisatos v metodologias,

0P Forlecer [ calidad de

s imstitaciones de s
Educavion Superior ¥
Técnico-Productiva.  en ¢l

ejercicio de su autanomia

Porcentaje de cgresados de
1a TSTP gue consiguieron su
primer emples cn menos de
Ares Meses

QP35 Foraleesr ko gobersanzs
de Ja Bducacion Superion »
Téenico-Productiva, y el rol
rective el Minisierio de
Pducacion

Porcentaje de institoctones
de la ESTT* que reportan al
SistEma Imtegrade e
Informacion v permiten fa
cvaluacion de los
indicadores de lu PNESTE.

41 Fomentar la calidad de las
institueiones de EST1% orlentada
al complimicnto de los ahpetives
¥ meluy misionales, weorde wl
ambito de seeion mstitucional,

.53 Foraleeer el
wseguramicnto de ln calidad, de
manera  articulada, e Jas
instituciones de ESTP orieninda
# I excelencia,

acompafismiento  al
estudiante

0Pt Mavilizar recursos a las
insrituciones de la Pducacidn
Superior ¥ Téenico-
1'raductiva para lamejera de la
calidad ¥ el desarrollo de la
0y el n ¢ v EeIon,

Nimero  de  proyectos

desarrallados por | L63 Establecer meconisies | 5.7 Servicio  de
institueiones dee la | parn el desarmllo, movilidd o | investigacion v
ldueacién  Superior  que | insercia de  profesional innevacion  de a
luerom  fi d con | especialirmdosen la ESTP ESTP

fundos publicos.

X Savick:  de 17 Fomenta pary b mejora d
educacion superior | g b
ety log  entormos Y recuros
’ pedapagicos de los docentes.
5.4 Servicio de | . : :
S o iF Servicia i
soporte académicn y =
reconpeimiento ¥ registo

publicn de grados ¥ titnlos

Fomento para el desanmodbo de
la investipacion ¢ nnovacion
cn ia ESTE.

Ne husea modemniear la gestion
adminiserativa de a Universidad con
la finalidad <e brindar un mejor
serviels 4 [ comumidad universitaria,
wtravés de procesos en el marco de la
modernizacion de o gestion pablica,
informaion bnespaenke 3
aptimes procedimicotos de scuerdo o
In normativa vigente

La UNSCH cstableer alianzas con

EMIpresas ¥ oREAniZEcionEs  park
tramsfenr teenologias ¥
eanocimiento

St por el

LU (2wl

Oficina de Plancamiento y Presupuesto
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1.2. DIAGNOSTICO DE LA ENTIDAD

La Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, consliluye el instrumento de gestion
que establece orientaciones del Sector Educacion y permite la implementacion de las politicas
educativas a nivel nacional,

A partor de la identificacion de los servicios se formulan los ohjetives Estratégicos
Institucionales (OEI ¥ las Acciones Estrarégicas Institucionales (AEI), que permite generar
cambios e intervenciones para el beneficio de |a poblacion a través de servicios, para el cierre
de brechas.

A lo sefialado. la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad
Nacional de San Cristobal de Huamanga, s¢ considera la peneralidad de los servicios que se
brinda a la poblacién objetiva. estableciendo objetivos estratégicos a nivel de resultados
iniciales. intermedios y finales, asi como acciones estratégicas a nivel de productos. que
permitan analizar el avance de las metas y por consecuente cierre de brecha de los servicios,
a fin que las estrategias establecidas en politicas v planes se logre el cumplimiento de los

objetivos institucionales,

OMicing de Plancamiento y Presupuesto
L'nidad de Planeamiento v Modemizacidn
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Tabla 9
Tdentificacion de los servicios de la Universidad Nacional de San Cristébal de Huam,

DESCRICTON DEL SERVIC 1O

Plan Estratégico Institucional

ALINEAMIENTL}
i AFLNCION A

Estudinnte universitario
Estadiante paszrado

Dacente

| Fareadovgrasundos

Moedislo edocitiva

No docente {personal
_ adminisirativo)

L Uireversidad implementa un modelo eduestivo que define su propeesta educatva fespecto del proceso formativa intearal del estudiante v que sustenta
el desarrallo de sus procesos vineulados a sus fines institucionales.

el ant Al de tin Ley NO302E0. Loy Linevensatana, e cormiculo se debe actualizer cado tes (3 0fios o cuando sea conveniente. segun los avances |

Formcion profesionul

Formiaeon profesumal

Estudinte de pusgrado

| il malla curncu e vagente, o el procedimento medunie of ceal se interactian

v ipbifules Soendo modelo el docente v los servaderes publicos orremad os al desarrolle soeid sostenible, asimismio,

. A - Curricuby e eshidin
Fatudiante univer:
aetunls b us v leenalogico
Estudiante universitarke La UNSCHL efrece ensehanzs uni A s
. L i Dishilidadies,
e

et isedie procesd s doventes eperven o mesmpanin lo Gmedn de futaria, myvesameidn famatay (s
culfural

Filidad social, 7 i 20 il v exlensidn

Farmacian profesional

Capacitaeién Docente

Elevar e calidad educativa a traves de Ja acalizacion pedapdgica v La:l}d_up,u:.\ de las docentes, con el nbyetive de Frtalecer habalwades, destrezas,
actitedes v aptitades que mejoren sus estrategias de aprendieaje, promuevan o ioosae en en ol aulo v prepiien o Jos estudiantes de manem efeetiva
salucionar las problemsas de L so gl iwionel e ntenacianal), usi como oy relos seademieos ¥ profesonales actumles

o

UnivErSiTana

| scadémice regular, en ol semestne acadé

Bl mgir de’ servieio de comedor universiano es de calidad nutncienal garantizanda L mocuwdad aliventania, dehiendo
ico vigente, ¢l rendimiento académico y 1a caludad de vida

e e eondicin

Farmaeian profesional

Formaean protesional

Orfrece alojamientn y apma

s prartees de i region, eon el ebetrvo de ticditar su aceeso o la cduescion supenor,
[P mearar S esper el universilarin v condieion scadémea regular. en el semestre aeadémico vige

>
\‘;
=

u - a}_'.'Im:a-wah-s\.

Estudiadte T .
(e universifario

—
Estudiantes de posgrado

| Servicie de klioteca

| S¢ brndan

Farmacian prafesional

wnil. servick

de servicio p | de bablioteca central con acervo bibliogradico actuadizado, servivio de repesiton

espesializade de mblioteca en facultades v servicio de biblioteca vinual

Nimero de hibdiotechs. existen, 01 billiatsa cential, (4 bilboiecs espeealizadas, v 09 biblieweeas de fucultades. 01 bikliowea virual e
Lvestizac K
Cuberdur de atencion Se brmdan servieis a la comumded unversiteris y a la sociedad.

¥ docente {personal
trathve)

nle universilario

e el
camplementane

Dacenies

I mnsporte

Farmaeion profesional

Rrndar servicios listeos de onludiad de manterimiento de muebles, immucties, (shoraonios ¥ maquinas de las unidades adminisirativas, limpieza,
sezundind, comunicacsones, adguissciones, almacenimeento, contrel de activos, vehioubos v edificios, comunicaciones e inventarios, servicins de
carpinienic, electneidad, ransporte, gasfileria v sancamicnio ¢ instilaciones de ln universidad

Brovizion de medios de transporie para feelioe el desplazamientn de esudianies v docentes. el servien de transporte es una berramienta importonie
jpars mejorar la expergngiz gitudiant] v facilivar ¢l seceso o la educacion

Creston nstituciom

Formacion prolesional

Oficina de Planeamiento v Presupuesto
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ALINEAMIENTO
PO WP IO k] SER 1D CON LA FLSE
COMPETENUTA

Eswdios de especizhzacion que s¢ realizan pestenor & la carrera universitana, ras la obtencion del prado de bachiller, Fo este cicio madennon se
icluven programas como lag maestrias o doctosados

Macstria en auditoria: meneian en audioria integral

A RO er pestivn spies il mencion e gestion piishes, mencin en geston pabhies, meneian en-conmbiidad v
empeesarcl

Mdimelri e ermnepoe ios
Mlimesirie en cieneias agropecuanis, mencson on mencpo de cvercas hidrograficas, menean ¢n salud v produccion animal, mencion en produceian
agricola sostenible

I'rogramas de posgrado | Maesiria en epideminlogha Edueaean continue
Muesria en gerencid en servicios de salud

Miestria en atencion farmscéitica v farmme s olinica

Mesuia en salod poblica

ciens e en merobislogin, menein en sanesmiene simentano v ambental. mencicn en geston ambizantal v Biodivers:dad
Mustrin en derec o menewn en crenems pencles v meneion en dereho evil y comercial

Macsirin en cieneas de fe ingenieria meroion en gorencia de prayectos y medio amblente

Mueswkn en ingenicrla ambiental: mencidn on antropologia

Muesiria en ingenicria ambiental

Astadiantes de posgrade
Fote,

| Progromas de | Movilidad, micrcambio, casncies, pasimias, congresos, foros. seminanos, tilleres v vinos similares para estudiantes, epresudos. peranid dovente v oo | Furmaeen professonal
miewilidad docente, en una universidad de desting, de maner presencial vio vimeal
- ¥ il
Frogrames, proeetos y Proyeetos y Recas porn estudiones, egresdus, personad docente y no docente, con fimneiaminto s mvel nacional ¢ imemacional, de manera | CoONtFibuir al desamalla

T preseniaul vl virl humana

No docenic ipersonal
s dministrative)

Estudiante universitario

e gomvenios de Ceaperae i e nstineional coordis y fiebils oo esemegioos entre la LINSUH y otms nstnugienes, promeyiendo
Docente Creation e eailvaiios bir et enlmnde convenies mmeo y espenliog Byt ohanas mpulsan lnomaestigacion. g intereambio de conoeimientos v la farmacian
profesial serviesn wegn gue s com lan can oz as institucionales, fonalecivndo lu proyeegion nucional ¢ intemacional

No docenir (personal dee la UNSEH en benefiem de oda [ comuricad umvorsang
administrativa)

Estudiante umiversitario

Contrisr al desamallo
harnann

Fromover 1z participeoion de cstudmnies, cgresadas, personal doconte v adminstrative de la Universided Naciona! de San Cristabsl de Huanuny,
Programa ce | seuvidades académizas, actividmies de investigazion ciemifica, ividades de tmvestigacion it tivs, mesividades de i ini leonoli
Docente voluntzriado scuvidades de Fortelecimiento de capacidades, actividades culturales. ocuvidades deportivas, actividades adisteas, actvidades de conper
wetvidades de medio ambieate v otras actividades similares.

— : -

Comtribwin ol desmrllo
humime

Faresudos

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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DESCRIPCTON DEL sERY 10

OBIETIVG
Estulianie wmnversiimrao
Fgresados i _ S cenin en fortelecer 1o snscroion leboral de sus estudianies y ¢ gresados a waves de ahanzis corsegicas, programus de frmacion v unsa plataforma de
Liestion e : * fin - = ¥ e
B ol e trabage. Bstns aveones buseun megomr 1o compeanvidad de sus pretezionales y eaan alincadas con el Pan Cseratégion Institucwonal al 2028,
Docente erpleabalicwd 2 . v ,
premaviends ¢ desamolio regional ¥ nacicnal
™o docente (personal
adminisirativo)
| Progrumn de |
Estudiante universitarbe | ségumicnie del | Cenoecr ¢l destno laboral, ocupacional o escolar de quienes ban culminada sus estudios universitanios
cgresado |

Programas e estudio en
poveso e aered locwon
(Condiciones  Basias
de Calided)

[T Ocine de Gt de b Calisdod, Licencramento v Mereditnerdn, s conira on asegurar gue las program as acaddmicos cumplan con las Condiciones
Hasicars die Culiwd o estabibeedas por las entidades acreditadors. A conunuaseidn, e presentan los aapectas clave de este procesoen |a LINSCH
L. Ubjetive de la Acreditacion
Cargptier 1a calidod educmiva de les programas de extudio, asegurands que cumplan con estindares raciomales ¢ in
extudiantes v 2 b sociedad
L. Condiciones Basicas de Calidmd

i es gue benefioen o ley

Fatas condiciones son fundamentales par Ta acoediacioe s abarcm yanos aspecios

* Plunde Estudivs: Debe eslar estructurudo de munera coberente, con objetivos claros v eompetenaias defimdas. Revisién periédica para
atseg e de gue este olineado con lies demondis del entome leborel v académico,

¥ Burencia: Cuerpa docente calihesdo, con fiulos scadémicos v experiencia relevanie en =us dreas de especializacion Capacitacion contins
el personal docenic en meedologias de ensefianza y evaluacin

¢ Infraestrocturs ¥ Recursos: Instalsciones adecuadas. ineluyendn aul g Tabwraborios v hibdintecies que i
recurses ieenalozices v kibliograficos actualizados

¥ Evaluacidn del Aprendizaj
Retroal bmentac o coaniin

+ Gestidn Adaimstrali
w elicintes

¥ WVincularion con el Entorne: Estsbiocimienie de laxos con el secor preductve v [ cemumdad para garanbzar que of pograma respondis a
sus necesdudes.

b ef s ienpe. Avceso 4

|
sl

les sahre su desernpedo acud e
orgin e clims quis soporte ¢l funcwonsmiento del programa. Procesos adm inmsieaivos fransparentes

Siapewas de evabuocwn qoe niden de maen efective ol rendimiento v pragreso de 1os catadiznies |

ALINEAMIENTO
COMN LA FIANCIOND
COMPETENCLA

Cantribuir ol desnolio
Euemana

Furmaeion proficzonal

Formaeis: prolesmnal

Matricula

Acto fortal y persamal pot ol sl el estudimie s compromets voly

tamende o levar deerminadas ssgnatums en un semestre ueadémica

Egresudos-graduades

Estudiantes de posprado

Irocese de admasion

Gradiacian v iuacion

Se realiza medante examen de admision. previa defimaidn de plazas vacantes dos veces al ato 7 eoncarso consta de un examen de conoomenios,
aptitud vocacional v adtitud personal seain especialidad (cencias, letias v homedicss)

i gue brinda b universidad para recanoser v cerlificar el camplipnenie de los requisiies acidemicos v 14 conciusién &xitose de un programa de
dios por parte de Jos sstudizmes
-Lirado scndemics de buchiller
=tibieneian del Tigube profezienal
Obtencidn del Grade de Maesirn
-Ubtencian del Tirubo de Segunda Especializacion Profesicnal
- Obtenicn de Cirade de Docto
Lt Unicad sl Cvrtificmein, Grmdos v Tiulos, secepenra, venfo v volde e cxpedientes de grados aeadémicos, thulos profesionales v ttubos de

szl s il

Crestidn Institucional

Formacion prefesional

Modemuzacien  de la
geshion nstilacional

Oficina de Planeamientoy Presupueste

Unidad de Plansamiento v Modemnizacion
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Estudianic universitario

Estudiantes de pﬂsgrn‘:‘lo_

SERVICTO

Certificado de estudios

2025 -2030

DESCHIPFCIOY DEL SERVICI)

Recepcidn el docamento que presenti of de datos de lo undag de los cursos de

et son el plin de estucios de las ene

s veri e ba mfoomaciin con el reporie de L b
s i de evalunersn finel

Estudianie univer: 3
Estudiantes de posgrada
Egresado-graduado

Estudi

fe universitanio

Framites académcns

can frmartiva

Plan Estratégico Institucional

ALINEAMIENTO
CON LA FUNCTON &
COMPETENL I

Giestion sdministrativa

S proveinventos Elmoeistiativos que fos esiudinies omversitones deben realvear parn gestionar s proceso de Tormecion acsdémics

Coestion adivinistiative

en ke oo e inberal del proceso de ersclanza-sprendizge. B shpetv o desarrallar on los estud mmes habil idades
i, promaver el aprepdicnge sotonomo v potenosr su [ormesdn protesional

i nvestigaci

“presados graduados

Estudiante universitario

Invvestigacion cienti b

desarrnlin

IV estigacio
& innovacion

10 cieniifica en ln Uimversidud Nacienal de San Cristobal de Hoamanga (UNSCH) se centra en vanios aspectos clave
craeion de Conoeimicnio: Busea ampliar cl conocimicma cn diversas areas del saber
Centrode en ¢l problema Aberda preblemiticas locales v regiennles mediante sstudios aplic
Innavacion Fromueve el desarmello de nuevas teoneleeias v metodalngias

5

invisstigacion ., desomolin
€ Inpoy ien

Hacer lfegar ala secicdad los resultados de la investipacion desarmollad 2 por estudiantes, docentes v docentes dnvestgadores o v de distimtos modios.

meestigseidn, desamells
& Imnoy e

Grruposs de estudianges de preginda v poserade que. por o propas miestes deerden elaborur proyecios de - mvestizacion Je un fema esbeallice de su

Investipacian

mvestigueien, desamolla
& Innovacian

Formulacion. ejecuciin v evaluacion de programies de espacita on
e inncvacem centilies huoansteeay feconolop)

e, talbeniss, enlie obros. o permtn mejeror e dieseriolio de s meestigasian
e fos docentes de loun evadid.

| Estudiantes de pasgrade
Dhirenles
Estudinnte universitario e
= ;?:1”5::;?:-5 Es motor ¢ inmovacian v desarrollo
— cemles :
ni\rni".ni._
rombes Semullems de
imestigac o
grnduaduos e
Foralesimiento de
capacidades da

L .“ S0 Dacentes

Convemios ESrARIons
de investigacidn

La finalidad ¢s promover el desarrollo de investaciones e mtegackin o redes de

anle ersitarin

Propiedad ntelecnl

Pubbciconsn de libros

| Ez una herramicnia que busea que ereadores de algunas habilidades de imaginacian, creacton o desarollo de inelecto puedan proteser lezaime
EleET

imvestigacion, desarrollo
|

| IOV acion

el =
| & mnevaeiin

Resulides de |a produsen v erencion smicleeton! fruse deune ivesugacdn, desamollda por los docentes v comunidad universitana

Incubadars de emprecss

ivestizacian, desarmalla
IO

La umiversidad | coma parte de suaetivadad foomativa, promueese b mestva de Lo estudmatss pars o ereacon de pegechiss v micmempresas de
peraprodad de los eudimes brondandao asesorio o dindes e el wsode los equipes e mstoleciones de lamstiueon.

estudianies de posgrada
docentes
iy hoeenbe | persiml
auministrative]

Produccion, cientifice ¢
e lextual

| Opartur iddes.

Creacion y diFssion de eonocimicnios, 1048 ¥ resullados de (nvesn gacion en diversis areas del canocimients humamn
La produccdn ciensifen ¢ intelestual es furdamental para el propreso v desamollo de la sociedad, vi gue genes nuevos o

TS, solucanes v

Proce: cmistico v planificada que muses ge
bienesiar socil, oz okjenves son

1. Lrenerar nueves conoermientos y wenologlis
v prowductividad

S S BULTEHE RS

€ UCYOS CONCCIMICIoS, Productos, SETvISins ¥ procesos pard megorur [a competitividad v el

phalisis s
4 Forentar el crecm ierdo coonamics v sskenibie

investEaciin. desarmllo
€ ANNOVACIon

invessgion, desarmolie
© MNOVEC KON

mevestigaoon, deseoollo
€ MOAVACon

Oficina de Plancamiento y Presupuesto
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ALISYEAMIENTIY
W LA FLNK

DESURIFUNYS DEL I

COMPETE
5 Me;orar la calidad de vida v bieneszar sowial

Estudiante universitario

Estudiantes de posgrado

Mocemtes

No docenie (personal

Infracstructura.
EOUIpATEn kY ¥
wbiliria
similiaddes produciors de
servicio (LIPS)

ile Jis

Infraesimuctuns Universitana: Activo Fairategica que forma
con bos eatindares de | e
Eguipamenie y medharw: tod
telleres v demas ambientes academicos v de

ehe dle las VS v oomplementa el servien de ermacron de pregrado, Estd relscionado,
Candivienes Basices de Calidad
: par ¢l Tuneconamiede adecundo de sus oficinas adminisrranvas, laseratonos. aulas,

Conmibuir ol desarrollo
mano

Fx mrversinrio

Duweemics

de salud v

2l

Servicin
[arge

Crommpun e de servienes de salod que se afnecen a los estudmmes paz promover su brencsmar o y mental, Estos sorvicgs benen ¢ omo abjetiva
conirshoir o e salud miegeod de Jos cstudmmes, promecionanda ln salod, previmendo enfermedades, ofreciendo Bencion oporiani, que fvoneacan
rendimeento seadémico v ln calidad de vide, Tos servicios que se brindan son los sigulentes:

1. Medicing

Lnfermieria

Obstearic in

Fartaisig

Chlomitelong il

Psicopeduzogin

Bsienlogin
SECVICIO S0C1
Liboratario clines
10 Servicin admisian

Comriburr al desarrello
humano

ro e

‘:_:y'..i.m'.:m..

SGMau mies

Mo e nte {peranmnal

Desarrellur  pregramas
de deponte v recread idn

L umversudad pramuese lo practics del deperie v la seereacsin como fasiores educatves coudyuvenies o la fomacion v desarrolio de la persona. F1
deporte, o trvés de bas competencios mediadeales y eolecuvas, fonalece e demidad v fa integracion di sus espectivas, siende obligatonia ja formacion
de equipes de disciplinss olimpieas para eaud iantes de pregrade

S« brindan servicios de programa deponive de alla competencin — PRODAC y disciplinas: diseipli
Friaquer, program: ivos de aredrer, programas deportivos de voley, programa de wosdio, g
e ile

coin, R ]

Contribur oi desarmolio
humana

de departivos de futhol | dis
it departivins de Fulsal

v e die poativa de

Su ducenle (personal
L i srm fivas)

Responzabilicad Sesal

Son ariculos, papers, capiulos de Tibros v ofros trabajas scadémicos que han side revisados v sceptadaos por revistas clentificas o pul plichciones:
eapec ializadas que estan indexadas en bases de datos v siswemas de citacion reconm idos
tos para publicaciones indesadas:

vestigacian, desarrallo
€ IRAOY acian

T Caldnd
3 Besn s sipmefiestivos
4 Anilses critgo

| 3. Litscion adecuada

La rosp baidad soci an es la gestin ¢tca v elieaz del impacto gencrado por la wuiiverssdad en la socsedad, debida al epercecin de sus
funcionss com. saadémica, investigdadn y servicios de exinsian v panicipacion en ¢! desammoilo regional v macional en s difieenies niveles
dimensiones incluye ka gestien del impacto producsde por las relacinoes ani AT o el urniionte, v sshie
otras organizaciones publicas v privadas que se constituven en partes |

Extemsian Liniversiaria

B

| Estudiante uaiversitario

Estadinntes de pursg rude

Extension cultural

Permite organizar carsos. talleres, capac taciones en folklore v odos. ass anismo B prosnocion de expresones artisticas en sis diterenes linees,
recop lacion de expresianis coturakes die i ogiin v el secowi e abencion e fems ol luzsles requendos por msauoiones pubiicas v privackss.

Extensian Universitan

Oficinn de Planenmienta y Presupuesto

Unidad de Planeamiento v Modermizacitn




PORBLACION
ORIETIVGD

| Irecentes

Nodocente (personal
administrativi]

SERVICID

DESCKIPCION DEL SERVICH)

s expresiones cufiuml s
T o e mis cul

turales a lo socwedad

Proeeccion sl

N drcente [ rsnnal
administrativa)

s e posgrido | " , o
| Docentss | Fiomeem il Gtin | ppgive
No dacente (persanal Ambentol Lnversiars | e e b del
administrative)

Capacitm ion
peErmdnente

Mexhw por el cual b unive
Lihom
e

wud o imves de
sistin o Dy onis uis vulnernbles oreviés de (o transmizién de conncimienics
epectins busicos purs ayudar @ solecionar partz o Iy osliced de algin problema e
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2025 - 2030

ALINEAMIENTO
CON LA FUSNCION 3
COMPETENCLA

B eomundad wrrcersnans reshea canpadiaz v

ade

programas socales dinzidos & Lacomm
iridoss 20 20 farmacion acasdenmica wed

dind di A

n el patemonia mawral del pads

Flesueran de proneetos vinculados af medw ambienie, comande como una actvidad tranaversal en la formacién de los estudiantes v gererieion de

ihieniiales que bsgoen die maners permanente v comsimig i
e i Bolilen Munonal Ammensal a fin de olsnear, use melor
umbiente urbano v ruml, asi como lneangery:

Stras los inkereses ¥ recursas naturales relacionidns can Jos
da para ki poblackon. el desamnllode las actividad

4 e

carmigeion ymea con o dignosice de necesdmics 9o capacitaeion, para sy posterior evalwcién de ke pertinenc
citaeron o comsidennr en @ POP andgal, con (o fimahdad de reduerr la brecka de necesidades v que contribuyan a la mejoas del desen

sepumnbict de o bos e
Tt st v compunenies chive s

| Ta
¥ o

A Flan e
planificaea de [y

acii e i

ey e

i, coma urm
LR 1

bzl de

Fstenesion | nmverssanm

I
| omribwr al desamello
humano

Chestian administratren

Tum implemensondn efectiva en el cortexty universitand:

B implemmestaenan de b Segaedal v Salod enel Trabeo (551 e la UNSCH, implica cstabl ceer un marco de politicas v pricticas que proejan ki sl |

et lo comumeding

Esfudiante universitario
_Esmidiantes de posgrado Sepuidad: alad o
Thoe e es .
s srabaja
Mo ducente {personal
wdministrative) _
Fsudiante universitario
Tatudlanies de poeprada waton de viesgn e
Do éntes | desastres
N docenie (prrsonml
sdministrative)
Motr Elaborado por ¢l equipa tdonico

s
T
s

T

-

VIGAD DG MR 1) 1 keoREY

Oficini de Plancamiento y Presupuesto
Lnidad e Planeamiento y Modemizacion

Birypdiees wry canpnic e acciones v esiricgus discfadas pars prevenir, mitighe, preparar, respender v necuperar ante siuaciones de desasiie que medln
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Esrndiantes universitarios

Estodiantes uni ersitames
Fslmbiwnies de posgrado
|_Egresado-graduada
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A st pene afiridad de (o servicios

Curncule ge cstudios aciual iz s

Services del comedor universiEnc

Servickorde Beadencia Universita: i

Lwrers prolesionnlcs ecrecnpdns

Programa de seguimionto ol desemn peiis sdemnicy

Addmpsaan

[ nsefitnea - apre ndizaje

Prourgrnmis de seguomieniy del cgresudo

Estodipnies universitarios
Estudigmies de posgrade

Berviews i Biblolyca

Hepos:togn

Fstudizntes unis ersitarion
Estudiante de posgrado
Dhiscenies

Mo Dogende (Personal administrativo

Docente

Servieio de manienimnlo complementana

Capaefacion Cocenie

Fatudiantes de pusgradn

Programas de Prearadao

Desarrolla académico oontindo

Prongeimsts de estud s en process de acredindog
fewndiceones basiens de calidad)

Estudinies nmiversitarios
Egresadns-graduados

Docentes
Mo docentes (personal administrativa)

| Serviein de sahud v paicopedapagia

Tramsgoie

Degarrallar programas de departe v recreacinn

Frogramas de o sd

Programas, provectos s becas

Liestien de Convenioy

| Proms i de w olumtarndo

[ Gention de el b el

por fwalidad

Formaeion
acodermic v
wanlipst

Famraciim
profesional
Faluom:
conlimm
Compibur al
desarrollo
humano

Estudianies unlversitarios

| Investigaciin formativi

Duorenles

Fonalecimieato de capacidades de invectizacion

Estudianies wnive rsitarios
Estodiante de paigradn
Dreentes

Fabliemoores mdexedas

Lujndianics undversitarios
\ Ectudianies de posgrado
ientes
':E, Dacente [Personal administirativa)

Infragstracins, v equ uimsenty de Laboralaniss

stndianies universitarios
Eeresados-pradundos
Dacentes

Ectudiantes universitarios
Estudiantes de pasgrado

Docentes

Mo Dhocente [Personnl adminisirativo)

| Cenvemos TR RITOE G0 NVEELERCIOn

Incubadams de e presas

PTIJ?LL"U.'IH de 1y r;llnnt i

T ransferencia e conoornientos

Propiedad rnteleciual

Publizacein de lihras

'?*’trr. ]

HrERudianics universitarios

'ﬁ

Creneraciin de
COMCIT MO

Investigacién

Responsahilidad seciol
Extensior culturzl

Preveccien social

Progrima de Gestion Ambicntal Universitana

wm

Mo Docente (Personal sdministrative) |

Estudiantes universilaring
Estudiantes de lnqgnnln

Capaciaciin permangitts

e i o] Saled et

Mlatricula

Tramuics gcadémicos

Estudiantes universitarios
Estudiantes de posprado

Docentes

™o Doceite (thuti’ admms b miavis)
Egresados

[rstranmenbos nomativesy

{eslan por procesos

Ceandn de Riesgn de Desastres

Mot Elaberado por el equipe técnica

cn
Invesugacsin, un-s":ir?nl.lu 5
Inevace y TN
lecrdinga
Vireulpoeon Exicnsion
con ol entorng Unuveraitaria
camribuyendo Cowrriuir 2l
al desarrallo desarralla
humara hamam
— Crestion Crastiom
Instilueonal adinistrativa
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ldentificacion del elementa cuamnitariva de las agrupaciones por finalidad de fox servicins

VGRUTAGCT
% PO

FINALIDAD
]
mEHY LC s

ELEMENTOOUANTITATIVG

LR
YiMH

BHRED
1A

| Mg de vacuntes ofertades por concurso de pdmision 1500 A
| Minero e postolanies sezim consurso de admision de pregrado 0000 | 1F63E | 2023 1363
Mirmers de igresanies admitidos en ol corrursa de admsisn de pregraco | 3007 1635 T T
Mamern de marriculas de pregrado 24442 M1 | 2023 TN
Mirmero de epresados con grado de baet e 2379 1852 20021 427
MNiamere de egresadios con I|1u|:|' ozl 1952 542 2023 L1l
Mamero de curmculos de estudio Je e L-_liu.il- acioel peades 28 & 2024 22
Porcentae de cobertura de vacantes de alnson | 4.7 | 2023 153
: Porcentae de cureas regulares aprobados de las stwdonies unversitenos | 100 Td 85y 202 s L
Poomn Torcéntaje de prograncas de  estudios proeesn e acrsdimdes | [0 0% 2023 e
academicy v P
i (candiciones hasicas de validod) B
Sumero de gierciones on el servick de 2alud v pricopedagogia 15300 T 2 A0
Himenn de docentes que pricysn en oreeramas de movilidad 20 2 2011 15
MNoumero de cstudianecs univessiarios gue marticipan én programas de | 2560 150 2023 T
| moalidad
Porcentaje de va doventes {personal admimstrolivig que parteipan on lag | (0%, iy 2013 o
[rrogirarmis de movi i
MNumers de participames en pesuan Jde programas, provectes y becas | 213 157 224 1%
implementadas en faver de la comunidad universitaria )
Mimern  de eshdiedes puversimngs per pantes en - gestion de Ty i 2027 1609,
empleatilidal
Porcentage de Joceles quE Mrtic ipan €0 Capac dacons LK% 158% | 2003 54 2%
Ciéneracian Nimero  de prsecios por fomdos  coneurssbles cecutade: con | 5 i 2003 2
s | Ce FOMWDREC Y]
. :ttm'ml-'m'-ltl1lll lmern de provectos de tesss de prepradn v posgrade con FOC AM )y I& 2033 4
en = - -
-E’:‘tﬂigr:u-‘h Mimers de convening estrategicos de imvesizacon ejecutmdes 4 F . 2"".'.:.!- i E__
| of Wnovaciin v Mumero de provectos mowhedos en la LINSCIT 3 I8 palek ] 1]
| Reenologia Mumers de evenios rezlizados de fransferencin de conocim entos oo fovor | 4 ] 2033 3
: la comurnidad urw ersitaria v soe il
Mumere de hibros de invesugackin publicados 15 1 223 2
Mumern de pmoyeckes de responsamldad socm’ gecumndos Th | 30 2023 il
¥ inudacian kumero de preseniacioncs arizgcas realizadas en marco 2 k2 extension | 150 [ET] 17K 15
con el eniomo | eulieral
conmbuyerd | N e integranes de | P TTiL R particpan onla | 200 ; 02
Vi e ' Mo umero de wntegranies de Ly comun ariversinr e participan enlg | 240 T 2023 (1]
-”‘". _ o ol desarrallo extensun culiegl
) f1umana Numero de acividades en gestién ambicntal 0% | N3 [T
¥ Muntero de ingrumentes de gestion apng hados I5 i) 24 5
:i,: ) . Numero de acimes de o api acvan epecutedes en Mon de Deserrollp de | 30 [ 23 24
oy (8 S estioh Ias personas
Iruimuu.'lmn:sl Mumero de persenal admirustrativo capacitados 338 B5 Hrx 173
\_ b= PPercentaje de la epecucidn prosupuestal 1% ¥o 1% [ 2023 41,48
S FPorcenwye de imegrantes de | comuniiad umiversitana senstbiiizacda en | 50% 0 025 3%

gestien de nesgo de dosasires

Mo Cleborado por el equipo tecaico

A continuacion, se muestra la matriz de los problemas, limitaciones o causas detectados en

los analisis internos relacionados con la entrega de los servicios, asi mismo se realiza la

propuesta de mejora,

Olicing de Plancamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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Tabla 12

fdemtificacion v analisis de los probiemas o limitaciones gue enfrenta la UNSCH para la
entrega de Doy servicios v (as cansas

LU I LR PFROBLEY AR Y
POR FINALIDAD LAINHT AN ES
IVE 1435 'E TIENE LA
SERY I 1S FSTIDAD PAKA LA
FANTREGN 1M S
SERY TS

PROPUESTA DE MEIORA

| Implementacion de procesos definidos para
la contraacién opomana Jel persanal

Contratacion tardia de | Rumeraci  inlerno gque refmsa n

! bivss chopseantiss o ki e | docems
Piriculiedes en & H-l:'s.l.|..;l.';|:| e ar geshon cameal or efectiv
actunlizazion curricular | Recursos insuficeentes asignados pon | & implemenscon de un sofbwane,
para  manterer |z | laoactualieasion cominua capacitacion comtmua del  decente v
acreditacion persomal ¥ evaluscion constanie

SMonitorear v evalum coehmoamente o
efectividad @i las copasedaoomes de fos
iwles

Escosas  capacracidn | Dificultades para evaluar la sfecdvidad
doceni de las programas de capacitaciion

Falm de programas de wutona v

[lesercwon estudinn) Implementar cursos de tutnreas

Oricnme e =
i cuads presmeitn -Determiracicn de la vide Ul del
nade: ; ;
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3 ebido a la importancia de su uso, la planificacion es considerada un elemento lundamental en el
S desarrollo de estrategias institucionales. aspecto importante en su formulacion. en el enfoque
HICAD DE PLAMGASRENTT Y 0O0ERN . . g . . gy
praspectivo que permite detectar a priori aspectos clave que lienen un impacto significative para el
desarrollo institucional. La informacién resultante contribuve & la identificacion de politicas,
estrategias v acclones relevantes v oporunas hasadas en dreas estratézicas de conocimiento,
prioridades institucionales y tendencias de desarrollo nacional y regional.
Se elaboraron las tres clapas previstas en la Guia para el Planeamiento Cstratégico Institucional del
CLEPLAN. En esa linea, se desarrolld la Etapa 2. Sintesis del andlisis prospectivo institucional, la
cual s desglosa en tres pasos: Paso |, Andlisis de tendencias, en donde se busca comprender las
dinamicas del entorno gue podrian afectar a la entidad ¥ la poblacion que se atiende. Para ello, se

identifican las tendencias y se analizan sus impactos; seguidamente se despliega el Paso 2.

Identificar los riesgos que podrian impactar en la UNSCH, Paso 3. Identificar las oportunidades

Oficing de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento ¥ Modernizacion




LINIVE FE_S1DAD 2 : o . .
e e pe o Plan Estratégico Institucional

2025 - 2030

que podrian impactar sobre la UNSCH, Paso 4. Agrupacian de tendencias, riesgos y oportunidades,
Paso 5. Formulacian de escenarios, estos se disefian con el proposito de explorar y analizar
sistematicamente distintos futuros que abarquen un conjunto mas amplio de condiciones que se
puedan presentar para el sector, a fin de reducir la incertidumbre, prever los posibles entornos v
prepararse para cl futury, Paso 6. Andlisis de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad
de los servicios y generacidn de medidas anticipatorias Paso 7. Seleccion de opeiones estratégicas
Maso B Importancia y gobernabilidad — 1GO.
Para el anilisis de las tendencias, riesgos v oportunidades y escenarios que podrian generar un
impacto en la Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, se utilizd la matriz de
probabilidad de impacto a fin de realizar una valoracion de estos,
1.1. ETAPA I: Formulacion de Escenarios
2.1.1.Identificacion y analisis de tendencias
El analisis de future comprende la reflexion y andlisis realizado por los especialistas de
los posibles comportamientos que pueden adoptar las variables prioritarias en ¢l
horizonte temporal establecido para el PESEM. De la revisidn v analisis de las
tendencias identificadas en la platatorma del Observatorio Nacional de Prospectiva del
CEPLAN, por su pertinencia ¥ relevancia para la UNSCH, se identificd un total de 17
tendencias vinculadas a las dimensiones sociales, economicas, politicas. ambientales,
tecnologicas. de actitudes, valores v &ica.
Dado ¢l clevado nimero de tendencias, para la priorizacion de estas, se ulilizé como
criterio el impacto que pueden tener en ¢l comportamiento de las variables para generar
cambios, Se analizaron v valoraron las tendencias seleccionadas. con una cali Reacion de
0 a5, donde 0 indica que no hay impacto potencial y 5 nos sugiere un impacto fuerts en
las variables prioritarias de la educacion bésica.
Se identifico las wndencias que podrian afectar o condicionar el desarrollo de la
UNSCH, se han analizado sus impactos en el corto. mediano y largn plaro. Para ello, se
reviso v analizd lus tendencias globales ¥ nacionales del Observatorio Macional de

Prospectiva del CEPLAN, las que estan agrupadas cn seis dimensiones: social,

econdmica, politica. ambiental, tecnolégica, de actitudes, valores v  &tica
Posteriormente. se procedic a priorizar las tendencias més relevantas por su impacto en
el sector, a fin de reconocer las dindmicas del entorno que podrian afectar al seetor y &
la poblacian que atiende,

De la plataforma del Observatoric Nacional de Prospectiva del CEPLAN, se
identificaren 17 tendencias que se han sometido a un proceso de priorizacién, segiin su
impacto potencial sobre los servicios que brinda la UNSCH, seleccionando las que
obtuvieron mayor puntaje, s decir, las que tienen un mayor impacto transversal sabre

It Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga, segin la Tabla 13:
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Tabla 13
we podrian impactar sobre la UNSCH

Pertinencis B bdencia Pantife wial
ol o

il

01 jtumbios en el diselle carricular Cihsegwizhig 5 ¥ 5
102 [Inerementa dei acceso a la educacion porel uso de (8 eenalogia | Ohseriaionn 3 4 4,5
e Inerementa de e conectvidad digital - Intemet de fes cozas (0T} | Observitonn 5 3 4.5
3 |Mavar ingorperacion de [a iecnaloaia en el sistenia educativa Cibservatormn 4 4 4
T Mayar coneleneia ambiental oudedona = Ebservatorto 4 | 4 4
TR Acelerada impdementac on de puevos modelos edseatives UDbservewono z - 3 4
TS Aumenio de patentes [Ybserveinrio 4 1 3 A5
07 Incremento de la cormapeion Ubservaions 4 s 3
T 'Eixpau:-:i:'m de e analinen de b vosmal] date Uhservatorio 3 [ :_ 3
T Incremento de la inseguridad ciudadans | Urbservatorie 4 | 2 £
| THE My S am oo de los stariups Ubservetono 3 3 5
| T12 [Camhics enla demarda de Fundnilickaddes hormanas [rhservatorio 3 3 L5
[ T13 ‘Aumentn de s frecuence de eventos limilivos exiemos Caservamoro z | !
| T4 Persistencia de la discrimirscie Doservnne | el | 1.5
| T15 Incremento de (évenes que ne estudon ni rbogan [ hidNs) Unservaione | | | |
‘.'n'f._'rqrnt.lrrprmnci:u de Ta !.‘,III,"-_‘[Im:.jI.,"IJII W \Il_' ||_| r."!:]ll:iu dl_'t {Jbsc reamrio | |
16 |aprendizale | I
T17_[Fetancamientn de la mwovacion v desarmllo (1810} Observargria I ik i

Nofn Eiaborada por el equipe 1eenico
2.1.2.Identificacién v analisis de riesgos y oportunidades
Se identifica y evalia eventos potenciales que podrian afectar a la Universidad Nacional
de San Cristobal de Huamanpga, tanto de manera negativa (riesgos) como positiva
(oportunidades), como en la prestacion de bienes v servicios, Este amilisis busca
garantizar que la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga esté preparada
para enfrentar escenarios adversos y adoptar medios proactivos para mitigar impactos
negativos,
Para la identificacion de los riesgos v oportunidades se toméd como referencia al
Observatorio MNacional de Prospectiva CEPLAN y al Plan Estralégico Sectorial
Multianual <PESEM al 2030 del Sector Educacion.
A} Anilisis de riesgos: Los riesgos vinculados a la Universidad Macional de $an
Cristobal de Huamanga. identiticados en el observatorio nacional de prospectiva
CEPLAN y PESEM 2030 del Sector educacién fueron 13, entre los cuales se

priorizaron aquellos que resultaron tener una mayor probahilidad de ccurrencia y

magnitud de impacto negativo, con el objetivo de garantizar que la LINSCH esté
preparada para enfrentar posibles escenarios adversos vy pueda adoptar medidas
proactivas para gestionar los riespgos de manera efectiva, como se muestra en la

siguiente tabla;

! Laidentificacién de tendencias se usa el método de escaneo de harizonte,
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Tabla 14
ddentificacion de riesgos que podeian impactar sobre la UNSCH

e bus gkl il
BrUrreiaIa
RO [ fed de miraestrociurs piblca |PESEM MINEDL 3 4 4.3
ROS (Criacs alel sisleoni eduentivo y de capacitscién  [PESEM MINEDL! L] = 4 4
RO3 |inedencs de eventos elimabiees extremes IMESEM MINEDL | i 3 4
RS [Fracediciin de 1 vulnembildad soeml Obzzrvatoria i+ i 4
RI2 |Incidencia do desbies nourdes imparanies (PESEM MINEDL | 3 5 1
Comsecvencias  adversis . = gvoneest o .
RID fecoobigicos gl . [ PESEM MINEDL = —; 3 d 4
ROT  WCrisis alimentiia Lbservetorio 3 I 35
RN [Exacerbacion teritonol del narvotmafice  [PESEM MINEDL | 4 i 15
Fracase de la pobemana nwionol, regom) o) 3 4 35
R fzlokal [PESEM MINEDL .
RIZ Woeston del lelemio [bservatorio 3 1 3
|"|!1;w~g|.._.'|-fn rapida v masva de enfermedades b e [ 5 3
RI0  hndecrioses i -3
Riv  [Zgracicn meoluntaria o gran escala PESEM MINETHI 3 3 3
Wederes politeos demagigicns, populifes v L.
PR el g F Y PESEM MINETH i x| 3
Moty Flahormio pos el eguipe ieemee

Se utilizo criterios de probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto v se ordend
de mayor a menor puntaje, se seleccionaron aquellos riesgos que podrian generar
mayor impacto negativo en la Universidad Wacional de San Cristobal de [luamanga
¥ mayor probahilidad de que ccurran,

Déficit de Ia infraestructura piblica

El riesgo del déficit de infraestructura piiblica constituye una amenaza critica para

¢l desarrollo institucional de la Universidad Nacional de Sun Cristiibal de 1luamanga
(LINSCH), ya que compromete su capacidad de ofrecer una educacion superior de
calidad, equitativa y pertinente. Este déficit, cuando no es abordado adecuadamente
por medio de una planificacion estratégica y una inversion publica sostenida, afectla
transversalmente Ires dimensiones fundamentales:

Brechas de infraestructura: El déficit de infracstructura piblica samplia las brechas
fisicas y funcionales dentro de la UNSCIL. Cspacios académicos insuficientes.
laboratorios obsoletos, falta de ambientes adecuados para la investigacion v
servicios estudiantiles limitados impiden que la universidad atienda adecuadamente
@ su creciente poblacion estudiantil. En un contexto prospectiva, estas brechas
reducen la capacidad institucional para adaptarse a nuevas exigencias educativas,
restringen el acceso equitativo a la formacion profesional y disminuyen su
competitividad frente a otras universidades del pais,

Mantcaimiento y conservacidn: Cuando el déficit se mantiene a lo largo del
tiempo. también impacta gravemente en el mantenimiento ¥ conservacion de la
infragstructura existente. La ausencia de recursos piblicos destinados a esie fin
provoca el deterioro acelerado de las instalaciones, aumentando los riesgos de

seguridad y generando mayores gastos a futuro, Desde una mirada de planificacion
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a largo plazo. no contar con infraestructura en condiciones Gplimas pone en riesgo
la continuidad de las actividades académicas v limita la calidad de vida universitaria,
afectando tanto a estudiantes como a docenles v personal administrativo.

Inversion phiblica: La UNSCH trabaja dentro del marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, lo que implica que se priorice la
inversion en provectos que beneficien a la universidad v su comunidad, Esto podria
incluir la mejora de la infraestructura piblica.

El déficit de infraestructura estd estrechamente vinculado a una inversion pablica
insuficiente o mal ejecutada. En el caso de la UNSCH. si no se priorizan provectos
de inversien bien formulados v alineados con las politicas nacionales (coma ¢l
PESEM del MINEDLU), se perpetian las carencias estructurales, Lsto limita la
posibilidad de expansién académica, modernizacidn tecnoldgica ¢ implementacion
de nuevas carreras o programas que respondan a las necesidades del entomo. A nivel
prospectivo, la falta de inversidn piblica eficiente obstaculiza la transformacion

institucional de la UNSCH como un actor clave del desarrollo regional.

Cn conjumto. el riesgo del deéficit de infraestructura piblica liene un efecto
multiplicador negativo sobre el funcionamiento v la proyeccién futura de la
LUNSCH. Superarlo requicre no solo voluntad institucional. sine una articulacién
efectiva con el Lstado v la inversion publica planificada. sostenible v estratégica,
que pennita cerrar brechas, conservar lo construido v expandir las capacidades

universitarias en beneficio de Ayacucho y del pais.

*  Crisis del sistema educalivo v de capacitaciin:
Segin el PESEM del MINEDU, el riesgo del sistema educative v de capacitaciin se
refiere a la baja calidad formativa, la escasa articulacion con el entorne productivo
y la limitada actualizacion profesional. En la UNSCH, este déficit afecta el
rendimiento académico. b empleshilidad de egresados v la capacidad de innovacion,

Desde un enfoque prospective. enfrentar este riesgo implica mejorar la calidad

educativa, fortalecer la formacion continua, alinear la oferta académica con las
demandas del desarrollo regional v posicionar a la universidad como agente clave
de transformacion social v econdmica,

= Incidencia de eventos climdticos extremos:

De acuerdo con el PESEM del MINEDLL la creciente frecuencia de evenios
climéticos extremos como lluvias intensas, sequias o heladas. representa un riesgo
que afeeta la infracstructura educativa y la continuidad del servicio. En la UNSCH,
esle riesgo compromete la sepuridad de sus instalaciones, el aceeso de estudianes

de zonas vulnerables y la sostenibilidad de sus operaciones. Desde una perspectiva
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prospectiva. es urgente implementar medidas de prevencién, gestién del riesgo y
adaptacion climatica para garantizar la resiliencia institucional, la proteccion de la
comunidad universitaria y la continuidad académica frente al cambio climatica,

»  Exacerbacion de la vulnerabilidad social:

Segun el Observaiorio CEPLAN, la exacerbacion de la vulnerabilidad social

originada por tactores como la pobreza. desigualdad, exclusion v limitado acceso a
servicios constituye un riesgo que debilita las oportunidades de desarrollo, En la
UMNSCH, este riespo se refleja en la desercion estudiantil, bajo rendimiento
académico y brechas en el accesn a recursos educativos, Desde un enfoque
prospective, es fundamental que la universidad implemente politica de inclusion,
bienestar y apoyo integral, para asegurar que los estudiantes en situacion vuinerable
accedan, permanezcan v culminen su formacion, contribuyendo asi al desarrollo
equitative v soslenible de la region.

* Incidencia de desastres naturales importantes
segun el Observatorio del CEPLAM, la incidencia de desastres naturales como
sismos, inundaciones o deslizamientos representa un riesgo lalente que puede afectar
gravemente la infrasstructura v operacion de institucionss piblicas. En la UNSCH,
este riesgo compromele la sepuridad de la comunidad universitaria, la integridad de
sus edificaciones v la continuidad académica. Desde una mimda prospectiva, se
requicre fortalecer la gestion del riesgo de desastres, implementar plancs de
contingencia v asegurar conslrucciones resilientes, garantizando una respuesia
oportuna y sostenida amte emergencias naturales que puedan impactar su normal
funcionamicnto,

B) Anidlisis de las oportunidades: S¢ identifican las oportunidades que podrian
mejorar ¢l cumplimiento de funciones v la provision de bienes v servicios de la
LNSCH, Se revisaron las oportunidades analizades en ¢l observatorio de CEPLAN

y PESEM 2030 del Sector educacién que fueron 11, entre los cuales se priorizaron

aquellos que resultaron tener uma mayor probabilidad de ocurrencia e impacto

positivo, como se muestra en la siguiente 1abla.

Oficing de Plancamienta 'y Presupucsio

i . - e Hoing 28 de 95
Linidad de Plancamiento y Medemizacion Cagi B




HICAD D FLAMGEIERT] I Q00N

Plan Estratégico Institucional

2025 - 2030

Tahla 15

Ergvin et m o e «
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NS |Seceded en favar del éezamello soserible PESEM MINERL L ] 45
OPCE  [Mavor aprovechamiento de la energia solar hservanoric 4 & 4
Muovor demanda de producios organicas i : 3
RO dﬁmmmﬂ]}:‘? [ibservalon o =
Orod  |Meure teenclegias PESEM MINELU 4 ? 35
L Navor desarrollo de la edicacion comuritaria [Frobw MINEDL 4 3
r parie del Estado 35
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Implementacion de refnms polileas 5 1 P
L OYPHD ferriarbes Obszervatoria -
| Oz [Maver imversidn en constnuee iones resilientes [PESIM MINEDL P i 2%

Meta Flaborada por el egquaps feemco

Big data e inteligencia artificial

Segun indica el Observatorio Nacional de Prospectiva, el concepte de big data, o datos ¢n
masa, hace referencia a la informacion que es tan amplia, veloz v compleia que resulta
improbable proceder con los procedimientos convencionales. Junto a la intelipencia
artificial. ¢l big data facilita la identificacidn de patrones v el descubrimiento de
correlaciones que pueden contribuir a la toma de decisiones. La aplicacidn de big data e
inteligencia artificial (IA) facilitard el procesamiento de enormes cantidades de
informacion, esto mejorard la precision de los estudios estratégicos v prospectivos,
asimismo. agiliza la identificacién opeiones estratégicas para disenar politicas y planes
mis efectivos, lambién la Tacilita la mejora de los servicios efrecidos a la comunidad
universitaria.

Reduccién de Ia brecha en infraestructura critica

La infraestructura ¢s un factor determinante en el éxilo de un pais o region. Influve en la
diversificacién de la produccion, la dindmica del comercio, la reduccitn de la pobreza v
el mejoramiento de las condiciones de vida. Una infraestructura adecuada eleva la
productividad de la region,

Congisle en identificar, planificar ¥ ejecutar proyectos para mejorar las condiciones de la
infragstructura fisica vy tecnolégica de la universided. implementando medidas para
mejorar, modernizar v ampliar las instalaciones esenciales para el funcionamiento de la
universidad El objetivo es cerrar la brecha entre la infraestructura existente v las
necesidades actuales v futuras de la comunidad universitarin, asegurando condiciones
aptimas para la ensefanza, la investizacion v la innovacién,

Lso de la tecnol vacion en educacion
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La tecnologia e innovacion desemperian un rol esencial en el aprendizaje. al ser
herramientas que facilitan la educacion personalizada, la comumicacion, la recoleccidn de
datos o el desarrollo de herramientas de monitoreo v evaluaciones mas efectivas,
propiciando la participacion activa y en tiempo real de los actores involucrados., Se
sostiene que este rubro constituye el futuro de la educacion por lo que es imprescindible
desarrollar las habilidades bdsicas de los estudiantes universitarios.

2.1.3.Formulacién de escenarios
Los escenarios se construyen de la agrupacion de las principales tendencias, ricsgos v
oportunidades, identificados y seleccionados sepin su analisis de impacto en la entidad.
Puara realizar la agrupacion de las tendencias, riesgos v oportunidades priorizadas v
construir los escenarios, se recomienda el uso de los Lies de Peter Schwartz. Este método
permite construir escenarios identiticande fucrzas clave v fendencias del entorno
(tendencias, riesgos v oportunidades). De esta manera, se logra elahorar escenarios para
definir esquemas de decisiom posibles y de contingencia,
Clasificar por orden de importancia e incertidumbre: luego de identificar v de priorizar
tendencias, riesgos y oportunidades, se clasifican estos elementos por nivel de importancia

e incertidumbre. Ambos criterios tienen la misma escala de puntaje.
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Tabla 16

dgrupacion de rendencias, riesgos v oportunidades
Callficacidn de la importancia,

Puntaje [1al5) Puntaje (1 al &)
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Se construye un “Plano de importancia-incertidumbre™ con los puntajes obtenidos. En
este plane cartesiano, los elementos se clasifican en cuatro categarias: predeterminados
(poca incertidumbre. pern muy importantes). incertidumbres criticas (mucha
incerfidumbre ¥ muy importantes), tapizados (mucha incertidumbre, pero poco

importantes) y trasfondos (poca incertidumbre v poca importancia).

FIGURA 1
Piana de importancia-incertidumbre

] » OPRS
& OFUL & OFT
® OFE OPDE
L]
- - d3 - -
Incetidumibre

Mota Flaborato por el equipo leemcn

Escoger las logicas de los escenarios: de los resultados obtenidos, se seleccionan los
elemeantos que se encuentran en los cuadrantes de incertidumbres criticas v los elementos
predeterminados. Las incertidumbres criticas se deben de agrupar en dos temas o
ambitos lemdticos, que servirdn como ejes para la creacion de los escenarios. Los

elementos predeterminados formardan parte del contexto en el que se desarrollarin todos

los eseenarios, debido a que su comportamiento estd altamente influenciado por el

pasado y el presente.
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Tabla 17

ol Carmpn dem
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L] Crimz del siztema educanvo v de capacitacion AT e BT ¥
Rils Exacerbaeign de 1z vulnerabilidad social suchules
L4 Persisiencia de [a pobreea
Tz Incrememea del accese a la educacion por el gso de b fecnoleemn
(KR} Mavar incorporacion de b tecnolosin en el sistermn sducaino
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8] LV Rig it e iatedigenion artibonl
P 1 5o e | tecnolosie e mpovscidn on educasion

MNow: Elabozade por el equipo téerico

Con esta clasificacion, se coneiben cualto escenarios:
FIGURA 2

.] b .1 ”
Conslruceion de excenarios

mrrw sl

Para la elaboracion del escenario se priorizan las tendencias, riesgos v oportunidades del
cuadrante superior derecho (mayor incertidumbre v mayor importancia), en el marco del
uso del métado de Ejes Peter Schwart.

e esto, se han seleccionado cuatro escenarios, los cuales su exploracion generan mayor
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interés por parte de la universidad.

Tabla 18

Formulacion de escenarios

Frrenmrmn
{ recumienin

imelusivo ]

CRUISIVE (- i |

Fostmmng amiie nie y

Mot Eloborada por el equipo itenico

Prreehl CReinal o tlucariva
PR

La UNSCH aplica un enfoque estratdgico de anticipacién. analizando cdmo los eseenarios Tuturos
pucden impactar los servicios que brindan y generen medidas proactivas para mitigar rissgos o
aprovechar oportunidades. Esto permile estar mejor preparado y alineado con las dinamicas

cambiantes del entorno.
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Tabla 19
Andifisis de impacto del escenario sobre la agr in pror afinidad de los servicios racion de medidas aniici)
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Las opciones estratégicas tratan de identificar y desarrollar las alternativas de accién que la UNSCH,
dehe lomar para alcanzar sus objetivos estratégicos. Esta etapa ¢s crucial porque permite establecer el
camino a seguir, tomando en cuenta las oportunidades, amenazas v capacidades de la UNSCH, asi

como los escenarios futuros que han sido formulados.

Las opeiones estratégicas deben ser especificas, medibles, realistas v alineadas con los objetivos
naciconales y de la instilucion. La UNSCII, trabaja para asegurar que cada opcidn se implemente con
los recursos adecuados. dentro de un plazo definido, v con un sistema de monitoreo v evaluacion para
maximizar el impacto de las acciones emprendidas.

Tahla 20
Sefecetin de opcinnes estralégicas

[T Juon
u

Medidas anticipatorias v seryicus
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M3 Reforzamiento de la Coondicacion v la Gestion Dnstituciosal
| M Capaciacion continua en competencias die s
M1 Desarnollo de contemidos edueativos dipitabes de colidid
T nl ermesstar o ramas (e proimey n lan ol By bt e Won -]_gﬂul".' ! Loresn
eniuitativo o b feenobopia per zrupos velnerabics
M3 [Fomenio de la colaberacion v la mnoscion
MI4 | Proamdver ks respensab ilidad social i b comomdisd pmversitern
M2l |Reduccion de costas de infrarstistiar v manbenmen o
M22  |Disedar plataformeas de autoaprend sie a raves del use de Jo LA
MZ3  [Desarrolle de habilidades digitales en ta formscion meademica
Mejora en la calidad de lz educacrm delndo o In sl

Mi2

: ermacien B3 adaptai lickad
académicay

- 3 = do educacion dig:tal inchusive
T M2 [mplementar prosramas de educacion diedal nclusiva

M2 |Capacitacion docente en educacidn digital
_ M3F | Adcceso arecursos educativos en linea
M3 |Programade becas v apoyo finsncicro
s ICurriculo de estudios actualisdos
S02  [Servicios complementanios de bicnestar v apove integral
s03  |Programas de csudio en proceso de screditacién
S04 [Prognoegde segoimienio ol desempefio seademico
05 |Procesa de Exomen de Admpon

SO0 | Progsaoi de sepaurnenio diel eeresado

SUT  Daesarral bo acadermico conld inmss
SCR  [Programas de mowvilidad

| 809 |Programas, provectos v becas
510 WComenios

MOF Desarrollo de comenicos sducatives digiiaies de calidad

NS lci|1'||:|_l-:|r.|.'ma.r PICEramas qus promuevan |a alfabetizacran digital v ol accesn)
ik Juitative a la tecnologia para grupioz vulnerables

REOT Fomenty de [ colaboracion v la innevacian

MIS |Programas de alfabenzacion digital

MIs |Programas de al fbetizscion digital

& 4 MIT Jlwesarralio de modelos scucaiives (lexibles

" bt n ————

eI o e M T Formtecomier o de lneducacien idenan v voracsonal

| conogimiznieg en = ; —

[ Investigasiin. K25 Fowiatecer el desarmello de platalormas educstivas imorsenvas gue ofezoan
TV RSN omiemide cducativa de mlmad__ p— I |
teemnhiaia pagy |Freerr el presupacsio de lo UECH pars impulsar @ estraienica naciana.

iee la educeion digial exclusiva

Implementar programas de formacion continua para los docentes enficzados)

e el mang)s efective de las iecnologlas sducativas

M35 [Fomentar b participacidn en progrimis de innovaciin v emprendinienin

W36 [Inversion en initaesirue iurn teenologics

| MIT [Crear un cenmro de meovackdn v empremdim iento

S0 Converios extrmegicas de imestimacion

M27

Oficina de Planeamiento 3 Presupuesto
Unidud de Planeamiento ¥ Modemizacion

Pazina 35 de 95




LISIVE R.SIDAD

B : Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

(L7 DE HUAMANGA

N ru s ao
T liddadd ale bee 0 'mdd \isd
weuliehs & WP LIS * SPEryIETEs
v ECHI N ehibs dnb oo FUVIFD

PFTTIEE L Pl

13 [Provecws de investigacion
514 |Semifleros de investipacion

! L]
513 [runsitrencis de conodimienios

| 517 |Publizacion de libro
| MUE |Promover le responsabilidad secial ala comonidad ansversitario
MU formuplar ¢ implementar proyvectos enficados o 1 exlension unrersians
M0 [Promever la gesticn ambiental
MIE |Iepaclsar 313['.‘1‘.1_3.‘: de prodhucexon amigables oo el armbenle
Mia Promever prﬂc::;ﬁé de consumo sostenchles eon el fn de cunbr v protegen
] enterme natural
MIO Promever alianzes con instituciones privadas v pubd ices
Wincubacion con el | M28 K omribucidn al crecimiento economicn vy soesal die i rep o
el MI2% (Mejore en o calided de vida de los estudiantes
cotibuyendual | M30 |Medelo par otras uriversidades
|desurrollo humano nag [Crear un plan de desarrollo digim) para ln resparnsabilidad social en favor
I e I soveded

Sermilimr 0 todos Iog BoIores para Que kSuman & implementen mejoses
jepartundeces do respongabilidad social

518 JExtension cultum! v proyecsion social
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510 Programe de Gesion Ambiental Universitana

hoa Elaborado por el equipe tdonica

Por consecuente, utilizaremas la matriz 1GO, (Importancia Gobernabilidad), que permite priorizar
aguellas medidas anticipatorias sobre las cuales la universidad tiene la capacidad para potenciar o
mitigar su impacto, v son de mayor importancia para la UNSCH. Se debe de incorporar a la lista de

medidas anticipatorias, el desagregado de los servicios que conforman el grupo.

IR PE PLBANREN TO ¥ o

Oficing de Planeamiento v Présupuesio
Unidad de Plancamiento y Modernizacion




Plan Estratégico [nstitucional
2025 - 2030

Tabla 21
Smgortanicia poberncahilidad-10¢)
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IEAD DE PLAPRAMENTD Y I J0ERN

Oficina de Planeamicnto v Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modernizacion




Plan Estratégico Institucional

2025 - 2030

Lna vez asignados los puntajes. las medidas anticipatorias contarén con dos valores, une de
importaneia sobre la Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga v otro de gobernabilidad,
Con los valores obtenidos, vamos a ubicar cada propuesta de opeion estratégica en uno de los

siguientes cuatro cuadrantes, como se observa en la figura 3.

Se han abordado como prioritarias las opeiones estratégicas de mayor importancia y gobemabilidad y,
en segundo orden, se revisaron las opciones estratégicas de alta importancia v baja gobernabilidad.
Cada una de las opciones estratégicas, se clasificaron wtilizando un plane cartesiano segin sus
calificaciones de importancia y gobernabilidad, 1al como se aprecia en la siguiente figura:

FIGURA 3
Plano cartesiano de Importancia y Gobernabilidad- Marriz 1GO
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Mota: Elaborada por el equipo téenico

4¥as opciones estratégicas priorizadas corresponden al cuadrante superior derecho (mayor importancia
a9 rseens ) el ey 07 gobernabilidad). Ademas, se revisaron las opeiones estratégicas del cuadrante superior
izquierdo [mayor importancie. menor gohernabilidad). a fn de evaluar su relevancia para
implementarlas a través del presente proceso de planeamiento. Es asi, que se obtuvo el siguiente grupo

de opciones estratégicas priorizadas, clasificadas segon el servicio al cual aportan:
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Tabla 212
(Ipcinnes extratémcas priorizadas

Lormpacmm par lip e

Coodd OMF Lipiicoes estrml ey

_ AW dnveraign sosteriida en infraestructum tecnolagica
_OP2 Fermacién docente on leenalogia educetive —
O3 [Disertan platafionn s de aulvapsendizue a traves del uso de e 1A |
OP4 - [Desaroli de habilidades Jigiales e o fommacon acacemies
| OPS  Capacimcion docente en educacian digital
I ) s LAcecse @ recursas sduciivas en linea
o ac o acadeniica y R T e
i Wl |t ERURTU U De0is) ¥ ARG TINARCIETD
OFf [Cuviculo de eswdios actuolizodys
OP3  [Servicios complementarios de hienestan v apoyo inteprsl
AIPIG |Programa de sepuimienta al desempedio academion
QR |[Desaroollp scadémize continun
QP12 Wrogramos de moviludad
P13 [Progyuies, pravectos y becas .
P14 [Resammollo de cortendos eduatvus dig tules de calidad
OPrES Fomerto de la colaboraciin v la innosasion i
UPle  Fortaleeimiento de la educacion técnica v vocacianal
Fomentnr la participacion en progrumas e Inmey acian y
:h‘mﬁm_'m de "";mu‘:'m':nmﬁ? QP18 [hersion en estruptum feerologien
an Investigacion, innovaeida [~ r FE e P
y 1eenologia |' QP19 Lonvenos eqtistenicos de veshipnown
| OP20  Provectos de nvestigacion
OF21 Semulleros de investigacion
DT unsiereneis de conocimienios.
O3 Propiedud intelectnl
OF24 Publigacion de libeo o — |
OP15  Promover la respensshilidad social a la comumidad unvers:iarn |
Vinouls wn con el endorma 05 Promover allanzas con instituciones privadas s publiess |
eontrioyendoal desaradlo | OP27  Exfension cultural v proveccion social ——
humena LN3E  Hesponsabilidad Social Universiana
P19 Progroma de Gesteon Ambientol Umversnana
Mot Elaborade por el equipe iéenioe

| aEp

I

RMITREINR TN |a vinculacian con ¢l entorno contribuyendo al desarrollo humane.
Cn la formacién académica la UNSCH, se incorporard ¢l enfoque de aprendizaje basado
en competencias v socio formativo. la implementacion del curriculo de estudio actualizade
y alincado con las tendencias globales de la educacion. incorporando tecnologias digitales.
infraestructura tecnologica v el acceso a platalormas digitales para la ensefianza-
aprendizaje, fortaleciendo el Sistema de Gestion de Calidad, asegurando la acreditacion de
programas académicos para garantizar las condiciones basicas de calidad, con programas
de movilidad académica, pasantias. becas para los estudiantes y docentes, garantizando con
infracstructura moderna a nivel fisico y tecnologico, de forma segura y sostenible, que

permita el cumplimiento de los lines institucionales.

Oficina de Plansamientio v Presupuesio

L nidad de Plancamiento y Modemizacion il




UNIVER SIDAD

Plan Estratégico Institucional

2025 - 2030

La Universidad Nacional de San Cristobal de lHuamanga, deberd consolidarse como un
referente en investigacion a nivel regional v nacional con una produccion cientifica de alto
impacto que contribuya al desarrollo sostenible y la solucién de problemas, fortaleciendo
a los semilleros de investigacion, fomentando la participacion en programas de innovacion
y emprendimiento. impulsando el desarrollo de provectos que generen innovacion y
transferencia, otorgando incentivos por la publicacion de trabajos de investigacion,
articulos cientificos v libros; asimismo, se implementara el centro de investigacién con
laboratorios y equipamientos modernos acorde al avance lecnoldgico para potenciar la
capacidad investigativa.

Se¢ pulenciara la responsabilidad social universitaria v la extensidn universitaria. en
colahoracion con la sociedad para la contribucion del desarrollo sostenible v el bienestar
social. fomentando la interculturalidad y la equidad de género, desarrollande proyectos de
responsabilidad secial universitaria orientados a la transformacion de la sociedad v el
mejoramiento continuo de la calidad de vida. con la finalidad de solucionar problemas
identificando lugar o lugares a intervenir con equipos multidisciplinarios. asimismao,
impulsando ¢l voluntariado universitario, desarrollando programas de educacion ambiental
y promoviende una cultura de sostenibilidad en la comunidad universitaria,

Se proyecta una gestion universitaria inclusiva, eficiente, moderna y transparente orientada
a resultados, en base a los instrumentos normativos y gestidn por procesos, con sistemas

informaticos para agilizar procesos administrativos, fortaleciendo las plataformas virtuales

para la gestion académica v administrativa, publicande periodicamente los informes de
gestion dentro de un marco normativo que oriente v promueva la transparencia v acceso a

la informacion publica. con capacitaciones continuas para el personal administrativo,

i Imst]tuciﬂnal. optimizando el presupuesto institucional para garantizar inversiones en

inlracstructura, investigacion, responsabilidad social universitaria v bienestar universitario.

4, MISION INSTITUCIONAL
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4.1 PRINCIPIOS Y YALORES
PRINCIPIOS

e T S T

T T T T O T U T S

f“

QWD [ PLANGARIEN 1 Y MODER

NORRON R

La blsqueda v difusion de la verdad ¥ promocion de la justicia

La calidad académica y su mejoramiento continuo

El espiritu critico y de investigacion

La afirmacidn de intereses v valores nacionales

l.a defensa de los Derechos Humanos y el Desarrollo Social

La libertad de catedra, pensamiento y expresion; con pluralismo, tolerancia,
dialogo intercultural e inclusion social

La aulonomia inherente a su esencia y finalidad

l.a pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais

La afirmacion de la vida y dignidad humanas

La creatividad e innovacion

La democracia institucional

El justo reconocimiento al mérito

El interés superior del estudiante

La pertinencia de la ensefianza ¢ investigacion con la realidad socia

El rechazo a toda forma de violencia, intolerancia v discriminacion

La &tica profesional y moral pablica

l.a biasqueda de la excelencia académica, profesional, cientifica v tecnolégica
La internacionalizacion

La gratuidad de la ensefianza

VALORES INSTITUCIONALES

Transparencia
IHonestidad
Justicia

Kespeto
Tolerancia
Responsabilidad
Identidad cultural

Oficina de Planeamiento v Presupuesto
Uniclad de Plancamiente y Modernizacion




Plan Estratégico Institucional

2025 - 2030

4.2 POLITICAS DE FORMACION PROFESIONAL

UNICAD D PLANGARMEN 1) T MOCERS
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Politica de Calidad Académica

Ofrecer una educacidn de calidad, enmarcade en un modelo educative integral, mediante
carreras profesionales licenciadas, aereditadas, con un centro de idiomas, estudios generales v
curriculo de estudios actualizados por competencia y con docentes capacitados en las TIC y
pedagogia. Tener una plane docente con grados de maestria v doctorados obtenidos en
universidades de prestigio y licenciadas, que fomenten la investigacion formativa, la creatividad
¥ responsabilidad social universitaria, L.a UNSCH, brinda proyeceion social mediante los
programas de voluntariado y de capseilacion a los no graduados. Articula sus recursos
econdmicos ¥ logisticos de responsahilidad social universitaria, examen de admision, aulas
fisicas v virtuales. laboratorios, anditorios v la movilizacion de docentes v estudiantes entre
universidades aliadas de prestigio.

Folitica de la Pertinencia de la Investigacion

Desarrollar la investigacion cientifica, tecnologica v humanistica de calidad (14013
cuantitativa. cualitativa y mixta: con responsshilidad social. Su principal objetivo es el
conocimiento, la prevencion v la solucion de los principales problemas de la region v del pais.
La UNSCIL establece niveles de docentes investigadores v promueve su reconocimiento por
CONCYTLC. Impulsa la transterencia de conocimientos y de tecnologia generados a los
alumnos de pregrado v graduados de la universidad. de ofras universidades e institutos
superiores, empresas, organizaciones sociales v al Estado mediante la extension imiversitaria,
formacion continua, convenios y otros mecanismos. Articula sus recursos econdmicos v
logisticos de FOCAM, EXFEDU, laboratorios de investigacion, centros experimentales,
incubadora de empresas, unidades de produccion v prestacién de servicios v la Escusla de
Pusgrado, fomentando la internacionalizacion de la universidad y de sus investigaciones,
Politica de Integracion de Proyeccion Social y Ia Responsabilidad Social Universitaria

La UNSCH. ejerce la proveccion social v la responsabilidad social universitaria a través de
fondos concursables establecidos por la Ley Universitaria 30220, para actividades de mitigacion
de las consecuencias de la labor universitaria, tanto intra como extramurcs. Propicia la extensidn
universitaria de la universidad brindando capacitacion v ayuda a la sociedad que contribuva a la
solucion de sus problemas. Arlicula sus recursos econdmicos establecidos por Ley, con las
investigaciones financiadas por FOCAM en temas amhientales v con los programas de
voluntariado,

Pulitica de la Gestidn Institucional

lmplementar el sistema de gestién de la calidad en concordancia con los ejes estratégicos de
desarrollo de la UNSCH. Cuenta con documentos de gestion actualizados, concordantes y
alincados a los objetivos institucionales, con dependencias administrativas debidamente
implementadas v plana administrativa capacitada. Promueve la modernizacidn de la gestién
universitariz, de pobierno electronico, de transparencia de la informacién, la simplificacién
administrativa, la pestion por procesos, la generacion de recursos para financiar actividades y

un eficiente servicio a los usuarios,
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5. ORIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
La Universidad Nacional de San Cristdbal de Iluamanga aspira cumplir en ¢l corto plazo
cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucional (OE]) establecidos en su Plan Fstratégico
Institucional 2025-2030, en cumplimiento con su mision, la ley de creacion v Estatuto.
Estan alineados con los lineamientos de politica nacional, las prioridades del pais y las
funciones de la institucion.
En ese sentido, como resultado del proceso de formulacion del Plan Estratépico
Institucional, se han definido cuatro (04) objetivos estratégicos institucionales con sus
respectivos indicadores. de los cuales tres (03) corresponden a objetivos estratégicos de
Tipe 1 (misional) y uno (01) a objetivo estratégico del Tipo 11 (institucional).
A continuacion, se presenta los Objetives Estratégicos Institucionales con sus respectivos
indicadores:

Tabla 23
Qhfetiviay Extralépicos Insiiiucionales

Objetivo Estratégico Institucional Indicaildor

Codigo Denominacion del OF] Nombre del Indicador
Fortalecer las condiciones de Porcentaje de egresados que culminan
(IR calidad académica e integral de los sus estudios segun la duracion del
_estudiantes universitarios. programa curricular establecido
Promover la investigacion ‘
cientifica. desarrollo, innovacion y |Poreentaje de docentes investigadores de la
emprendimiento en la comunidad UNSCH
universitaria
Fortalecer la responsabilidad
social v la extensién universitaria
en la comunidad universilaria v
la sociedad
Modernizar la gestion
institucional
Mora: Ulabarado por el couipo tenico

Niumero de miembros de la comunidad
universitaria que participan en actividades
de Responsabilidad Social Universitaria,

Indice de gestion institucional

5. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

e 08 e Teoey L3S ACCIONES estratégicas institucionales de la Universidad Nacional de San Cristobal de

Huamanga, comprende un conjunto de actividades v proyectos ordenandos gue
contribuirdn al logro de los objetivos estratégicos institucionales. las cuales se concretan
en productos (servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus
competencias ¥ funcienes, a través de indicadores v sus correspondientes metas anuales.
Se definieron veintidés (22) acciones estratépicas institucionales las cuales serin guiadas
de las actividades operativas de las unidades organicas para los proximos 6 afios 2025-

2030,
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Objetive Estratégico Institucional 01

Codiea ¥enominacion

(WINBINE [ ortalecer las condiciones de calidad académica ¢ inteural de los
estudiantes universitarios

Tabla 24
Acciones Estratégicas Institucionales del OELL)]
\El

Cadi | = l Indicadores de AEl
Cadigo Denominacion de AL

Programas de curriculo de estudio | Nomero de curriculos de estudio de pregrado
actualizade  para  la  formacién | actalizados

profesional del estudiante | Niamern de curriculos de estudio de posgrado
universitario, actualizados

Fortalecimiento de  capacidades | Mamero  de  capacitaciones reslizadas  en
AELDLO2 | continuo para docentes universilarios, | actualizacion  pedagdgica v tecnolbgica
dirigidas a los docentes universitarios.

Servicio universitario complementario | Namero  de  alenciones ©n los  servicios
adecuados en favor de los estudiantes. | universitarios complementarios

AELDLOT

AELDI.03 - : .
Noamero de raciones de alimentos entregados a
los estudiantes

AELD1.04 Proceso de cxamen de  admision | Porcentaje  de  vacantes de  admision

eoberturadas en la LINSCH, coberuradss. |
Nimero de programas de estudio de pregrado
en procesn de acreditacion
Namero de programes de estudic de posgrado
en proceso de acreditacicn

Programas de esiudio en proceso de
AELILOS | acreditacion en la UNSCH de pregrada

¥ poagrado

Mimero de asesorias v asistencias técnicas del
programa de  movilidad brindadas & la
Programa de movilidad nacional e | comunided universitaria
internacional continua en beneficio de | Nimero de  convocatorias  difundidas  de
la comunidad universitaria. programas, pasantias. proyectos yv/'o becas

AELDL.0G

Infracstructurz,  equipamiento v | Porcentaje de provectos de inversion e IDARR
AELOLDT | mobiliarie adecuada en beneficio de la | ejecutades respecto a la cartera de inversiones
comunidad universitaria, de la [NACH

Infragstructura con mantenimiento | Porcentaje  de  locales  académicos v
AELOLDS | preventivo v/o correctiva en favar de la | admmistranivos en condiciones optimas

_ _comunidad universitaria.
Gw, Mot Elaborado por ol equipe téonico.
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Objetivo Estratégico Institucional 02

Codigo

(ELI2

AEL82.01

Denominacion

Plan Estratégico Institucional
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Promover la investigacion cientifica, desarrollo, innovacion v
emprendimiento en la comunidad universitaria

Motn; Elnbarade por el equipo técaico,

Tabla 25

Acciones Esrratégicas fnstinictonales del QFEL(2

__AKI
, Denominacion de AL
Programa de gestion de investigacion
fortalecidos  en  la  comunidad
universitaria

Indicadores de AF]

Numero de proyectos de 1-DH

gjecutados J
MNumere de capacitaciones en
investigacion, desarrollo,
innovacion  y  emprendimiento
realizadas efectivamente

AEL02.D2

T;ﬁiaajos de investigacion difundidos
en favor de la sociedad

AEL02.03

Nomern  de  eventos  de
ransferencia  de  investigacion
realicados

Namero de libros publicados en ¢l
fondo editorial

Proyectos  de umpr_en'l]-iaientos
incubados en favor de la comunidad
universitaria v la sociedad.

| AELO2.04
=i

Semilleros de invesligacion
fortalecidos  en  los  estudiantes
universitarios

Numero de asesorias brindadas a
emprendimientos incubados

Numero de asesorias brindadas en
programas de semilleros  de
investigacion

{ .|.".|._|i_'_1 3,
OFLN3

Objetivo Estratégico Institucional 03

Mo Elaboracion del equipo téonico

Tabla 26

Penominacion
Fortalecer la responsabilidad social v la extension universitaria en la
comunidad universitaria v la sociedad

Acciones Estratégicas Institucionales del QFEL(3

Denominacion de AEL

Indicadores de AFI

Proyectos  de  responsabilidad  social |[Numero  de provectos  de
AEL03.01 |fortalecidos en la comunidad | responsabilidad social universitaria
universitaria v la sociedad. gjecutados.
Programas de exlension universilaria | Numero  de  actividades  de
AELDa.02 |continua en favor de la comunidad | extensién universitaria ejecutadas
universitaria v la sociedad.
AEL03.03 | Oestion ambiental implementada para la | Namero de actividades de gestion
comunidad universitaria ambiental implementadas,

Mota: Elaboracian del equipo teenica
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Objetivo Estratégico Institucional 04

Penominacion

Modernizar la gestion institucional

Codigo

OFELDY

Codigo

AELD4.M

Tabla 27
Acciones Estraié
AFE]
Denominacion de AEL
Geslion por procesos

| implementada en la universidad.

icas fhstitucionales del (R 04

Indicadaores de AFEI

Mimera de manuales de procesos
institucionales aprobados

AELDM4.0O2

Instrumentos  normativos  de
gestién institucional aprobados en

| la UNSCH

Nomero de instrumentos de gestion
institucional normativos aprobados.

Fortalecimiento  de  capacidades

Niamero de capacitaciones del Plan de

Oficina de Planeaniento v Presupuesto
Linidad de Plancamignto v Modernizacion

permanente para autoridades v | Desamrollo  de Personal  (PDP)
AEL34.03 personal de la UNSCH | realizadas efectivamente
Namero de capacitaciones no
registradas en el PDP realizadas
efectivamente
AEL04.04 ani&mn digital implementado ¢n | Porcentaje de actividades del plan de
la LNSCH gobicrno digital ejecutadas
Sistema de Seguridad v Salud en ¢l | Porcentaje de acciones del plan del
AEL04.05 | trabajo  implementada  ¢n  la | sistema de seguridad y salud en el
comunidad universilaria trabajo ejecutadas
Licenciamiento institucional | Porcentaje de cumplimiento de las
AEL04.06 | permanente para la universidad Condiciones Basicas de Calidad en la
3 UNSCH
Gestion del riesgo de desastres | Nomero de acciones de gestion de
AELO4.07 | implementada en la comunidad | riesgo de desastres ejecutadas
universitaria

Maow; Elaborado por el couipo técnicn.
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Tabla 28
Ruwla Estratégica

AT
LG LY i (0 TR WSO RIPEION

Programas de curriculo de estudio actsaliado par o Vicerreotorade Académico
\ ARLOLAI finrma iisn profesionad del sstbionte umversitenie EJET [recciién de Gestion Académica
Lingamiento 7.4 Pscuelas Profesinnabes
bl E— el e poegrada
Programa de foralecimiens de capacidades comtimiia UE T X G X
2 ARLDLDZ | e o aovers i PR A Iireceion de Gestion Académiia
3 ! 3 Servicio umsersitanio complemenmria adecuados en Direccion de Diensstar Univercitario
Formlsces 1o ARLOLA: favnt die Jos et indicntes camicnio 7.6 L de Tevowbogias de b Infrmacin
condicinnes de calida FIET Pocess de exomen de odmsion coberumdas on s - = i |
| QKL meaddmica e inte i w'";i'"l“ i AELOTM UNSCT EJET B Dlru_cam clc.Aﬂmlsmn ¥ E-.szl.u:ll:\s Generslis
2 el esdmliarintess i Lincamiento 7.6 Oitiema de Teenoboging de ln Informoemn
umverslanes g = ~ - —
pregrode y puszrade ) Programes o ven preceso de acredioeion en ln EIE T Ofiema de In Gestidn de la Calidad,
5 ALLDLOS UNSCH e pregrdo y posgrado Lincamicnio 7.6 Ligenciamicnta v Acreditacian
: _ Escuclas profesionales
5 AELDLG Programe de mo '_!ld-d macional & ;nwmmona_l EJE 7 i de Cooperavian y Relasones
' g continug on berericw de la comundad universitaria Lineamicnto 7.6 Inbernocionmales
5 Infraestructirn, ecuiparmento v ool o e en EIE T 3 = =
i ARLOLYT | pensticio de in comunidud universitaria Linamient 7.1 Unidad Bjecutam: do Inversiones
) Infrecsucturn con MENCAITIEALS  preventive Yo EIE 7 e
d ALV cormective en faver de 1a comunidad u h e Lineamients 7.1 Lo Eibdii s Do
Pragrama de pes e invesizacion o e EJET T
1 AELDZO eomnidad umiversitarna | Lineamiento 7.8 Tnstitute de Investisackin
Promover In Teabajs de investgacian difndidos en B de L FAE T
Investigaciin EIET 2 ALLOLA2 spciedad Lincarmients 7.8 Drarece:dn de Inmovacin v Transferencia
clentifica, desarrolla Li o o = A Tecnkigica
; sn e enio
Inmowacan 8 -
e prend et en |a Froneems de emprendmienios incubades en taver de la
OFELI2 cirmanidal 3 AELIZGI comunidid univeritaria y la sociedad Diteecun de incuhudora de cmpresas
nmversine -
tortglecidos ¢ los EIET Dareceridn de Faments o ka Famaoin
4 AELIZ0S Lineamieno 7.8 Cientil
Fortalecer la : X Promevtus de jespansabnldad socal forialecsdos on la EJE3 i 5 .
3 0FELI3 respinesbilidad soch FIET 1 AEL.0T e wivec y I ek Lintamitnta 33 Ulnnidad de iespovesntn kil Soxcial .
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tr:'l;::::‘nuhl‘: Lin ",fn.:imm AFLO3.63 Propramas de extension pareersitiria contioun en fivor u“:;:ir::u 13 Dipcecion de Nesponszbilidad Social,
" _W'L_H;I @ . X de la comumdad umversitania v fa socicdad Promeccion v Extension Cullurad
P - ’ EJE3 Dureeciin de Responsabilidad Sacial
AELGigy | Destonambiesal Timplotacatadd - pa I bomaridic| gy ten, 33 Froyeccion v Extension Culiural
RV
il 1 e General de Ad n
EJE 1 Cticing de Mancarmiento y Presupuesto
o = Tetna de Geatian de la Calidad
AFLILM Gt por provesos implementda en la unrversidad, Lineamicnts 1.2 Ligenehmiiion y Acradiacin
Cificina de Asesoria lundis
o Ulnasfind dle Fluneamaenio v Modemizseien
Instramenics ativid de  pestion  nstifuciona EJE1 et
AELD402 gt I o liilon Limewmicnio 1.2 Ui de Planeamiento y Presupucsio
aprabadis en la [TNSCH
EJET - Recursos [Humanes
" o EJE1
M ;g | 5 m .
4 OELDS uil:;gn.:il::]nmn Libekmieyls AELIALO3 Fortalewimientn de capaeidades  pormanents  pars Linermiento 1.1 Ihireccion Ceneral de Adiministeacion
. A wutorsdides ¥ personul dy fa LINSCEH EIE & Ulinckial ik Recupsaon Hurmanas
Lineamicato 6.2
Grabmerw digital implemeniode en fo UNSCH i (ficina de Teenologias de le Infiwmacion
i ' | Lineamiento 6.2 Sebe Gl ullil|
AELM.OS Sisere de Segundad vy Salud en el rmahago | EJE 6 Dreceion Genernl de Admimistracion
implementada en la comunidad umversitaria Linenmienio 6.2
= s I o amstitucional - permanente para b EIE 7
AR urave rsadad ) Line Ta
. Gestion del nesgo de desastres implementada e la
ARRMDY comunidad universitano Lineamiento 6.7
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8. ANEXOS

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

Tabla 29
Matriz de Articulacion de Plan Frtratégicn de Desarrollo Nacional - PEDN
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Tabla 30
Politica Nacional de Fducacion Superior v Técnico-Productiva
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N DE POLITICAS NACIONALES Y EL PEI (ANEXO B-2)
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-3)

Sector : Gobierno MNacional
Plicgo 0094 Universidad Nacional de
Periodo 12025-2030

conocimicntos, de investigacion cientifica, humanisti

sostenible de la region v la nacion™.

Nembre dal Indicador
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Nfﬂrnc dccun-iculn: de csituiu de pregrado

San Cristahal de Huamanga

Mision Institucional : “Tormar profesionales competitivos mediante una educacion integral de calidad basada en la generacion de

co y con innovacion en los estudiantes universitarios, con sentide eritico, creativo y

emprendedor, con valores éticos, y sentido de responsabilidad social. con enlogue intercultural y ambiental, para contribuir al desarrollo
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T para docentes | dcbmliawdn  pedogopgica v eenologican 2024 a4 a6 an A0 a2 a4 48 Académica Escuekas
el s | dingidas i los dooentes uniersitinos profesionales
Rervicins W Vers itarios |r Numens  de atenwiones en  los  servicies I . {500 504 e 5o
AETOLR | CEmplemeniniy adecuados en favor | Unisersatadios aomplementinios G i R ot | o ) i mé:::éz?l‘:n
¥ , I o R n
dJom eetudiameq :“T;T;;m Ml ‘| 2024 536900 | 725900 | 742900 | 750800 | 776800 | 780000 | 810900 Universitario
[Proceso e exmen de adrision Waje  de  vicontes  de adision O it
coberuradas en fa UNSCT coberturada:s reccian de
ALL0LE4 N 2024 B 77% B5% A5 6% B B6.5% E7% B7.5% Admision y Esludios
Generales

Cficina de Mlangamiento y Presupucsto
Uimidad de Plancamiento y Modemizacion
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OEl/ AE!

Nombra del Indic

Linaa de Base

spérado

2028

Dy Afo
Programies de estudio en procese de | Nomer de progmmas de estudio de pregrado CHicina de Gestion de
acreditacion en la LINSCH  de | en preceso de screditaciin la Calidad,
R Licenciamienio
AELOL.0S FERET T ID:u'&diladﬁn *
Numern de progrnmes de esiudio de posgrade | =
on proceso de acredi@eion 224 4] 2 4 B B 10 12 Escuela de Posgrado
Programz d¢ movilidad necioral e | Numern de dsesorias y Asislenciss tecnicas del | Oficina de
inernaciona’ cantinua en-beneficio | pre W roowiliced brindmdes o b Cooperacian y
e la comunidad um versitaria eomun il veaiversitisom e L & 0 W i 120 o Relaciones
. sl . Intermacionaies
Phumero de convocaterias  difundidas  de Oficing de
programias, pasanting, provectos yo becas - Cooperacién y
2024 170 140 210 230 250 270 290 Reiacicnas
nf - Internacionales
[nfracatructysa,  equipamicnto v | Porceniae de provestos de inversion ¢ IOARE Unidad Elecutors: de
mohiiano sdecands on bereficio de | erecutados respecto 4 la canera de inversiones 2024 A5 7% 8313% A B% T8.E% B4 BEE% EE.34% | 1 i
T comunicad univers de la UNSEI | | it
Infvaesisuctara con o oo | Porcenime de locales  seadémicos v N :
AELINER | preventivo vio sorrectivo en favor de | adminisrativos en condiciones optimas 2024 44 1% 28 1% 45 B% 25% 40 8% 28.1% 25%; umdlll_du:;i;g:?:a oy
| i eomunidad universitaria = -
| gz crentifica, | P e de de wvcatigad de la Vicerrectorado de
desanmullo, oV ¥ | UNSCH Investigacion
emprendimiento en 1y 2024 47 4% 501% | 525% | 538% | 5H5.4% 56 7% E7.0% Institulo de
amversitara Inwesligacian
‘Vicerraciorado de
T - . Investigacion
| pogrivnia s il Wi e proyecios de 1470 e e o Inetituto de
oupTERL e sl uesn alecwlos  en la Investigacion
comanihs] iversibacig M de copaeticiones @ vl Direccitn de |
desarollo,  ywovacson ¥y empresdimyenio 20024 5 6 ¥ g g 10 i1 Fomento a la
el izedes ¢lechvamenie i Farmacian Cienlifica,
Vicerraclarado da
Investigacidn
7 Trahapos de investigacion difundidos | Nomero: e sventos de tansfewesen de Direccitn de
AELOZOE e Favonr de b s ied wvestigon ey 2024 & 2 % = & 1 o Innowacidn
y Transferencia
Tecnoldgws.
Oficina de Plancamiento ¥ Presupucsto T
“Harng 33 de U5
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” J 2025 - 2030

DE HL!

OEl | AEI Linga da Basa Logros
Nombre del Indicador
Céadiga Dascripeidn sl = Afia Valar Indicader
Vicermeclorado de
Invastigeeian
Unidad de Fondo
Mimem de libnes publicados eo el fonda Editarial
edltarial B L o i T L L % | dela Diraccién de
Innowacién y
Transfarencia
| =il - Tecnologica
CProvectns ade emprending o | s i s KAl Diraccidn da
AELO2LD | incubados en fovow e s cormomidad | T S ik (- 18 an 40 50 80 70 80 Incukadora de
TR el ermnprendime dos meshdos
i sucwecdisd - - Fmpresas |
Semileras de Invesl gReItn " o Diraccion de
AE204 | foralecidos e s estulantes | e J¢ dSesorias brindadas en pmarimit | zpz4 0 50 100 150 200 250 300 Fomento a la
universitarios padcinth ot S || o __Formacién Clentlfica
Fortalecer la respensabilidad socml v i
:mﬂm‘“m'm i :}:m;ltm :“ ::  Numere de miembros de la comunidad . RD[ a;].de
OF1L03 himipliia Umiversitaria que partic:pan en actvidades de | 2024 1000 1200 1400 1600 1300 2000 2200 esporsatiidad
soxciedad R Brikldadl Soactal T bis it Sucial, Proyeccion y
d Extansitn Cultural
' Dircecion
Provestos de responsabilidad soeial = = " g = g
fermlecidios  en I comunidad .\ll.mr:rqd:_.pmyc;mdc responashilidad social 2024 A0 a4 o0 L] 7o i} BU &ﬁr%ngah' Iﬂl:d
univensitariay 1a oc) v ersitans eecutados Social, Proyaccion y
ek Extension Cultura)
| Dhrecsian de
Brogrumas de cxensian universitana |, " M-~ 5 Responsabilicad
continue en fver de fa comunidad :;:fm:‘ m‘:dades R 2024 30 a6 a0 45 50 55 60 Sogial,
uriversitaria y | soc ledad i e Proyeccién y
| Extension Cubtural |
Direccian do
Cigsuon  ambientel  implementada | Numero de acovidades de gesnon ambiental 2024 20 40 50 60 70 a0 an Respsuzgliﬂzd
para o comunidad universitana implementidas u Y
Proyeccion y

p i | Extensien Cultural
Nl | Unidad de

Medermzar ln gestan instmeonsl | Indice de gestidn nsutueianal Planeamiento y
Modemizacion

Unidad de

Cicslnn poor provesos mstilucionales | humers de menuales  de procesos = :
implementada en b universidad intituc ieniles aprobados 2024 a | 4 v 1 13 15 17 F;Jlig:?:l“:m’

Oficing de Planeamicnto y Prosupueste
Unidad de Planeamiento v Modemizacion
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Nombra del Indicador
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Logras Esperados

Cescripeion Ang Valor 2025 2027
- Instrumienbos pormativis die gestisn
AZL04.02 = ' ¥ humero e wstrumentes de gestion Planaamients y
:I'I::E'll'lmlll aprotiion eI ol normatvas aprobadis 2024 4 ) L 3 g R 2 Prasupuestn
Numers de capacitaciones del Plan e o =
Fortalechments de cammenlde | ZESle de Persanal (POP) jealizuas | 2024 B G 10 1 12 13 14 Hiridac oa Feclron
apipson |Formlecimento  dv  capmenlmles | G e Humanos
pRUmICNS, gn sy Humero de capacimcioncs no registradas en el .
LINSCY ; = ! i
pesml e b LA SCH Plin de Deswrollo de Persom! (PDF)| 2024 3 a7 38 a a3 5 47 ||| [Hance Eas
| reafizadas efectivameme rnENga
pahstal mnplementado ey s B . i Oficina de
AELDE.04 Poreenang de achvidudes del puncegobiema | po0p | ppaw | 33a% | 385% | A44% | 50% 5% | 614% | tecnologias de s
dignal gjecutadas i
— — Informacidn
Sistema de Separdad v Salud en el .
: : # v Fu » e e el plon ded sistem de . Unidad de Recursse
ALLDS05 :I:LI!T{:'|I|||_||J“|[|I||!‘- o ‘.Iu ol e ol ertal b siosindis a2s o 18.B% 28.8% 3T 47.2% 56.68% §6.1% L i
Licenciamisn gl Parcentaje de cumplimeento de los indicadores ']rmn;?‘ai’?dm da
AEILOL0E i Sneiie il T e il]:HII::‘:im!Ju:mnn; Basicas de Calidod en by 2024 G08% 54 5% G0% 66.4% T2 7% 81.8% 90.9% Liuenciam[eniu y
i Acreditacicn,
tiestion del mesgo de desases | . = E L
? T X ; Nimero de seernes de gesnsn de riesgo de Unidad Ejecutera de
AELDZ07 | ymplememada e 18 comunidad desustres ejctwades 2024 Z 3 3 3 a 3 3 inversiorms

WMIVErsinara

N DE AAMELIENTD T BOUERR

Oficing de Plancamiento ¥ Presupuesto
Liniclad de Planeamiento y Modemizacién
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Sambire del

Indicador:

Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

OELDI

Fortalecer Ias condiciones de ealidad académica e integral de los estidiantes iniversitarios

Porcentaje de cgresados que culminan sus estudios seedn la duracion del programa curricular
establecido

Justificacion:

Responsaliles

Limitacinnes
jraar la
medhivion del
indicador

El indicador permite identificar la eficiencia en la formacion de los estudiantes universitarios,
Asimismo, s parte del Programa Presupuestal Formacidn Lniversitaria de pregrade (PPODGO). con
lo cual se busca que las universidades nacionales provean servicios relacionadas a la formacidn
academica hecesarios para que los estudiantes puedan culminar sutisfacloramente sus esudios
universitarios en el periodo establacido en los programas curmiculares de las carreras profesionales
Asimismo, ¢l indicuder permitira identificar el progreso de los estudiantes. asegurando que estos

Besponsable de [s inicpracion de datos e informacion: Oficina de Tecnologia de la Informacion, '

_ Besponsable del OEL Vicerrectorado Académico

Mo existen mayores limitaciones

Farmula del indicador:
(5)- 100

Especificaciones Técnicas:
A: Nimero de egresades que culminen en el liempo establecido en el programa cumicular, en el
semestre t del afio anterior calcule de este indicador,

B: Nimero ol de egresados en el semestre t del afio anterior cilculo de este indicadar,

*Se considera egresado o lo cwlminocion def plan de extudva de cada excuela profesianal de fag
diferenies faculindes de la wiversidad

Sentido esperado

rll"l |'|1t|i|_';||‘|||1"

X . Ascendente

| Descendente
| Mo definido

recileceion v

novii lisis:

Fuente v base de

dutos:

Ao

Valor ¢n relalivo

Valor en absoluto

Vicerrectorada

Oficina de Tecnologias
de a Informacion

émico

Fuente: Oficina dé-'f-‘a:nulugl'n de la Informacion - UNSCH
Nase de datos: Sistema de Recolo de Informacidn — Reponte de egresados por ahc

Linea Lagros esperados

e huse

2l LIRS itk Ly | L]

18.5% 19% 19.5% 20% 200.5% 21%

I55/R50 R4S 1 RED I TR80 | TH/RGS IR-LRTH

rina 58§ de
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Ficha Técnica del Indicador

| Miumero de curniculos de estudio de pregrado actualizados

El indicador permite identificar ¢l nimero de curriculos de estudios revisados y actuslizados de las
escuclus profesionales de la UNSCH. La actualizacidn de los planes de estudio garantiza que los/las
T estudiantes reciban una formacion acorde con las demandas actuales del mercado laborsl, con
Justificacion: competencias cognilivis de su especialidad, ser una persona de bien v las tendencias en sus
respectivas disciplinas, teniendo en cuentz los cambios en el entorno académico y profesional
asimismo fomentado el enfoque de aénero,

Responsable de la intepracion de dstos e informacidn: Direccion de Gestion Académica

sponsables Responsable de la Accidn Estratégize Institucional: Vicerrectorado Académico
Limitaciones L.a acualizacién de los programas de los curriculos de estudio s responsabilidad de las escuelas

para la medicidn | profesionales, pudiendo presentarse problemas de tiempo inoporiune en su presentacion previc a la
del indicador evaluacion del indicador,

Farmula del indicador:

3 >
P e n=]
—J Especificaciones Técenicas:
A: Numero de programa de curriculos de estudio de pregrado actualizados
*Curriculo de estudlo actalizado: Son aguelivs que se acivalizan coda tres (3) afios o cxandn sea
convemienie, segun lox avances oiemificas y tecnoldgicas, de acuerdo o sus especialidodes, (ol
citales deben estor acorde o las necesidades nacionales ¥ remonaler que conrrituyvan al desarrolla
ael pals
Ll curricwdo de extudio de prograde, se actualiza de acverde of modelo educative de la universido
v e shemanda social del pais, grupos de tmierds v alineados con la misicn institucional
X Ascendente

[escendente
™o definido

o DR Sy
PINGIAD O FLARGARENTS Vicerreciorado Direccion de Gestién

Académico

Académica

Proceso de
recoleceién y
andlisis;

|
,F e v ko e Fuente: Direceion de Gestion Académica - UNSCH

i | Base de datos: Resoluciones de aprobacion de los programas de estudio actualizado
Linea de Logros esperados
base :
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 029 2030
Valor en absoluto 1 z L 6 s i o]

=S¢ considera vaiowr 0 debid o gue fos ool de ssiudio se avinelisgn oo (res afos o oninde seq coRvemenfe segin ol articulo 407 de fa fey A
FOZ20 -Lev universitaria

Oficing de Planeamiento ¥ Presupuesto
Unidad de Plancamiento ¥ Modemizacion
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Ficha Téenica del Indicador

Acci AEL81.01

Estratégica Programas de curticulo de estudio actualizado para la formacién profesional del
nstitucional: estudiante universitario

Nombre del -

Mimero de curriculos de estudio de posgrade actualizados

Este indicador me permite conocer el nimero de curriculos de cstudio actualizados de la escuela
de posgrado. Un curriculo de estudio acrualizado busca garantizar los requerimientos minimos con
Justificacién: los que debe contar [a Fscuela de Posgrado como parte de una adecuada prestacion de los servicios
esenciales de la universidad. Los curriculos de estudio se deben actualizar cada tres (3] afios o
cuando sea conveniente, segun los avances cientificos y teenologicos

Responsable de la integracion de datos ¢ informacion: Escucla de Posprado
Responsables Respomzahlz de la Accidn Ustrardgico Institucional: Escuela de Pusgru_du
Limitaciones Mo se hiene limitaciones.
plrl la lleﬂl:idn

F[II:".II]II[H del indicadaor:

Zuu

[ Fapmﬁmrinnu'l'ﬁtnimn
; Az Mamero de curricalos de estudio de posgrodo aclualizados.
Método del *Curriculn de extudio actualizade: Son aguellos gue se aotvalizan cada tres (3 aftos o cuando sed
Calenlo | cortveniente, sexgin los avances clentifivos ¥ fecnaldgicos, de acwerdo a sus especialidodas: (o8
criles deben estar acords a lax mecesidades nacionales v regionales gue coniribuyen al desarralln
| del paiy.
| | Ef curvicuto de estudin de posgrodo s¢ aetinaliza de acterdo ol modelo educativo de la universidod
| et adeimancha sveicd del perds, prupos de imierés v alineadas con la misidn inxtitucional
X Ascendenic
Drescendente
Mo definido

Escuela de Posgrado

UUADAD D€ PLAMGAMGH T ¥ WODTRIr

Fuentz: Escuela de Posgrado - LINSCH

Fuente y base de
ikins s Base de datos: Rescluciones de aprohacian de los programas de estudio actualizado
Linen de Logros esperaduos
hase '
Aiio 2024 2028 we | wn 2028 209 T
Valor en ahsoluto 0* 5  SRES! Paae 13 S S

S conaidens wior de B debids a que affes anateriores no se b aonaelizude Jos cundnitor de estisdio e pacerade

Oficing de Plancamiento v Presupuesio

| | nidad de Planeamiema y Mﬂdemrﬂ:iﬁn Fagina 6l ge:5
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Ficha Técnica del Indicador

AELDLO2
Fortalecimiento de capacidades continuo para docentes universitarios

Nimern de capacitaciones realizadas en actuslizacion pedagdgica y tecnoldgica dirigidas a los
docentes universitarios,

Justificacion:

El indicador permite identificar ¢l numero de capacitaciones pedagdgicas v de especialidad que
permiten la actualizacion de docentes para ¢l mejoramiento continuo del servicio educative de la
LMSCH de acuerdo con las necesidades especificas de los decentes, Bsto puede incluir temas como
estrategiaz de aprendizaje. tecnologian educativa, inclusion cducativa, habilidades blandas,
inteligencia amificial, metodologia de proyectos sociales v responsabilidad social, entre oiros.

Responsable de la intesracion de datos e informacion: Direccion de Gestion Académica

Respunsable de la Accidn Estratégicn Institucional: Vicerrectorado Académico

La no gjecucion de la implementacion de las capacitaciones de docentes en la fecha programada
impedira medir ¢l indicador en el tempo aportuno,

Féarmula del indieador;

ZE.&J

L

Especificaviones Técnicas:

Al Mumera de capacitacionss realizadas en actualizackon pedogdgicn v leenoldgien dingulas a los docenies
URIVETSITArios

*Capacifecionas: Las capacitarianas el ar I‘n'f.l?.rl'.'rl:'ra,';.r!;_h'r.ll:agg,:gp_wlr .’r_'{';rq'nrr)?!q,:'.:l_l.'r_.'r.' wr canmponente olave para
Sfomalecer oy copgcidader dcentes v oRemurar W sse i uRiveryinaria PreFiieN e, ntdiorng 1 ceinirada g
el eymdfonde, gue son: arficilacidn del medelo educative con lox disefis cnrejonlores de carreris
profestandles, enfogue de compeiencias an m diseflo cyrrtcilar soctoformativ,. proceses en M consvice ion
de wn dweda carricalar con enfogue sociaformativa. estralegios & aprendizale sugeribley pora of emfgus
sociaformgtive. sistemu de evelieeion formaliva en wr enfoque socfoformative, Uso de plotaormas viralers,

esperado del
indicador:

hermamientas TIC pera o dovsncia, gestion del aulo vichral; enire ofros,

b Ascendents
Peccendente

Mo definido

Vicerrectorado
Academico

Direccion de Ge:
Acadéemica

Fuente: Direccion de Gestion Académica

Fuente de
fakogs Fse Rase de daros; Registro de capacitaciones de la Direccion de Gestion Académica
Lineade | = " Logros esperadas
I base
Aiio 2024 2028 2026 w27 2008 2029 2030
Valor en absoluto 34 ) iy i 42 44 4t

Pazina 61 de 95
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nica del In

AELDLO3 T
Servicios universitarios complementario adecuados en favor de los estudiantes

Numero de alenciones en los servicios universitarios complementarios

Justificacitn:

Responsables

Ofrece una perspectiva clara sobre la cficacia, la demanda y la importancia de estos servicios
universitarios complementarios comu atencion de servicios de salud (psicalogia, psicopedagozia,
odontologia, farmacia, medicing, enfermeda, bivlogin, obsteiricia, servicio social, wpico v
admision), programas de departe (futsal, voleibol, basquetbol. wushe, atletismo, sjedres. natacin
y harale) y residencia universitaria. Esto facilita la optimizacidn de recursos, el fortalecimicnto de
l& calidad educativa. ¢l respalde al bicnestar universitario y |la toma de decisiones tundamentadas
para [z expansion y mejora de los servivios, promoviendo asi el éxito académico v personal de los
estudiantes,
Responsable de I ir informacitm: Unidad de Salud Psicopedagogia y Servicio
Social-Unidad de Departe ¥ Recreacion- Unidad de Comedor v Residencia.

HResponsable de la Accion Lstratégico Insttucional: Direccidn de Bienestar Universilario

para la medicidn
del indicador

Fulta un sistema integral que nos brinde a tiempo real las atenciones brindadas a los estudiantes por
cada une de las unidades de la Direceidn de Bienestar Universitario.

Fl'zﬁrmula del indicador;

2w
w=1
Especificaciones Técnicas:
Ao Namers de menciones en los servicios universitarios complenwniarios
F RO RO TS OO e G,
+  Serviein de smlnd. peoalugio, pacepedigogin, odumiologia, fermacie, medicing, enfermerta. bielogls
erlvdtrivio, secvicte social, foplon v adimisidn
Servfclo de deporte fursal. voledda!, hosguethe !, wisdin, atiminm aredres noiacton g karaie,
o Kervivio de residenein wniverniturta; bengficiarios que faces wee del servicto.

Ascendante
Descendente
Mo definido

Unidad de Comeadar y
Besidencia

Lhiver

Winidad de Deporie
Recreacidn

Fuente: Direccion de Bienesiar Universitario-UNSCH

[Fuente ¥ base
daras: e _y Base de datos: Repane yio documento de la Direccidn de Bienestar Universitario
base
Afio 204 2025 2026 207 2028 029 00
Valor en absoluto 5123 6251 374 B304 7308 ™4 | sws |

Oficina de Plancamicnto ¥ Presupuesty
Unidad de Plancamiento y Modemizacian
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Ficha T'éenica del Indicador

p AELDLOZ

Inscitucional: |

Nombre del T o '
Tnidlcador: umern de raciones de alimentos entregados a los estudiantes

Fste indicador es fundamental para medir la eficiencia y ¢l impacto del programa de alimentacion
el cn la universidad, la cantidad de raciones entregadas refleja el esfuerzo institucional para gArantizan
MM: una nutricion adecuada (18 a 25 afios de edad), lo que impacta posilivamente cn la salod v e
rendimiento scadémico de los estudiantes,

Responsable de la intcgracian de dal_hé__e_infumciﬁd'l: Unidad de Comedor v Residencia

Hesponsables Re ceivn Estratérico Institucional: [ireccion de Rienestar Universitario
Limitaciones Falta un sistema integral que nos brinde a tiempo real las atenciones brindadas a los estudiantes por
para la medicién | cada uno de las unidades de la Direccion de Bienestar Universitaric.

del indicador

F:ﬁ rmula del indicador:

>

K Especificaciones Técnicas:

Métado del Ar Namero de raciones de alimentos entrezados a los estudiantes
Ciileulo Servicios prestados

*Ractomes e alimenras entrepadas diarios

~ritciane s de odimentieg en vl des v

i de alinentos en ol alimeerso

—rke e s e aliarenioy en e ceno

X Ascendente

[escendente
o delinido

Direccion de Bienestar
Universitario

Unidad de Comedor y
Residencia

| Proceso de
| recoleccion y
- andlisis:
mﬂm'rlmiﬂ
Fuente y base de Fuentz: Direccion de lllEtlE.iT&r I_.‘111_L'e|i5|tar|c—LI¥.SL'l 1. , . . -
batas: Base de daws: Reporte ¢ informme téenico de la Direccitn de Biensstar Universitario
 Linea de Logros esperados

Afio 2024 2025 02w 2028 2029 20360

Valor en absoluto s T23500 900 | TS0 | 790 0| B0

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Linidad de Planeamiento ¥ Maodemizacion
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Ficha Téenica del Indicador

AELD1.04
Procesa de examen de admision coberturadas en la UNSCH

Porventaje de vacantes de admizion coberturadas,

Fste indicador permite medir la cobertura de vacantes disponibles en seleccion de postulantes
admitidas idonens que logren concluir sus estudios en los plazos establecidos, asi como evaluar
la capecidad de respuesta de la universidad frente a la demanda acorde a la realidad actual; los
, nismos que garantizaran la vida institucional.

| Besponsable de s intepraciin de datos e informacidn: Direccicn de Admision v Estudios

Rammblu Gienerales

para la medicién  Ninguna

. Farmula del indicador:

A
() 100
Método del E.npﬁﬂcaﬂnm Fl!-tnlcfls:
ICaleulo Az Mimera de vacantes cubierlus para los programas de esiudio

B Mirero total de vocantes ofertedas para los programas de estudio
*Vacantes coberteradas: s refiere o lay plazas que ya hon stao acapadas por pasiulantes admitidas
dramte of precesa o oot reclizade por fa itverstdad.

X Ascend
tido scendente
ado del Descendente
hﬂlu&nr. Mo definido
Proceso de
coleckiiy
‘andlisis:

n e a Tt - ‘_" ! _'-___"' I.'“N.-1
Fuente y base de Fuente: Direecian {fl.- A.dmm.nnt}- Estudios Generales - LINSCH
S Base de datos: Boletin Estadistico de la UNSCH

2027

Adlo 4 s 2026

Valor en relative T RS B354y H6%, 6 5% B7% BT 5%

Valor en ahsolsto| 22103607 | 2msme | 1measi0 | wmaeln | xowasa | miese | 2usnsw

Oficina de Planeamiento ¥ Presupuesio S
Linidad de Plancamiento y Modernizacion v ek
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Ficha Tecnica del Indicador

AELDLAOS
Programas de estudio en proceso e acreditacin de pregrado y posgrado

fidiadore Mimern de programas de estudio de pregrado en proceso de acreditacion,
Este indicador nos permite medir el avance en la gestion del proceso de acreditacion de los 38
programas de estudio de pregrado de la UNSCH, con la finalidad de parantizar 1a calidad en la

Justificacion: educacion superior universitaria, y promover una cultura de evaluacion y mejora continua, en ¢l
maree de la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad para la sostenibilidad del
indicadar. -~
Kesponsable de la integracidn de datos e informacion: Ofcine de Gestion de la Calidad,

T  Avcerymthn
Responsables: Licenciamicnto y At.ra'dm.:ac.r ] - e zae
U ) Responsable de la Accidn Estratésico Institucional: OMicina de Gestion de la Calidad,

Licenciamiento v Acreditacion

Limitaciones

para In medicidn | Mo existen mayores limitaciones

del indicador
Formula del indicador:
D
L e
Especificaciones Técnicas:

| A Nimens de programas de estudio de pregrado en proceso de weredilacion

' Métado del “Progromes de estudio de pregrado, Camreras profesionales ofrecidas por mstiluciones de educacion

!muh superiar universitaria. disefisdas pam formar profesionales competentes v que conducen o la oblencion de

| un toalo universiario,
*Process de acreditaching Procedimienio evaluative que verifica el cumplimiento de los estuindures e
calidsd cducativa establecidos por entidades screditadoras, aseguranda gue los programas de estudio
brinden une formacion de cxcelencia
*Hite del procese de acreditacidn; Se mide a nivel de ampevaluacion, evaluacitn externa, revision y
dictamen, acreditucion (51 comesponde). mejors continua v renovacion de la screditacidn,

X Ascendente
Descendantz
Mo definido

Oficina de Gestion d alhidad,
Licenciamienio y A acian

Fuente v base de Fuente: Gﬁuir.m di Gestion de la Calidad, i.i:&nci?.micnm y Ar:re_dita.cim? - L MSUH
Base de datos: Reporte de los programas de estudio en proceso de acreditacion de pregrado

datos:
Lines s Logros esperudos
Valor en absoluto| 5 10 15 20 a5 30 35

Oficina de Planeamiento v Presupuesio
Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Pamina bS de 95
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Ficha Técnica del Indicador

Accit AELO1.05

i o Programas de estudio en proceso de acreditacion de pregrado y posgrado

Numbre del . ; e

Indicad Mumere de programas de estudio de posgrado en proceso de acreditacian
Este indicadﬂr_p:rmiln conocer el nimerc de programa de estudio en proceso de acraditacion de

Justificacin: la escuela de posgrado, de acuerdo al mercado laboral local, regional, nacional ¢ intermacional

' en cumplimiento de los estandares de calidad,

Kesponsahle de la integracion de datos ¢ informacion: Escucla de Possrado- Oficina de Gestion

nﬂ]mﬂ de la Calidad, Licenciamiento ¥ Acreditacidn
Responsable de la Accidn Estratésico Institucional: Escuela de Posgrado

para Ia medicion | No se presentan mavores limitaciones
del indicador

Farmula del indicador:

Z-:AJ
=i

Especificaciones Técnicas:
oy A Kimero de progranms de estudio de posgrado ¢n praceso de acreditacion
Métado del
St * progeamas de estudiv de posgrado; son constderados magsticas, dociarados 1 gegandae eopeciolidades,

i 2 “Procesa de woreditacidng Procedimicnto evaluative gue verifics ol cumplimiento de los estindares de calidad
educativa establecidos por entidades uereditadoras, usegumnde que los programas de estudio brinden una
formacian de excelencia
*Hiro del process de acreditacion. Se mide a nivel de auwey aluncion, svaluseion externa. revision y dictamen,

! nerediiacion (31 comesponde ), mejara continua v renovacion de la acreditacion,
[l X Ascendeniz B
Sentido
{1 : Descendente
indicador: Mo definido

Oficina de Gestion de la
Calidad, Lic ramiento
| y Acreditacion

Escuela de Posgrado

Fuente: Escuela de Posgrado - UNSCH
Base de datos: Reponie de los programas de estudio en proceso de acreditacion de posgrado

o 1 4 & % T 12

Oficing de Plancamicnto y Presupuesto T 2
Unidad de Plancamiento y Modemizacion e
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Ficha Té¢n del Indicador

AELOLUG

Programa de movilidad nacional ¢ internacional continua en beneficio de la comunided
- | universitaria

Nombre del Mimero de asesorias v asistencias 18enicas del programa de movilidad brindadas 2 la comunidad
Indicador: universitaria

Este indicador nos permite conocer las cantidades de asesorias v asistencias técnicas brindadas en
beneficio de la comunidad universitaria com el objetiva de lograr postulaciones exitosas que
Justificacién: permitan fortalecer las capacidades académicas, culturales, de investipacion formariva v de
~adaptabilidad a situaciones nuevas, como parte del proveso educativo.

Besponseble de la intepracion de datos e informacidn: Oficina de Cooperacidn y Relaciones

Responsahles Intemacionales

Responsable de la Accion Lstraséeica Institucional: Oficing de Cooperacion v Relaciones

A _Internacionales _
Limitaciones .
]:Iﬂrlh!l diciin Minguna
del indicador -
I*;ﬁrmuin del indicadar: N
>
n=j
Especificaciones Técnicas:
ArNomero de asesorias v asislencias wenicas del programa de movilidad brindadas a la comunidad
universitaria
Método del “Progrumur e unv.i.l’.lr'n."ml. 'ir rgficre o du parfcipacii de extufantes o decenter para cieiar i perfogo acaddmica en
Iﬂihﬂa ey inadeican e edwoocide superror siversioria naclongl o mrermaciomad, en ef marce e aoeendis o convemos de

cooperacion gue cefehre o Univernidad Magiang! de San Cretsidbal de Hlvemanga, come nstrumzento clave pava piroiss v
| el aprendizare, €f inrercantblo de comocimienios. @ conperacidn imfermacional, of desareolle profesiasal v person
| creandc nnevas oporineidades aoaddmivas v profenonalern; adesdt de fartalecer Yo mejora i e mi oy de
enseAamsa v colaboracian con dacenier internacuwales

S xevorian; L5l onentacian de regemaiios, procediaesios P ey, CanmprimiTss v deberes pord W e de decimones
el extucdinmie o deacermie

*dslsrenclas Monicas; Non orlebtocinn Fersumalizadn a fie e chor sobicinmey n difiveligdes vspeciives dwrame i

eAnriae 8 o pragram de sovilidad,
X Ascendente

Diescendente

Mo definido

Fuente: Oficina de Cnnpcraciéﬂ ¥ Relaciones Internacionales - UNSCH

[Fuente y base de B o ; .
d:tm: ase de datos: Boletin Lstadistico -
\ Lines de base Lagros esperaros

Ay 2024 WS | o T 7 I [ 050
Valor en relative i i) 50 1 11 120 130

Oficina de Planeamiento v Presupuesto
Lnidad de Planeamiento y Modemizacion
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nica del Indicador

e DAt A | |
tratégi Programa de movilidad nacional e internacional continua en beneficio de la comunidad
stituciona universitaria -
:indkmﬂuf:l Numero de convocatorias difundidas de programas, pasantias, proyeclos y/o becas

Fste indicador nos permite conocer el nimero de convocatorias difundidas para la participacion |
: de la comunidad universitaria en programas, pusanlias, proyectos y becas con el objetive de
Jmml: fortalecer las capacidades académicas, culturales, de investigacion formativa v adapiabilidad a
siluaciones nuevas coma parte del procesa educativo,

Responsable de la integracion de datos e mnformacidn: Oficing de Cooperacion vy Relaciones

Internacionales
Hesponsables .
Responsable de la Aceidn Estratégica Institugional. Oficine de Cooperacién v Relaciones

Internacionales

Limitaciones
para la medicidn | Falta del sistema integral para unificer el registro del proceso de intemacionalizacion.
del indicadar
Farmula del indicador;
Z(.a. 3
o
Especificaciones Téenicas:
A Mimero de convocatorias difundides de programaus. pasantiss. proyectos vio hecas
*convocufarios difundidas; Ammcies, pudiivacinmes ¥ dicumentos difusivos de cportwiidades e prosramos, i
Fravecios we becas meduwi pliafaemas digides de te Qffcma de Cooperacidn v Relaciomes Mtermcionales | |
Métoda del Rlataforui de stemer de trenle doramrentanio de e DINSOH,
Cile I.Ih. “Pragrowem: £l purlicipecian de esnaiames, egresadan, pertemdl docentd o adunishoiive ea un ovesia e

fovuelevinivaia de copacidades. cuva contentds corvicular comiribine o meperar ks cramyretenian gl peiicipoe

* Pasaniin: Experiencia pricica ) formativa gue se lova a cabo con e efjei de idywric conociniemiag ) pariicipar

ael fetercambia de Buenos prdeiicas,

* Propecwr. Ly un compunio de procesos debidiusess plamificados pora aleanmur meias, das miamar que s¢ Nevan a aabo

de geuerds a Wt crotcerane e aotivedades ¥ vecaraos prograsilos peve el lngre de (o ohfrifros,
| = Beca: Aveda que xive pare pevanitsor fa iglded e apornmidades givigido @ ioa persanes en ¢l glercicio del derecka
a ha educacidn, Filnae iaﬁwr"‘m'.'ir el eefeargenenfe Wl recwrso dineravio o el ﬂnum-_fﬂmrgmn del corto de esnidior o
L S G T
X Ascendente

Descendente
Mo definido

UNIAD MﬁﬂW?Tm& .
andlisis:

Fuente: Dficina de Cooperacion y Relaciones Inlernucionales - UNSCH
uente y base de _ , 2 - .
"’ Hase de datos: Informe semestral de la Oficing de Cooperacidn v Relaciones Internacionales

Afin Lilﬂﬁm 2075 2026 W % B ] 2030

Valor en ahsolato 170 190 210 L 1] 50 290 29

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Unidad de Planeamiento ¥ Modemizacion
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Ficha Teenica del Indicador
AELOLO7 _ i
Infraestructura, equipamiento v mobiliario adecuada en beneficio de la comunidad
universilarig,

Porcentaje de provectos de inversidn e IDARR gjecutados respecto a la cartera de inversiones da
la UNSCH

El indicador permite medir el avance del cierre de hrechas sectoriales en el pliego superior
universitario, en los Activos Estratégicos de Infracstructura, Equipamiento y Maohiliarios que
complementan el proceso de formacion de pregrado en e UNSCH,
Justificacion: Este indivador ¢s importante toda ver que mide las ejecuciones de inversiones a nivel de proyecios
' de inversion e inversion de oplimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacién v de
reposicion, destinados al desarrollo de sus funciones (formaciom v docencia, investizacion,
servicios complementarios) — B
| Besponsable de [a inlegracion de datos e informacion: Unidad Ejecurora de Inversiones
Responsahles
- Respunsable de la Accion Estratépico Institucional: Unidad Ejecutora de Inversiones
para la medicién = ™o se identifican limitaciones
del indicador
Farmula del Indicador: o
(£) 100
K/
Especificacionas Técnicas:
A Mimero de proyectos de inversion e [OARR zjecutados (%)
I Nimero total de proyectos de inversion e [OARR registrados en ¢l banco de inversiones
| *Prayectas de inversion publica (PIP) son iniciativas gue buscan mejorar lo infraesivuctura,
Método del | eguipamenic, .'ﬂ.:':ic:ﬂ'r)g."a o XErviciox de g institicion de edveacion siperiar con of ohjetivo de
Ciileulo Sartalecer la enseflanza, la investigacion v o calidad edhcativa
=hversiones de Opeimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicidn v Rehabilitucion (IOARR): su
uhjelive ev meforar la operatividad de servicios piblicos de meanera rapida v eficiente. sin
| madificar significativamenie sy capacidad Se aplica cvando no se requiere un andiisis derallado
! de rentabifided social, came acvrre con los Provectas de Taversion Pubfica (PP
' Fhye consicera P e ARR gue pasen el 310%0 de efecncidn financiera. asimismo, se puede
{ = visgwalizar en el Portal de Transpareacia Fcondmica
Sentid Ascendente
esperado del [escendente
indicador: X Mo definido
Unidad Epeculora de b
Proceso de
recaleccifin ¥
andlisis:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones - UNSCH
Hase de datos: Carera de Inversiones del PM|

Linea de hase Logros esperados
Afo w4 w2s | 20 2027 2028 2029 2030
|thu_r!'|j| refativo 5% 83 13% B 6% THE% Ra% ;a%xﬁ A6 1%
Valor en absoluto 2426 1012 1313 128 2128 1618 15722

Oficina de Plancamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento ¥ Modemizacion
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2025 - 2030

AELOLOS
universitaria

Porcentaje de locales académicos y administrativos on condiciones optimas

Este indicador pormitc medir el grado de adecuacion de la infraestructura académica v
administrativa de la USCH, lo cual s fundamental para asegorar condiciones minimas de calidad
para |a ensefianza, investigacion y gestion universitaria. Evaluar las condiciones dptimas de los
locales {2n t2rminos de seguridad, funcionalidad, accesibilidad, suncamicnto. entre otrms} permite
lentificar brechas de infraestructura que afectan el logro de los objetives cstratégicos
institucionales.

HRes

nsable de i ¢ informacion: Umdad Ejecutara de Inversiones

Limitacioncs
para ln medicidn
del indicadar

Bespansable de la Accion Dstratégico Institucional; Unidad Ejecutorn de Inversiones

Sin limitacionas

Farmula del indicador:

Ty

1{5' JERLL

Espeeihicaciones Técnicas:

A Numere de locales académicas v administrativos en condiciomes Splins
B3 Namero mial de locales académicns v adminigtrativos de fn UNSCH

* Locales académicos; son gspacios (sices ¢ mfrestruciums dedmades al desarrollo de actividades de
formackin profesional, investigacion, extension wniversiluna v servicios peadémices, las cusles son:

MODULD, TING HUNGARD - LABORATCRIOS DE LA EP DE

INGEIERIA AGRICULAG? MODULO: EF DE ENFERMERLA (L)

MODLULEG, T HIUNGARG - LABORAICRINS DE L4 £ 7 Un
| FARMALLA Y BHHIINIT AL

MODULD: TIO HUNGARG - LABORATGRIIS BE LA & P 1R
Flaliiy MATEMATICAS (i)

.\-1Ijl'.l|_.ll.L'.- TIPS ICHGARD BUNGARO - EFP DR INGENIERLA
DLINECA W METAL DR

WUIDATLAT FACUETAD DF CIEMCIAS ECOMNOMICAK,
ADMINISTRATIVAS ¥ CONTADLLESI W)
MIDITIAY  LARORATORIOS [OF LA
PNGENIERIA QLU IMICA (30

BUHAIAYL LABORATORIND BE La FACLILTAD DE
CIESC1AS BIILOGICAS (%)

EF; DE

MODULO: TIMO HUSGARC - E P DE FARMACIA Y BIOQU MDA
AUALEME TG

MOBULC PABELLDM - AULAS Y DFICINAS§EH)

MODULO PABELLON DE  AULAR  LAROEATURHDE ¥
UFIUINAS BE LA R P OE INGENIFRIA ACRRICI AT

MODULO EF DE MEIMUINA VETERINARLS (AA)

MODUTE FACUTTAD DF DERECHD ¥ CIENCIAS
POLITIC AS (AR

BUIDII AT (OFIC TR A
INFORMACION (AL

TF TFCNOLOGIAS DE L&

MUDULL). LABORATORIOR DE LA FACTILTAD TIE

MODULG: RIBLICTECA CENTRAL (K PIENCIAS AGRARLAS (AN
£ A s Dk

MODULG, LABGH: 5 DE L7 :
”lc;‘u Ak LABCRAFUEOA BB Lo b DR THOEMIERTA: (1NN MUDLLO: FATULTAD BE CIENULAS SUCIALES (AN)
- P b MORINL:  TABRDHRATORIOS DE [a ER IE
I g . o 1 5 =
MODULO: FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION o) | FLes i, AR
MUoDLILD _|:';§C_|.'i;_l_.‘;_.]_..||5_|"'l':|s1 PRI 1% WILIGLILEY F P DE INGENIFRLA CIVIT (AR
MODULO: LABORATORIOS DE LA EP. DE INGENIERIA DE | MUOLLULD LABIEATIREE DE LA EPR DF
MIMAS Y CERLAA 15) DEETETRICTA §AR)

MODULD P DE OBSTEIRICIA (1) MULULD EF_DE TNGESIERTY DE WY AS (AL

* Locales administrativas; son los espacios fisicos destinados o la gestion v fincionamiento instingeionl
de lu umversidad

| MLDATLG
BHIDULO
BT
MU
MODULO
S HILE

CASO A BOMERQ PINTALC (M)
UASIINA VELARDE ALVAREZ (L}
CRISTOHAL D= CASTILLA Y AAMURA (L)
DIEGD LADRON DE GUTV ARA [A)
GARCILAZD TR LA VEGA (V)

Ascendente
Descendente
No definido

Oficing de Planeamiento ¥ Presupuesto
L nidad de Plancamienta y Modemizacion
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Unidad Ejecutora de In

ey e Fuente: Unidad Ejecutoera_de Imm{{mfa v'l_f'T\IS'l"I-‘E . ;
M oA base Base de dates: Reporte o informe téenico de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Ao T O

Valor en absoluto 3 | sz 1532

i s Y O

Oficina de Planeamiento v Presupuesin
Linidad de Planeamiente y Modernizacion
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del Ty

OELN2
Promover la igacion cientifica, desarrallo, moevacion v empremdimiento en la
comunidad universitaria

Sombre del . . .
Porcentaje de docentes investigaderes de |a LNSCH

Indicador:

El indicador fortalece la calidad educativa. fomenta el pensamiento eritico en los estudiantes v
promueve la innovacion en diversas areas del conccimivnto. Ademis, los docentes investigadores
contribuyen a la spstenibilidad institucional de Ia UNSCH mediante la publicacion de articulos en
revistus indexudas, |a participacion en redes de colaboracion cientifica v la captacion de
financiamiento para proyectes de investizacion que contribuyen al desarmollo de la ciencia, la
teenologia v la innovacion en la region y ¢l pais, mediante su ral como formadar v generador de
conocimiento cientifico,

Responsable de lai on de datos ¢ informacicn: Vieerrectarado de Investigacidn
Hesponsable del Obietivo Estratégico Instiugional, Vicerreclordo de Investipacion |
ilacinnes Mo todas las investigaciones realizadas en el pais pueden ¢star registradas o indexadas en hases

oficiales

Responsahles

indicador

Formula del indicador:
(5)- 200
Especificaciones Téenieas:
A: Mumero de docentes investigadores de la UNSCH
B: Nimero total de docentes registrados en el RENACYT
"Dacente Investigadar; es aquel docente ordinario que se encuentra vigente en el RENACYT con
filiacion de la UNSCH, que se dedica a la generacion de conecimientos e innovaciin a través d
la investigacion. Es designado en razon de su excelencia académica v de investigacion por el
CONCYTEC, Es incorporado como Docente Investigador mediante Resolucion Vicerrectoral v
_ Resolucion de Consejo Universitario,
X Ascendente

Witodo
el

Caileuln

ido esperade Descenieiite

chel inclicador: =
No daetinida

Vicerractorado de Inwve

WICAD CF FLANERIT L (0 Y 00

Fuente: Vicerrectorads de Investigacion
Base de datos: Resolucion Vicerrectoral v Resolucidn de Consejo Universitario,

Fuente v base de

Linea de Longros esperados

tﬁ:'l\l_‘
i 224 2025 22 026 20030
Yalor en absoluto 47:4% S0.1%%, B2 80 ] i 7 ug

Yalur en relativa 27187 359 3 4069
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# Técnica del Indicador

Institucional:

Programa de gestion de investigacian fortalecidos en la comunidad universitaria

Nomhbre del

Justificacion:

Nimero de provectos de | ejecutados

Este indicador permite conocer la cantidad de proyectos de investigacion que se vienen ejecutando
por las diferentes fuentes de financiamiento, con invesligaciones y estudios de impacto social,
fortaleciendo el vinculo Estado-Academia ¥ Empresa. fortalecicndo las investisaciones de la
Universidad, que generen conocimientos yio resuelvan problemas orientados al desarrollo
humaune, ¢l diseio de politicas piblicas v la toma de decisiones.

Es el proceso de adecuacion al sistema universitario, se encuentra la necesidad de potenciar sus
acciones vinculadas & fa investigacion, desarrollo ¢ innovacion, contribuyendao asi con el desarrollo
sostenible v el bienestar de lu comunidad ;.f dn: lu sociedad.

Heqmnﬂahlv: de lai sion: Instiluto de Investigacidon

Responsable de la Accian b;ggtégmu Institucional: Vicerrectorado de Investipacion

isponibilidad de datos de forma oporuna

A Nimero de provectos de D ejecutados

“FPravectos JHH: fucen referencin a Inlciativas de hrvestigacian, Deggeratio o fenevacidn. Se enfocor en
la generacion de somicimiens v S6 aIcacion para mefarae prodisclos, procesos a seevicios
*elsegnimsento y regisiva del ntimera de proveceos de D sfecutados en fa UNSOR es fundamenial pova
mredte ol desempeiio fistitneional en investigacion, meforar la gestidn de prayectos fitivos ¥ fetalecer lo

Limilaciones
para la medicion
del indicador L -
Firmula del indicador:
| =
A
=1
Especificaciones Técnicas:
Método del
Cileulo

pasivion de b woversicled en el dmbite académico v clentifico

e ennsidera e of pravecto ex gleeniade cinrdo coneline con el iforme final v e puiicode sa vevlsies

o DADOERLARGREI FO t WOTE

| fricdizints
X Ascendente
Descendente
Mo definido

Vicerreciorado de
Investligacion

Fuente y base de Fuente: Instituto de Investigacion - LNSCH . .
Base de datos: Reporte anual de proyectos de investigacion
datos:
Adio 2024 2zs 2026 2027 2028 2020 2030
Valor en absoluto 219 EH] m 128 m 2% 2t

Oficina de Planeamicnto y Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modemizacion
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Ficha Téenica del L

AEL02.01

ogramas de generacion de inve: da en favor de la comunidad
e

Mimero de capacitaciones en investigacion, desarrollo, innovacion v emprendimicnto realizadas
efectivamenle

Responsahles

Este indicador proporciona una medida clara del compromiso de la universidad con cf
fortalecimiento de los docentes, o que contribuye a mejorar ta calidad de la educacion v fomento
2 la innovacién. La investigacion ¢s una [uncion fundamental y ohligatoria que constituve una
practica imprescindible en el proceso educative. En este sentido, es necesario foralecer y I
uplimizar los conocimiantos de investigacidn de los docentes a través del programa de cupacitacitn
en materia de investigacion, a fin de fomentar la investigacion académica v formativa a los
alumnos,
Responsable de
Cientifica,

Responsable de la Accidn Fsratégico Institucional: Direccion de Fomento a la Formacion
Cientifica,

civn de datos ¢ informacion: Direccion de Fomento a la Formacion

pars la medicién

Poca o escasa informacion necesaria para la medicion del indicador,

Formula del indicador:

> (A]
w=1

Especificaciones Técnicas:
A: MNamere de capacitaciones en investigacion, desarrollo, innovacién y cmprendimicnto
realizadas efectivamente

Seapucifustones e (F-Dsg); venen come ohferva priecipel promover le cwnira imestipaiiig. ol BeRsaments creming
ool expiriin emprendedor en o commmidod imbvernitarte. Kxidn dirizides o estefiantes, pessams! na daceste, dovemies,
AOCEMET VESIGRdOres, Ga S promovidis por do Divecodn de Fonento e la Foemee i Cipntfica

Loz caparcitaviomes se desarvodlan vh forne g lemaitcas sime

«Megorgr fas hodfdudes en metodidogir de e ameesiigacian ciemifioe

~Fonrertor Ja geeeracidn de cono inpte i g e oo s

Apman of disein v eydennidn de proyecios imovadores

SERINEE P sias de emprendiTnenle con Base enisgiia

-Forialecer fa vincnlacion iniversidad-empriso-socieded

X Ascendente
Descendente
Mo definido

e ve Lm0 1 40 Fecaleccion ¥

andlisis:
Fuente y base de Fuente: Direceion de Fomento a la fon'!'mm.ﬂ'n C rn:nrfﬂc:.';. L‘-].S.{_ H i
1 Base de datos: Reportes anual de capacitacidn-docente investigador

alor en absoluto 5 5 7 8 §iar 0 1

Oficiny de Planeamiento v Presupuesto
Unidud de Planeamignto v Modemizacion
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Ficha Técnica del Tml

EL02.02 S | WP
Trabajos de investigacion difundidos en favor de la sociedad

Mimere de eventos de transferencia de mvestigacion realizados

_servicio a la sociedad.

Responsahles

El indicador pretende medir la capacidad de difundir los conacimientos y tecnologias relevanies por
parte de la institucion. Los trabajos de investigacion difundidos uscguran la calidad y visibilidad del
conccimicnto y tecnologia producida, contribuyendo al desarrollo cientifico y teencldgicn para el

Respansabl
Tecnoldgica.

Fesponsable de la Accion Estratégico Institucional: Direccidn de Innovacion v Transferencia

lecrolagica,

* Eventos de rransferencio de investigacion: San actividodes organizadas con el obisivo de dimlgar
compariir v apticar fok comocimieimtes generadas en prayectos de investigasion centifice o feenaldgize, con

Limitaciones
para ln medicion = Sin limitaciones
del indicador
Fdrmula del indicador:
>
e |
Especificaciones Técnicas:
A Numero de eventos de transferencia de resubiados de investigacion realizados.
Métada del
Caleulo

el fin de o estos remitados fenpan fgpaces fuieva ded dmbite gead@mice. Exign g"r.l'rx.;:.‘u_'.' j_u'_ln‘_'rlfﬂ.fml;u- i
empresas, iwtiivciones priblicas. organizaclener saclales, v en geneval a los patencioles wsiorios os!
CENTLR I BT,

* La difsidn oe fos fabajos de investivacion se realizara a ravds de evening clentificos, para teansforie Jos
aventces » restlisedos de los irebaiog de imvestigociin realizadar por (oe docentes investigadores: por sjempia,
erred evesitade “Apares de fo favesigacidn Cien{lton pava el Desarrollo de fa Provincia de Licamas — Puagnio
- Avacucha M024 " venlizade por fa Dniversidud Nocional de San Crisiibal de Hugmanga,

b1 Ascendente

[escendente
“io definido

JIDAD TE PLENRARENTD T
Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolagica - UNSCH ~
Fuente y basede | p,ce 4o dugos: Reporte ¢ informe léenice de la Direceion de Innowvacion v Transferencia
m 1 Tecnolégica
Linen de Logros esperados
baia

Afn 4 pzs 2026 2027 028 2025 1030

[Valor en absoluto 2 gl 4 5 73 7 s

Oficina e Pluneamiento v Presupuesto
Unidud de Planeamieato y Modemizacion
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Ficha Teécnica del Indicador

- AEL02.02 |
Esi ﬂ!ili.iﬁ“ Trabajos de investigacion difundidos en favor de la sociedad '
Sailteadars Mamero de libros publicados en el fondo editorial

El indicador permite conocer si se comunica y transficre los resultados de las investigaciones
[ desarrolladas por los miembros de la comunidad universitaria hucia la sociedad. Los libros
Justificacidn: publicades por la Unidad de Fondo Bditorial son productos de la investigacion de lus miembros
de la comunidad universitaria y contriboyen 2 la promocidn de la investigacion cientifica,
desarrallo. innovacion y emprendimiento en la comunidad universitaria

Responsable de la integrazion de datos ¢ mE}rrn:iL]:m Lnidad de Fonde Lditorial
Responsables Responsable de la Accidn Estratésico : Unidad de Fondo Editorial

Liinitaciiies No se presentan limitaciones. El nimero de libros publicados en el Fondo Editorial se reportard en
' hase a los depasitos legales y el ISBN registrados a nombre del Fondo Bditorial de la UNSCH,

para la medicion
del indicador
Formula del indicador:
D
Métad E!ilpHiﬁ{ll‘inII!‘i Téenicas:
Cileulo ool A Mimero de libros publicados en el fonde editonal

*Lihras preblicados; son aguelles gue bon sids editodos, revisados v finginents impresos o difindidar hajo
el zetlo affcial del Fondo Fdivarial o fa UNSCH

* Eete indicador es clivve pora mediv la producaide acodémica v lo difusion det conocimlento gererada en
da LINKEH
X Azcendente

Descendente
Mo delinido

Unidad de Fondo Editarial

MBAD T FLAMS n:r:rnmilﬁl :
Lo Fuente: Direceion de Inmovacian y Transfercncia TEEHHMEE& - UNSCH =
fﬂﬂﬂ?}'hﬂﬁﬂﬁ Base de datos: Reporte de depdsitos lepales v el ISBN registrados a nombre de la Unidad de
. Fonda Editorial de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Linea de Logros esperados
base
Valar en ahsoluto 8 10 " ET 14 15

Oficina de Plancamiento ¥ Presupuesto
Linidad de Plancamiento y _Maﬂemiza_cién
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05 incubados en favor de la comunidad universitaria y la

Inillcador MNumero de asesorias brindadas a cmprendimientos incubados

Lste indicador permite conocer de manera elceliva ¢l numero de asesorias brindadas a
JustiBicacitn: emprendimientos incubados por e Direccion de incubadora de empresas mediante asesorias y
| mentorias personalizadas dirigida hacia la comunidad universitaria v sociedad.
" Responsahle de 1a intepracion de datos ¢ informacin; Direccion de Incubadora de Empresas

Responsables Besponsable de la Aceidn Estratérico Instituctonal: Direccion de Incubadora de Empresas

Limitaciones Mo se presentan limitaciones ya que el registro de asesorias personalizadas serd parte de nuestra
para la medicidn  ficina.

El'ﬂrmula del indicador:

Y@
=]

Método del Especificaciones Térnicas:

|Cﬂ,“jg A: MNimerw de asesorias brindadas a emprendimientos incubados,

*Emprendimicntos incubados: son proveclos capociicdus por parte de los mentores de fa
{hirecciin de incubadara de emprosas de fa UNSCH

% | Ascendente
| Descendente
| ™o delinido

Direccion de Incubadora de
Empresas

TAD DE PRGN 0T upgs

. _ Fuente: Direccion de incubadora de emprasas-L MSCH
uente y basede | g, - ¢ datos: Registra de emprendimizntos incubados por la Direceidn de incubadora de

dﬂm EIMPIresis.
Afio 2024 2025 0z6 2017 2028 i) 1030
Valor enabsoluto | 18 0 a0 ¢ o " 50

Oficina de Plancamiento y Presupuesio
Unidad de Plancamiento y Modemizacion
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Ficha Técnica del Indicador

‘Semilleros de investigacion fortalecidos en los estudiantes universitarios

‘ Minmero de asesorias brindadas en programas de semilleros de investigacion

Este indicador proporciona wna medida clara del compromise de la Universidad con el
I fortalecimienta de semilleras de investigacion para los estudiontes universitarios o traves de las
Justificacién asesorias, preparandolos para enfrentar los dezafios del mercado laboral y fomentando una cultura

| de innovacion v emprendimiento desde las etapas iniciales de su formacion académica,
Responsable de la integracion de datos e informacian: Direccidn de Fomento a la Formacion
Cientifica.
Responsables
Besponsable Jde la Accion Estraldeico Instiucional: Direccion de Fomento a la Formacion
| Ulientifica |
Limitaciones
para la medicion | No existe mayores limitaciones
Farmula del indicadar: '
L3
>
i
Método del Especificaciones Técnicas:
m Az Momero de asesorias brindadas ¢n programas de semilleros de investigagion,
*Se brinds ascsorias cn programas de semalléros de investigacion o lps estudiantes universiarios en temas
come: intrducein en intehgenema aritficzl elaboracion de provectas de investigacion, posmlacion a fondeos
concursibles de imvestigeeiim, aspecios generales de los gestores biblogralicos.
*Lo eguivalencn oy img axeseris brindoda en el programa ae semillerss es wn atwmns asesarsds
X Ascendente
2N ﬂﬁﬂ DL“.'ii’.‘i:I'Idl..'l'ltL'
_ W Bﬁdﬂm o definido
Proceso de
recoleceidn y
-analizis:
HIAD RE PLAMESTER 0 Y omER Y
Fuente y base de Fuente: Dircecidn de Fomento a la Formacidn Cienlifica - UNSCH
ﬂ-l. Lo - | Base de datos: Reponte del programa de semilleros de investizacion
Linea de Logros esperadas
base ,
Afo 2024 2028 2026 027 202% 2029 wm
Valor en absoluto [ su 100 150 200 250 3t '

Oficing de Plancamiento ¥ Presupuesto
Uniclad de Maneamiente y Modernizacion
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Ficha Te¢

LS

Forlalecer In I'l.'\|'lnl'|ﬁil’!ifllj:l.ll social v b extension universilar i en la comunmdzazd vniversitaria

y I sociedad

Mombire del Numero de miembros de la comunidad universitaria gue paricipan en actividades de
Indicador: Respunsabilidad Social Universitaria

Este indicador permite evaluar la participacion activa de los micmbros de la comunidad universitaria
en proyeetos de responsabilidad social, contribuyendo al bienestar de las comunidades v de la
sociedad en peneral. A traves de su medicion, es posible identificar el impacto real de las iniciativas
desarrolladas, asegurande que estas respondan a las expectativas v necesidades de la poblacion.
Asimismo, fomenta mayor participacion en proyectos orientados al desarrollo social sostenible y
consolida el compramiso institucional de la universidad, reforzando su papel en la mejors continua
y en la bisqueda de saluciones a los problemas que afectan a la comunidad.

Responsable de la integracion de datos e informacion:  Unidad de Respunsabilidad Social de
Responsables  |UEETEN

Responsable del OEL  Direccion de Responsubilidad Social, Proveccidn y Extension Cultural

Jostilicacion:

(RIS TTE N < in limilucion, La informacién es obrenida de la Direccion de I-_{uspunf.ahi}idad Social
Universitaria de Facultad, donde las Facultades reportan nimere de provectos aprobados

mehieidn del ejecutados

indhicador

_l:'f-rrmuln del indicador:

Zm:

Especificaciones Técnicas:
Ar Nomero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
Respensabilidad Social Universitaria.
L ¥ Lay actrvidades de KBS SO
Caleuln - Besarrofio de programas v everdos arieniades @ imeeror a fo mniversidiad con' la comanidad
-Dferidie eveniay cinlturales, o wravdy de canumbres amcestrates
Tallires de capagiiaoion para fo comunidad
X Ascendents

eeperailo del Descendente

Wlétoito
ded

inlicator: | Mo definida

Direccion de T
: : Unidad de
Responsabilidad Social y
Extension Cultural

Responsabilidad de
Facultad

Fuente: Direceion de Responsabilidad Social, Proyeceian v Extension Cultural -UNSCH
FHEntG y asg Base de datos: Informe Memoria de la Direccion de Responsabilidad Socizl, Proyeeeion v
i datos: Extensidn Cultural

Linea de Logras esperados
hase
Ll 2l In2s 27 s 020 RITRTT
Valor en

M) 1200 LGl 1800 20040 2200
abspiuto
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Ficha Técnica del Indicador

social fortalecidos en la comunidad universitaria v la

Nimero de proyectos de responsabilidad social universitaria ejecutados.

Justificacion:

Respunsables

Este indicador permitird concecer los proyectos de respoﬁs:ihiiidad social, que contribuyen al
desarrollo social sestenible y al bienestar de la socicdad. Se fundamenia en el compromiso de todos
los miembros de la comunidad universitaria v se retrealimenta a través de una responsabilidad
compartida entre la universidad v 1a sociedad, que garantiza gue la universidad sca reconocida
como un componente esencial en 2l desarrollo social sestenible, v que cumpla con su objetive de
tormar profesionales orentados s la transformacion de la sociedad v el mejoramiento continuo de
la calidad de vida, con la finalidad de solucionar un problema identificado en el lugar o lugares a
intervenir con equipos multidisciplinurios,

Kesponsahle de |a integracic i & informacicn: Unidad de Responsabilidad Social
Besponsshle de la Accidn Dstrarégico Institucional. Direccion de Responsabilidad Social,
Proyeccion y Extension Cultural

para la medicion
del indicador

Sin limitacion, La Facullud informa los proyectos aprobans v eiecutades en ¢l afda

| desarcalier provectos soctales con participacion de docentes o por docentes v estudiontes de la

F_drmu]a del indicador:

Zm;

K=1

Especificaciones Téenicas:

A: Namere de proyecto de responsabilidad social universitario gecutados

* Las Provectes de responsabilidad sucied, son exigencias dadas por la misma diveccién oo
responsabilidad saclal, prayeccion v extension cultwral  Asl msmo, code facultad puede

misma facuitado o e fuculiades, e sun presentadas por lay Umidades de Respensabitidad
Sueial de fas siguienes facultades:

~Faculivdes de Cienciar Agreviay

Favuliod de Clenciay Bioligicas

-Faculiad de Clencias de la Educacion

=Faculiod dz Ciencias de la Satsd

~Faculiod de Crencias Econdmicas, Adminietarivae v Contables

-Faculiad de Clencias Sociales

=Faculiod de Devecko y Ciencias Paliticas

Faenltad de thgenieria de Minas Senlogio v Civil

Facultad de Guimca v Metalurgia

* Se consideran proyecios de respansabilioed seclal efeentodos syualias qise havan cumplido con la iatalided
dle fus setividnder programaday en el cronograma establecids, alcavsamto los objetivas v met planteades
8¢ eonidheran proyector saxtenibies aquellos qite ticren contimdad v peneren Impacia en o comunliog.

x Ascendente

Descendents
No definido

Oficina de Planeamiento v Presupuesto

Unidad de Planeamiento y Modernizacion
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Direccion de
Responsabilidad Social, Unidad de
Proyeccion y Extension Responsabilidad de
Culiual Facultad

Fuenie: Direceidn de Responsabilidad Social, Proveceion v Extension Cultural -UNSCH i
Base de datos: Infonne semestral de 1a Direccion de Hesponsabilidad Social, Proyeccion v
Extension Culural

Jdnea de Logros esperudos
50 55 | 63 N 5. B

Oficina de Planeamiento ¥ Presupuesto
Linidad de Plascamivnto y Medermizacion
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heclon ARSI R - el En. ¥ .

Estratigica Programas de extension universitaria continua en favor de la comunidad universitaria y
Institucional: | la sociedad. :

Nombi

]_u m" IJI;I::I Miumern de actividades de extension universitaria cjccutadas

Este indicador permite conocer la cantidad de actividades orientadas a la difusion del conocimienta
v de fa cultura universitaria, La Universidad como espacin de formacidn integral v generadora de
conocimiento, tiene la responsabilidad de tmscender los limites del aula para vincularse
Justificaciin: activamente con su entorno social. En este marco, los programas de extension universitaria
continua constiluyen un pilar fundamental para fortalecer la relacion entre la universidad v la
sociedud. promoviendo |a transfarencia de conocimientos, saberes, experienciis v valores haziala
comunidad en gencral.
Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Responsabilidad Sochal,
sneabled Proveccion y Extension Cultural _ o
esponsable Respensable de la Accidn Estratégico Instituciongl: Direccion de Responsabilidad Social,
Proveccidn v Extension Culiural

Limitaciones Falla de sistematizacion entre las Unidades de Responsabilidad Social de las Facultudes v la
para la medicidn | Lnidad de Responsabilidad Social
del hdﬁﬂqr

l-:-armuu del indicador.

l )

Especificaciones Técnicas:
A imere de aclividiades de exlension universitaria

Método del *Extensidn universitario; inchee la extension cultueal v clentifice feenologiva, exiension geaddmice
p— Cilculo extensidn o promociin seckil v ocomnaitaria favt. 8T del Reglomento oo Resporsabilidad  Social
‘r}‘ Lindversitaria de la UNSUH. aorobadn mediante ROCT NS85 1-2000-UNSCH.CLD
| . ."L TActividades de extensidn aniversitaria; ortemadas ¢ fomentar la fewocidn integrol o los esticranies
I-‘ ] Sarigiecer o vinculocion con la comunidad v pramaver af derarralle social sestonibfe o ravés de prrovesios
; J pragreidy COnorelon, gue son Capaciiocian, cursos de espechalizacking, dipdamedes, iolferes, seminariag,
L5V for chrsos o idhiomres, Expo-foris wniversiiorios 1 campaiias de sensibilizaciin, Pasantios.
! F S O X Ascendente
I"”-».‘\ N |S-mﬂl!u —_——
gy | m'd"‘ esvendenle
Lindicador: Mo definido

Darmc cidn de

abcial, Froyecck v
Cultual

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social, Proyeecion v Extension Cultural -UNMSCH
[Fuente y base de .0 g0 datos: Reporte e informe técnico anual de la Direccion de Responsubilidad Social,

datos: Proyeceidn y Extension Cultural
' " Linea de Logros esperados
. base
Afio T 2025 2024 027 2028 2029 2038
Valor cn absoluta. 30 35 a W 0 55 60

Oficing de Planeamiento ¥ Presupuesto
Unidad de Plancamiento y Modernizacion
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Ficha Téenica del Indicador

AELD3.03
Gestion ambiental implementada para la comunidad universitria

bacbcadar: Nimero de actividades de pestion ambiental implementadas.

El indicador permitira conccer ¢l nimero de actividades relacionadas con la gastion ambiental
desarrolladas en la comunidad universitaria. Su aplicacion contribuird a la creacion de espacios
saludables, ordenados v sostenibles, que favorezcan el bienestar fisico v emocional de los
estudianies, docenies y personal administrativo,

Justificacid: Asimismo, este indicador fortalecerd e conciencia ecoldgica, promovera la participacion activa y
fomentard una actitud critica ¥ propositiva frente a lus problemas ambientales tanto locales como
globales También permiticd evaluar la eficacia de las acciones ambicntales implementadas,
ascgurando el cumplimiento de normativas v estindares. optimizando ¢ uso de recumos y
gencrando un impacto positivo en la comunidad universitaria v su entomo.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccién de Responsabilidad Social,

R bl Proyeccion ¥ Extensién Cultural

Responsahle de la Accidn Cstratéeico Institucional: Direccion de Responsabilidad Social.
| Proveceiin v Exlension Cultural
El.[mitll:iu.lﬂ- -Poca interaccion de comunicacion en relacion a las actividades remitidas hacia la Unidades de
' parn In medicid I{c§pﬂns_at_|i_lidad Social de las Facultades v posteriormente a la Unidad de Responsebilidad Social.
e | -Dhsponibilidad de datos de forma oporuna
del indicador

Féormula del indicador:

> A

Especificariones Técnicas:
A Bmero de aetividades de pestion ambiental implementadas,

*Actividades de gestidn ambiental: san consideradas ia gestion de residuos solidos, uiso eficicnte
| emcrgie, conservacian del agua, movilivad sostenihle, educacion v sensthilizacion ambienial,
| ERire afires

X 1 Ascendente

| Descendents

I Mo definudo

NICAD DE PLAEASTN Y

Fuenie: Direccidn de Responsabilidad Social, Proyeccion v Extension Cultural - 1NSCH

Fuenteybasede | p... . datos: Reperte ¢ informe téenico anual de [z Direceion de Responsabilidad Social,

dutos: Proveccion v Extension Cultural .
Afio 04 s 2026 w027 W28 209 2030

Valor en absoluto a0 A 50 Bl 0] 80 o0

Oficina de Plansamiento y Presupuesio

Lnidad de Plancamiente y Modermizacion Pagina 83 de 98
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Sombire del
Incheadnr:

Justificaciin:

Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

el Indicad

OELM
Yiadernizar Iy gestion institucionnl

Indice de Gestion Institucional

La evaluacién y mejora del desempeio de la gesndn universitaria s facilita mediante el uso del
indicador del indice de gestion institucionl. Este mdicador es fundamental ya que posihilita la
medicion del prograso en la implementacién del Plan Estretégivo Institucional para alcanzar los
Objctivos Estratégicos, lo que a su vez contribuye a una toma de decisiones mis efectiva.

Hesponsahles:

Limilaciones
prara la
medicion del

Indicador

sponsable del Obictivo Estralégico Institucional: Unidad de Planeamiento v Modernizacion

Responsable de Ia integracion de datos e informacion, Unidad de Plancamicnio ¥y Modemizacion

Mo presentz mayores limitaciones

l'|||_-'I||':I1|
. el
e L tlenlo

Formula del indicador:

Z |: L

I P = P = 1)

11
=4

in AT
il

Especificaciones Técnicas:

IG1- indice de Gestidn Instimcional

P Prioridad del objetivo cstratégica k pare ¢l que se determina la ponderacion

. Prioridad minima de entre todos los chjetivas del plan.

AT Avance tipe | del objetivo estratégico 1.

Kell2i . n)

I=123......8

*EY indice de gestion institucional (1G]), ¢x ana métvica wiilizada pore evaluar ¢! rendtnienio
general e o Universidad Nacianal de San Crisedbal de Huamanga en fa obteacicn de sus
Ohietivas Estratégicas. Este Indice se caleula promedianda ol progrese de las abietivas fpo |y
i, comsiderands la priovidad asignoda o cada ane diranie o formafacion del plan estratéica.
For atre tada, ¢f plan estreidgico instifucional es un docamenio gue extoblece fox obfetivos
gecivnes estraléercas o median ,r:u's::r.l para alcanzar la mivion de fa ONSCH et flan sirve
e R guia para arientar las aoiividades v decisiones, alineands los recursos v esfierzos hocio

=% ontide
oy
el indicador:

espe il

Fuente v base de

latos:

Liia

‘nlor en relativo

nntas epecificay

¥ | Ascendente
Descendente
Mo definido

Unidad dw Flansamiento
Maderniz an

¥
itaes
" Fuente: Unidad de Planeamiento ¥ Modemizcion - UNSCH
Dase de datos: Informe de evaluacidn anuzl de implementacidn de resultados PEI-POI

Linea de base
2029

H III'II
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Ficha Téenica del Indicador

Nombre del - : ;
Inticador: . Muamero de manusles de procesos institucionales aprobados

I'ste indicador permite representar y documentar la secuencialidad e interrelacion de los prou:esr_;s_
desarrallados por la Universidad Macional de San Cristdbal de Huamanga, para contribuir can el
proposito de satisfacer las necesidades v expectativas de los grupos de interés v ciudadanos, asi
cume el logro de los ohjetivos institucionales, contribuyendo a una gestion mas eficiente, efectiva
Justificacidn: en el marco del proceso de modemizacion de la entidad. Asimismo, permitira evaluar e! grado de
avance en la aplicacion del enfogue de gestion por procesos. Esta metodolopia es fundamental
para mejorar la eficiencia, la transparencia v 1o calidad del servicio cducative v administrativo en
la universidacd.

sGablis: Responsahle de la mm_::_‘acidn de_ dfuns aqii:qnaciﬁg; ll.'nidad de leneﬁni:u-m ; .‘:Iud::_mixlaf.-i:'m

e nsable de la Accidn Estratéeico Instimcional: Unidad de Plancamiento v Modernizacion

pars Il-neditiﬁn Sin limitaciones

Farmula del indicador:
ZhaatA)
Especificaciones Téenivas:
Ac Nimero de munuales de procesos instituciorales aprobados
*Moinael de proceses lnmlwclonnles; ¢s wn docwmenin que comprende Companto de goivvidades inbereelovinmtos qire
desarvalia fa tniversidad, pare aMensr it prodiects fsevvion o regulacided o e de safidioer s mecesidides de ki
commnonrdind universitarin. asi coma cenlvifue ol deeen e Ty ehieiivas it iomgfes
Lux momrnaies de procesox insusionales & desarolfarin de acuerds ol mapa de pracesos gqpeobads por Resolaede
Heoropn N388-2024-UNSCHR v estin clasificados en”
o Froceror extraregicos: U4 mumiuies de provesos @ sivel cero
»  Progessy msioaies: 4 memieles de procesas a mivel cero A
. Proacesey e soparte: 08 mamirles de procesos a nivel cera ()
Le Imiplesemacicn de fa gesiidn por procesus comprside contrn fides s avoerdt o Jaomaree W60micu gpeobudo pur e
Resolucion de secretarin Publica NOIE-202 5 POMBGF: wenfficacon de producior v procesos, imglemensieian de
PrecEson, e de peoducis v pricesing v mpne oy progioies ¥ precesag, 1
g aprotacton de MaNTies de pNeresos e evidenclord mecionte asio reseliting
X Ascendente

Descendente
Mo definido

Unidad de Planeamiento g
Modernizacian
Procesa de
Kecolecciin y
andlisis:
e y o P P T

Fuente y hase de Fuente: Linidad de I-'Ian.camt-:mny Maodernizacion - UNSCH
| Base de datos: Resoluciones aprobadas de los manuales de procesos

Afin 1024 2025 2026 2027 202 2024 2031
Valor en absolute 0 4 7 [ 13 15 E AR

Oficina de Plancamiento v Presupuesto
Lnidad de Planeamiento y Modemizacion
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Ficha Técnica del Indicador

stratégica Instrumentos normativos de gestion institucional aprobados en la UNSCH
Nombre del ; T :

Sl Wi y R P : :
Indicador: Mimero de instrumentos de gestin institucional normativos aprobados,

El indicador permite determinar el nivel de eficacia en la actualizacion y aprobuacion de los
instrumentos normativas de gestian institucional de la universidad, segin las normativas emitidas
| por lis entidades recloms, como e SGP, Servie, CEPLAN, entre otros. Ademds, incluye un
Justificacion: seguimienta ¥ evaluacion de su implementacion. Estos instrumentos normatives garantizan el
funcionami¢nto adecuado de la universidad, lo que repercule en la prestacian efectiva de servicios
a los estudiantes universitarios.

R bles: Responsable de la integracion de datos e intbrmacion: Secretaria General

Limitaciones

para la medicion | Sin limitaciones
del indicad;
Farmula del indicador:
L
ZI:A:
[ L
Especificaciones Técnicas:
Al Wumery de instrumentos de gesbon institucionzl normativos aprohades.
Método del “Instrumentoy nermaiives de gesiion instimclonales; son cansideradss ol Entatuie, Reglomonis Gereral |
Cilculo Reglamento e Organizacidn v Funcianer (ROF), Cuadro Nominative de Pevsanal (CNP), Presuoyssto

laalitics. de Porsenal (PAP), Orgomigrama. Manual de Orgenizacion v Funciones (WOF), Manua! de
Clasificador de Covges "MUT), Crglre de dsrgnacidn de Personal (CAP), Manual ae Pracedimlenro
FMAPREY, Tevis Unice de Procedimienios Adminisivaitvos (TEEA) Reglamenin Interimo e rabeys (RITS
Regianento lmiarna de Jos Servidares Chviles (RISI Presopoesio Tnstivcional de Aperivra (PIA),  Plan
farratdgicn Mmstircianal, Man Opevarivo lostitnciongl, Diveciivas, Reglamenios: entre eirps.

*La aprobacidn de los instramencos sormativas se evidencia medionte acte resolutive

Ascendente

Descendente
x Mo definido

Unida de Planeamienta y

secrelaria Geners
Modernizacion cretaria General

TIRI0AL D'E LGS+ 7. ¥ 02T
}Fuu:hry P |f;ur:nl:1:: L.:li::'detd“dt E;lanlz.-:mic;m ¥ ‘viloduzmimci:n !.{‘\‘Sf H
diatons ase de dams: Resoluciones Rectorales de apro Tnn
Linea de | Logros esperados
base
Valor en ahsoluta 7 ) 10 3 @ ] 3

Oficing de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Modemizacion
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Ficha Técnica del Indicador

AELD4.03
Fmﬂmmdamaﬁdmswmm}' personal de la UNSCH

Indicador;

Niumero de capacitaciones del Plan de Desarrollo de Personal (PDP) realizadas efectivamente

Justificacion:

Este indicador permite medir la 'rmplementﬁch-f.lrl v ﬂjﬂcuciiﬂ:l del programa de fortalecimiento de
capacidades a traves del Plan de Desarrollo de las Personas de la universidad. con el objeto de
mcrementar conocimiento v fortalecer capacidades del personal administrativo para la mejora del
desempedio laboral y fomentar una cultura organizacional ¢n arus del cumplimienin de los objetivas
institucionales,

ctei'i!;ll;ﬂnr

Método del

Snddamental de o gestion ded falento i,

Besponsable de la mti:n'ra::lﬁn dE datos e informacidn: Unidad de Recursos Humanos

Re y iee Institucional: Unidad de Recursos Humanos

Si no se sistematiza la informacion del indicador no se tendrd informacion de manera opuriuna.

Firmula del indicador:;

D a

fiml

Especificaciones Téenicas:

A: Momero de capacitaciones del Plan de Dessrrollo de Personal (PDP) realisudes elvelivamenle
*Capacitaciones del PDP, estin disefades pova mejovor las competencies, habilidedes v copacidades de
tade & personal de o unfversidad wontn académice camo admimsiretive, con of abretive de optimezar e
desermpedio organizacional v la catided educatbva de fa institucicn. Esias capacitaciones san i parie

X | Ascendente

Descendente
MNo definido

Unidad de Recursos Hum

| .
Fuente v hase de

Fuente: Unidad de Recursos Humanos -UNSCH

atoy; Base de datos: Mauriz de ejecucion del POP de la Unidad de Recursos Humanos
' Linea de Logros esperados
base
Aflo 24 W23 026 w7 2028 2029 2030 |
|'1-'-;lur' en ahsoluto i 9 1t I 2 13 1t

Oficina de Planeamiento ¥ Presupuesto

Unidad de Planeamienty y Modernizacion
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Ficha Técnica del Indicador

MNombre del | Namero de capacitaciones no registradas on el Plan de Desarrollo de Personal [PDP) realizadas
[ndicador: efectivamente
| Este indicador permite medir el avance del fortalecimiento de capacidades complementarias al
Plan de Desarrollo de las Personas que la entidad otorga a sus servidores administrativos con el
Justificaciin: objeto de incrementar conocimiento v fortalecer capacidades del persenal adminisirative para la
. mejora del desempeno lsboral en aras del cumplimiento de los objetivos institucionales.
| Responsables Responsable de la miug_ racion de__d_a_rﬁ g2 :tlfnr]nacaﬁn: I__nidati de Recursos Humanos
SR Responsable de la tratepice Instilucional: Unidad de Recursos Humanos
Limitaciones
para la medicion | Si no se sistematiza la informacion del indicador no se tendrd informacion de manera aportung.
del indicador
Farmula del indicador:
oo
Yo
n=i
Especificaciones Técnicas:
A: Nilmero de persenal administrative que participd en capacitaciones no registradas en el Plun de
[resarrollo de las Personas
* Son cansideradas capacitaciones no registradas er el POP, ye refieren a aguellas aerfvidadas
dle furamactin v actualizacion gue no estdn farmalmente incluidas o planificadas dentro del del
Método del POP. Ex decir, no forman parie del programa estrvcturadn v aprobode por (as anioridades
Cilcunlo academicas v administrativas, pere aun asi se desempedan para el desarrolla profesional el

persunal de la amiversidad, v que son financiadas con ef presupneste de coda unidad orgdmica v
OFgaARD, G son,

-tmieligancia artificial

~dutomanzacidn y eficiencia: Cdmo la intelisencia artificia

-Comunivacian efectiva v expresion corparal pava secretarias v asfstentes de gerencia

SSEAF y BIG nwevos desaffos en fa gestion mibfica para secratarias

*Persanal administrativo de {a Universidad. Considera a ivdos lox trohajodores conforme a fa
plunitha de fa entidad

X Ascendente
Descendente
Mo delinido

Unidar de Recursos Humanos

Fuente: Unidad de Recursos Humanos- UNSCH
Base de datos: Registros de opiniones favorables emitidas por la Unidad de Recursos Humanos |

Linea de Logros esperados
base .
Afin 104 2025 2026 2027 1028 w9 2030
Valor en ahsolutn 35 EXi oW 41 43 45 47

Oficina de Plancamicnto y Presupuesto
Linticdad de Plancamiento v Modemizacion




Plan Estratégico Institucional
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Ficha Técnica del Indicador

' Parcentaje de actividades del plan de gobierno digital cjecutadas

Este indicador permile realizar el monitoreo v seguimiento de la implementacion de Gobiero
digital, instrumento parn la gestion v planificacion del Gobierno de la Adminizstracidn Piblica,
mediante el compromiso de la institucion con la modernizacion de sus procesos, facilitando el
acceso a la informacian v la eficiencia en la prestacion de servicivs a la comunidad universitaria a
travis de plataformas digitales.

Responsable de |u mu.gral:mn de r!atm. ¢ |nfm1nar._1-jn {chlnn de te::mlggms de la I|1ﬁ.:|nuw.mn
Re :

Ninguna

Filmull del indicador.
LRl

lkﬁih 1o

Especificaciones Técnicas:
A: Namero de actividades gjecutados del Plan de Gobierno Digital.

B: himero total de actividades programadas del Plan de Gobierno Digital,

*Plan de Gedivens Digital, 23 wes e de rada fundimenial para da ransformaciin digteal en ba Oniversidad
Naciosal de San Cristalal de Hisenanga,

*Lax actividades plantcadas en este plan san fundamentaley para preporar o ta UNSCH para fos retas dvo ia
educacicn superiod en o eva digital las cunles son, implemenior servicios en beneficios de la comumidad
wriversitaria, mejiorar b ool de tos servicias rhg.l'k,.'h_'_'.'. gn‘_ﬁ'[&uurr T :.-.;gundy;f e fu p;],?{lrm,;j:,l'(_‘in e fat
conntidad wiversitarie, gestionar progresivamente Ia infraesiructiorg leenoldgion segrin ia necesidad de la
cunnnndad wniversitaria v farialecer el usa v manejs de fos THC de da camamicocidn umiversitorie,

*Se comsidera una acitvidad ded Plan dé Gobierna Digital ¢fecutodo cnarda ello se have culminado dentro
dhef pive fivcal,

Yy eotividades del plan de pebiernn digival son’ manientvtenia del sisiemeg fivgradn nfeesdtico de
Clesiidn Eolucodive (SHUE, implementocion del Nistenu de Ciesticn Dociumerizi, lmplementaciin del Sistesna
the Giesticin de Horarios, Servicio ae Inireesiructra de Clowd pava of SIGE, adguisicion de iicencios
prodeccidn de malvare pova exiuctones de irabajo 3 servidores, Adguisicion de (feencls para avalitica de
deday en fompo real Power By, Adguizivicin de equipos bométricos para el comral de aeceno de dacenios,
Adguisicidn de ceritficodos digiedes, mendermimenio del portol web de fo Universtaad, Noencta do Windaws
Nerver Essentiols, swnrienimienio off la tafraesiruciure oe red de fibre dptice v elecommicaciones
impe s e i de puntes de access inaldmbrica pave ol campus waivecsitacio, imglemeniocton del cableado
estructisada én el compus wiversiiorio, implementacian de pizarres digisiles inteligenizs con comeclividad
wnalimbrice pora salomes v avditores, adquiricion dz licencias corporativas de sistemas operaiivas
pryneles de oftmdtica para estsdiaomies v dbcenies: efe.

x Ascendente

Descendente
Mo definida

Oficing de Plancamivnto v Presupuesto

Unidad de Plancamiento v Modernizacion

Pigina B9 de 95




LINIVE R_SIDAD

) | e dhsiieon, Plan Estratégico Institucional
' 2025 - 2030

Dlicina de Tecr fgias de la
Inform

Fuente: Oficina de I'Enulnglas de la Informacién - UNSCH

Basc de datos: Reporre 2 informe téenico anual de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion

Linea de |

I T 4 T T
W% 3B3% 389% A4 5% 61 1%
She 55 R 818 wig | wm | uas

Oficina de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamicnto y Modemizacion




LINMIVE FLSIDA

Plan Estratégico Institucional
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Ficha Técnica del Indicador

Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo implementada en la comunidad universitaria

£
g
3
g

Porcentaje de acciones del plan del sistema de seguridad y salud en el rabajo ejecutadas

Este indicudor mide el avance en la implementacion de medidas de seguridad y salud cn ¢! trabajo,
contribuyendo un enlome segura parz estudiantes, docentes, personal administrative v loda
Justilicacién: persona que ingresa @ los ambientes de la UNSCH, refleja el compromiso de la universidad con la
legizlacion nacional en materia de seguridad y salud en el trabajo. garantizandc |a adecuada gestidn
de riesgas labarales,
[ _ Responsable di; la intepracion de datos e informacion; Unidad de Recursos Humanas - Oficina de
Responsables: Gestion de la Calidad, Licenciamiento v Acreditacion.

Responsable de la Accion Estratégico [nstitucional: Unidad de Recursos Humanos
para hl_llm MNinguna

Farmula del indicador: [
A

() =100

Especificaciones Técnicas:

A Nimero de secienes gjeoutados de! plan def sisterna de seguridad v saiud en 2! rabaio en el afo o

13 Mumero wotal de acciones programadas del plun de sisterna de salud en ¢l mabaio on el afo

“Sksteraa de Seguridad p Salud en el Trubajo (S8T): ex wn conjumen de politicas procesos v acciones

disefiadiy para gavanfizar g peoteccidn, ef bivaeskr v fe soiid o los rabajodorer de Jo comunicod

inriversiterfa. Kaie cistema ex fotegral ¥ Buscd prevente goeidentes, erivrmedooes penpacicnales v oiros

riesgos iabarales, aei conto fomentar wn ambignte seguro v saludaiie

"Acciones del plan del sistema de seguridad ¢ salod e of trabajo; conjinns de acinidades ameniodos o

prafeger h salud y sepuridad de todes las mlembrar de la comnided wniversiiaria (estlionies, decentes,

persanal adminisirativa v oivos rabajadoves). Exie plan esid disefiodo pearn garpntizar ue omfiente fobora!

separea, salictable v libre de Fleseos, promoviendo ef Blendsiar fivico, menial y soaciol de lodes les

isveluerachs en la eeoveryidod

[ X Ascendente

Descendente
Mo definido

Unidad r20s Humanos

_Proceso de
"MIBAR PRSI bt nleceion ¥

10 | Fuente: Unidad de Recursos Humanos - UNSCH
hm Yhasede | p... ge datos: Reporte ¢ mforme téenico anual del plan de trabajo del sistema de seguridad y
datos: salud en el irabajo

\_\ Linea de Logros eperados

Afia m s 2026 2027 202 2029 2030
Valor en relativo 0 1588% 28 6% 37, 47 56 fite 64 1%
|\'|hrrm"ahnllto it 10vsy 1465% 20M53 25453 EiTaE ANS3

Oficina de Planeamiento v Presupucsio
U nidad de Planeamiento » Modermizagion
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2025 - 2030

4 DE HUAMANCA
" -

Ficha

Nombre del Porcentaje de cumplimiento de los indicadores de las Condiciones Basicas de Calidad en |
Indicador: LNSCH,

Este indicador permite medir el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidud (CBO), las
cuales son de cardeier obligatorio sezin las normas imperativas vigentes, Ademas, desempefia un
rol clave en el mantenimiento de las condiciones basicas de calidad para garantizar la calidad
educativa del servicio de educacion superior universitario ofrecida a la comunidad universitana y
Justificacidn: a la sociedad. La evaluacién en cumplimiento de los indicadores de las CBC facilita la
identificacion de dreas de mejora v la implementacion de estrategias efectivas. Todo ello se
enmarca ¢n la implementacion de un Sistema de verificacidn y supervision oportuna de CBC que
garantiza la sostenibilidad v mejora continua del indicadar.

Responsable de la inlegracion de datoz e informacidn: Oficinag de Gestion de la Calidad.
_ _ Licenciamiento ¥ Acreditacion,
Responsahles: Responsable de la Accidn Estralégico Institucional: Oficina de Gestion de la Calidud.
Licenciamicnto y Acreditacion.

] ] El incumplimiento de alguno de los indicadores de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC),
Limitaciones requisitos chligatorios para el mantenimiento de los CBC, podria retraser la oblencidn de los
para Iil‘_:‘ll_lﬁih resultados del indicador, Esw, a su vez, podria derivar en sanciones impuestas por la
del indicador Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SLNEDL,

Farmula del indicador:

f_%} - 100

Especificaciones Técnicas:

A Mimere de indicadores de las CBC cumplidos.

B Tolal de indicadores de CBC establecidos por la SUNEDRLT

“inicadores de lux CHC, exivien 33 mdicadores yemin fo Resolucion de Cancejo Divertive KSNIT-X1 5
SUNEDLOCD, gsimisma sor o confunto de exidndares mivimos con lox que fa Universidad debe contar
peiva cupdiv con el Neencumiente. 5w cumplumienio se desarvolia de acierdo con la Moriz de CBC b coal
CORNTEAE ) GPgevn e sas companenies, indrcadores vomesho de verficacidn,

“EH icencigeiento, os of cumpdimivnia siligaiaris que fay universidades gue deben garantizar niinimamente
Jpara wn o servicle adecusdn db formscidn profesiomel comsiderando lo imiroestruciira,  docentes,
Limvesitgacidn squipamiento, gestidn ocadimice ¥ finoer fere

X Ascendanie

Descendente
Mo definido

Oficing de Planeamiento v Presupuesto
Unidad de Planeamiento y Madernizacion

Pacing 92 de 95
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Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

£ HUARAAML A

| Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad, Licenciamiento ¥ Acreditacion - UNSCH
Fuente y base de | 1ase de datos: Reporte de cumplimiento de las CBC de la Oficina de Gestion de la Calidad,

datos: Licenciamiento ¥ Acreditacion
Lineade
oo | P % | me | m

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Lnidad de Planeamiento y Modemizacion




UNIVER SIDAD

Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

Lk Hl. ) "-f;-"i -‘J."-'l._:- A

Ficha Técnica del Indicador

Accitn AELO4OT . :

Estratégica Gestion del riesgo de desastres implementada en la comunidad universitaria
Institucional: =

| 1
?nmiﬂ Mimero de acciones de gestion de riesgo de desastres gjecutadas |

Este indicador evalda la capacidad de la instilucion para prepararse y responder adecuadamente
ante desastres naturales y otros eventos adversos, Es importante la participacian de la comunidad
: universitana en actividades de gestion de rieszo de desastres a tin de conseguir el fortalecimiento,
Justificacion: | la cficacia de los medios réenicos y recursos disponibles, con los que cuenta la institucidn, asi

I obtener resultados favorables: mas con la repeticion periddica v Ia puesta en marcha de los
diferentes planes de gpestion de riesgn de desastres.

Responsable de la intearscion de dates e informacicn: Unidad Ejecutora de Inversiones

Responsables: Responsable de la Accidn Estratégico Institucional: Unidad Ejecutora de Inversiones

Cfiokacianss: | Si no se sistematiza la informacion de actividades de gestion de resgos de desasires, no se
evidencinrd la informacion

para la mediciin

del indicador

Farmula del indicadar:
Y@
-]

Especificaciones Técnicas:

Ac Nimery de seciones de gestion de ricsgo de desasines ecutadas

Ylocsney on gerion de riege ov desasives; prevencidn (simnlaores), reduscion, preporacion, respuesia,
rediabtlitacidn v recomibrnconin o fox desasives de urigen natrad, sucio-malimal o aniropio

I Ascendente

| Descendente
X Mo delinido

Unidad Ejecutora de Inversiones

A UE P T W i R
|
Fuente: Unidad de Recursos Humanoes - UNSCH
' te v base de
F:l.l.l.lt ; L= Buse de dates: Reporte ¢ informe téenico anual de la Unidad de Recarsos Humanos
i Linea de Logros esperados
base
Aiio. 2024 2025 w2 2028 20 030
Valor en absoluta 2 3 3 3 3 3 3

Oficina de Plapeamiento y Presupuesto AR e
Unidsd de Planeamicnto y Mademizacion i




UNIVE R SIDAD

Plan Estratégico Institucional
2025 - 2030

\h
S ;,. ‘E{: r me:gu de desasire: I'rohabilidad de que la poblacidn v sus medios de vida sufran dafos v pérdidas a consecuencia de su

GLOSARIO

Planeamiento institucional: Cumple un rol fundamental para que las prioridades de politica piblica se concreten cn la
asignacion de recursos. Kl PEI vincula los objetivos /o acciones estratégicas nacionales, sectoriales v territoriales (segin
corresponda) con los abjetivos y acciones estratégicas institucionales de lus entidades. expresados como resultados que se
espera lograr. Luego, el POl establece un conjunto de acrividades operativas e inversiones que son valorizadas para
asegurar a produccion de bienes o servicios que contribuvan al logro de esos resultados,

Plan Estratégico Institucional (PEI): Fs un instrumento de gestidn que presenta |a estrategia de mediano plaro de la
institucian a fin de contribuir al cumplimienic del PESEM. PDRC o plan superior al cual se articula, segin corresponda,
Orienta la gestion estratépica de la entidad para lograr objetivos de nivel de resultado inicial, en el marco de sus funciones:
con un horizonte temporal de cinco [05) afios

Bien v servicio piblico: Llemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan directamenie a sus
usuarios, Puede tratarse de biencs o servicios finales que son entregados a usuarios externos de la entidad ¢ intermedios
que son entregados a usuarios internos para conlinuar en ¢l proceso operativo. Brecha: s la diferencia entre la oferia
disponible optimizada de infraestructura (la cual incluys la infraestructura naturel) y/o wcceso o servicios piblicos v la
demandg, a una fecha determinuda ¥ dmbito geogrifica determinado. Puede ser expresada en términes de cantidad yio
calidad,

Centro de Costos: Los Centros de Costos o unidades de arpanizacian, son las unidades de las Entidades que consolidan
los costos derivados de la provision de bienes ¥ servicios piblicos u la sociedad y del desarmilo de los procesos de saporte.
Luos Centrus de Costos son determinados por las Entidades en funcion a la naturaleza de los servicios que desarrcllan y se
enmarcan en las dispusiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento. (Fuente: Art. 17 Decreto Legislativa N° 1440)

Indicadares: Es una herramienta que entrega informacion cuantitativa o cualitativa, construida a partir de la sintesis de
aspectos observables o subjetivos de una variable o un conjunto de variahles relacionadas a un tema o fendmeno en
particular,

Y

Logro esperado: Valores que se pretende aleanzar a lo largo del horizonte temporal del instrumento de planeamiento
edstratégico. Su establecimiento considera el efecto de la implementacion de este instrumento. de ello se espera que esios
Sullejen un desafio significativo, pero alcanzable de manera sostenida, considerando las circunstancias. recursos,
_r"# acidades v niveles de desempefio de la entidad.

condicién de vulnerabilidad v el impacta de un peligro (Fuente: Reglamento de la Ley NY 28964)
Unidad de Organizacion: Es la denominacian general que se emplea para referirse, segin corresponda, a los drgancs,

unidades organicas, subunidades organices v dreas gue se formalizan en la estructura orgénica de la entidad, segim su nivel
organizacional

Oficina de Planeamiento v Presupuesto
L nidad de Planeamiento y Modernizacion




