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Moyobamba, 13 JUtl' 286

VISTO: el Expediente N" 019-2025564932 que

contiene et Memorando N' 301-2025-GRSM/DRESM/ONGRRHH/D, de fecha 12 de junio

de 2025, y demás documentos adjuntos, en un total de veintiocho (28) folios útiles;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N' 28044, Ley General de Educación

en el artículo 76 establece que: "La Dirección Reg¡onal de Educación es un órgano

especializado del Gobierno Reg¡onal responsable del servicio educativo en el ámbito de

su respectiva circunscripción territorial. T¡ene relac¡ón técnico-normativa con el Ministerio

de Educación. La finalidad de la Dirección Regional de Educación es promover la
educación, la cultura, el deporte, la recreación, la ciencia y la tecnología. Asegura los

servicios educativos y los programas de atención integral con calidad y equidad en su

ámb¡to jur¡sdicc¡onal, para lo cual coord¡na con las Unidades de Gestión Educativa local y

convoca la part¡c¡pac¡ón de los diferentes actores sociales";

Que, la Ley N' 27658, Ley Marco de
Modernización de la Gestión del Estado en el artículo 1.'l declara al Estado peruano en
proceso de modernización en sus diferentes instancias, dependencias, entidades,
organizaciones y procedim¡entos, con Ia finalidad de mejorar la gest¡ón públ¡ca y constru¡r
un Estado democrático y descentralizado al servicio del ciudadano;

Que, con Ordenanza Reg¡onal N" 035-2007-
GRSMiCR de fecha 23 de octubre de 2007, se declara en Proceso de Modernización la
Gestión del Gobierno Regional de San Martín, con el objeto de incrementar su ef¡c¡enc¡a,

mejorar la calidad del serv¡c¡o de la c¡udadanía, y optimizar el uso de los recursos; también
establece que: "El Proceso de Modernización implica acciones de Reestructuración
Orgánica, Reorganización Administrativa, Fusión y Disolución de las entidades del
Gobierno Regional en tanto exista duplicidad de funciones o integrando competenc¡as y
funciones afines". Asim¡smo, con Ordenanza Regional N' 0'19-2022-GRSM/CR, de fecha
21 de noviembre de 2022, en el artículo segundo se resuelve "Aprobar la modificac¡ón
parc¡al del Reglamento de Organización y Func¡ones - ROF del Gobiemo Regional de
San Martín (...)";

Que, mediante Resolución Viceministerial N'
024-2025-MINEDU, en su artículo pr¡mero se resuelve aprobar el documento normativo
denominado ""Disposiciones que regulan el proceso de contratación de docentes
regulares en lnstitutos y Escuelas de Educación Superior Pedagógica públ¡cas";
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Que, el literal a) y b) del numeral 6.2 de la
precitada Resolución Vicem¡n¡sterial establece como una de las responsabilidades de la
Dirección Reg¡onal de Educación, la primera que establece lo siguiente (...) Aprobar la
convocatoria a concurso prJblico de contratación en atenciÓn a los planes de estudio y
cuadros de distribución de horas de /os /ESPIEES P de su iurisdicciÓn; asimismo, la

segunda que establece (--.) Publicar la convocatoria del proceso de contratación y remitir
a la DIFOID la resolución que aprueba la convocatoia, el cronograma de eiecuciÓn, el
tistado de plazas y el enlace de ta publ¡caciÓn, dentro del plazo establecido en la presente

norma técnica para la apertura del aplicativo informático que administra.

Que, mediante Resolución Directoral Regional
N" 1127-2025-GRSM/DRE, de fecha 11 de abril de 2025, se resuelve en el artículo
primero APROBAR, la primera convocatoria y cronograma de ejecución del concurso
público de ContÍatac¡ón Docente de los IESP/EESP de la Dirección Regional de
Educación San Martín - 2025, así como el listado de plazas con su respectivo código

Nexus y cuadro de horas aprobadas (.-),'

Que, med¡ante Resolución Directoral Regional

N" '1647-2025-GRSM/DRE, de fecha 13 de mayo de 2025, se resuelve en el artÍculo
primero APROBAR, la segunda convocator¡a y cronograma de ejecución del concurso
público de contratación Docente de los IESP/EESP de la Dirección Regional de

Éducación San MartÍn - 2025, así como el listado de plazas con su respect¡vo código

Nexus y cuadro de horas aprobadas (..);

Que, a través de la Resolución Directoral

Reg¡onal N" 191g-GRSM/DRE de fecha 28 de mayo de 2025, resuelve en su artículo
priri-rero establece: APROBAR la convocator¡a extraordinar¡a y cronograma de ejecuc¡Ón

del concurso público de contratación Docente de los -IESP/EESP de la Dirección Regional

de Educación san Martín - 2025, así como el listado de plazas con su respect¡vo cÓdigo

Nexus y cuadro de horas aprobadas (...);

Que, mediante Oficio Múlt¡ple N'o 00034-2025-

MINEDUA/MGP-DIGEDD, del 11 de abril del 2025' Asunto: PRECISIONES PARA EL
pROCESO DE CONTRATACIÓN DE DOCENTE REGULAR. Establece: De persist¡r

plazas vacantes, la DRE/GRE autoriza mediante resolución una convocatoria

bxtraordinaria cons¡derando las etapas y el cronograma reducido establecido en el

numeral 5.2.1.5 del precitado marco normativo, pudiendo rebajar los requisitos y puntajes,

en función a su contexto geográfico y la oferta de profesional con la que cuenta'

Que, a través del oficio No 095-2025-DRESM-

EESPP-"GJSM"/DG, del 04 de junio del del 2025, d¡rigido al Director Regional de

Educación - san Martín, en cuyo asunto solicita autorización para realizar convocator¡a

para contrato docente en dos plazas que quedaron desiertas que se describen a

tontinuación: un docente de la especialidad de lnglés y otro de la especialidad de

Educación Física, esta últ¡ma vacante producida, por la renuncia del profesor Abraham

Daniel Amaro Leal a la plaza con código Nexus I 16331 E51 I R2 de fecha 04-06-2025. Con

los siguientes detalles:
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fTEN Espec¡alidad
Requgrida

coDtGo
l{Exus HORAS HOTIVO VACANÍE

01
Docente de
Educac¡ón
Ffs¡ca

116331E511R2 40
Encargatura de la Unidad
Académ¡ca conespond iente a lá
Mag. Séphora Alvardo lpanagu¡ne

02 Docenle o
Licenciado en

el id¡oma
¡ngles

116331Es1 1R7 40

Encargatura a la ?leza de gestjr5n
pedaSóS¡ca - coord¡nación de
práctica e ¡nvestigac¡ón de la Mag.
M¡liy Oanne Canero Clavo

Que, mediante lnforme No 029-2025-
GRSM/DRESM/DGP-MOT, de fecha 12 de jun¡o del 2025, el Especial¡sta de Educación
Superior, solicita autorización de convocatoria extraordinaria-contrato docente, en la
Escuela Educación Superior Pedagógico Publico publica "Generalísimo José de San
Martín", así mismo, remite el listado de plazas con su respectivo código Nexus; además,
¡ndica que el siguiente perfil: Profesor o licenciado del programa formativo en el que se va
a desempeñar, con dos (02) años de expeienc¡a docente en Educac¡ón Básica regular
en la especialidad a la que postu/a", esto conforme a lo establecido por el Of¡c¡o Múlt¡ple
N.O 00034.2025-MINEDUA/MGP-DIGEDD;

Que, en atención a los fundamentos antes
expuestos, mediante Memorando N" 301-2025-GRSM/DRESM/OA/GRRHH/D, de fecha
12 de junio de 2025, la Dirección autoriza proyectar acto resolutivo mediante el cual se
resuelva APROBAR, la convocatoria extraord¡naria y cronograma de ejecución del
concurso público de Contratación Oocente de los IESP/EESP de la Dirección Regional de
Educación San Martín - 2025, para Escuela Educación Superior Pedagógico Publico
"Generalísimo José de San Martín".

De conformidad con la Ley No30512, Ley de
lnst¡tutos y Escuelas de Educación Superior de la Carrera Pública de sus Docentes; su
Reglamento, aprobado por el Decreto Supremo No 01 0-2017-MINEDU, Resolución
Vicem¡nisterial No 024-2025-MINEDU, Oficio Múltiple N.o 00034-2025-MINEDUA/MGP-
DIGEDD y en uso de las facultades confer¡das por la Resolución Ejecutiva Regional No

232-2024-GRSM/GR;

SE RESUELVE:
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ARTíCULO PRIMERO.. APROBAR,
convocatoria extraordinar¡a y cronograma de ejecución del concurso público de

Contratac¡ón Docente de los IESP/EESP de la D¡recc¡ón Regional de Educación San

Martín - 2025, para Escuela Educación Superior Pedagógico Publico 'Generalísimo José

de San Martín", así como el listado de plazas con su respectivo cód¡go Nexus y cuadro de

horas aprobadas, que forman parte de la presente convocator¡a y que se adjunta como
anexo de la resolución, así como la baja de los requisitos establecidos por la Resolución

V¡cem¡nister¡al N'024-2025-MINEDU y Oficio Múltiple N." 00034-2025-MINEDUA/MGP-
DIGEDD.
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ARTíCULO SEGUNDO.. NOTIFICAR, la

presente resoluc¡ón a través de la Secretaría General de la DRE - San Martín, a los
¡nteresados, para su conoc¡m¡ento y fines pertinentes, conforme a Ley.

ARTíCULO TERCERO.. PUBLICAR, IA

presente resolución en el Portal lnstituc¡onal de la Dirección Regional de Educación San
Martín (www.dresanmartin.qob.pe).

Regístrese, Comuníquese y Cúmplase.
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coNTRATACtór.¡ púaucR DE coNTRATo DocENTE EN tNsTtruros y
ESCUELAS DE EDUCACIÓN SUPERIoR oe pEoncÓcIco DE LA DRE SAN
MARTÍN - 2025, coNFoRME A LA NoRMA TEcNtcA ApRoBADA MEDTANTE

Resoluclóu vcEMtNtsrERlAL N" 024-202s-MTNEDU

L Convocatoria y publicación de
plazas vacantes presupuestadas y
horas disponibles

7 DRE

2 lnscripción y presentación de
expedientes

Postulantes

t6/os/202s L7106/2O2s

Evaluación de expedientes y
publicación de resultados

I CE L8/06/202s L8/06l2O2s

4 Presentac¡ón de reclamos 1 Postulantes L9/06/202s Le/06/2025
5 Absolución de reclamos 1 CE 20/06/202s 20/06/2o2s
6 Evaluación Pedagógica 1 CE 73/06/202s 23106/2O2s

7 Elaboración y publicación del
cuadro de méritos

t CE 2s/06/202s 25/0612025

8 Presentación de reclamos 1 Postulantes 26/06/202s 26/06/2O2s
9 Absolución de reclamos 1 CE 27 /06/202s 27/06/202s
10 Publicación de resultados finales

y adjudicación de plaza vacante
1 CE 30/06/202s 30l06/2o2s

11 Remisión de exped¡entes e
informe a la DRE

1 CE ouo7lzozs ot/07 /202s

L2 Emisión de la resolución que

aprueba el contrato
7 DRE 07/07 /202s 02/07 /2025
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ANEXO

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA DE CONCURSO PÚBLICO

N. ACTIVIDADES OURACION
(DrAS
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RESPONSABTES tntc|o Fin
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Postulación a plazas vacantes: El postulante puede presentarse máximo a dos
(2) IESP/EESP del ámbito regional en el que se realice el proceso de inscripción.
De detectarse tres (3) o más postulaciones en diferentes IESP/EESP, serán
válidas sólo las dos (2) primeras inscripciones.

Gondiciones para la postulación: Para acceder a una plaza vacante
presupuestada de contratación u horas disponibles, el postulante debe contar con
los siguientes requisitos:

a. Título de profesor registrado ante la DRE o el MINEDU o Título de L¡cenciado
en Educación registrado en SUNEDU de la especialidad requerida para cubrir la
plaza vacante de contratac¡ón u horas d¡sponibles a la que postula o de una afín a
esta (anexo 4) o con título de licenciado registrado en la SUNEDU, afín a los cursos
requeridos para cubrir la plaza u horas disponibles a la que postula (anexo 5).

b. Experiencia laboral: dos (02) años de experiencia docente en Educación Básica
regular en la especialidad a la que postula.

Para acceder a una plaza vacante presupuestada de contratación u horas
disponibles de los programas de estudios de educación en idiomas,
especialidad inglés, el postu¡ante debe contar con los sigu¡entes requisitos:

a. Título profesional de profesor en idiomas, especialidad inglés registrado ante la
DRE o el MINEDU, según corresponda, y/o estudios de especialización en inglés,
y/o con Licenciatura en Educación con especial¡dad en inglés registrada en
SUNEDU; Y,

b. Acreditar el dom¡n¡o del inglés con un certificado ¡nternacional de nivel mínimo 82
según el Marco Común Europeo de Referencia (MCER). Los certificados
reconocidos son: . Cambridge English: A partir de FCE; CAE; CPE, con nota
mínima de C. . Michigan English Test: ECCE; ECCP. . IELTS: A part¡r de 5.5
puntos. TOEFL: IBT a partir de 87 puntos. De no contar con la certificación, el
postulante debe dar el examen de inglés, el cual es apl¡cado por el IESP/EESP de
conformidad con lo establecido en el Anexo No 10.

Para acceder a una plaza vacante presupuestada de contratación de docente
regular u horas disponibles de los programas de estudios de educación
inicial intercultural bilingüe o educación primaria intercultural bilingüe, el
postulante debe contar con los siguientes requisitos:

a. Título profesional de profesor de educación inicial o de educac¡ón ¡n¡cial
intercultural b¡l¡ngüe, de educación primaria o de educación primaria intercultural
bilingüe, reg¡strado ante la DRE o el MINEDU, según corresponda, o con
L¡cenciatura en Educación con especialidad en educación ¡n¡cial o en educación

t.

il.

c. Exper¡encia laboral: Dos (02) años de experiencia docente en Educación Básica
regular en la especialidad a la que postula.
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inicial intercultural bilingüe, en educación pr¡mar¡a o en educación primaria
intercultural b¡lingüe, registrada en la SUNEDU; o con título profesional afín al (los)
curso (s) requerido (s) para cubrir la plaza u horas d¡sponibles a la que postula,
registrado en la SUNEDU; y/o con estudios de segunda especialidad y/o con
especialización en educación intercultural o educación intercultural bilingüe y/o
con experiencia en programas y/o proyectos en educac¡ón ¡ntercultural o
educación intercultural bilingüe para docenles en servicio y/o posgrado en
educación intercultural o educación intercultural bilingüe o lingüística and¡na o
amazón¡ca.

b. Dom¡n¡o oral y escr¡to de la lengua indígena u originaria de acuerdo a los n¡veles
establecidos en el Anexo 2 de la Resolución Ministerial N' 514-2024-MINEDU. c.
Estar incorporado en el Registro Nacional de Docentes Bilingües de Lenguas
Originarias del Perú. De no estar incorporado en el Reg¡stro Nacional, el postulante
debe dar la evaluación de la lengua indígena u originaria (Anexo No 9).

V. lmped¡mentos para la postulación.

Se encuentra impedido de postular al proceso de contratac¡ón de docente regular
quien incurre en cualquiera de los siguientes supuestos:

a. Estar inhabilitado para el ejercicio profesional o el ejercicio de la función pública.
b. Tener sanc¡ón vigente inscr¡ta en el RNSSC.
c. Haber sido sanc¡onado administrativamente por falta grave o muy grave, en los

últimos cinco (05) años.
d. Haber s¡do condenado en el delito de terrorismo, apología del terror¡smo, del¡to

contra la libertad sexual, delitos de comrpción de funcionarios y/o delitos de tráfico
de drogas; ni haber incunido en actos de v¡olencia que atenten contra los derechos
fundamentales de la persona y contra el patr¡monio.

e. Haber sido condenado mediante sentencia consentida y/o ejecutoriada por la
com¡s¡ón de cualquiera de los delitos previstos en la Ley N" 29988 o encontrarse
en alguno de los supuestos previstos en el numeral 2.'l del artículo 2 de dicha ley.

f. Haber sido condenado por la comisión de cualqu¡era de los del¡tos prev¡stos en las
Leyes N' 30901 y N" 30794 o estar incurso en el supuesto de inhabilitación
establecido en el numeral 9 del artÍculo 36 del Código Penal.

g. Haber sido condenado con sentencia firme por delito doloso diferente a los
señalados en los literales d., e. y f. del presente numeral.

h. Tener vigente una medida cautelar de separación temporal o separación
preventiva al momento de la inscripción del postulante.

¡. Contar con antecedentes penales o judic¡ales al momento de la inscripción del
postulante.

j. Encontrarse inscrito en el REDERECI.
k. Encontrarse inscrito en el REDAM, siempre que no haya cancelado el registro o

autorizado el descuento conforme a lo establecido en la Ley N'28970.
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c. d. Experiencia laboral: dos (02) años de experiencia docente en Educación Básica
regular en la especialidad a la que postula.
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lnscripción del postulante. - Se realiza a través del aplicativo informático que
administra la DlFOlD, tal como se presenta a continuación,

a. Completar el formulario virtual de postulación que se encuentra en el
aplicativo informático, el mismo que tiene carácter de declaración jurada.

b. Adjuntar todos los documentos que sustenten la información consignada
según el Anexo No 6 y la declarac¡ón jurada (Anexo No 2).

c. Adjuntar la documentación que acred¡te la condición de discapacidad, ser
personal licenciado de las Fuezas Armadas o ser reconocido como
"Deport¡sta Calificado de Alto Nivel", según corresponda.

d. Descargar su constancia de postulación, una vez concluido su registro, como
evidencia de su participación en el proceso de contratación de docente
regular. Cada postulante es responsable de los datos e información que
consignen en el aplicativo informático; así como, de las omis¡ones en las que
pueda incurrir.

Vll. Presentac¡ón de expedientes. - El expediente se presenta de acuerdo con lo
establecido por el CE del IESP/EESP, ya sea a través del correo electrónico
¡nst¡tuc¡onal y/o de forma fÍsica a través de la mesa de partes, acompañado de
los siguientes documentos:

Solicitud indicando el código de la plaza docente a la que se postula u horas
disponibles a la que postula (Anexo No 1), indicando el coneo electrónico al
que se remitirá la información en lo que conesponda.

b. Formulario virtual de postulación descargado del aplicativo informático.
c. Declarac¡ón jurada, según el formato del Anexo No 2 (en este anexo se

deberá declarar, de ser el caso, la cond¡ción de persona con discapacidad,
de licenciado de las Fuezas Armadas o de deportista calificado de alto nivel-
DECAN.

d. Declarac¡ón Jurada de doble percepción con el estado (Anexo No 2A)

e. Hoja de vida documentada que sustente el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el numeral 5.1.6 y aspectos contenidos en el Anexo No 6
según conesponda. Los documentos adjuntos en la hoja de vida deben ser

a

ffi
Do.|ing|tD ñD: OiSZ¡2562!200. Ed. é t l! coaú¡ añá.riz i¡Firibb <r. ú rrocrrÉoto.LctÜi!.¡.¡ GOBIERilo R€GloML S r{ t{ ¡fí , ga€tado sr co.wd+i. por

b d¡f¡ré €n h by 2726r. Arontddád o ini.€,ir.d ¡¡.dco 6t dná!¿.de á bt'.á. (5 la !¡gü6ob ór€qflo 
'í.h.

l@órlvÉriftcártrna.rúdoí..rrlaÚl.gobr6?.od¡9o-o2loód8 6.¡aBa/ádG19lE6bé7.dc6

l. Superar el límite de edad máximo de permanencia en la carrera pública docente,
conforme a lo establecido en la Ley N' 30512 y su modificatoria, a la fecha de
postulac¡ón al proceso de contratac¡ón.

lnscripción que se realizara en el siguiente enlace:
httpr/www.minedu.qob.pe/super¡orpedaqoqica/contratacion-docente/
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los mismos documentos señalados en los l¡terales b. y c. del numeral
5.2.1.1.2.',1.

Expediente de postulación. - La solicitud, el formulario virtual y la
documentación anexada conforman el exped¡ente de postulación. se envía por
correo electrónico u otro medio definido por el IESP/EESP, según
corresponda.

o@nHro Nre: o19iD2552a2oo. Era ¿s úna 6piá autónrka imp.imid€ de un doc{¡m€nto s,l€drón¡co del GOBIERNO REGIOñqL SAN MARÍN, sén€rado én coocordefa por

lo d¡s9üs§¡o sn ,a láy 27269. A¡Büj¿tdad € ¡niogrldad pü€den s€r cort'astadá a távé§ ds lá §isuénte dir€6i&i reb.

htosr /eriñcar&ma..€giorsánmartn.g6b.pé?codigro=0á0á6d9áé6é14f82yad06196ébc37ád.6

N.' Tl'lu -2025-GRSM/DRE



o

E

,9

P
3

E

¿

q

o

ü9ó:

-6h

393€ eE
?¡3
á!e
!áEé"x
i:§

.eEY3€ B

§g"s

§¿ F

E§ F

9sEe<E

P:€
de=

Eu)
ra) C\¡§¡oO c\¡qñ

l!- u)
(\¡O
ON§ñ(O-

- I
o

o<o
<JO
9 "É.5p§

=J
_ lrJ -1ózo

It¡l or, <
óLIJff

0¿oTT
#8f;8
Fx l<Y af)

fr.uJ Í(O-:fro<(-¿<zog(LuJ<>>

zu.;oox*-Z
Ulao;

d<()O
d=á?
<Etri'{)ó@Y
< ar uJ (J

É?2frJ()U
EBOs
EOFUJ<<()z()o<zzuÉ.<
rlJ o_ 0_ o

o

o<zo
3"8

zoo
t9oi\aY
ll., d
o r.!
É.2(!U

oo
oz
I.JJ

OU)_i 
L¡.]

-J_(,9Z
,sL2zO
Lr.l x
oz
O LTJ

9
L
l!
zo
ó
(.)
lo
l¡J

ó
o
=
(-)
Llt
fLo
L!

ut<u)
!2ooz

N
É.

t¡J

f.-
É

ú)
UJ

o N

az
l-
E,

=z
U'
],t¡o
{JJ
at,
oa
o
=6
J
É.
t¡Jz
l¡l
(9

o
.o
.c).f
fI
I
c')€
o)
(§
!o
fL
o
o
o-
=a
E.o'6
Go
=!
l,¡l
(¡)
!
(§
í)
foa

t-rl

r¡
ú

¡!.l
¿a
()

I
¡,n
N
t\¡

I

3§

§¡

¿

\)
§§\

¡r)
§§
§)q

\)
§
\¡
§a

Ro\¡¡r¡
a

i)\\g
.Sa\a
\)

§á
<)
§)q

z.r-.
SH
oÉ
H(
9E
frz
x(
úo

az
Fd

=z
g,
¡,Jo
.¡¡¡
ooa
o
=9,
J
É.
t¡Jz
!¡l
!,
o-
o.
a/,
t¡J
t¡J

f
uJo
r¡)

o
a,¡

ulFz
lJ
(.,
oo
oF
dFzoo
ú,

o-
IJJ
Fz
(J

N
J
o-

J
tsP
ÉÉ

Éá

<Jo<<É,zOEfoo<
-J

IJJF
2
o

J
t¡Jo
o
Fo
=

o
ú
IJJ
fo
lll
É.
o
o.
(,
t¡l
o-
at,
l,u

oIo
f
F
u,
ul
t¡Jo

=

É.
o-

8q
oxO t¡¡oz
2

f"

9

1



E

?I
I

É

¿
f
2

o
6

2
_r -ác;ü8!t

I ó.

at3.a!6

ipe
i E3EE€3 agE€€
:óñ
"&§ É'! 9E;;E
E§éui!

§É E

il8
!9C

E 93
tEg

z'=
É.

z
a
t¡Jo
{rJ
U)o
o
a
=
É.
IJJz
tU(,

t{
ú

=¿a
ú

¡in
N
N

¡

a'!
§¡

¿

\)
§r¡\
§1rr)
§t§
§)q

\)

§g
R
§)
\¡¡\¡

a
r¡

\-l
ISo\¡
i¡

\)
§5
<)
§)

B

iz
SF
UE
ti(
9Eiz
3d
üo

' 'ífi :p

Eat

¿
9o
J
DFooc
l¡Jo
tt,
o
9z
o
É.Fo
l¡JJ
t¡J

oo
t¡J
É.
É,oo

ooo
z
o
É,Fo
utJ
t¡J

oo
IU
É.
É.
oo

ot

3
!l
ol
dl
EI'.al

o)l
ol
CI
d)l
ol
(§1

EI
()l
thl
ol

@lalol
EI
ft!l
olol
EI
(§I
al
ol

(!
o
t¡J
uJ
(L
U'
t¡J


