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Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Extension Agraria en las
seis Estaciones Experimentales Agrarias del INIA PE-L1270

Reglamento Operativo del Proyecto
1. Ambito de aplicacién y alcance del ROP

1.1. Objetivo

El presente Reglamento Operativo del Proyecto (ROP) constituye el instrumento basico de
lineamientos, normas y procedimientos del “Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de
Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Extensidn Agraria en las seis Estaciones Experimentales
Agrarias del INIA”, cuyo Organismo Ejecutor (OE) es el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI), a través del Instituto Nacional de Innovacidn Agraria (INIA), formalizado mediante
Contrato de Préstamo BID No. 5916/0C-PE, asi como los mecanismos de ejecucidn de este ROP. En
este se establecen las politicas generales y los términos y condiciones aplicables a las actividades
del proyecto, en cumplimiento con el citado Contrato de Préstamo, firmado entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Republica del Perd.

El objetivo del presente documento es detallar el mecanismo de ejecucién del mismo, e incluir3,
entre otros: (i) las responsabilidades y funciones de cada uno de los actores del proyecto y los
mecanismos de coordinacidn entre ellos; (ii) las normas y procedimientos de programacion vy
ejecucion de actividades, gestidon administrativa y financiera, adquisiciones y contrataciones,
auditorias, seguimiento y evaluacion; (iii) lineamientos especificos a la contratacion y licitacién de
las consultorias que contemplen los temas de género y diversidad; (iv) las modalidades de ejecucidn
de las medidas de salvaguardias ambientales y sociales; y (v) el esquema de programacion,
monitoreo de productos fisicos - financieros y evaluacién de los resultados y sus impactos.

1.2.  Aplicacion y alcance

El ROP estd disefado para facilitar la gestidn integral del proyecto y dotar al OE, a su respectiva UEP
y demads instancias que intervienen en el mismo, de una herramienta flexible para la
implementacion, ejecucién, administracidn, coordinacién, seguimiento y evaluacién de cada uno
de los componentes del Proyecto.

El ROP rige, juntamente con el Contrato de Préstamo No. 5916/0C-PE, la ejecucion del proyecto y
es dictado de acuerdo con la Clausula No 3.01, inciso (c) sobre condiciones especiales que estipula
gue haya entrado en vigor el ROP previamente acordado con el Banco. No obstante, de existir
contradicciones entre las disposiciones del Contrato de Préstamo y las estipulaciones del ROP,
prevalecerdn las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo. El ROP tendra vigencia
durante todo el periodo de ejecucion del proyecto.

1.3. Usuarios

Los principales usuarios del presente ROP incluyen a todas las entidades y personas que participen
de manera directa o indirecta en la ejecucion, gestion o administracion del proyecto, incluyendo a
las entidades externas de control y evaluacién, entre otras.

1.4. Aprobacion y modificaciones

El ROP serd aprobado por Resolucion de la maxima autoridad del Instituto Nacional de Innovacion
Agraria (INIA), como OE, previa no objecion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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Su contenido es susceptible de actualizacion o modificacién periddica si de la experiencia en la
implementacidn, o por nuevas necesidades y/o procedimientos, surgen recomendaciones en tal
sentido, y se formalizardn con la aprobacién de la maxima autoridad del INIA, previa no objecién
del BID. Las actualizaciones o modificaciones entraran en vigor en forma inmediata a su aprobacién.
En dltima instancia, sera responsabilidad de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) mantener la
version actualizada del ROP.

1.5.  Marco regulatorio aplicable

El Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovaciéon, Transferencia Tecnoldgica y
Extensidon Agraria en las seis Estaciones Experimentales Agrarias del INIA (PE-L1270) es una
operacion oficial de endeudamiento externo acordada entre Peru y el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID, a través de la suscripcién del Contrato de Préstamo N° 5916/0C-PE en fecha 09 de
enero de 2025 y aprobado por Decreto Supremo 250-2024-EF del 11 de diciembre de 2024.

Los gastos con recursos 100% de aporte local, se rigen de acuerdo con lo establecido en la clausula
4.01 b del Contrato de Préstamo.

A nivel del Banco Interamericano de Desarrollo — BID, la operacidn fue aprobada en su Directorio
mediante Resolucion DE-105/24 del 09 de enero de 2025. La ejecucion del proyecto se enmarca en
el mencionado Contrato de Préstamo, en las Politicas y Procedimientos del BID, asi como en las
disposiciones legales nacionales y otras normativas aplicables:

i. Propuesta de Desarrollo de la Operacién PE-L1270 y sus Anexos.

ii. Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo GN-2349-15, de mayo de 2019, o la que se encuentre vigente.

iii. Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15, de mayo de 2019, o la que se encuentre
vigente.

iv. Guiade Gestidon Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12), 17 de junio
de 2019.

v. Instructivo de Desembolsos para Proyectos del BID, vigente.

vi.  Otras normas aplicables.
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2. Descripcion y alcance del Proyecto
2.1. Antecedentes del Proyecto

Relevancia del sector agropecuario y problematica. Previo a la pandemia del COVID-19, el Peru
mostraba uno de los mejores desempefios econdmicos en la regién. El sector agropecuario no ha
sido ajeno a dicho desarrollo, ya que su Producto Interno Bruto (PIB) se incrementd entre 2000 y
2020 de USS4.175 millones a US$15.560 millones, alcanzando en 2022 el 7,8% del PIB con una tasa
de crecimiento sectorial equivalente anual de 4,6%. En el afio 2022 el sector agropecuario empled
alrededor del 25,6% de la poblacién econdmicamente activa (4,4 millones de personas), siendo la
segunda actividad a nivel pais después del sector de servicios y primera actividad a nivel rural. El
crecimiento econdmico y mejora de las exportaciones, propicié el incremento de ingresos de los
productores contribuyendo en la reduccién de la pobreza de un 61,0% a un 39,7%, utilizando la
evolucion de la incidencia de la pobreza monetaria total como % de la poblacidn rural, entre 2010
y 2021; mientras que la pobreza extrema rural pasé del 23,8% al 12,1% en el mismo periodo. Segun
el IV Censo Nacional Agropecuario del 2012, el total de Unidades Agropecuarias con tierras asciende
a 2.213.506 UA. De este total, la Agricultura Familiar comprende 2.156.833 UA, mientras que la
Agricultura No Familiar o Empresarial incluye 56.673 UA.

Baja Productividad. De 2007 al 2015, la productividad agraria de la sierra retrocedié en -0,2%, la
selva se mantuvo en 0,2% y la costa crecié en 7,2%, lo que contribuye a un bajo nivel de
competitividad agraria de los productores de la sierra y selva del Peru, en donde se ubican el 85%
de los productores de la AF. A nivel nacional, considerando los principales productos agropecuarios
del Peru, o sea los de mayor participacion en el Valor Bruto de la Produccién Agropecuaria, se
observan brechas de rendimientos significativas con respecto al promedio de la region y mayor auln
con respecto a los tres paises con los mejores rendimientos.

Los bajos niveles de productividad pueden ser agravados por los efectos del Cambio Climatico (CC).
Diversos estudios para paises de ALC demuestran que las variaciones en temperatura vy
precipitacion afectaran la productividad agricola y ganadera. Peru es uno de los paises con mayor
vulnerabilidad frente a los efectos del CC, ya que el 90% de la poblacidn vive en zonas aridas,
semidridas y subhimedas y un gran porcentaje de esta se dedica a la agricultura, la pesca y otras
labores que son afectadas directamente por el clima.

Escasa inversidn en investigacion agropecuaria. De acuerdo con el | Censo Nacional de
Investigacion y Desarrollo a Centros de Investigacion 2016, el Peru destiné el 0,08% de su PIB en
gastos de 1+D durante el 2015. De estos, el 13,3% correspondié a Ciencias Agrarias. Este gasto
representé 0,4% del PIB del sector. Informacidn mas reciente recabada por Indicadores de Ciencia
y Tecnologia Agropecuaria muestra que el gasto en investigacion agraria, medido a través de la ratio
de gasto como porcentaje del PIB agropecuario, mostré un salto significativo en el periodo 2007-
2017, pasando del 0,33% al 0,63%, para posteriormente mostrar una tendencia descendente hasta
llegar al 0,40% para el 2020. Para el 2018, se estima que el Peru contaba con 2.496 investigadores,
de los cuales el 17,3% correspondian a las ciencias agricolas.

Transferencia de Tecnologia poco desarrollada. En el proceso de generacion, validacion vy
adopcidn, la transferencia y la extensién comprenden la etapa final de la cadena de innovacién
agraria, en la cual se transfieren los conocimientos y tecnologias generadas a los usuarios finales.
Segun datos del INIA, solo el 10,2% de los productores reciben asistencia técnica o capacitacion del
sector publico o privado. En el Peru, el acceso a servicios de extensién es reducido, y es aiin menor
en la medida en que disminuyen los ingresos de los productores. La brecha de capacitacion,
asistencia técnica y asesoria empresarial se encuentra entre 76% y 84%.
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Brechas y retos de las mujeres rurales y pueblos indigenas y afroperuanos. Si bien el Peru cuenta
con marcos normativos para asegurar la equidad de género, aln existe una brecha de conocimiento
sobre la participacién de las mujeres rurales en todas las etapas de la cadena de valor
agroalimentaria, y raramente sus contribuciones, necesidades y demandas son captadas en las
estadisticas oficiales. Del total de productores agropecuarios, 30,8% son mujeres y 69,2% son
hombres. La prestacién de servicios o bienes publicos agropecuarios tales como la sanidad e
inocuidad, la innovacién agraria, la infraestructura rural, la titulacidn de tierras, los servicios de
asistencia técnica y de informacidn, entre otros, son esenciales para el desempefio competitivo y
equilibrado del sector rural. En este sentido, la entidad responsable de la provisién de servicios
publicos de innovacién y transferencia tecnolégica, el INIA, enfrenta debilidades en diferentes
areas, que dificultan su capacidad de desarrollar actividades de I+D+i y de ofrecer sus servicios de
forma dptima, y que magnifican los retos descritos.

Recursos humanos capacitados. El INIA posee dotacién total aproximada de 1.150 personas, a lo
largo de los afos, la entidad ha ido perdiendo personal, conforme a las diversas restricciones
establecidas por el MEF y a la escasa capacidad de retener y promover talentos, al contar con un
sistema salarial poco competitivo en particular en puestos de mayor especializacion, lo cual afecta
la generacion de conocimiento.

Estaciones experimentales agrarias. Se cuenta con 25 Estaciones Experimentales Agrarias (EEA),
las cuales estdn distribuidas en las diferentes regiones del Perd. Desde el punto de vista de las
condiciones de infraestructura, equipamiento y personal, la realidad de las EEA es muy diversa y
precaria en general.

Priorizacion de lineas de investigacidn. El INIA viene priorizando el desarrollo de mejoramiento
genético en el ambito animal y vegetal como herramienta central para la resolucién de problemas
productivos de los sistemas agrarios; sin embargo, existen bajos niveles de diversificacion en las
lineas de investigacién, mientras que se precisa incorporar los temas de cambio climatico de forma
transversal.

Transferencia y difusion de tecnologias. Existe ausencia de un modelo conceptual y operativo
concreto de TT y la falta de claridad respecto a la composicidon y vigencia del portafolio de oferta
tecnoldgica institucional. Esto se refleja en la baja capacidad para transferir y promover la adopcion
de conocimiento, tecnologias y servicios especializados debido a las limitaciones de recursos
humanos, técnicos, financieros y de infraestructura.

2.2. Conceptualizaciéon del Proyecto
2.2.1.Intervencion

El cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y las debilidades diagnosticadas del
proceso de consolidaciéon del INIA, determinan la necesidad de las siguientes intervenciones:

Organizacion y gobernanza. La gobernanza implica tener claridad en la misidn, en las prioridades
de la gestién organizacional, lo cual garantiza la sostenibilidad financiera que es la base de un
desarrollo cientifico de calidad que tenga impacto nacional.

Definicidn y diversificacion de lineas estratégicas de investigacidon. La mejora de las capacidades
estratégicas de innovacion a través de la priorizacién de lineas de investigacion, determinaran las
necesidades de recursos humanos, infraestructura y equipos. Se debe generar conocimiento y
soluciones tecnoldgicas en manejo agrondmico de rubros, especies y variedades para aumentar
rendimiento, eficiencia productiva y calidad, todas ellas con un enfoque climaticamente inteligente,
y en varias con modelos productivos integrales de la Agricultura Familiar que incorporen la
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perspectiva de géneroy diversidad étnica y generen resiliencia ante los efectos del cambio climatico
en la produccion.

Recursos humanos capacitados. El personal profesional (cientifico y de apoyo) es el activo mas
importante de cualquier instituto de investigacion. Por tanto, la atraccién, contratacion, formacion,
evaluacién, motivacion y retencién de profesionales de alto nivel es la politica mas importante de
la institucidn. La definicion de lineas de investigacidn estratégicas hacia niveles mas complejos en
el proceso de generacién de conocimiento y la diversificacion tematica, implica tener las
capacidades en RRHH necesarias para ejecutarlas

Fortalecer la TT y mayor vinculacidn con la extension. El fortalecimiento de la TT y la extensién
implica un incremento de los RRHH, el disefo, implementacidn, y validaciéon de modelos de TT y de
extension que consideren las necesidades especificas de los beneficiarios finales, con lo cual se
podra incrementar la apropiacién del conocimiento necesario para realizar extensionismo, e
incrementar la adopcién de las tecnologias y procesos desarrollados por el INIA.

2.2.2.0bjetivos del Proyecto

El objetivo general del proyecto es mejorar los niveles de productividad en el sector agrario del
Peru, considerando la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica, a través de mayor acceso
de los productores a los servicios de Innovacién, Transferencia de Tecnologia y Extension
agropecuaria, con enfoque en la Red de las seis EEA del INIA. Los objetivos especificos son:

i. Fortalecer las capacidades de investigacién para diversificar las soluciones tecnoldgicas
generadas por el INIA.
ii. Mejorar la calidad de los procesos de transferencia tecnoldgica del INIA y fomentar la
acreditacion de los extensionistas.
iii. Mejorar la cobertura del servicio de extensidon agropecuaria con enfoque en Agricultura
Familiar.

2.2.3.Beneficiarios del Proyecto

De forma directa, el Componente 2 beneficiara a 6,240 PSEA y de asistencia técnica (PTA) a través
de su formacién y acreditacién; mientras que el Componente 3 beneficiara a 92,160 productores
gue recibirdn servicios de extensién. De forma indirecta, en el mediano y largo plazo, los resultados
de los proyectos de investigacion y el incremento en PSEA y PTA acreditados para proveer
extension, tendran el potencial de beneficiar a los 563,300 productores en las 6 areas de influencia
del proyecto, y eventualmente, a los 2 millones de productores de agricultura familiar del pais, ya
gue los resultados de la investigacion se diseminaran en todo el pais, y ya que estos son un bien
publico.

2.2.4.Componentes del Proyecto

El proyecto cuenta con tres componentes, ademas de los recursos para su administracion, que se
describen a continuacion:

Componente 1. Adecuadas condiciones para el servicio de innovacién agraria (BID USS$
66.932.497). Tendra como resultado esperado directo la mejora y diversificacidn de las soluciones
tecnoldgicas, con atencidn especial a los desafios del cambio climatico y a las oportunidades para
mujeres rurales y grupos étnicos. Considerando el enfoque de en red, en donde se considera la
localizacion de la de EEA, la cercania con los productores y las oportunidades de trabajos
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complementarios entre ellas segun los sistemas de produccion y rubros existentes en sus dreas de

influencia,

se propone focalizar la inversién (infraestructura, equipamiento, personal de

investigacion y recursos para materiales, insumos y otros aspectos) en seis EEA (seleccionados
segln priorizacidn): Andenes, Bafios del Inca, El Provenir, lllpa, Santa Anay Vista Florida, cubriendo
los tres principales agroecosistemas del pais (selva, sierra y costa).

llustracion 1. Mapa de Estaciones Experimentales Agrarias priorizadas

- . ) .
° ESTACION EXPERIMENTAL YRR & Y R g
AGRARIA PRIORIZADA gep~ . i o
.
2> « EEamiea ! oA o
* §  AREADE INFLUENCIA SR e pny
.2 . 4R )

El proyecto financiara las siguientes acciones:

a.

Adecuada infraestructura fisica y equipamiento para el servicio de innovacién
agraria. Incluye la optimizacién de la estructura fisica y de equipamientos para las 6
EEA para lo que se financiara: (i) construccidon de infraestructura fisica (laboratorios
(52), invernaderos (12), viveros (6), almacén de semillas (3), galpén de cuyes (3),
maodulo de produccion de nitrégeno y mddulo de almacenamiento de nitrégeno (7),
ademas de obras complementarias como cercos perimetrales, oficinas, veredas,
entradas entre otros)(laboratorios, almacenes de semillas, viveros, galpones); y (ii)
adquisicidon de equipos y mobiliarios. Las inversiones en laboratorios se construiran
siguiendo estandares de certificacion de edificaciones verdes. Asimismo, se
complementan con infraestructura de apoyo como cercos perimetrales, oficinas,
veredas, entradas entre otros. Para las inversiones en cada EEA se ha realizado un
diagndstico considerando las lineas de investigacion a desarrollar y las necesidades de
infraestructuras vinculadas.

Suficiente disponibilidad de conocimiento para el servicio de Innovacién Agraria. Se
financiaran los costos operativos directos y la contratacidon por periodos de tiempo
definido de especialistas nacionales e internacionales calificados para implementar 100
lineas de investigacién en cultivos y crianzas, con las que se obtendran soluciones
tecnoldgicas de procesos y productos que fortalecerdn los programas prioritarios. Las
lineas de investigacion y de desarrollo tecnolégico priorizadas son: (i) manejo de suelo,
fertilidad y nutricidn; (ii) sanidad vegetal; (iii) agua y riego; (iv) cosecha y poscosecha;
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(v) sanidad animal; (vi) alimentacién animal; (vii) sistemas productivos integrales
sostenibles; (viii) agregacién de valor y transformacién; (ix) cambio climatico y
agroclimatologia; (x) recursos y mejoramientos genético; y (xii) gendmica vy
mejoramiento genético animal y biotecnologias reproductivas. Las lineas de
investigacion ampliardn el conocimiento de los sistemas integrales productivos desde
una perspectiva diferencial hacia los grupos que componen la AF con énfasis en la
transversalidad de género y diversidad y profundizaran sobre aspectos de CC.
Complementando, se prevé un programa de capacitacion a través de 33 programas de
estudio de actualizacién para 119 investigadores de las 6 EEA, los cuales cubren temas
de cultivos y crianzas considerando tendencias globales en el sector agrario, y
vinculados a las lineas de investigacién priorizadas por el proyecto.

Componente 2. Suficientes servicios de transferencia tecnoldgica agraria (BID 10.988.988, aporte
local US$1.729.598). El proyecto busca fortalecer y desarrollar las capacidades del INIA para la
transferencia tecnolégica; se prevé la validacion de modelos transferencia tecnolégica que
consisten en la sistematizacion validada de las experiencias de capacitaciones a proveedores de
servicios de extension. La formacién estd dirigida a PSEA y/o Proveedores de Asistencia Técnica
(PAT) de todo el pais. La formacion de los PSEA y PAT se realizara en las 6 EEA priorizadas en el
proyecto. Incluye: (i) fortalecimiento de las capacidades de TT (salones de formacidn, parcelas
demostrativas, etc.), a través de mejora de las herramientas para dar a conocer las ofertas
tecnolégicas climaticamente inteligentes y fortalecer los procesos de divulgacién y difusion con la
adecuacidn de materiales considerando los temas de género y diversidad; y (ii) se fortalecera la
formacidn, articulacién y acreditacién de extensionistas en concordancia con la Ley No0.31368. Se
financiara:

a. Adecuada infraestructura y equipamiento para el servicio de TT. Se financiard la
construcciéon de Centros de Entrenamiento para la formacidn y lugares de alojamientos
en las 6 EEA priorizadas en el proyecto, para cumplir con la acreditacién estipulados
por la Ley N° 31368, Ley que regula el servicio de extension agropecuaria, incluyendo
el equipamiento y mobiliario necesario.

b. Mejorar el servicio de TT. Se financiara el disefio, implementacion y validaciéon de 6
modelos de TT que incluyen enfoque de género y diversidad (pueblos indigenas y
afroperuanos). Estos modelos implican la implementacidn, evaluacién, sistematizacién
y retroalimentacion de las metodologias de transferencia aplicadas en campo (parcelas
demostrativas, dias de campo, etc.) en combinaciéon con el fortalecimiento de
capacidades de los PSEA/PAT, los cuales estaran en la capacidad para brindar asistencia
técnica y extension agraria efectiva. En los cursos de capacitacién se incluirdn 26
talleres en transversalizacion de género y diversidad, los cuales tendran que ser
impartidos a todos los participantes del programa de acreditacién en un total de 6240.

Componente 3. Suficientes servicios de extensién agraria (BID US$6.355.515, aporte local
US$8.336.143). Dado que INIA no cuenta con modelos de extensidn, este componente financiara
el disefio, implementacion, y validacién de 6 modelos de extensién. El disefio de los modelos
considerara las caracteristicas y problemdticas especificas de los territorios, asi como las
necesidades puntuales de mujeres, pueblos indigenas y afroperuanos. El servicio de extensidon
agraria, sin costo para los productores, serd provisto por 240 extensionistas acreditados del
Componente 2 (40 por EEA), a 92,160 productores por un minimo de un ciclo agricola a fin de que
adopten y apliquen las soluciones tecnolégicas del INIA. La demanda surge de organizaciones o
asociaciones de productores, asi como de productores individuales que reciben apoyos de
programas ya existentes del MIDAGRI o de instituciones regionales como Gobernaciones y
Municipios. El componente considera un mecanismo de retroalimentacion para calibrar y mejorar
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el disefio e implementacién de los 6 modelos de extensidn; el proyecto incluye una plataforma web
para vincular los resultados de investigacién, con TT, y extensidon. Esta plataforma permitird
monitorear y evaluar el trabajo de los extensionistas, y las actividades de extensién del 100% de los
productores beneficiados de forma directa, alimentando a su vez los sistemas de informacion
agropecuaria del MIDAGRI, con informacion de los productores atendidos.

2.3. Cuadro de Costos

El instrumento de financiamiento sera un préstamo de inversion especifico con cargo a recursos del

Capital Ordinario del Banco. El costo estimado del proyecto es de US$107.919.519, con un

financiamiento del préstamo de US$85 millones y US$22.919.519 de contrapartida local, cuyo

periodo de desembolsos sera de 5 anos. El siguiente cuadro presenta los costos por componente:
Tabla 1. Costos estimados del proyecto (USS)

Componente |. Adecuadas condiciones 66.923.497 i 66.923.497 6%
para el servicio de innovacidn agraria
Componente Il. Suficientes servicios de

2 ! e ) 10.988.988  1.729.508  12.718.586 12%
transferencia tecnoldgica agraria

5 Componente |ll. Suficientes servicios ¢ aop c1c g335143  14.691.658 14%
de extension agraria

4 Administracion, monitoreo, evaluacion 732.000 10.737.709  11.469.709 11%
y auditoria

5 | Control concurrente - 2.116.069 2.116.069 2%

2.4. Condiciones contractuales

2.4.1.Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
financiamiento

Se establecen como condiciones las establecidas en el articulo 4.01 de las Normas Generales y la
cldusula 3.01 de las Estipulaciones Especiales del Contrato.

3. Modelo de Intervencion
3.1. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

A continuacidn, se presenta una EDT resumida del proyecto, que presenta de manera gréfica la
estructuracion de los componentes y desglose de productos, asi como de las actividades de
administracién del proyecto.
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Estaciones Experimentales Agrarias del INIA PE-L1270

Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Extension Agraria en las seis

1. Componente |: Adecuadas

condiciones para el servicio de

innovacion agraria

2. Componente II: Suficientes
servicios de transferencia
tecnologica agraria

3. Componente lll: Suficientes
servicios de extension agraria

4. Administracion, monitoreo,
evaluacion y auditonia

5. Control concurrente

1.1. Producto 1: Eventos de
capacitacion para
investigadores de INIA
acorde a las lineas de

L investigacion priorizadas, y
considerando cambio
climatico e incluyendo uno
sobre transversalizacion de
género y diversid ad
implementados

2.1. Producto 5: Cursos de
capacitacion para la
transferencia de tecnologia
en 6 EEA realizados acorde a
las tecnologias priorizadas

3.1. Producto 9: Modelos de
extension agraria elaborados,

J implementados, y validados,

que incluyen el enfoque de
genero y diversidad (pueblos
indigenas y afroperuanos)

2.2. Producto &: Parcelas
Demostrativas
implementadas

investigacion y desarrollo
tecnolagico elaborados e

N implementados que
consideran cambio climatico
y la transversalizacion de
género y diversidad (pueblos
indigenas y afroperuanos)

1.2. Producto 2: Proyectos de

1.3. Producto 3: Estaciones
+{Experimentales Agrarias con
infraestructura construida

2.3. Producto 7: Modelos de
transferencia tecnologica
disenados, implementados, y
validados, que incluyen
enfoque de género y
diversidad (pueblos
indigenas y afroperuanos)

3.2. Producto 10:
Productores que reciben
extension agropecuaria por
PSEA del INIA, acorde a las
tecnologias priorizadas y
considerando la
transversalizacion de género
y diversidad (pueblos
indigenas y afroperuanos)

1

4.1 Gestion del Proyecto

5.1 Control concurrente

|

4.2 Evaluaciones

1.4. Producto 4: Estaciones
Experimentales Agrarias con
*equipamientos de
investigacion y mobiliario
instalados

L

2.4. Producto 8: Centros de
entrenamiento para el
servicio de transferencia
tecnoldgica construidosy
equipados en las EEA

|

4.3 Auditorias
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3.2. Componente 1. Adecuadas condiciones para el servicio de innovacién agraria.

3.2.1. Producto 1: Eventos de capacitacidon para investigadores de INIA acorde a las lineas de
investigacion priorizadas, y considerando cambio climatico e incluyendo uno sobre
transversalizaciéon de género y diversidad implementados

A través de este producto se prevé el fortalecimiento de capacidades de 119 investigadores que
son parte de las seis Estaciones Experimentales Agrarias priorizadas, a través de 33 programas,
tanto para cultivos y crianzas, los cuales se basan en metodologias tedrico-practico para garantizar
investigaciones con resultados de calidad. Estas actividades contaran con la participacidon de
cientificos expertos en la materia, nacionales e internacionales. Los programas establecidos se
definieron acorde a las tendencias globales del sector agrario (cultivos y crianzas) que solucionaran
los problemas que se presentan en la agricultura nacional y mitigar los problemas futuros, de
manera a ayudar a incrementar la competitividad del pais.

Este fortalecimiento permitird a los investigadores culminar las investigaciones iniciadas en un
menor plazo de lo estimado a través del uso de tecnologias innovadoras, asi como las
investigaciones propuestas en el proyecto. Ademds, estos serdn capacitados acorde a lineas de
investigacion como: Mejoramiento Genético Avanzado, Biotecnologia aplicada a la produccién
agricola, Agricultura de precisidon y tecnologias de sensores, manejo y conservacién del agua, entre
otras.

3.2.2. Producto 2: Proyectos de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico elaborados e
implementados que consideran cambio climatico y la transversalizacion de género vy
diversidad (pueblos indigenas y afroperuanos)

Este producto consiste en la realizacién de investigaciones para obtener mejoras en las cadenas de
valor. Estas investigaciones estan agrupadas por lineas de investigacién siendo un total de 13 lineas
y 100 investigaciones aplicativas y adaptativas entre cultivos (71 investigaciones en cultivos a nivel
de tecnologia proceso y tecnologia producto a desarrollarse en las seis EEA priorizadas) y crianzas
(29 investigaciones en crianzas a nivel de tecnologia proceso y tecnologia a desarrollarse en las EEA
priorizadas).

3.2.3. Producto 3: Estaciones Experimentales Agrarias con infraestructura construida

Este producto prevé la realizacidn de obras de infraestructura para el servicio de innovacion en seis
Estaciones Experimentales:

e EEA Baiios del Inca. Proyectado en 3 predios los cuales son: Bafios del Inca, Cochamarcay
Pampa Grande. Se plantea la construccion de infraestructura que comprende 7
laboratorios, 2 invernaderos, 1 vivero tecnificado, 1 mdédulo de nitrégeno, 1 galpén de
cuyes y obras complementarias.

e EEA Andenes. Proyectado en 4 predios los cuales son: Mollepata, Andenes, Sullupugio y
Sahuayaco. Se ha planteado 13 laboratorios, 3 invernaderos, 1 mddulo de nitrégeno, 2
viveros, 1 galpdn de cuyes y obras complementarias.

e EEA Santa Ana. Proyectado en el mismo predio central. Se construirdn 9 laboratorios, 1
invernadero, 1 médulo de nitrégeno, 1 galpdn de cuyes y obras complementarias.

e EEA lllpa. Proyectado en 2 predios los cuales son: ILLPA y Tahuaco. Se construira 7
laboratorios, 2 invernaderos, 1 vivero tecnificado, 1 almacén de semillas, 1 médulo de
nitrégeno y obras complementarias.
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e EEAEl Porvenir. Proyectado en el mismo predio central que comprende la construccion de
9 laboratorios, 2 invernaderos, 1 vivero tecnificado, 1 almacén de semillas, 2 médulos de
almacenamiento de nitrégeno y obras.

e EEA Vista Florida. Proyectado en el mismo predio central comprendiendo la construccién
de 7 laboratorios, 2 invernaderos, 1 vivero tecnificado, 1 mddulo de nitrégeno y obras
complementarias.

3.2.4. Producto 4: Estaciones Experimentales Agrarias con equipamientos de investigacién y
mobiliario instalados

Este producto contempla la adquisicion de equipos para el desarrollo de las actividades de
investigacion, considerando equipos acordes a los laboratorios que serdn construidos con la
finalidad de garantizar un eficiente resultado en la obtencién de tecnologias (proceso y producto)
en los cultivos y crianzas.

Ademads, también se incluye la adquisicion de equipos de oficina y mobiliarios (escritorio, sillas,
anaqueles, mesas, etc.) para las seis Estaciones Experimentales priorizadas.

3.3. Componente 2. Suficientes servicios de transferencia tecnoldgica agraria

3.3.1. Producto 5: Cursos de capacitacion para la transferencia de tecnologia en 6 EEA
realizados acorde a las tecnologias priorizadas

A través de este producto se llevaran a cabo cursos modulares tedrico-practico planteados de
acuerdo con las variedades liberadas por la entidad y establecidos sobre problemas que han sido
considerados de importancia nacional. Ademas, estos cursos modulares se han sectorizado, es
decir, no todos los temas contemplados se van a dictar en todas las seis EEA, sino que se ha dividido
en Sierra Sur (lllpa y Andenes), Sierra Canto (Santa Ana), Sierra Norte (EEA Bafios del Inca), Costa
Norte (EEA Vista Florida) y Selva Norte (EEA El Porvenir).

Los cursos establecidos que se dictardn durante los primeros tres afios corresponden a las
variedades, tecnologias y semillas validadas y liberadas por el INIA, mientras que para los dos
ultimos afos de ejecucidon corresponderan a las tecnologias validadas y liberadas por el proyecto.

Ademas, se prevé el desarrollo de una plataforma web (base de datos con software) en donde se
registren las investigaciones y se realice un monitoreo en tiempo real de cada una de ellas y poder
realizar facilmente la transferencia cuando asi lo amerite el sistema. Esta plataforma servira para el
registro y el monitoreo de las actividades del servicio de extensidn agraria.

3.3.2. Producto 6: Parcelas Demostrativas implementadas

Este producto consiste en llevar a cabo un método de transferencia tecnolégica con fines
demostrativos, donde se implementaran 26 parcelas demostrativas (cultivos transitorios) desde
cero durante los cinco afios de ejecucién del proyecto, es decir, desde la instalacion de la variedad
para desarrollar las actividades de manejo, cosecha vy si es pertinente cosecha y post cosecha. Por
otro lado, con fines comparativos se tomard en cuenta la informacién proveniente de las parcelas
de los productores.
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3.3.3. Producto 7: Modelos de transferencia tecnoldgica disefiados, implementados, y
validados, que incluyen enfoque de género vy diversidad (pueblos indigenas vy

afroperuanos)

Este producto prevé la validacion de 6 de modelos de transferencia tecnoldgica los cuales incluiran
un enfoque de género y diversidad. Estos modelos consisten en la sistematizacién validada de las
experiencias de capacitaciones a proveedores de servicios. Estos constituiran los contenidos y
metodologias a aplicar por parte del INIA en la etapa de funcionamiento, que luego de ser validados
con las intervenciones del Proyecto reducen su nivel de riesgo de rechazo por parte de los
beneficiarios.

3.3.4. Producto 8: Centros de entrenamiento para el servicio de transferencia tecnoldgica
construidos y equipados en las EEA

Este producto prevé la construcciéon de médulos administrativos para el Centro de Entrenamiento
de PSEA, Mddulo de Formacion de PSEA, Mddulo de Alojamiento para PSEA; los cuales serdn
planteados en las EEA priorizadas. Ademas, se realizara la compra de equipos y mobiliario para la
implementacion de las infraestructuras ejecutadas, las cuales se han dimensionado en funcién a los
requerimientos minimos de espacios y Utiles para el desarrollo de las actividades que se llevaran a
cabo, especialmente en la formacién de PSEA.

3.4. Componente 3. Suficientes servicios de extension agraria

3.4.1. Producto 9: Modelos de extension agraria elaborados, implementados, y validados, que
incluyen el enfoque de género y diversidad (pueblos indigenas y afroperuanos)

Este producto incluye la elaboracién de 6 modelos de extension agraria los cuales incluirdn un
enfoque de género y diversidad. Estos modelos seran validados y luego sistematizados y puestos a
disposicidn del INIA para sus labores de naturaleza permanente. Estos modelos tienen como base
las metodologias de extensidn, las mismas que se desarrollardn en las EEA priorizadas, sin embargo,
los modelos pueden recoger las experiencias de los procesos de gestion para llevar a cabo una
efectiva asistencia técnica hacia los agricultores. Para ello, se determinaran aquellos elementos
necesarios para que sean aceptados por los productores.

3.4.2. Producto 10: Productores que reciben extension agropecuaria por PSEA del INIA, acorde
a las tecnologias priorizadas y considerando la transversalizacion de género y diversidad
(pueblos indigenas y afroperuanos)

Este producto incluye como actividad principal llevar a cabo la asistencia técnica personalizada.
Para ello, se ha planteado que cada PSEA brindard como minimo dos asistencias técnicas al dia,
durante seis dias a la semana, cuya labor principal consiste en el acompafiamiento técnico al
agricultor en cuanto el manejo de sus cultivos y crianzas y lograr que el agricultor adopte la
tecnologia liberada y validada por el INIA, asimismo, difundir los servicios que viene desarrollando
la entidad.

Esta asistencia técnica se llevard a cabo dentro de la zona de influencia de las seis EEA. Como
herramienta principal se implementaran formatos de seguimiento, evaluacidon y monitoreo (Ficha
SEM) del servicio de extension agropecuaria. El formato 1 (Ficha de Visita) tiene la funcién de
diagnosticar los estados de las cadenas de valor en campo, las necesidades y problematicas que
demanda cada una, que impide o dificulta alcanzar su competitividad productiva, este recojo de
informacidn es constante y actualizado. El formato 2 (Ficha SEM) tiene la funcién de monitorear el
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servicio de extensidn como tal, para obtener indicadores que permitan verificar la cobertura,
eficacia y eficiencia del servicio de extensién.

Se realizard un analisis y actualizacion de los Sistemas de Conocimiento e Innovacién Agricola
nacional e internacional de buenas practicas y definicion de lineas de accidn para su modernizaciéon
con miras a apoyar la transicion hacia prdcticas internacionales agropecuarias sostenibles,
resilientes e incluyentes.

4. QOrganizacion institucional para la ejecucion del Proyecto

El presente capitulo define la organizacion, el esquema de ejecucidn, asi como las funciones y
responsabilidades de las instancias que intervendran en la ejecucién del Proyecto.

4.1. Esquema General de ejecucioén del Proyecto

El prestatario sera el Gobierno de la Republica del Peru (GdP). El Organismo Ejecutor (OE) sera el
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), que ejecutard el proyecto a través del Instituto
Nacional de Innovacion Agraria (INIA) apoyado en una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), con
dependencia jerarquica del titular de la Jefatura del INIA y sus integrantes cumplirdn los perfiles
previamente acordados con el BID.

ILUSTRACION 2. ESQUEMA GENERAL DE EJECUCION

Banco Interamericano || contratode _ | Republica de Peru
de Desarrollo Pré stamo Prestatario

Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego
MIDAGRI

Instituto N acional de
Innovacién Agraria
INIA
Organismo Ejecutor

_ __ | Comitéde Apoyoala
ROP Gestidn del Proyecto

Direcciones
misionales del INIA

Unidad Ejecutora del

Proyecto

PE-L1270 Estaciones
Experimentales
Agrarias - EEA

La UEP recibira los desembolsos del BID para la ejecucién del proyecto y sera responsable de la
coordinacién general, planificacidn, seguimiento y monitoreo; administracion y finanzas; gestion
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de la calidad técnica; adquisiciones y contrataciones, gestién ambiental y social y de las
comunicaciones del Proyecto, velando por el cumplimiento de las condiciones y metas establecidas
para el proyecto. El Director Ejecutivo para la Gestidn del Proyecto serd el contacto principal entre
el BID y OE durante la ejecucion.

Las Direcciones de Linea del INIA involucradas seran las instancias responsables de la Gestidn de la
Calidad Técnica del proyecto, conforme a lo establecido en el numeral 4.7 del presente documento.

4.2. Organismo Ejecutor: Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA)

El INIA es un Organismo Publico Descentralizado del MIDAGRI con personeria juridica de derecho
publico interno, con autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera. Es el ente rector
del Sistema Nacional de Innovacién Agraria (SNIA) como Organismo Técnico Especializado. Como
OE ejecutard el proyecto, a través de una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP). Entre los
compromisos que adquiere, se incluyen las siguientes responsabilidades:

i Cumplir con las metas anuales y globales del proyecto establecidos.

ii. Realizar las adquisiciones y contrataciones previstas, financiadas con fondos del
Préstamo, de acuerdo con lo estipulado en las Politicas y el Plan de Adquisiciones
aprobado por el BID.

iii. Liderary velar por una adecuada gestion técnica, financiera y de las adquisiciones, en
conjunto con las direcciones del INIA involucradas, incluido el mantenimiento
ordenado y completo de los respectivos archivos.

iv. Solicitar los desembolsos al BID y presentar las justificaciones de gastos
correspondientes.

V. Presentar al BID los reportes de ejecucion y de progreso financiero y fisico, los Estados
Financieros Auditados (EFA) y las evaluaciones del proyecto.

vi.  Establecer un sistema de monitoreo adecuado.

vii.  Supervisar el seguimiento, monitoreo y evaluacién del proyecto.

viii. Velar por el cumplimiento y difusién del ROP.

4.3. Comité de Apoyo a la Gestion del Proyecto

Se constituird un Comité de Apoyo a la Gestién del Proyecto (CAGP) cuyo rol serd proporcionar
asesoramiento estratégico, coordinar acciones interinstitucionales y supervisar la ejecucion general
del proyecto.

El CAGP estara conformado por los siguientes miembros:

i El titular del INIA, quien preside el Comité.

ii. Un representante del Viceministerio de Politicas y Supervision del Desarrollo Agrario —
MIDAGRI.

iii.  Unrepresentante de la OPMI del MIDAGRI.

iv.  Unrepresentante del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

V. Un representante del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (CONCYTEC).

Ademas, contard con los siguientes miembros observadores:
vi.  Unrepresentante de los gremios de productores.
vii. Unmiembro de la academia, que sera propuesto en mérito a su labor destacada en los
temas prioritarios del Proyecto.
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viii. Un representante del BID.

El Director Ejecutivo de la Unidad Ejecutora del Proyecto, que actuara como Secretario Técnico.

El CAGP cumplird las siguientes funciones:

i Aprobar, previo al inicio de cada afo fiscal (diciembre de cada afio), el Plan de Ejecucion
actualizado y el Plan Operativo Anual propuesto.

ii.  Aprobar los Informes Semestrales de Avance y los Informes de Evaluacién del Proyecto,
con el fin de garantizar que las metas y objetivos se cumplan de acuerdo con lo previsto.

iii.  Validar, a través de la supervisidn, el proceso de seleccién del personal clave de la Unidad
Ejecutora del Proyecto (UEP) durante la conformacion de la Unidad y en caso de cualquier
eventual cambio en estas posiciones durante la ejecucién del Proyecto.

iv.  Proporcionar asesoramiento en la formulacién de estrategias y en la toma de decisiones
clave relacionadas con la ejecucion del proyecto, con el fin de garantizar que el mismo se
mantenga alineado con los objetivos nacionales y sectoriales.

v.  Coordinar acciones y promover la cooperacion entre las distintas entidades e instituciones
involucradas en el proyecto, asegurando una ejecucién efectiva y el aprovechamiento de
los recursos disponibles.

vi.  Supervisar el avance general de la ejecucion del proyecto con el fin de garantizar la
eficacia y eficiencia del mismo.

vii. Proponer estrategias para la gestion de riesgos durante la ejecucion del proyecto.

El CAGP se reunird como minimo dos veces al afio, y/o cuando las necesidades del Proyecto o alguno
de los miembros del CCP lo requiera.

4.4. Entidades participantes

Las Estaciones Experimentales Agrarias seran beneficiarios directos de las inversiones previstas en
los Componentes 1y 2, como instancias en territorio que tienen a su cargo ejecutar las acciones de
innovacion agraria que sean impulsadas por el proyecto.

4.5. Unidad de Ejecutora del Proyecto

La UEP que conformara el INIA tendra dependencia directa del titular de la Jefatura del INIA. Esta
Unidad estara gestionada por un Director Ejecutivo, quien sera el contacto principal entre el BID y
el prestatario durante la ejecucion del proyecto. La UEP serd responsable de la coordinaciéon
general, planificacién, seguimiento y monitoreo; administracion y finanzas; adquisiciones y
contrataciones, gestion ambiental y social y de las comunicaciones del proyecto. Para ello, tendra
las siguientes responsabilidades:

i Planificar, coordinar, gestionar y supervisar la ejecucion del proyecto, con base en el
contrato de préstamo suscrito entre Perd y el BID y en el presente Reglamento
Operativo del Proyecto.

ii.  Coordinar la ejecucion fisico-financiera del proyecto, ejerciendo la direccion técnica,
administrativa y financiera del proyecto en los aspectos de planificacidn, coordinacion,
supervision, seguimiento y evaluacion de las actividades programadas.
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Formalizar mecanismos adecuados de articulacién institucional, programatica y
financiera para la ejecucidon de los componentes y actividades del proyecto.

Gestionar la preparacién de estudios y proyectos relevantes para el proyecto.
Supervisar el proceso técnico de elaboracién y andlisis y aprobacién de proyectos,
cuando corresponda.

Preparar los procesos de licitaciéon en el dmbito del proyecto.

Supervisar y evaluar el cumplimiento de la planificacidon del proyecto definida en los
documentos POA, PA, PEP y PMR.

Solicitar la no objecién del BID a los procesos de licitacidn, segln sea el caso.

Preparar y enviar al BID el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan de Adquisiciones (PA),
dentro de los plazos estipulados contractualmente.

Elaborar y remitir las propuestas presupuestarias anuales del Proyecto a las areas
competentes.

Elaborar la programacién financiera y solicitar la liberacién de recursos de la
contrapartida local a las dreas competentes.

Preparar y enviar al BID las solicitudes de desembolso y sus respectivas justificaciones
de gastos.

Administrar los recursos del proyecto y proponer cambios relevantes a la programacion
financiera durante su ejecucién, de acuerdo con las prioridades y lineamientos
establecidos.

Mantener registros financieros y contables adecuados que permitan la identificacion
adecuada de los recursos del préstamo y otras fuentes del proyecto.

Preparar y enviar al BID los Informes de Progreso, Estados Financieros Anuales
Auditados y demas documentos del proyecto, de conformidad con las disposiciones del
Contrato de Préstamo respectivo.

Asegurar los medios y condiciones de apoyo técnico necesarios para el analisis y
seguimiento de las acciones, propuestas y productos relacionados con la ejecucién del
proyecto.

Promover y difundir las acciones del proyecto.

Gestionar, en coordinacion con las areas responsables de la Entidad, las acciones necesarias

ante los sistemas administrativos del Estado que correspondan, antes de cualquier
modificacion al Expediente Técnico o Documento Equivalente.

Otras actividades vinculadas a la administracion general del proyecto.

A continuacion, se presenta el organigrama de la UEP:
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llustracién 3. Organigrama de cargos de la UEP:

Ministro de Desarrollo Agrario y Riego
l
Presidente Ejecutivo INIA

Supervision del Proyecto
t— ————————— Responsable de Supervision (1)
Supervision Regional (6)

Direccion del Proyecto
Director Ejecutivo (C)

Asesoria Legal Supervision de Obras
Jefe Legal 1 Ingeniero para la supervision de todas las
Asistente Legal obras del proyecto (3)

Unidad de Administracion
Jefe de Administracion
Especialista Financiero (C)
Asistente Financiero
Especialista Contable

Coordinacién Administrativa-Planificacion
y Presupuesto
Especialista en Presupuesto
Especialista en Planificacion (C)
Especialista en Inversion Publica

Asnstgnte Contable - Especialista en Sistemas y TIC
Especialista en Adquisiciones (2) (C) Soporte informatico
Tesorero P

Coordinacién Técnica Central

Coordinador técnico central

Coordinacién Técnica C1
Responsable técnico en innovacion agraria
Especialista en innovacion agraria
Especialista en equipamiento de laboratorios

Coordinacion Técnica C2
Responsable técnico en transferencia tecnologica
Especialista en transferencia tecnoldgica
Especialista en infraestructuray equipamiento para transferencia tecnologica

Coordinacién Técnica C3
Responsable técnico en extension Agraria
Especialista en extension Agraria

l , |

Coordinacién Administrativa-Gestion Social y Ambiental
Coordinacién Técnica Regional Especialista en Temas Sociales y resolucion de conflictos (C)
Responsable técnico regional (6) Especialista en temas Ambientales (C)
Especialista en Comunicaciones

Referencia *Se incluye ademas recursos para Personal de Apoyo a ser
Letra — Financiamiento BID financiadas por contrapartida local

Letra — Financiamiento Contrapartida Local

Se han definido las siguientes posiciones como Personal Clave, que deberan ser cubiertas previo al
primer desembolso de fondos, con personal contratado con recursos ordinarios de contrapartida
con dedicacién exclusiva al proyecto, y con contratos plurianuales, con base a los perfiles definidos
en este Reglamento y en acuerdo con el BID, las cuales deberan mantenerse cubiertas durante todo
el periodo que el proyecto lo requiera, a citar:
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i. Director Ejecutivo.
ii. Especialista Financiero.
iii. Especialistas en Adquisiciones.
iv. Especialista en Planificacion.
v. Especialista en temas Sociales y Resolucidon de conflictos.
vi. Especialista en temas Ambientales.

Adicionalmente, ademas de las posiciones mencionadas previamente, el INIA prevé asignar mas
personal para la ejecucidn del proyecto, el cual sera financiado a través de contrapartida local.

4.6. Responsabilidades y perfiles para las posiciones de la UEP
i) Director Ejecutivo - clave

La UEP contara con un Director Ejecutivo, que serd designado o contratado especificamente para
esta funcién, con dedicacién exclusiva al Proyecto. El director ejecutivo es responsable de la
direccion técnica y administrativa del proyecto, incluyendo la planificacién, coordinacion,
supervision y seguimiento de las actividades. Lidera al equipo técnico, coordina con las entidades
involucradas y con el organismo financiador, supervisa el cumplimiento de los objetivos y la
correcta ejecucion presupuestaria, y representa al proyecto ante terceros. Es ademds responsable
de hacer seguimiento a las recomendaciones de control interno y de la auditoria externa sobre los
estados financieros del Proyecto.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en economia, administracién, ingenieria agrondmica/agricola/ambiental o afines
(factor habilitante), debidamente acreditado por una universidad nacional o extranjeray registrado
ante la SUNEDU (factor habilitante). Maestria en gestidon publica, proyectos de inversiéon o
economia agraria. Estudios complementarios en PMI, PMA4R o similares.

Acreditar no menos de 10 afios de experiencia general, con al menos 5 afios en el sector publico
dirigiendo equipos (deseable en sector agrario) y 5 afios de experiencia especifica en
direccidn/gestion de proyectos de inversidn publica (factor habilitante).

ii) Jefe Legal

El Jefe Legal es responsable de velar por el cumplimiento de las normas que rigen la ejecucién del
proyecto, supervisando la legalidad de los actos administrativos y contractuales, asi como
brindando asesoramiento juridico en todas las fases del mismo. Se encargara de revisar los
instrumentos juridicos del proyecto, apoyar en la suscripcidén de contratos y convenios, y emitir
opinidn legal sobre asuntos relevantes para la ejecucioén del proyecto.

Perfil del puesto:

Titulo profesional de abogado, debidamente acreditado por una universidad nacional o extranjera
y registrado ante la SUNEDU, colegiado y habilitado (factor habilitante). Diplomado o
especializacion en Gestion Publica o en Contrataciones con el Estado. Curso en Contrataciones
Publicas y/o Arbitraje en Contrataciones Publicas.

Acreditar experiencia laboral minima de 7 (siete) afios en asesoramiento legal en entidades publicas
desde la obtencion del primer titulo académico (factor habilitante), y al menos 3 (tres) afios en
cargos de direccion o jefaturas (factor habilitante).
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iii) Jefe de Administracion

El Jefe de Administracidon es responsable de dirigir la Oficina de Administracion del Proyecto,
asegurando el funcionamiento administrativo eficiente de la UEP y la coordinacion efectiva de las
actividades financieras, contables, de adquisiciones e informaticas conforme a las normas del BID y
nacionales. Se encargara de coordinar con el Especialista Financiero-Contable en la elaboracién de
solicitudes de desembolso, seguimiento de documentacion financiera, preparacidon de informes,
auditorias y supervisién del equipo administrativo.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en administraciéon, economia o afines debidamente acreditado por una
universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Estudios de
maestria y/o especializaciones concluidas en administracién o gestion publica, contrataciones del
Estado y/o auditoria gubernamental (factor habilitante).

Acreditar experiencia laboral minima de 6 (seis afios). Experiencia especifica de al menos 5 (cinco)
afios en cargos de gerencia, coordinacién o asesoria en el sector publico o privado, y al menos 2
(dos) afios de experiencia en contrataciones bajo politicas del BID (factor habilitante).

iv) Especialista Financiero - clave

El Especialista Financiero es responsable de la planificacién, ejecucion y seguimiento del
presupuesto del proyecto, elaboracién de informes financieros, control del uso de los recursos,
coordinaciéon de auditorias, y cumplimiento de las politicas financieras del BID y de la normativa
gubernamental peruana.

Se ocupara de mantener una coordinacién a nivel operativo en forma fluida y permanente con el
equipo técnico y administrativo del INIA (cuando corresponda), la UEP y el Especialista Financiero
del Banco.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en administracion, economia, contabilidad o afines, debidamente acreditado por
una universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Deseable
contar con maestria en gestién publica, gestiéon de proyectos o finanzas, y con estudios de
especializacion en SIGA o SIAF.

Acreditar al menos 5 (cinco) afios de experiencia profesional general desde la obtencidn del primer
titulo académico (factor habilitante). Acreditar experiencia especifica minima de 3 (tres) afios en
finanzas del Estado o gestién administrativa, y al menos 1 (un) afio en proyectos con
endeudamiento externo (factor habilitante).

v) Especialista financiero-contable

El Especialista Financiero-Contable es responsable de preparar y presentar las solicitudes de
desembolso del proyecto, asi como de elaborar los estados financieros y reportes contables
requeridos por el BID y la UEP. Debera implementar controles internos, realizar conciliaciones
bancarias, mantener actualizados los registros contables, coordinar auditorias y salvaguardar la
documentacidn financiera.
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Perfil del puesto:

Titulo profesional en administracién, economia, contabilidad o afines, debidamente acreditado por
una universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Maestria en
gestidn publica, finanzas o proyectos. Estudios complementarios en SIGA o SIAF.

Acreditar 5 afos de experiencia general, con al menos 3 afios en finanzas del Estado o gestidn
administrativa y. 1 afio de experiencia en proyectos con endeudamiento externo (factor
habilitante). Conocimientos en sistemas informaticos publicos (deseable).

vi) Especialistas en Adquisiciones - clave

El Especialista en Adquisiciones responsable de brindar apoyo a la UEP para la planificacion,
seguimiento, implementacion y supervision de los procesos de adquisiciones y contrataciones de
bienes, obras y servicios que se requieran para la ejecucion del proyecto, de conformidad con las
normas nacionales y las disposiciones del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Perfil del puesto:

Titulo profesional en administracidon, economia, ingenieria industrial o afines registrado ante
SUNEDU (factor habilitante). Maestria en gestion publica o proyectos de inversion, con estudios
complementarios en contrataciones del Estado (SIGA/SIAF).

Acreditar 5 afios de experiencia general, con al menos 3 afios en contrataciones publicas y 1 afio de
experiencia en adquisiciones con financiamiento externo (factor habilitante).

vii) Ingeniero para la supervision de todas las obras del proyecto

El Ingeniero de Supervisién de Obras es responsable de coordinar y supervisar la ejecucién de las
obras del proyecto, garantizando su desarrollo técnico conforme a los cronogramas, costos y
especificaciones establecidos. Brindara asistencia técnica, realizara el seguimiento fisico-financiero
de las obras y validara entregables técnicos.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en ingenieria civil o arquitectura y registrado ante SUNEDU (factor habilitante).
Curso en Contrataciones del Estado o Proyectos de Inversién Publica. Curso de AutoCAD.
Conocimiento del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones, Sistemas
de Construccion para Edificaciones o afines. Estudios a nivel de especializacién, diplomado, curso o
taller en formulacidn, evaluacidn, gestidn, seguimiento o monitoreo de proyectos.

Acreditar experiencia general minima de 6 (seis) afnos (factor habilitante). Experiencia especifica de
al menos 3 (tres) afios en formulacion, evaluacidn, gestidn, seguimiento, monitoreo, ejecucion,
supervision o liquidacién de proyectos de inversion u obras (factor habilitante).

viii) Especialista en Presupuesto

El Especialista de Presupuesto es responsable de la programacion anual del presupuesto del
proyecto por componentes, asi como de dirigir, coordinar y controlar la ejecucidén presupuestaria.
Elaborara la memoria anual presupuestal, reportes e informes requeridos por la Oficina General de
Planeacién y Presupuesto, informara sobre la disponibilidad por fuentes de financiamiento y
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gestionara la disponibilidad de los recursos del financiamiento externo y del aporte local conforme
al POA.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en economia o contabilidad titulado y registrado en SUNEDU (factor habilitante).
Con estudios de maestria en Proyectos de Inversidén o curso o diplomado en Presupuesto Publico,
Gestion de Presupuesto, Sistema de Inversién Publica o afines.

Acreditar experiencia general minima de 6 (seis) afos (factor habilitante). Experiencia especifica de
al menos 3 (tres) afios como especialista en presupuesto en el sector publico, privado o en
programas financiados por fuentes de cooperacién internacional (factor habilitante).

ix) Especialista en Planificacion, Seguimiento y Monitoreo - clave

El Especialista en Planificacidn es responsable de brindar apoyo especializado a la Coordinacién de
la UEP en laimplementacién de los instrumentos de planificacidn, gestién de cambios y seguimiento
del avance fisico y financiero del proyecto, asi como proveer informacién oportuna sobre el avance
gue permita la emisién de alertas tempranas sobre temas criticos, orientados al cumplimiento de
los productos, metas y resultados previstos, asi como el monitoreo de indicadores, y la coordinacion
de la alineacion estratégica con los objetivos del BID.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en administracién, economia, ingenieria o afines, registrado ante la SUNEDU
(factor habilitante). Maestria en gestién publica o proyectos de inversion y estudios
complementarios en planeamiento estratégico.

Acreditar 5 aifos de experiencia general, con al menos 3 afios en planificacién de proyectos y 1 afio
de experiencia en proyectos con organismos internacionales (factor habilitante).

x) Especialista en Sistemas y TIC

El Especialista en Gestién de la Informacién es responsable de brindar asistencia técnica en la
formulacion de términos de referencia y especificaciones técnicas en materia de gestion de la
informacién y TICs, asi como de coordinar, supervisar y realizar el seguimiento fisico-financiero de
las actividades correspondientes. Elaborara informes técnicos, propondra mejoras en tiempos,
costos y metas, y apoyara en la revisidon de entregables técnicos y gestion de conformidades.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Ingenieria de Sistemas o su equivalente, debidamente acreditado por una
universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Curso vinculado
a herramientas para la gestion de la informacion.

Acreditar experiencia general minima de 6 (seis) afos (factor habilitante). Experiencia especifica de
al menos 3 (tres) afios en temas relacionados al manejo de bases de datos o tecnologias de la
informacién (factor habilitante).

27



Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Extension Agraria en las
seis Estaciones Experimentales Agrarias del INIA PE-L1270
Reglamento Operativo del Proyecto

xi) Coordinador técnico central

El Coordinador Técnico Central es responsable de liderar y coordinar los tres equipos técnicos
correspondientes a los servicios del proyecto, asegurando una adecuada planificacidn, seguimiento
y ejecucién técnica. Tendra bajo su responsabilidad la elaboracién de términos de referencia,
coordinacion de POAS, supervision de especialistas, y articulacion con diversas direcciones del
sector.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Ingenieria Agronoma, Agricola o Zootecnia, debidamente acreditado por una
universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante).

Acreditar Experiencia general minima de 8 (ocho) afios de experiencia en entidades publicas y/o
privadas (factor habilitante).

Experiencia en el sector publico de al menos 5 (cinco) afios en ejecucién, seguimiento, monitoreo
o evaluacién de programas o proyectos de inversidn publica en materia de innovacion y/o extension
agropecuaria rural (factor habilitante).

Experiencia especifica de al menos 2 (dos) afios en cargos de coordinacién, direccién o conduccién
de gestidn de proyectos de inversion publica en materia de innovacién y/o extensién agraria (factor
habilitante).

xii) Responsable técnico en innovacion agraria

El Responsable Técnico en Innovacién Agraria es responsable de coordinar, supervisar y
documentar los procesos relacionados con la identificacién, validacion, certificacion e
implementacion de tecnologias innovadoras aplicables a la produccidn agraria, en coordinacidn con
las estaciones experimentales.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Ciencias Agrarias, Ciencias Sociales y/o Ambientales o afines acreditado ante
SUNEDU (factor habilitante). Contar con estudios de maestria culminada en gestion publica y/o
gestion de proyectos y/o proyectos de inversidn. Capacitacion en gestidn de proyectos, proyectos
de inversidn y gestion de cuencas y/o recursos hidricos.

Acreditar experiencia laboral general minima de 7 (siete) afios en entidades publicas y/o privadas
(factor habilitante).

Experiencia laboral especifica minima de 4 (cuatro) afios en el sector publico en la ejecucion,
seguimiento, monitoreo o evaluacidn de programas o proyectos de inversion publica en extension
agropecuaria rural (factor habilitante).

xiii) Especialista en innovacidn agraria

El Especialista en Innovacién Agraria es responsable de apoyar la implementacion de tecnologias
agricolas avanzadas en las estaciones experimentales, asi como de analizar tendencias, capacitar
actores clave y evaluar la viabilidad técnica y social de las innovaciones promovidas en el marco
del proyecto.
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Perfil del puesto:
Titulo profesional en Ciencias Agrarias, Ciencias Sociales y/o Ambientales o afines acreditado ante
SUNEDU (factor habilitante). Capacitacidn en gestidn de proyectos y proyectos de inversion.

Acreditar experiencia laboral general minima de 5 (cinco) afios en entidades publicas y/o privadas
(factor habilitante).

Experiencia laboral especifica minima de 3 (tres) afos en la ejecucion, seguimiento, monitoreo o
evaluacién de programas o proyectos de inversidn publica en extensidn agropecuaria rural (factor
habilitante).

Xiv) Especialista en equipamiento de laboratorios

El especialista en equipamiento de laboratorios coordina la adquisicidn e instalacion del
equipamiento en los laboratorios de las estaciones experimentales, define especificaciones
técnicas de los equipos en funcion de los requerimientos del proyecto, asegura el cumplimiento de
normas de calidad y bioseguridad en los laboratorios, capacita al personal en el uso y
mantenimiento del equipamiento adquirido y realiza auditorias periddicas sobre el funcionamiento
y operatividad de los laboratorios.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Arquitectura y/o Ingenieria Civil o Electromecanica y/o afines, acreditado ante
SUNEDU. Titulado, colegiado y habilitado. Capacitacion en gestién de proyectos y en proyectos de
inversion.

Acreditar experiencia laboral general minima de cinco (05) afios en entidades Publicas y/o Privadas,
asi como experiencia laboral especifica minima tres (03) afios en la ejecucion y/o seguimiento y/o
monitoreo y/o evaluacion de programas o proyectos de inversion publica en Extension
agropecuaria rural.

xv)Responsable técnico en transferencia tecnoldgica

El Responsable Técnico coordina la implementacién de tecnologias agropecuarias, supervisando su
adopcidn y evaluacién en campo, en linea con los objetivos del proyecto y normativas sectoriales.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Ciencias Agrarias, Sociales o Ambientales, debidamente acreditado por una
universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU y maestria (factor habilitante).
Maestria en gestion publica o proyectos (factor habilitante).

Acreditar experiencia general minima de 8 afios en entidades publicas o privadas (factor
habilitante). Experiencia especifica de 4 afios en extensidn agropecuaria y 2 afios en coordinacion
de proyectos (factor habilitante). De preferencia con capacitacién en gestién de cuencas hidricas.
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xvi) Especialista en transferencia tecnolégica

El Especialista en Transferencia Tecnolégica es responsable de disefiar, implementar y monitorear
estrategias para la adopcién de tecnologias agropecuarias en el marco de proyectos de inversion
publica, asegurando su alineacién con las necesidades de las comunidades rurales y los
estandares del financiador.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Ciencias Agrarias, Sociales o Ambientales, colegiado y habilitado,
debidamente acreditado por una universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU
(factor habilitante).

Acreditar experiencia general minima de 5 afios en entidades publicas o privadas (factor
habilitante). Experiencia especifica minima de 3 afios en ejecucidn, seguimiento o evaluacion de
proyectos de inversion publica en extension agropecuaria rural (factor habilitante).

xvii) Especialista en infraestructura y equipamiento para transferencia tecnoldgica

El Especialista en Infraestructura Fisica y Equipamiento para Transferencia Tecnoldgica es
responsable de planificar, supervisar y ejecutar proyectos de infraestructura y equipamiento
tecnolégico para el sector agropecuario, asegurando su alineacién con los objetivos del proyecto y
los estandares de calidad requeridos.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en Arquitectura o Ingenieria Civil, debidamente acreditado por una universidad
nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU, colegiado y habilitado (factor habilitante).

Acreditar experiencia general minima de 5 afios en entidades publicas o privadas (factor
habilitante). Experiencia especifica minima de 3 afios en ejecucion, seguimiento o evaluacién de
proyectos de inversion publica en extensidn agropecuaria rural (factor habilitante).

xviii) Responsable técnico en extension agraria

El responsable técnico en extensidn agraria coordina la planificacion y ejecucién de programas de
extension agraria en las seis estaciones experimentales, disefia estrategias de extension basadas en
las necesidades de los productores, supervisa la formacidon de extensionistas y la generacion de
materiales educativos, implementa sistemas de monitoreo y evaluacion de impacto de los
programas de extensién y promueve la participacion de organizaciones de productores en las
actividades de extension.

Perfil del puesto:

Titulo profesional, colegiado y habilitado en Ciencias Agrarias, Ciencias Sociales y/o Ambientales o
afines, debidamente acreditado por una universidad nacional o extranjera y registrado ante la
SUNEDU (factor habilitante). Contar con estudios de maestria culminada en gestion publica y/o
gestidn de proyectos y/o proyectos de inversion.
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Acreditar experiencia laboral general minima de siete (07) afios en entidades Publicas y/o Privadas,
y experiencia laboral especifica minima en el sector publico de cuatro (04) afios en la ejecucion y/o
seguimiento y/o monitoreo y/o evaluaciéon de programas o proyectos de inversion publica en
Extensidon agropecuaria rural.

Xix) Especialista en extensién agraria

El especialista en extensidn agraria ejecuta los programas de extensidon en campo, facilitando la
adopcidn de buenas practicas agricolas, desarrolla materiales didacticos y guias técnicas para la
capacitacidn de productores, realiza diagndsticos de necesidades de formacién en comunidades
rurales, implementa metodologias de aprendizaje participativo para mejorar la eficiencia de la
extension agraria y mide el impacto de las acciones de extensidon en la productividad vy
sostenibilidad de los sistemas agricolas.

Perfil del puesto:

Titulo profesional, colegiado y habilitado en Ciencias Agrarias, Ciencias Sociales y/o Ambientales o
afines, debidamente acreditado por una universidad nacional o extranjera y registrado ante la
SUNEDU, colegiado y habilitado (factor habilitante).

Acreditar experiencia laboral general minima de cinco (05) afios en entidades Publicas y/o Privadas,
y experiencia laboral especifica minima en el sector publico de dos (02) afios en la ejecucion y/o
seguimiento y/o monitoreo y/o evaluacion de programas o proyectos de inversién publica en
Extension agropecuaria rural.

xx) Especialista en temas Sociales y Resolucion de conflictos — clave

El Especialista en Temas Sociales y Resolucién de Conflictos es responsable de disefiar e
implementar estrategias para la gestion social, prevencién y resolucién de conflictos en proyectos
de inversidon publica del sector agropecuario, asegurando la participacién comunitaria y el
desarrollo sostenible.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en sociologia, antropologia, ciencias politicas o afines, debidamente acreditado
por una universidad nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Maestria
en ciencias sociales, gestion publica o politicas publicas y estudios complementarios en manejo de
conflictos sociales.

Acreditar 5 afos de experiencia general, con al menos 3 afios en diagndsticos de impacto social y 1
afio de experiencia en proyectos con financiamiento externo (factor habilitante).

XXi) Especialista en temas Ambientales, de Seguridad y Salud Ocupacional — clave

El Especialista en Temas Ambientales y de Seguridad y Salud Ocupacional es responsable de
asegurar el cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales del proyecto, evaluar la
normativa ambiental aplicable, proponer medidas de mitigacion y sostenibilidad, coordinar con
autoridades competentes y desarrollar estrategias de gestién ambiental durante todas las fases del
proyecto.
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Perfil del puesto:

Titulo profesional en ingenieria ambiental, agronomia, forestal o afines, y registrado ante SUNEDU
(factor habilitante). Maestria en gestién ambiental, proyectos o cambio climatico y estudios
complementarios en seguridad y salud ocupacional.

Acreditar 5 anos de experiencia general, con al menos 3 afios en gestién ambiental en sector
publico/privado y 1 afio de experiencia en proyectos con organismos internacionales (factor
habilitante).

xxii) Especialista en Comunicaciones

El Especialista en Comunicaciones es responsable de disefiar y ejecutar la estrategia de
comunicaciones del proyecto. Debe coordinar las acciones de difusion, manejo de medios, redes
sociales, elaboracién de boletines e informes de comunicacién, asi como garantizar una
comunicacioén efectiva con los distintos actores.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en comunicacidn social, periodismo, relaciones publicas o carreras afines,
debidamente acreditado emitido por una universidad nacional o extranjera y registrado ante la
SUNEDU (factor habilitante). Deseable con estudios de posgrado en comunicacion estratégica,
gestion publica o similares.

Acreditar 5 afios de experiencia general minima de 5 afios desde la obtencién del primer titulo
profesional (factor habilitante). Experiencia especifica minima de 3 afios de experiencia en disefio
y ejecucidn de estrategias de comunicacién institucional o de proyectos. Deseable experiencia en
proyectos financiados por organismos internacionales o de cooperacion (no excluyente).

xxiii) Responsable de Supervision

El Responsable de Supervisién serd el encargado de disefiar y coordinar el plan integral de
supervision del proyecto, estableciendo metodologias e indicadores técnicos que orienten la
ejecucion del proyecto en las seis estaciones experimentales. Debera realizar visitas técnicas
periddicas para verificar el cumplimiento de los cronogramas, estandares de calidad y protocolos
establecidos, coordinando con el Director Ejecutivo para resolver desviaciones. Liderard y brindara
asistencia técnica al equipo de supervisores regionales, consolidando sus reportes en informes
integrados que permitan evaluar el desempefio técnico y administrativo del proyecto. Asimismo,
identificard buenas practicas y dreas de mejora entre estaciones para promover la eficiencia y
replicabilidad, y emitird informes de supervision detallados con recomendaciones estratégicas para
la toma de decisiones del Comité de Gestién y el BID.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en economia, administracion, ingenieria
agrondmica/agricola/zootecnia/ambiental o afines, debidamente acreditado por una universidad
nacional o extranjeray registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Maestria en gestién publica,
proyectos de inversién o economia agraria. Estudios complementarios en PMI, PM4R o similares.
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Acreditar no menos de 10 afios de experiencia general, con al menos 5 anos en el sector publico
dirigiendo equipos (deseable en sector agrario) y 5 afios de experiencia especifica en
supervision/direccion/gestidn de proyectos de inversidn publica (factor habilitante).

XXiv) Supervision Regional

El Supervisor Regional serd responsable de monitorear la ejecucion técnica y operativa del proyecto
en su respectiva estacion experimental, verificando en campo el desarrollo de actividades de
innovacion, transferencia tecnolégica, extension agraria y adecuacion de infraestructura conforme
al cronograma y estandares definidos. Deberad asegurar el uso adecuado del equipamiento
instalado, recolectar datos de avance técnico y financiero, y elaborar informes periddicos
documentados para el Responsable de Supervisidn. Ademas, dara soporte al equipo técnico local,
promoviendo su alineamiento con los objetivos del proyecto y fortaleciendo la articulacién con
actores regionales relevantes. Finalmente, tendrd la responsabilidad de identificar riesgos o
retrasos en la ejecucidn, proponiendo acciones correctivas oportunas para asegurar el
cumplimiento de los objetivos a nivel local.

Perfil del puesto:

Titulo profesional en economia, administracion, ingenieria
agronomica/agricola/zootecnia/ambiental o afines, debidamente acreditado por una universidad
nacional o extranjera y registrado ante la SUNEDU (factor habilitante). Maestria en gestién publica,
proyectos de inversién o economia agraria. Estudios complementarios en PMI, PM4R o similares.

Acreditar no menos de 8 afios de experiencia general, con al menos 5 afios en el sector publico
dirigiendo equipos (deseable en sector agrario) y 3 afios de experiencia especifica en
supervision/direccion/gestion de proyectos de inversidn publica (factor habilitante).

4.7. Vinculacion con Direcciones del INIA

La UEP se mantendrd en coordinacidon y articulacién con las direcciones de linea del INIA
involucradas en el marco de la gestién de la calidad técnica del proyecto, quienes, segln sus
competencias apoyaran a la UEP en la gestién de la calidad técnica del proyecto, cumpliendo las
siguientes funciones principales:

i. Definir las necesidades técnicas, que sirvan de referencia al equipo de la UEP para la
elaboracion de los insumos técnicos requeridos en los procesos de adquisicion del
proyecto.

ii. Establecer lineamientos técnicos, que orienten al equipo de la UEP para contratar obras,
bienes y servicios de consultoria y no consultoria financiados por el proyecto.

iii. Designar a las contrapartes técnicas que participen en la elaboracién de disefios,
documentos y otros insumos técnicos.

4.8. Rolesy responsabilidades principales del proyecto - Niveles de Decisiones Relevantes del
Proyecto

La siguiente tabla contempla la designacién de responsables principales de acuerdo con las
decisiones que se tienen que tomar dentro del Proyecto, que se detallan a continuacion.
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Tabla 2. Niveles de Decisiones Relevantes

n Decisiones Responsable

Aprobacidn del Reglamento Operativo del
Proyecto (ROP) y de sus modificaciones, previa
No Objecidn del Banco

Registro de firmas ante el BID para Solicitud de
Desembolsos, Justificaciones de Gastos y Pagos,
y Aprobacion de Estados Financieros Auditados

Aprobacidn y modificacién del PEP y POA
Aprobacién del PA
Solicitud de No Objeciones al BID

Aprobacién de Documentos de Licitacion (DL,
SP, PBC u otros), Adjudicacion de Contratos,
Firma de Contratos y Adendas

Aprobacidn de Pago a Proveedores

Director Ejecutivo, previa opinién
favorable del pliego

Firma conjunta:
Titular del INIA

Director Ejecutivo
Firma alterna:
Jefe de Administracion

Director Ejecutivo
Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Director Ejecutivo

Jefe de Administracion

Este instrumento se complementa con la MAR, donde se definen los roles y responsabilidades
principales de las diferentes instancias de los integrantes de la UEP, el INIA que forma parte del
Esquema de Ejecucién del proyecto, a partir de los principales procesos que intervienen en la
ejecucion de este.

34



Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovacion, Transferencia Tecnoldgica y Extension Agraria en las seis Estaciones Experimentales Agrarias del INIA PE-L1270

Reglamento Operativo del Proyecto

4.9. Matriz de Asignacion de Responsabilidades (MAR) por procesos

En esta Matriz se definen los roles y responsabilidades principales de las diferentes instancias que forman parte del Esquema de Ejecucidn en el OE para el
proyecto, a partir de los principales procesos que intervienen en la ejecucién de este.

INIA

A
Proceso/Sub-Proceso DGI DR DID DSE CTC|CTC|CTC

1 Direccionamiento Estratégico

1.1 Lineamientos estratégicos del Proyecto . - -l - - -] -] -lCclC| - -] -|-1-|-1-1-1 -

1.2 Asesoramiento estratégico del Proyecto . - -l - - -] -] -lCclC| - -] -|-1-|-1-1-1 -
Coordinacion interinstitucional a nivel estratégico para la I i A N N I (N 2 S N I A A N N B B
ejecucion del Proyecto

2 Planificacion
Actualizacidn de la Planificacién anual PEP/POA al inicio
"“/de cada afio
Actualizacidn de la Planificacién anual PEP/POA a
mediados de afio
2.3| Actualizacién anual del Plan de Adquisiciones - - SR R T B N
Actualizacién anual del Plan Financiero Multianual del
" "|Proyecto (PFM)
3 Gestion Técnica
3.1 Elaboracion de EETT/TdR y solicitud de adquisicion; administracion de contratos y solicitud de pago
3.1.1 Componente 1. Adecuadas condiciones para el servicio de innovacidn agraria
Producto 1: Eventos de capacitacion para investigadores de
3111 INIA. acorde a las I.ineaf, dle. inves'figaci()n priorizadas, y | e Cc Cc - c - i
considerando cambio climatico e incluyendo uno sobre
transversalizacion de género y diversidad implementados

3112Producto 2: Proyectos de investigacion y desarrollo c c
""" tecnoldgico elaborados e implementados que consideran
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cambio climdtico y la transversalizacion de género y
diversidad (pueblos indigenas y afroperuanos)

Producto 3: Estaciones Experimentales Agrarias con

1.1, - - - - - - - - - - _ _ _ _ _
3 infraestructura construida c|c n ¢

Producto 4: Estaciones Experimentales Agrarias con
3.1.1.4) - - -] -1CIC - -] -] - -] - -] -
equipamientos de investigacion y mobiliario instalados

) Componente 2. Suficientes servicios de transferencia tecnoldgica agraria

3.1
Producto 5: Cursos de capacitacion para la transferencia de
3.1.2.1tecnologia en 6 EEA realizados acorde a las tecnologias -| - - e O e e e AT e E N R I R -
priorizadas
3.1.2.2|Producto 6: Parcelas Demostrativas implementadas - - - CcC . C -1 C - - - - - -] -

disefiados, implementados, y validados, que incluyen

3123 enfoque de género y diversidad (pueblos indigenas y | C - 1€ -PC - ]]] i
afroperuanos)
Producto 8: Centros de entrenamiento para el servicio de

3.1.2.4 transferencia tecnoldgica construidos y equipados en las -| - - -1 C -1 C - - e e e e e e -

Producto 7: Modelos de transferencia tecnolégica I

EEA
3.1.3 Componente 3. Suficientes servicios de extension agraria

Producto 9: Modelos de extensidn agraria elaborados,

3.1.3.1/implementados, y validados, que incluyen el enfoque de| - - C -1 C -1C | - | - - =1 -1 =/ =/ -1 -]-
género y diversidad (pueblos indigenas y afroperuanos)
Producto 10: Productores que reciben extension
agropecuaria por PSEA del INIA, acorde a las tecnologias

3.1.3.2) 2 . ) e N O T O e e O H T A R A B
priorizadas y considerando la transversalizacién de género

y diversidad (pueblos indigenas y afroperuanos)

3.1.4/Para contratacion del Director Ejecutivo de la UEP - “ R

3.1.5  Paracontratacién de integrantes clave de la UEP -1 - R R R R n -l -l - - -

Para adquisicion de bienes y/o servicios para la gestion 1 0 R I N I " N B H N
operativa de la UEP

4 Gestion Social y Ambiental
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4.1 Elaboracién, validacion y actualizacién del PGAS Ao -l - -] -] -] -] -[e -IGBIEN c c ¢
4.2| Supervision de la gestion social -l - -l -l -l - - - - ﬂ c C C cC
4.3| Supervision de la gestion ambiental -l - R R e - C ﬂ c Cc C
5 Gestion de Adquisiciones
Elaboracién de Documentos de Licitacién (DL, SAP/PBC u . ﬂ
otros) i T T T T i B
Gestidn del proceso de adquisicién hasta la firma del 1 S IR N N R (e . i H I R N
contrato
53 Seguimiento de contratos (incluye el control de vigencia 1 N T R A R H I R N
"~ de pdlizas y garantias, cuando aplica)
6 Gestion Financiera
Elaboracién de Anteproyecto de Presupuesto del | L L C L

"“Proyecto
6.2) Tramitacion del Presupuesto del Proyecto en el PGN -

6.3 Solicitud de tramitacién de pagos -
6.4/ Solicitud de Desembolso al BID -

I
6.5 Justificacion de Gastos y Pagos ante el BID - - e O B A

7 Gestidn Operativa
Gestidn de insumos, servicios internos y logistica
7.1/(combustible, viaticos, pasajes, alquileres, servicios - - - - - - - -
basicos, provisién de utiles y equipos)
8 Monitoreo
8.1/ Monitoreo y actualizacion del PEP/POA - - - - - - - -
8.2 Monitoreo y actualizacion del Plan de Adquisiciones - - S e e N
8.3 Monitoreo y actualizacion del Plan Financiero (PFM) - - S e e N
8.4/ Gestion del cambio de la planificacion de instrumentos | - - S e e N
Elaboracién al BID de los Informes Semestrales de I

““|Avance

9 Evaluacién y Auditoria
9.1 Evaluacion trimestral de gestién | - - - - - R R
9.2| Evaluacion de Resultados del Proyecto I - - - - - - R
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Referencias:

\Y

E

C

Aprueba

Aprueba en forma interna

Asigna la competencia de aprobacion en
forma alterna.
Aprueba de forma conjunta

Valida

Responsable

Elabora

Colabora

Supervisa

Mantenerse Informado

Es el cargo que asume la responsabilidad final por la correcta y completa ejecucién de una tarea y recibe
informaciones de los responsables de la ejecucién de la misma.

Asigna la competencia para aprobar un proceso a nivel interno de la UGP, previo a la aprobacién por una
instancia superior de la entidad.

Asigna la competencia de aprobacién en forma alterna.

Asigna la competencia de aprobacion en forma conjunta a los designados.

Asigna la competencia de otorgar validez a un entregable del proceso a través de un documento de
respaldo que se establezca para el proceso correspondiente.

Esta responsabilidad se asigna al cargo o instancia encargada de gestionar el desarrollo del
proceso/subproceso. Para ello, debe coordinar con los especialistas / técnicos o instancias que colaboran
en el mismo. Esto puede conllevar la elaboracion de insumos técnicos, debiendo ademas asegurar que se
realicen las validaciones y aprobaciones requeridas y mantener informados a quienes corresponda.

Esta responsabilidad se asigna a quien deba producir los insumos técnicos que sirvan de base para la
elaboracién de documentos utilizados en los procesos de adquisiciones y/o contrataciones.

Esta responsabilidad puede implicar una diversidad de tareas dependiendo del rol especifico del cargo o
instancia a quien se le asigne y del proceso/subproceso relacionado. De manera general, implica apoyar
al designado como Responsable del proceso/subproceso para el desarrollo de las tareas necesarias para
el cumplimiento del objetivo de éste. La colaboracién se da en los casos en que el responsable solicita.
Esta responsabilidad implica el control de las actividades se desarrollen segun lo previsto conforme a la
planificacion del Proyecto, al marco regulatorio aplicable y con la calidad esperada.

Cuando se considere estratégico, algunas personas o instancias son informadas de los avances o
entregables generados en la ejecucidn de los procesos/subprocesos, sin que ello implique la
responsabilidad de realizacién de alguna tarea por parte de quien estd siendo informado.

CAGP  Comité de Apoyo a la Gestidn del Proyecto EP Especialista en Planificacion
INIA Instituto Nacional de Innovacién Agraria JA Jefe de Administracién
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PE
DGIA

DRGB

DIDET

DSEA

EEA

OA

UEP
DE

Presidente Ejecutivo del INIA
Direccidn de Gestidn de la Innovacién Agraria

Direccidn de Recursos Genéticos y Biotecnologia

Direccidn de Investigacidn y Desarrollo
Tecnoldgico

Direccidn de Servicios Estratégicos Agrarios
Estaciones Experimentales Agrarias
Oficina de Administracién

Unidad Ejecutora del Proyecto

Director Ejecutivo

EF

ETS

EAmb

cTc1

CcTC2

CTC3

ISO

Reglamento Operativo del Proyecto

Especialista Financiero
Especialista en Adquisiciones
Especialista en Temas Sociales y
Resolucién de Conflictos
Especialista en Temas
Ambientales

Coordinacion Técnica
Componente 1

Coordinacion Técnica
Componente 2

Coordinacion Técnica
Componente 3

Ingenieros para la Supervision de
las obras del proyecto
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5. Gestién Ambiental y Social

De acuerdo con el Marco de Politicas Ambientales y Sociales (MPAS) del Banco y en base a las
evaluaciones desarrolladas durante el proceso de la debida diligencia, el presente proyecto se
clasifica como Categoria B, ya que las actividades a desarrollar referidas a las obras de
construccion generaran impactos ambientales y sociales negativos moderados, localizados y de
corto plazo.

Solo seran elegibles de financiamiento proyectos que: (i) no estdn comprendidos dentro de
actividades en la lista de exclusion del BID, (ii) no hay obras que puedan ser clasificadas como
de Categoria A u obras de riesgo Ambiental y social alto, (ii) proyectos en zonas con riesgo de
desastre y cambio climatico bajo v (iii) obras fuera de areas de importancia ecosistémica, areas
naturales protegidas y/o en zonas de amortiguamiento.

Cumplimiento del

Sistema de Gestidn Ambiental y Social, cuyo instrumento se incluye como Anexo Il, asi como
desarrollara las actividades de acuerdo con los planes indicados en el Plan de Gestién Ambiental
y Social.

El Banco supervisara la aplicacién del SGAS del Programa, sea por un especialista del BID o un
consultor externo contratado por el BID. Para este fin, el INIA proveerad y facilitara acceso al BID
de la documentacién solicitada. Como resultado de la supervision, es posible que se generen
acciones o medidas correctivas, las cuales deberan ser objeto de cumplimiento por parte de
INIA.

Cualquier cambio en el SGAS del Programa debera ser comunicado por escrito al Banco para la
debida no objecién. De igual forma el SGAS debera estar alineado y cumplir con la normativa
nacional del pais, asi como las Normas de Desempeiio Ambiental y Social 1, 2, 3, 4,6, 8, 9y 10.

6. Planificacién, Monitoreo y Evaluacion
En este capitulo se establecen los mecanismos e instrumentos para la planificacion, el
seguimiento y monitoreo del avance en la ejecucién, asi como para la evaluacién del proyecto,
que estaran a cargo de la UEP, en cumplimiento de la Cldusula 5.01 de las Estipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo y de lo establecido en el Plan de Monitoreo y Evaluacion
(PME), incluido como Anexo Ill de este Reglamento.
El Especialista en Planificacidn es el responsable principal dentro de la UEP de llevar los procesos
mencionados con los instrumentos de gestién que le corresponda?, en colaboracién con los
especialistas técnicos y fiduciarios de la UEP.

6.1. Instrumentos de gestion del Proyecto
Los instrumentos de gestion que utilizardan la UEP para la planificacion, el seguimiento y
monitoreo de los avances fisico-financiero del proyecto, corresponden a los elaborados en la
etapa de disefio y son los que a continuacién se desarrollan:

Exceptuando los instrumentos para la gestion de las adquisiciones y gestién financiera, cuyos responsables son el
Especialista en Adquisiciones y el Especialista Financiero respectivamente.
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6.1.1.Matriz de Resultados (MdR)
La MdR se elabora durante la fase de diseiio del proyecto, desarrolla y presenta la correlacién
entre los objetivos del proyecto y los indicadores de impacto, de resultados sectoriales y de
productos previstos. Incluye:
i. Los objetivos del proyecto.
ii. Indicadores para medir el cumplimiento de metas, con los siguientes criterios:
a. tenerlinea de base, meta, fuente de informacion y medios de verificacién;
b. ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y delimitados en el tiempo.

Es el instrumento principal a partir del cual se elabora el Plan de Ejecuciéon Plurianual (PEP), el
Plan Operativo Anual (POA), el Plan Financiero (PF) y la Programacion de Desembolsos (PD),
respetando los niveles de componente y productos. Esta Matriz debera utilizarse para el
seguimiento durante la ejecucién del proyecto verificando el cumplimiento de objetivos,
productos y metas establecidos.

6.1.2.Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Es la descomposicidn jerarquica orientada al entregable, relativo al trabajo que serd ejecutado
por el equipo del proyecto, para lograr los objetivos previstos. La EDT organiza y define el alcance
total del proyecto, presentando en forma grafica su descomposicién en Componentes y
Productos.

6.1.3.Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP)
Este instrumento desarrolla la planificacién multianual del Proyecto alineada a la MdR,
cubriendo el horizonte temporal del mismo. Debera estar desagregado por producto hasta el
nivel de paquetes de trabajo/actividades, estableciendo un cronograma con fechas de inicio y
de finalizacidn, costos, responsables y relaciones de secuenciamiento entre actividades (a nivel
agregado) mostrando la ruta critica. Esta herramienta integra la informacién de varios
instrumentos (MdR, PA, PFM, GRP).
Este plan permite a la UEP guiar y supervisar la ejecucién fisica y financiera del proyecto,
ejerciendo un control a través del seguimiento en forma periddica del cumplimiento de las
actividades y al logro de los hitos dentro de los plazos establecidos.

6.1.4.Plan Operativo Anual (POA)

Es un instrumento que se desprende del PEP, indicando las actividades deban realizarse cada
periodo anual en forma mas detallada para cumplir con las metas del afio. Incluye los procesos
de compra o de gestidén en un cronograma con las actividades necesarias y su secuenciamiento
(mostrando las relaciones antecesoras / predecesoras), para la adquisicion de los bienes y
servicios incluidos en el PA y los procesos necesarios para el cumplimiento de los objetivos, asi
como los costos y responsables definidos hasta el dltimo nivel.

El POA debe incluir:

i. Las metas fisicas y financieras de productos para el afo;
ii. Lasactividades con responsables;
iii. Las acciones del plan de respuesta a los riesgos;
iv. Las acciones de gestion ambiental y social;
v. Elcronograma de ejecucion; y
vi. El presupuesto estimado.
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Uso integrado del PEP y POA

Estos dos instrumentos deberan ser manejados en un solo archivo mediante el uso de software
para gestion de proyectos?, asi de la planificacion del PEP se filtran las actividades que se
realizaran en el afio del POA respectivo aumentando el nivel de detalle de actividades, tareas,
responsables y costos para cada fuente de financiamiento.

6.1.5.Plan de Adquisiciones (PA)

Este plan contiene la programacion de los procesos de adquisicion de bienes, obras, servicios de
consultoria y diferentes de consultoria necesarios para la ejecucion del Proyecto, minimamente
para un periodo de 18 meses. Su programacion se encuentra incluida en el PEP/POA, ya que los
procesos de adquisiciones constituyen insumo para la elaboracién de éstos. Debera detallar los
métodos de adquisicion acorde a las Politicas de Adquisiciones del BID o el Sistema Nacional de
Adquisiciones del Peru (segun aplique), la programacién de fechas para hitos claves, tipos de
revisién (ex ante y/o ex post) por categorias de adquisiciones (obras, bienes, servicios de no
consultoria, consultorias firmas y consultorias individuales).

6.1.6.Plan Financiero Multianual (PFM)
Es un instrumento complementario al PEP/POA y PA para la programacién de recursos que
muestra los flujos de fondos requeridos para un periodo determinado. El Plan Financiero del
Afo es clave y debera surgir de un proceso de planificacién integrando las actividades del
proyecto y las adquisiciones planeadas, y debera estar alineado a la estructura de la MdR para
facilitar la estimacion los flujos financieros mensuales o anuales por producto y componentes.
La informacidn con respecto a fechas y montos para elaborar el PFM se obtiene del cronograma
del PEP, que a su vez considera las condiciones contractuales y formas de pago. El PFM permite
estimar la Programacion de Desembolsos (PD).

6.1.7.Matrices de Gestion de Riesgos

Contienen la descripcion de los riesgos identificados, la evaluacion de la severidad, la
probabilidad de ocurrencia y define un Plan de Respuesta con acciones para gestionar los riesgos
calificados como medio alto y alto conforme a la metodologia vigente del BID, indicando los
responsables de llevarlas a cabo, los plazos y medios de verificacion.

Segun lo establecido en el PME (descripto en el subapartado) se dara un seguimiento trimestral
a los riesgos previstos en estas matrices y se presentara en cada Informe de Avance los
resultados de este seguimiento.

6.1.8.Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME)
El PME contiene las pautas principales para el seguimiento, monitoreo y las evaluaciones del
Proyecto y para la preparacion de los informes de ejecucién que deben presentarse al BID
conforme las disposiciones contenidas en el Contrato de Préstamo.

6.2. Informesy Reportes
6.2.1.Informe Semestral de Avance (ISA)

Este Informe debera enviarse al BID dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes a la
finalizacidn de cada semestre durante la ejecucién del proyecto, incluyendo:

Para el efecto se deberd utilizar un software adecuado para gestion de proyectos y en particular el manejo de
cronogramas y costos con varios financiamientos.
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i. Informe Ejecutivo que describa el desempeno global del Proyecto;
ii. Indicadores comparados con sus valores de la linea de base.

iii. Detalle cualitativo y cuantitativo de los avances fisicos y financieros alcanzados
durante el semestre por cada componente y producto;

iv.  Uso de recursos para alcanzar las metas fisicas y financieras;

v. Siaplica, notas explicativas con las razones por las cuales ha existido una desviacion de
lo originalmente planificado;

vi. La gestion de riesgos realizada en el semestre;

vii.  Informe de cumplimiento ambiental y social (ICAS)
viii.  Resumen de las principales adquisiciones;

ix. Lecciones aprendidas.

X. Instrumentos de Gestidn actualizados (PEP/POA, PA, PFM, GRP, PD).

6.2.2.Progress Monitoring Report (PMR)

Este informe provee informacién cuantitativa y cualitativa del desempefo del Proyecto en
cuanto al nivel de cumplimiento anual de metas fisicas y financieras de los productos y las metas
de los resultados e impactos del Proyecto. EIl PMR integra las metas de los productos de la MdR,
el presupuesto o tabla de costos y las proyecciones de desembolsos a nivel de productos. Este
reporte presenta para cada indicador tres niveles de informacion:

i. P (planeado): corresponde a la planificacién de las metas actualizadas al inicio de la
ejecucion, en el Taller de Arranque o incluidas en el Informe de Inicio del Proyecto.

ii. P (a) (planeado anual): corresponde a la planificacién de las metas actualizadas cada
afio que se presenta como parte del Informe Semestral de Avance (ISA) del Il semestre.

iii. A (ejecutado): corresponde a las metas logradas tanto fisicas como financieras y la
informacién que utiliza proviene del ISA.

6.2.3.Informe de Cierre del Proyecto (PCR)
Al cierre del proyecto, el documento PCR, sera preparado por el Banco con una evaluacion
ampliada de los progresos de los indicadores establecidos en la matriz de resultados durante el
ciclo de vida del préstamo, que incluira los resultados y aprendizajes de la implementacion del
proyecto. La UEP debera facilitar la informacién necesaria para realizar dicho documento.

6.3. Proceso de Planificacion
El objetivo es actualizar los Instrumentos de Gestidn (PEP/POA, PA, PFM, PD, GRP) en los cuales
se establezcan las estrategias y lineas de accidn requeridas para alcanzar las metas previstas, a
fin de que el Proyecto se complete con el alcance, costos, tiempos, riesgos, calidad y satisfaccion
de involucrados previstos.

Los responsables principales de este proceso son: el Especialista en Planificacidon para manejar
el PEP/POA vy las matrices de GRP, los Especialistas en Adquisiciones para el manejo del PAy el
Especialista Financiero para manejar el PFM.

El Proceso de Planificacion se desarrollara principalmente en los siguientes momentos:
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i. Inicio de la ejecucidén del Proyecto (para el Taller de Arranque);

ii. Iniciode cada aio, considerando la disponibilidad presupuestaria, y como insumo para
la preparacion del Anteproyecto de Presupuesto del afio siguiente.

Este proceso incluye la revisidon detallada de actividades a realizar y sus costos, las estrategias
de adquisiciones, del presupuesto disponible (segun aplique) y de la actualizacién del Plan de
Respuesta a los riesgos. A fin de que todos los instrumentos se encuentren alineados entre si,
los Especialistas responsables en cada caso, deberdn trabajar permanentemente en forma
coordinaday lainformacidn desarrollada debera presentar integramente el estado del Proyecto.

Las versiones del PEP/POA elaboradas por la UEP y aprobadas por el Director Ejecutivo y el BID,
tanto al inicio de la ejecucién como al inicio de cada afio, se constituiran en las lineas de base
con las que se mediran los avances fisicos y financieros a través del proceso de Monitoreo (que
se desarrolla en el siguiente apartado).

Los instrumentos actualizados serdn insumos para la elaboracién de los ISA para su presentacion
al BID? y se incluirdn como Anexos a los mismos.

6.4. Proceso de Monitoreo
El objetivo es medir el avance del Proyecto e identificar oportunamente los desvios que
permitan gestionar los cambios necesarios, a partir de la informacidn obtenida de los diferentes
actores participantes.

Este proceso inicia una vez establecidas las lineas de base anuales para el PEP y POA, con las
cuales se realizardn las actividades de monitoreo en forma periddica (al menos una vez al mes).
Los responsables de este proceso son el Especialista en Planificacion, los Especialistas en
Adquisiciones y el Especialista Financiero (cada uno con sus respectivos instrumentos), quienes
interactuaran con los actores involucrados a nivel operativo para colectar la informacion
necesaria (precisa y confiable) para determinar el nivel de avance.

Asimismo, mediante este proceso se deberd emitir alertas oportunas a las instancias de decisidn
sobre problemas o riesgos identificados durante el monitoreo que deban gestionarse.

6.4.1.Seguimiento y actualizaciones de los Instrumentos de Gestion

Como parte del proceso de monitoreo, al menos una vez al mes se debera recoger informacion
técnica® y fiduciaria® que proporcione elementos para realizar la actualizacién de instrumentos
de gestién por cada responsable respectivo. En este proceso las direcciones operativas
involucradas de la UEP deberan colaborar facilitando la informacion sobre el avance fisico y
financiero del Proyecto. Para esto, principalmente el Especialista en Planificacién debera
establecer acuerdos internos con los actores con los que debe interactuar, de tal forma a
establecer un mecanismo fluido para el traspaso de informacion.

El Especialista en Planificacion deberd coordinar la actualizacién del PEP/POA y elaborar el
reporte respectivo que se elevara a la Direccion del Proyecto de la UEP. De manera similar, los

El plazo establecido para presentar es 60 dias corridos posteriores al fin de cada semestre.
Ejemplos: % estimado de avance en el desarrollo de Especificaciones técnicas o Términos de Referencias.

Ejemplos: % estimado de avance en la ejecucidn financiera, el desarrollo de pliegos, resoluciones, contratos u
otros documentos firmados o aprobados.
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Especialistas de Adquisiciones actualizaran el estado del PA y el Especialista Financiero del PFM,
que igualmente lo remitirdn a las coordinaciones respectivas. Esta actualizacion se deberd
reportar como maximo al dia 5 del siguiente mes.

En cuanto a las matrices de riesgos especificamente, se deberdn actualizar semestralmente y las
acciones de mitigacion deberan luego incorporarse al PEP/POA. El Especialista en Planificacion
sera responsables de facilitar los talleres de riesgos asegurando la participacién de todos los
involucrados claves de los componentes bajo su responsabilidad y con los resultados realizar la
actualizacién de las matrices respectiva.

6.4.2.Gestion del Cambio
Como parte del proceso de monitoreo, en los casos que el Especialista en Planificacion
identifique la necesidad de incorporar cambios a la planificacién del Proyecto que ha sido
aprobada, se implementara un registro de los cambios que impliquen la modificacion de metas
de productos y/o resultados, entregables criticos, costos y plazos, que impacten
sustancialmente el alcance del Proyecto.

El Especialista en Planificacion con la colaboracién de los demas especialistas y las direcciones
institucionales involucradas, deberdn realizar el andlisis de las implicancias de los cambios que
se elevard a la Direccién del Proyecto de la UEP. La UEP serd responsable de poner a
consideracion de las autoridades correspondientes, para llegar a un acuerdo y tomar la decision,
gue luego si es necesario se debera remitir al BID para aprobacion, con la documentacién técnica
de respaldo.

Los cambios aprobados deberdn ser incorporados a los instrumentos de gestion que
correspondan.

6.5. Evaluaciones del Proyecto
El Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME) aprobado del Proyecto establece las directrices
acordadas para todas las evaluaciones a realizarse al Proyecto. Este documento se encuentra
como Anexo Il de este ROP, y a continuacién se describen brevemente algunos de principales
aspectos que se detallan en él.

6.5.1.Evaluacién Intermedia

La evaluacidon intermedia se presentara al Banco a mas tardar 90 dias después que se haya
desembolsado el 50% de los recursos del préstamo o hayan transcurrido tres afios desde la fecha
del primer desembolso de los recursos del préstamo, lo que suceda primero. Tendra como
principales objetivos revisar el avance de todas las actividades programadas para ese momento,
las posibles desviaciones ocurridas, las causas de éstas y proponer medidas correctivas a ser
aplicadas, ademas de verificar los productos intermedios generados, la ocurrencia de los riesgos
previstos en la matriz correspondiente y la aplicacién de las medidas para mitigarlos. Dicha
evaluacién debera incluir:

i.  Revision de los desembolsos y contrataciones del Proyecto.

ii.  Revision del avance de los indicadores de la MdR, incluyendo el soporte documental o
fisico para identificar déficits o rezagos de cumplimiento, modificaciones de alcance y
analizar las causas a fin de proponer acciones correctivas.

iii. Identificar los resultados imprevistos y presentar el efecto directo del proyecto sobre
éstos.
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iv.  Analizar la materializacién de riesgos identificados, las medidas de mitigacion
implementadas, la efectividad de las medidas adoptadas y el grado de riesgo a futuro.

v. Revisién de la Administracién del Proyecto que comprenda:

a. los mandatos, las relaciones, las estructuras, los recursos, las capacidades del
INIA, como OE y su rol de supervisor;

b. la gestidn financiera;

c. lagestion de adquisiciones;

d. cualquier conducta o accion de algun participante publico o privado;
e. aspectos juridicos o normativos, del pais o del Banco;

f. Conclusiones, recomendaciones u otros temas.

vi. Una seccion de conclusiones y recomendaciones con base en toda la informacién
recopilada.

6.5.2.Evaluacion Final
La evaluacidn final se realizard a mas tardar 90 dias después de que el Banco haya desembolsado
el 90% de los recursos del préstamo. Incluira:

i. Los resultados de la ejecucidn fisico-financiera;

ii. El grado de cumplimiento de las metas de la MR y el analisis ex — post del Proyecto,
incluyendo un resumen de los resultados en contraste con la linea de base elaborada
en el primer afio de ejecucién del proyecto y seguimiento de indicadores cualitativos
gue proporcione evidencia complementaria de atribucién;

iii.  Una sintesis de los resultados de las auditorias realizadas y de la implementacion de
los planes de mejora;

iv. Un analisis de la sostenibilidad de las inversiones del proyecto, en particular a nivel de
su costo y de la gestion del capital humano; y

v. Unresumen de las principales lecciones aprendidas.

6.5.3.Evaluacion de Impacto
En vez de realizar una evaluacién de impacto, se propone realizar estudios analiticos—basados
en encuestas en campo, modelos econométricos, y métodos cualitativos complementarios—
para identificar los principales determinantes de la adopcién de las tecnologias emblematicas
promovidas por el INIA. Los resultados de estos estudios analiticos ayudaran al INIA a mejorar
la efectividad del sistema de transferencia y extensionismo en promover la adopcién de
tecnologias en el sector

En el Plan de Monitoreo y Evaluacién se detalla el alcance y la metodologia previstas para las
evaluaciones y linea base.

7. Gestién Financiera
Este capitulo tiene el propdsito de establecer el marco general para la organizacion, direccién,

ejecucion y control de los aspectos presupuestarios, financieros y contables del Proyecto, bajo
los principios de oportunidad, eficiencia y transparencia, en el marco de las politicas del BID y
las normas nacionales vigentes que apliquen.

La gestion financiera del Proyecto se realizard aplicando las normativas, politicas, guias e
instructivos que se citan a continuacion:
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i.  Contrato de Préstamo N.2 5916/0C-PE
ii. Reglamento Operativo del Proyecto
iii. Anexo lll de la Propuesta de Préstamo.
iv. Guia de Gestién Financiera para Proyectos Financiados por el BID OP-273-12 — junio
2019, o sus actualizaciones (Anexo VI de este ROP)

V. Instructivo de Desembolsos BID — noviembre 2018, o sus actualizaciones (Anexo VIl de
este ROP)
Vi. Instructivo de Informes Financieros Auditados y Gestién de Auditoria Externa — mayo

2018, o sus actualizaciones (Anexo VIl de este ROP)

vii. Directiva de Desembolsos de Operaciones de Endeudamiento de la Direccién General
de Tesoro Publico del MEF, DIRECTIVA N2 002-2021-EF/52.04.

7.1.  Planificacion Financiera

El PFM es el instrumento principal para la gestidn financiera. En su elaboracién se deberd
respetar la estructura que presentan los demas instrumentos alineados a la MdR (PEP, POA y
PA), el orden de los componentes, productos y actividades, a fin de que los flujos financieros
estimados por producto sean facilmente identificables, de conformidad con la politica del BID
sobre Gestidn Financiera (OP-273-12). El Especialista Financiero del Proyecto sera responsable
de la elaboracién y actualizacién al menos en forma mensual del PFM durante todo el periodo
de ejecucion del Proyecto.

El PFM considera las necesidades de recursos que tendra el Proyecto a lo largo del periodo de
ejecucidn, de acuerdo con el presupuesto aprobado en el Contrato de Préstamo 5916/0C-PE;
ademas describe los recursos financieros a ser invertidos de acuerdo con la programacion del
PEP, POAy PA. A su vez, con base en la planificacidn financiera se elaboraran el anteproyecto de
presupuesto anual del proyecto para el PGE, las proyecciones de requerimiento de fondos de la
cuenta del Proyecto y de solicitudes de desembolsos al BID. El Especialista Financiero de la UEP
debera dar seguimiento a las programaciones y debera reportar los avances al Banco.

7.2. Proceso de Gestién Financiera

La gestion financiera del Proyecto deberd atender los siguientes pardmetros y lineamientos:
i La definicién de una estructura presupuestaria con el suficiente nivel de detalle, para un
adecuado seguimiento a la ejecucion del Proyecto.

ii. La integracion de los procesos de planificacidon de actividades y adquisiciones con los de
gestion presupuestaria, financiera, contabilidad y tesoreria.

iii. La segregacion efectiva de funciones de acuerdo con normas aplicables de control
interno.

iv. La justificacion de manera oportuna, veraz y transparente de las transacciones
financieras acorde con los avances, metas, compromisos, contratos y convenios que
afecten la ejecucion presupuestaria.

V. La formulacién, ejecucién y seguimiento presupuestario en concordancia con los
instrumentos de planificacion y gestién del Proyecto (PEP, POA, PA, proyeccion de flujo
de caja y desembolsos), de conformidad con el calendario anual para la formulacién del
anteproyecto de presupuesto.
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vi. La presentacién de informacién financiera oportuna, veraz y transparente como
respaldo a las transacciones presupuestarias, contables y de tesoreria, la justificacion
del uso de recursos y solicitud de anticipos de fondos al BID.

vii. La UEP velara por la veracidad y transparencia de las cifras contables, financieras y
presupuestarias, asi como de la solidez y confiabilidad de los controles internos y
reportes.

viii. Para su realizacién, todo pago a proveedores en el marco del Proyecto deberd estar

plenamente respaldado con la constancia de recepcidon conforme de los bienes y
servicios y debidamente firmada por la instancia receptora de los mismos, segun lo
establecido en el apartado 8.11 Administracidn de los contratos de este Reglamento.

7.3. Sistema de Informacion

7.3.1.Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

Se utilizara el Médulo de Ejecucidn de Proyectos (MEP) integrado al SIAF para la contabilidad y
emision de reportes del Proyecto, el cual ofrece transparencia y controles especificos en la
ejecucion presupuestaria. Este médulo permite emitir los informes financieros, incluyendo
solicitudes de desembolsos, control del tipo de cambio, EEFF del Proyecto y otros de acuerdo
con los requerimientos del Banco. La contabilidad se preparara sobre la base de caja y con base
en las normas internacionales de contabilidad y siguiendo las directivas de la Direccidon Nacional
de Contabilidad Publica.

Asimismo, se utilizara el sistema de tesoreria del pais siguiendo las directivas emanadas por la
Direccién Nacional de Endeudamiento y Tesoro Publico. El gasto se sujeta al proceso de la
ejecucion presupuestal y financiero, debiendo registrarse en el MEP-SIAF los datos relacionados
con su formalizacion en el marco normativo aplicable a cada una de sus etapas: Compromiso,
Devengado, Girado y Pagado.

7.4. Desembolsos

Los desembolsos seran mediante la modalidad de anticipo de fondos, reembolso de gastos, pago
directo al proveedor u otra modalidad establecida en la Guia OP-273-12. Los anticipos de fondos
se realizardn conforme a un plan financiero que cubra necesidades reales de liquidez del
proyecto hasta 180 dias u otro plazo segin Guia OP-273-12 y seran gestionados mediante la
plataforma para tales efectos el Banco tiene habilitada, denominada Portal del Cliente del BID .
Para la gestién de los recursos, el OE utilizara la Cuenta Unica de Tesoro (CUT) para la recepcién
de los desembolsos que realice el BID.

Los tipos de desembolsos aplicables en la ejecucidn del Proyecto, en concordancia con la politica
del BID y su manejo y administracién, seran:

a. Anticipo de Fondos: se trata de avances de fondos realizados de acuerdo al Plan

Financiero aprobado para el Proyecto, con base a una programacion de gastos con un
horizonte de hasta 6 meses considerando compromisos reales o con un alto grado de
probabilidad de serlo. Este anticipo debera ser justificado en al menos el 80% para poder
obtener un nuevo anticipo de fondos.

b. Pago directo a un proveedor o contratista: Son desembolsos que realiza el BID, con cargo

al proyecto, por cuenta y orden de la UEP, en favor de un tercero (proveedor de bienes o
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consultor). Este mecanismo es excepcional siempre que sea un pago significativo y a
cuentas del proveedor/contratista en el exterior del pais.

c. Reembolso de pagos efectuados: Se trata de gastos que la UEP hubiese efectuado con
cargo a los recursos del financiamiento, pero con recursos propios, y siempre que sean

elegibles, podran ser solicitados para su reembolso.

7.4.1.Solicitud y mecanismos de desembolso de los recursos del Proyecto.

El BID desembolsara los recursos del préstamo a la UEP, de acuerdo con los requerimientos de
liguidez del Proyecto, respaldados sobre la base del Plan Financiero Semestral y en virtud de lo
establecido en el articulo 4.05 y siguientes del Contrato de Préstamo.

Los funcionarios designados para el manejo de las cuentas bancarias seran responsables (en
forma conjunta) de elaborar y presentar las solicitudes de desembolso de fondos para cubrir las
actividades, estudios y proyectos a implementarse. En todo caso, las firmas de los funcionarios
responsables por solicitar fondos deben encontrarse registradas en el BID, informados
previamente a través de la DGTP del MEF.

La aplicacion de otro método de desembolso, conforme lo establece la politica del BID sera
previamente coordinado con el Banco, conforme las circunstancias y las necesidades del OE.

7.4.2.Pagos a terceros
Todo pago por anticipo, avance o planilla final, relacionados a los contratos de consultores,
proveedores, contratistas en su calidad de prestador de servicios serd efectuado mediante pago
a través del SIAF, con base a documentacidn valida y suficiente de respaldo.

7.5.  Moneda de pago
Los pagos a consultores y proveedores locales podran efectuarse en moneda local o en délares
de los Estados Unidos de América, sin perjuicio de otras monedas que puedan llegar a utilizarse
para financiar gastos elegibles, en funcion de los requerimientos de los proveedores del exterior,
como ser Euros, Pesos Argentinos, Pesos Chilenos, Reales, entre otros.

7.6. Tasa de cambio
La justificacion de gastos elegibles deberd realizarse en la moneda de denominacién del
respectivo desembolso o en la moneda de aprobacion. Para efectos de la rendicién de cuentas
y justificacion de gastos (para ambas fuentes de financiamiento), se utilizara la siguiente tasa de
cambio: la tasa de cambio en la fecha de monetizacion

7.7. Fecha de pago
La fecha de pago de un gasto realizado con cargo a los recursos del Proyecto se define como
aquella en la que el beneficiario del pago (consultor, proveedor de bienes o contratista) recibid
el medio de pago (en general, una transferencia). Por tanto, la UEP debera asegurarse que dicha
fecha figure claramente en la documentacion de respaldo a ser presentada en la justificacion de
gastos.

7.8. Control financiero de recursos de las fuentes de financiamiento

7.8.1.Registros contables
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La Unidad Ejecutora debera efectuar y mantener actualizado el registro contable de las
operaciones del Proyecto, tanto de los recursos del financiamiento, como del aporte local en el
SIAF o Sistema Administrativo Financiero vigente. Los documentos contables deben conservarse
por un periodo minimo de tres (3) afios después del vencimiento del Plazo Original de
Desembolsos o cualquiera de sus extensiones.

7.8.2. Control financiero del Proyecto
El Especialista Financiero de la UEP reportara semestralmente a la Direccion del Proyecto, o cada
vez que sea requerido, el estado de situacién financiera del Proyecto a efectos de verificar las
sumas disponibles para posibles reasignaciones de montos como resultado de la dindmica con
la que se ejecute el Proyecto durante el ciclo de su implementacién.

7.8.3.Estados financieros y Auditoria

A efectos de dar cumplimiento con lo establecido en la clausula 5.02. (Supervision de la gestidn
financiera del Proyecto) de las Estipulaciones Especiales del contrato de préstamo, la UEP
presentard al BID dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada
ejercicio fiscal, durante el plazo para desembolsos establecido en el Contrato de Préstamo, los
estados e informes financieros auditados del Proyecto e informacién financiera adicional,
debidamente una firma de auditoria independiente, elegible para el BID.

Para la contratacion de los auditores, que incluye la definicion de términos de referencia, se
debe seguir los lineamientos de la Guia Operativa del BID OP-273-6, que exige que el proceso
sea encaminado bajo la metodologia ex - ante, es decir, que se debe contar con la no objecién
del Banco tanto a los términos de referencia como a cada etapa del proceso de contratacion. En
adicion, conforme los lineamientos de la Contraloria General de la Republica, ente rector del
control externo en Perd, tanto el inicio del proceso de contratacién como la designacién de la
Sociedad de Auditoria (SOA), como también se le denomina a una firma de auditoria
independiente, debe contar con sus respectivas aprobaciones.

En el marco de la auditoria financiera del Proyecto, los estados financieros basicos exigidos por
el BID y expresados en délares estadounidenses son:

a. Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados
b. Estado de Inversiones Acumuladas
c. Notas a los estados financieros

La preparacion de los estados financieros del Proyecto debe seguir los lineamientos establecidos
en la Guia de Informes Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Los informes de los estados financieros auditados seran remitidos al Banco en un ejemplar
original impreso y una copia digital original (version PDF).

El dltimo de estos informes serd presentado dentro del plazo de ciento veinte (120) dias
siguientes a la fecha estipulada para el Ultimo desembolso.
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7.9. Rendiciones de cuentas

7.9.1.Justificaciones de desembolsos al BID (descargos)
El Especialista Financiero de la UEP debera preparar la justificaciéon o descargo de los gastos
efectuados y presentarla al BID, condicién necesaria para obtener un nuevo desembolso.

La documentacidon completa de respaldo en original, debidamente archivada, referenciada y
resguardada deberd permanecer en las oficinas del Proyecto, previendo su facil ubicacién y
disponibilidad para la revision y verificacion por parte de instancias de control institucional, los
auditores externos y, eventualmente el BID. Gastos o pagos efectuados, con cargo al Proyecto,
qgue no cumplan los requisitos podran ser declarados no elegibles con el argumento de
insuficiente documentacidn para validar el pago.

Los gastos (pagos efectuados) a ser presentados como descargo, deben expresarse
necesariamente en la moneda del contrato de préstamo.

Las justificaciones de gastos al BID se consideran necesarias para solicitar un nuevo desembolso,
de conformidad con lo establecido en el contrato de préstamo en el articulo 4.07 de las Normas
Generales, para solicitar un nuevo desembolso se debe justificar al menos el 80% del anticipo
otorgado.

7.9.2.Presentacion de solicitudes al BID
La UEP presentara al BID, toda solicitud de desembolsos bajo cualquier modalidad utilizando
imprescindiblemente los formularios requeridos en la “Guia de Desembolsos para Proyectos del
BID”, el cual deber considerarse parte integrante de este Reglamento.

Otros aspectos importantes que deben tomarse en cuenta para la presentacion:

a. Las solicitudes deberan estar firmadas por los representantes autorizados acreditados
ante el BID.

b. Las solicitudes deben presentarse al BID previendo un adecuado flujo de recursos y con
la suficiente anticipacion para su tramitacion.

La presentacion formal se efectuara en medios electrénicos utilizando el Portal del Cliente del
BID, para lo cual debe gestionarse con el BID el acceso del personal de la UEP involucrado con el
proceso de elaboracidn, revision, autorizacién y firma de las solicitudes de desembolso.

7.9.3.Correspondencia, contactos con el BID y archivo de la correspondencia del
proyecto

Para toda la correspondencia vinculada al Proyecto, la UEP debera dirigir su correspondencia al
Especialista Sectorial encargado del mismo. No obstante, para temas especificos relativos a
aspectos financieros del Proyecto podra contactarse con el Especialista Financiero de la
Representacién del BID en el Perd.
Toda la correspondencia al Banco debe estar firmada por el o los funcionarios debidamente
autorizados y que fueron notificados al BID en cumplimiento de una de las clausulas previas al
primer desembolso, o designados posteriormente en sustitucion de aquellos.
Para facilitar la identificacion de la operacidon de manera répida y sencilla, se recomienda que en
toda carta dirigida al BID se incluya la siguiente referencia:

= Ref.: Préstamo BID N 5916/0C-PE.
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= Proyecto de Mejoramiento de la Red de Servicios de Innovacién, Transferencia
Tecnoldgica y Extensién Agraria en las seis Estaciones Experimentales Agrarias
del INIA

* Clausula Contractual (si corresponde)

= Numero del Proceso de Adquisiciones de Bienes o Servicios (si corresponde)

» Descripcién de la Adquisicidon de Bienes o Servicios (si Corresponde).

= Otros Asuntos (precisarlo, si corresponde)

= Motivo del envio de la comunicacidn (para conocimiento, para consulta, para
aprobacion, etc.)

El archivo del Proyecto debe incluir toda la correspondencia intercambiada con el BID y con otros
actores vinculados al Proyecto (instituciones publicas, entidades privadas, postulantes a ser
beneficiados por los componentes, postulantes a consultores, proveedores, etc.) y deben estar
disponibles para su consulta por parte de los auditores o de funcionarios del BID en cualquier
momento de la ejecucién del Proyecto y aun posteriormente, hasta que caduquen todos los
compromisos emergentes del Contrato de Préstamo.

El archivo del Proyecto debe estar concentrado en las oficinas de Proyecto en condiciones
aceptables de accesibilidad y de acuerdo con las normas de seguridad (pérdida, robo,
confidencialidad, incendio, etc.) correspondientes a la importancia del material que incluye.

Paralelamente a la disponibilidad fisica del archivo, se recomienda disponer de un respaldo
electrénico del material archivado.

8. Gestion de Adquisiciones (ver Anexo Il de la Propuesta de Préstamo)
El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta para facilitar a las entidades responsables
identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios, y para
disefiar estrategias de contratacion que permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de los procesos de seleccidn y contratacion.

8.1. Marco Normativo para la Gestion de Adquisiciones
Las adquisiciones del Proyecto se ejecutaran conforme a las siguientes politicas del BID:

i. GN-2349-15 para la Contratacion de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de
Consultoria, que se incluye como Anexo IV de este ROP.

ii. GN 2350-15, para la seleccidn y contratacién de consultores (firma e individuos), el
cual forma parte del ROP como Anexo V.

iii. Sistema Nacional Avanzado (incluyendo los subsistemas de: Licitacion Publica
Nacional, Comparacion de Precios, Acuerdo Marco, Subasta Inversa y Consultor
Individual) aprobado por el Directorio del Banco (GN-2538-22).

8.2. Plan de Adquisiciones (PA)

Es el instrumento para la gestién de las adquisiciones y contrataciones de bienes, obras, y
diferentes de consultoria, asi como la contratacién de servicios de consultoria que se definan
para el Proyecto, presentando las modalidades, costos, tipos de revisién por el BID e hitos
relevantes. El PA incluird para cada contrato el procedimiento de adquisicién de bienes o de
contratacion de servicios o métodos de seleccién de consultores, los costos estimados, el tipo
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de revision por el BID (ex ante o ex post, o supervision local para aquellos contratos financiados
100% aporte local), y las fechas estimadas de publicaciones.

8.3. Niveles de autorizacién y responsables del proceso de adquisiciones

8.3.1.Niveles de autorizacién
La autorizacién de adquisiciones de obras, bienes y servicios del OE sera realizada por los
Titulares de la UEP, o por quien éstos expresamente deleguen y de acuerdo con lo descrito en
la Matriz de Asignacién de Responsabilidades (MAR). Igualmente, es responsabilidad de los
titulares de la Unidad emitir la conformidad de procedimiento en la solicitud de compra,
sustentada en la autorizacion recibida.

8.3.2.Responsables del proceso de adquisiciones
El Plan de Adquisiciones (PA) debe desarrollarse de acuerdo con los procedimientos del BID a
través del instrumento/sistema que este disponga. El PA de la institucidn es responsabilidad de
los Especialistas en Adquisiciones de la UEP, y es revisado, aprobado y enviado al Banco por los
titulares la Unidad.

8.4. Meétodos de adquisiciones
Para la adquisicion de bienes y/o contratacion de servicios de consultoria y no consultoria, se
podra utilizar cualquiera de los métodos descritos en las Politicas de Adquisiciones del Banco,
siempre que dicho método haya sido identificado para la respectiva adquisicidn o contrataciéon
en el PA acordado con el Banco. El cuadro siguiente resume los métodos, rangos y documentos
a ser utilizados para los procesos de adquisiciones y contrataciones de obras, bienes, servicios
de consultoria y no consultoria, para los casos en que apliquen las politicas GN-2349-15 y 2350-
15 del BID.
Tabla 3. Métodos de Contratacién segun umbrales del BID

Categoria de la Método de Norm Valor
Adquisicion Adquisicion a

LPI® Contrato > USS 3 millones
Obras LPN’ BID USS 3,0 millones > Contrato > USS
250.000
cP Contrato < USS 250.000
Bi Servici LPI Contrato = USS 250.000
ienes y Servicios
y B LPN® BID USS 250.000 > Contrato > USS 50.000
de No Consultoria ;
(o] Contrato < USS 50.000
SBCC, SBPF, SBMC,
] BID Contrato > USS 200.000%
Consultorias SBC
Firmas scc BID Contrato < USS 200.000 °
SD BID -

® cuando se adquieren obras simples y bienes comunes y su monto estd por debajo de los umbrales de LPI, se puede
usar Comparacioén de Precios.

Al adquirir obras complejas y bienes no comunes con montos bajo el rango de LPN se utilizara la opcién de
Comparacion de Precios.

8 Estos métodos podran ser utilizados para contratos superiores a US$ 200.000 si el método SCC no responde a las
necesidades especificas.

° por encima de este umbral, el aviso de manifestacion de interés debera ser publicado a nivel internacional.
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Categoria de la Método de Norm Valor
Adquisicion Adquisicion a
Consultoria 3CV (Lista corta de
individuos BID Sin limite

Individual
ndiviaua calificados®?)

El umbral que determina el uso de la Licitacidén Publica Internacional (LPI) o que determina la
integracion de la lista corta con consultores internacionales!! sera el establecido en la pagina
www.iadb.org/procurement. Por debajo de dicho umbral, el método de seleccién se
determinara de acuerdo con la complejidad y caracteristicas de la adquisicidon o contratacion, lo
cual debera reflejarse en el PA.

Al inicio del Proyecto, de manera previa a las contrataciones y adquisiciones, la UEP publicard
un Unico Aviso General de Adquisiciones (AGA) en el sitio web del BID que incluya una
descripcién de los servicios que se requieren contratar en el marco del Contrato de Préstamo.

Posterior a la publicacién del AGA, los requisitos de publicidad para las convocatorias especificas
de alcance internacional es un Aviso Especifico de Adquisiciones (AEA) por cada convocatoria en
los medios de publicidad nacional (periddico de amplia circulacion nacional o gaceta oficial o
sitio web Unico oficial del pais), e internacional a través del sitio web del BID, seglin el método
de contratacion utilizado. Y para las convocatorias de alcance nacional, la publicidad puede
limitarse por lo menos al Unico sitio web oficial del pais dedicado a la publicacién de avisos de
licitacion del sector publico o, en ausencia de este, a un periddico de amplia circulacién nacional.

Los Especialistas en Adquisiciones de la UEP serdn responsable de gestionar las publicaciones en
los medios que correspondan, previa no objecion del BID cuando aplique.

En cuanto al origen de los bienes y servicios, los fondos asignados con los recursos del Préstamo
podran utilizarse para la adquisicion de bienes y servicios provenientes de paises que sean
elegibles, publicados en la Lista de paises y territorios elegibles para contratos financiados por
el BID de la pagina web del Banco mencionada precedentemente.

Cuando se trate de Capacitaciones, el PA detallard las adquisiciones que incluyen elementos de
capacitacidn y que se contrataran como servicios de consultoria y diferentes a consultoria.

8.5. Politicas de Adquisiciones del BID aplicables

Las adquisiciones y las contrataciones del Proyecto que realice el INIA de manera directa se
realizaran de conformidad con las siguientes politicas:

i Politicas para la Adquisicidn de Bienes y Obras financiadas por el Banco Interamericano
de Desarrollo (GN-2349-15), o la que se encuentre vigente incluido como Anexo IV de
este ROP.

ii. Politicas para la Seleccién y Contrataciéon de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN-2350-15), o la que se encuentre vigente, incluido
como Anexo V de este ROP.

10 La lista se obtendra siguiendo lo establecido en el documento GN 2350-15.

11 Actualmente en contratacién de firmas consultoras el umbral es para montos iguales o superiores a

US200,000.00; para montos inferiores al indicado la Lista Corta podra estar conformada en su totalidad por firmas
consultoras nacionales.
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Para la ejecucidn de las adquisiciones del Proyecto, se aplicaran las definiciones, los principios y
las normas basicas establecidas en las politicas.

8.6. Disposiciones especiales

8.6.1.Controversia y resolucién de conflictos
Todos los contratos que sean financiados por el BID deben incluir una cldusula de controversias
o resolucién de conflictos.

8.6.2.Confidencialidad

No se divulgara a los Oferentes ni a ninguna persona que no esté oficialmente involucrada con
el proceso de la licitacidon, informacién relacionada con el examen, aclaracion, evaluacion,
comparacion de las Ofertas, nila recomendacion de adjudicacion del contrato hasta que se haya
publicado la adjudicacién del Contrato. Cualquier intento por parte de un Oferente para
influenciar al Contratante en el procesamiento de las Ofertas o en la adjudicacidn del contrato
podra resultar en el rechazo de su Oferta. No obstante, lo anterior, si durante el plazo
transcurrido entre el acto de apertura y la fecha de adjudicacion del contrato, un Oferente desea
comunicarse con el Contratante sobre cualquier asunto relacionado con el proceso de la
licitacion, deberd hacerlo por escrito.

El proceso de evaluacidn de las ofertas debe ser confidencial desde la apertura de éstas hasta
que la adjudicacion del contrato haya sido publicada.

8.6.3.Modificacion de contratos
Para poder conceder una prdrroga sustancial del plazo estipulado para la ejecucién de un
contrato o aceptar alguna modificacidén o dispensa de las condiciones de tal contrato, incluida
la emisidn de una orden de cambio de éste, que en conjunto eleven el monto original del
contrato en mas del 15% del precio original, el OE debe solicitar al BID su No Objecién a la
prorroga propuesta o modificacién u orden de cambio en el caso de revision ex ante; para la
revision ex post, la aprobacién serd conforme a los procedimientos internos del OE.

El OE debe registrar y guardar en el Portal del Cliente del BID una copia de todos los contratos
firmados y todas las enmiendas que se hagan a los contratos.

Las recontrataciones o ampliaciones de contrato como consultores individuales del personal
clave, no requerirdn mds No Objecién que la otorgada al primer contrato consecuente de un
proceso competitivo.

8.6.4.Resguardo de la documentacion
El especialista en Adquisiciones llevard un registro y adecuado archivo de todos los procesos de
adquisiciones y contrataciones realizados hasta 10 afios después del ultimo desembolso o lo
gue la ley local establezca. El contenido minimo de un expediente de adquisiciones debera ser:

i. Cddigo o referencia del proceso que identifica el proceso en el PAy en el PEP.
ii. Solicitud de Compra con disponibilidad financiera.
iii.  Segun aplique, incluird el estudio de mercado o validacidn de presupuesto.
iv. Documentos de Licitacidn, Solicitud de Propuesta u otros segln aplique.

v. La publicacién en medios establecidos en las politicas del BID y/o Ley Nacional.
vi. Cuando aplique, No Objecion del BID a los documentos que correspondan.
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vii.  Consultas de potenciales oferentes y respuestas a las mismas.
viii.  Adendas y notas aclaratorias a los documentos de licitacidn, si las hubiere.
ix. No objecidn a las adendas, cuando aplique y en caso de que las hubiere.
X. Acta de apertura de ofertas / propuestas.
xi.  Ofertas o propuestas recibidas.
xii.  Consultas y/o aclaratorias durante el proceso de evaluacién.
xiii.  Acta de recomendacién de adjudicacidon que incluya el Informe de evaluacién de
ofertas / propuestas.
xiv.  No objecion al informe de evaluacién cuando aplique.
xv.  Resolucién de adjudicacién del contrato.
xvi.  Contrato u orden de compra suscrito por las partes y sus respectivas enmiendas, si
hubiere.
xvii.  Copia de las garantias del contrato (el original debe ser entregado a la instancia que
sea definida para su resguardo).
xviii.  Copia de actas de entrega de bienes o informes parciales.
xix.  Copias de actas de recepcion provisional y final de bienes o consultorias.
xX. Acta de liquidacién y cierre de contrato.

Para el proceso de documentacién, la UEP debera contar con un sistema de informacién que
permita optimizar la gestidon y resguardo de los documentos respectivos, a fin de que los
documentos se encuentren disponibles para cuando lo requieran las auditorias interna y
externa.

8.6.5.Medidas para reducir las probabilidades de corrupcién
La UEP debera atender las disposiciones de las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes
Financiados por el BID (GN-2349-9) y Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores
Financiados por el BID (GN-2350-9) en cuanto a practicas prohibidas (listas de empresas y
personas fisicas inelegibles de organismos multilaterales).

Las firmas y personas individuales participantes que estén inhabilitadas por el BID no podran
participar en los procesos de adquisiciones realizados en el marco del Proyecto. La verificacion
se realizara en el siguiente sitio web: www.iadb.org.

Para el caso de adquisiciones de bienes, obras y servicios de no consultoria, de manera posterior
a la presentacién de ofertas se deberd verificar que los oferentes no estén en la Lista de
Sancionados; y en el caso de que uno o mas de los oferentes se encuentren sancionados las
referidas ofertas deberan ser rechazadas. Durante la evaluacion de las ofertas se debera repetir
este proceso de verificacidn, dejando constancia de éste en el Informe de Evaluacion. Esto
ultimo es aplicable también para el caso de evaluacién de propuestas técnicas y en la evaluacion
combinada para el caso de firmas consultoras. En el caso de consultores individuales igualmente
en la evaluacion de las Hojas de Vida de los participantes se debera realizar la referida
verificacion.

8.7. Protestas
Los contratistas tendran, en cualquier momento y sin ningun tipo de restriccion, el derecho a
presentar inconformidades o impugnaciones en las adquisiciones en que participe. No podran
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rechazarse protestas por inoportunas o por defectos de forma o contenido. Todas deberdn ser
procesadas.

8.8.  Uso del Sistema Nacional de Adquisiciones

En virtud de la aprobacién por parte del Directorio, del uso de los subsistemas para
procedimientos de Subasta Inversa Electrdnica y Catalogos Electrénicos de Acuerdos Marco en
el Perq, se hard uso de los citados subsistemas, luego de la implementacidn de las acciones
descritas en el Acuerdo para el uso parcial del sistema nacional de Adquisiciones de la Republica
del Peru y de las condiciones alli descritas, ademas de la consecuente modificacion al PA.

8.9. Revision de las adquisiciones por parte del BID
Segun el nivel de riesgo fiduciario identificado para cada proceso especifico, el método de
supervision por parte del BID serd ex ante o ex post, o supervisidon local para el caso de los
procesos con financiamiento 100% aporte local, segln lo definido en el Plan de Adquisiciones
del Proyecto. Las revisiones ex post seran realizadas siguiendo el Plan Anual de Supervision que
sea establecido. Los reportes de revisién ex post incluirdn al menos una visita de inspeccién
fisica de los procesos de adquisiciones sujetos a dicha revision.

8.10. Ejecucion de las adquisiciones
La realizacién de las adquisiciones de bienes, obras, servicios de no consultoria y servicios de
consultoria (firmas y consultores individuales) es responsabilidad de la UEP, a través del
Especialista en Adquisiciones, quien debera coordinar con los especialistas técnicos para la
elaboracidon de términos de referencias y especificaciones técnicas, asi como gestionar vy
tramitar lo necesario para la publicacidon de los procesos de contratacion y adquisicién. Las
Unidades establecerdn los procedimientos para la gestién de adquisiciones de acuerdo con lo
exigido en las politicas emitidas por el BID y a los procedimientos administrativos internos de
cada institucién, procurando que permitan cumplir con propdsitos de orden, registro y el
control interno. La revision de las especificaciones técnicas de las adquisiciones y de los
términos de referencia para la contratacion de servicios de consultoria durante la preparacidn
de procesos de seleccidn es responsabilidad del especialista sectorial.
Para efectuar los procesos de adquisicién de bienes y contratacién de servicios a financiar con
fondos del préstamo -incluida la adjudicacién y firma de los respectivos contratos, el OE podra
licitar y contratar sobre la base de la disponibilidad de fondos en el contrato de préstamo, para
ello, debera programar dentro de su presupuesto institucional y para cada ejercicio fiscal, los
montos necesarios para cubrir sus compromisos de pago, en funcién de la programacién anual
de ejecucion de los referidos contratos.

Con respecto a la contratacion del personal, a criterio de cada Unidad, la contratacidon de
consultores individuales se podra solicitar mediante anuncios locales o internacionales a fin de
conformar una lista corta de individuos calificados, cuando se desconocieran consultores
idoneos para la consultoria respectiva a quienes cursar invitacién. Los consultores contratados
para asistir al OE durante el periodo de ejecucion de la operacion podran ser contratados por
todo dicho periodo de ejecucidn, con la obtencion de la No Objecidn al proceso competitivo de
seleccidn inicial, sin necesidad de requerimiento de una por cada periodo de ejecucion
presupuestaria anual, independientemente de la firma de mas de un contrato coincidente con
cada periodo, sin detrimento de la evaluacion de desempefio de la que pudiera derivar una
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rescision del contrato de consultoria y por tanto en la necesidad de un nuevo pedido de N.O. al
nuevo proceso.

8.11. Administracién de los contratos

Una vez suscritos los contratos, la supervisiéon del cumplimiento de la calidad de los bienes
entregados o servicios proveidos seran responsabilidad de las Direcciones de Linea del INIA
involucradas que sean designados para tal fin, segun las Matrices de Asignacién de
Responsabilidades (MAR). También podran designarse al Especialista Financiero o en
Planificacién, segln el objeto del contrato. Asimismo, el Especialista en Adquisiciones debera
realizar el seguimiento administrativo a la ejecucidn de los contratos.

Para la supervision de cada contrato, el/la Administrador/a de Contrato tendra las siguientes
facultades:

i.  Participar en las reuniones de inicio de contratos y coordinar las reuniones de
seguimiento hasta el cierre de los contratos;

ii.  Asesorar y realizar comentarios si los tuviere, con respecto a los planes de trabajo,
cronogramas, etc., presentados por las empresas o firmas contratadas para su
aprobacion;

iii.  Controlar las garantias, multas y sanciones, plazos, calidad técnica y avance fisico —
financiero;

iv. Cuando corresponda, realizar visitas para verificaciones in situ;

V. Emitir informes que detallen los desfases de los plazos ofertados, la identificacién de las
causas de los desvios y recomendaciones para reencauzar la normal ejecucién del
contrato.

vi. Elaborar los informes que respaldan las solicitudes de pago, ampliaciones de plazo y
adendas de modificacién contractual debiendo responsabilizarse por la pertinencia y
oportunidad de los respaldos correspondientes.

9. Auditoria y Supervisién

El Contrato de Préstamos establece los mecanismos de supervisién y evaluacién del proyecto.
Dicho contrato establece la presentacion periddica de documentos clave para monitorear
avances, problemas y cumplimiento ambiental/social, con notificacién inmediata de incidentes
graves; estados financieros auditados anuales y define el ejercicio fiscal; y evaluaciones
intermedia y final, incluyendo linea de base y evaluacion de impacto, analizando resultados e
impactos, con posibles estudios complementarios. Todas las comunicaciones deben seguir los
canales oficiales, y las controversias se resolveran mediante arbitraje segun las normas del BID.

9.1. Control externo e informes

El ambiente de control, las actividades de control, la comunicacién e informacién y el monitoreo
de las actividades del Proyecto se rigen por lo establecido en el Contrato de Préstamo.
La adecuada organizacién del archivo contable de la UEP permitira conocer en forma oportuna
el estado de situacion de documentacion generada con cargo al Proyecto, estando a disposicion
de las misiones del BID, de los auditores externos y de cualquier otra entidad de control que
visite a la UEP para las revisiones ex post.
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9.1.1.Estados Financieros Auditados (EFA)

La UEP presentara al Banco los Estados Financieros Auditados del Proyecto (EFA) debidamente
dictaminados las firmas de auditoria independiente aceptables al Banco contratadas para el
efecto, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal y
durante el plazo para desembolsos del financiamiento.

El dltimo de estos informes serd presentado dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes a
la fecha estipulada para el ultimo desembolso del financiamiento.

Los informes financieros que serdn sujetos de auditoria financiera externa previo a su envio al

BID son:

Demostracion de las Fuentes y Usos de Fondos, en términos de un Estado de Flujos de
Efectivo en el cual se reconozcan: (a) todos los ingresos de fondos provenientes del
BID; (b) las erogaciones de recursos para la ejecucion; y (c) los saldos en efectivo bajo
responsabilidad de la UEP. Este informe debera estar debidamente conciliado con los
informes de fuentes y usos producidos por el SIAF, lo que deberd constar en las notas
explicativas.

Demostracion de la evolucion y situacién relacionada con la utilizacién de los recursos,
en términos de un Estado de Inversiones acumuladas. Debe ser consistente con el
estado de flujos de efectivo y revelar por componente del Proyecto y otros gastos los
saldos de la inversién de los fondos, al comienzo de cada periodo reportado y los
movimientos ocurridos hasta la determinacién de los saldos de fondos disponibles al
final de dicho periodo. Este informe debera estar debidamente conciliado con los
informes sobre ejecucién presupuestaria producidos por el SIAF, lo que debera constar
en las notas explicativas.

Notas explicativas, que divulguen las politicas contables adoptadas y otras
informaciones consideradas relevantes al usuario del informe financiero. Deberan
presentarse en un formato sistematico, haciendo referencias cruzadas a la informacion
contenida en los informes financieros.

Declaracién de los titulares de la UEP, en la cual revele que los gastos realizados con
fondos del BID se han efectuado conforme a los propdsitos especificados en el
Contrato de Préstamo. Ademds, que se han disefiado medidas de control interno
apropiadas y que han funcionado eficazmente durante el periodo reportado. Esta
declaracion es la que acompafia la remision de los informes financieros.
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