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EDITORIAL

Hace seis afos el es-
tado peruano creo el
Programa Nacional
de Centros Juveniles
(PRONACEJ), entidad
adscrita al Ministerio
de Justicia y Dere-
chos Humanos. Este
periodo ha marcado
un antes y un des-
pués en el sistema de
justicia penal juvenil,
permitiendo consoli-
dar estrategias efecti-
vas para la reintegra-
cion social de los
adolescentes en conflicto con la ley.

PRONACEJ

Eregrama Nacional ga
auro‘\.‘ Jurdaniles

Alo largo de estos afos, los avances han sido notables,
aungue no han estado exentos de desafios. Es indis-
pensable reconocer la dedicaciéon de los equipos direc-
tivos, los Equipos Técnicos Interdisciplinarios y todos
los colaboradores de nuestras unidades desconcentra-
das — Los Centros Juveniles de Diagndstico y Reha-
bilitaciéon (CIDR) y Servicios de Orientacion al Adoles-
cente (SOA)— quienes, con un compromiso constante,
han contribuido de manera decisiva a una interven-
cion socioeducativa efectiva.

Los centros juveniles no son solo lugares donde se eje-
cutan medidas socioeducativas o de internamiento
preventivo, sino verdaderos espacios de transforma-
ciony oportunidad. A través de un enfoque integral, se
promueve el bienestar personal, familiar y social de los
adolescentes, asegurando en todo momento el pleno
respeto a su interés superior. En este marco, los opera-
dores de los nueve Centros Juveniles de Diagnéstico y
Rehabilitacion, del Anexo 3 del CJDR Lima ubicado en
el Establecimiento Penitenciario Ancoén I, de los vein-
tisiete Servicios de Orientacion al Adolescente, traba-
jan incansablemente para garantizar una reinsercion
social efectiva, en estricto cumplimiento del Cédigo de
Responsabilidad Penal de Adolescentes.

La intervencion en los Centros Juveniles de Diagnosti-
co y Rehabilitacion (CIDR) y en los Servicios de Orien-
taciéon al Adolescente (SOA) estd a cargo de los Equi-
pos Técnicos Interdisciplinarios (ETI), conformados por
psicoélogos, trabajadores sociales y educadores socia-
les. Estos profesionales emplean herramientas espe-
cializadas para la evaluacién, diagndstico, intervencion
y acompafamiento, asegurando una atencién diferen-
ciaday adaptada a las necesidades de cada adolescen-
te. Ademads, se promueve activamente la participacion
en talleres técnico-formativos y/o productivos en los
Centros Juveniles de Diagndstico y Rehabilitacion, asi
como en los Servicios de Orientacion al Adolescentes,
entre ellas: danza, disciplinas como danza, musica, car-
pinteria, cuidado del nifio, talleres agropecuarios, me-
lamine, cuero y calzado, gastronomia, manualidades,
bisuteria, confecciones, pintura, reposteria, mecanica
automotriz, soldadura, barberia, planificacién indus-
trial, panaderia, electrdnica, serigrafia, ebanisteria,
estructuras metalicas, ofimatica, artesania, ceramica,
industria alimentaria, disefio grafico, confiteria, entre
otras. Todas estas acciones, contribuyen significativa-
mente al proceso de resocializacién juvenil, brindan-
doles herramientas concretas para su reinsercion so-
cial y desarrollo personal.
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Desde un enfoque sistematico y participativo, los cen-
tros juveniles fornentan la articulaciéon intersectorial e
interinstitucional, con el objetivo de involucrar a alia-
dos estratégicos en la atencidn y tratamiento de los
adolescentes. Este esfuerzo no solo busca garantizar
una reinserciéon efectiva en la sociedad, sino también
fortalecer las oportunidades educativas y laborales
para quienes han egresado del sistema.

Ante elaumento en la participacion de adolescentes en
infracciones a la ley penal y con el propdsito de redu-
cir los riesgos de reincidencia, el PRONACEJ ha pues-
to en marcha la estrategia preventiva “Transformando
Miradas, Cambiando Historias: Juntos por la Reinser-
cién Social”. Esta iniciativa busca mitigar las vulnerabi-
lidades que enfrentan los adolescentes egresados, asi
como su entorno mas cercano —familia, instituciones
educativas y comunidad—, alejandolos de conductas
delictivas y promoviendo su bienestar integral.

Por otro lado, las unidades de linea del PRONACEJ]
realizan esfuerzos continuos para dirigir, acompanar y
asistir técnicamente a las profesiones de las unidades
desconcentradas (CIJDR o SOA); ademas de supervi-
sar el cumplimiento de las medidas socioeducativas.
Durante este periodo, la Unidad de Gestién de Medida
Socioeducativa de Internacién (UGMSI) han enfocado
sus esfuerzos en mejorar la infraestructura, implemen-
tar programas de reinsercién, capacitacitar al personal
y establecer alianzas estratégicas. Tambien, destaca
la reduccion de la reincidencia delictiva y los desafios
que aun persisten para fortalecer la rehabilitacion de
los adolescentes en conflicto con la ley penal. Por su
parte, la Unidad de Gestiéon de Medida No Privativa de
Libertad (UGMSNPL) resalta los logros en la insercién
educativa y laboral, el fortalecimiento de capacidades
del personal y la cooperaciéon interinstitucional. En el
caso de la UAPISE, se ha logrado el fortalecimiento
del Programa de Asistencia y Seguimiento Posterior al
Egreso , asi como una gestion adecuada y avances en
las investigaciones. A pesar de los avances logrados en
la atencidn, tratamiento e intervencién de los adoles-
centes en conflicto con la ley penal, persisten diversos
desafios que deben ser superados para fortalecer el
Sistema de Justicia Penal Juvenil, los cuales espera-
mos abordar con nuestro compromiso y accién.

El compromiso y dedicacién de los funcionarios, ser-
vidores y colaboradores del PRONACEJ han sido fun-
damentales para que muchos adolescentes superen
barreras y obstaculos, logrando su efectiva reinserciéon
social. En esta edicion especial de la revista Dentro/
Fuera, compartimos historias, articulos de opinidén, en-
trevistas y proyectos que reflejan el esfuerzo colecti-
vo de todos los actores involucrados en el sistema de
reinsercion juvenil. Nuestro objetivo es visibilizar esta
labor y, sobre todo, inspirar nuevas acciones en favor
de los adolescentes y su derecho a una segunda opor-
tunidad.

A través de articulos de opinidn, historias de éxito, en-
trevistas y proyectos liderados por nuestros especialis-
tas y colaboradores, buscamos visibilizar nuestro tra-
bajo, compartir buenas practicas y fortalecer nuestras
estrategias de intervenciéon y prevencion del delito.

Esperamos que esta publicacién no solo dé a conocer
la ardua labor del PRONACEJ, sino que también inspi-
re a seguir construyendo un sistema de justicia juve-
nil mas inclusivo y eficaz, en beneficio del desarrollo y
bienestar de nuestra nacion.

EDICION N.°10
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LOS CENTROS JUVENILES: ESPACIOS DE
TRANSFORMACION Y ESPERANZA

Los centros juveniles representan una respuesta hu-
manista y solidaria ante el desafio de reintegrar a
adolescentes en conflicto con la ley penal a la socie-
dad. Desde su creacién, estas unidades desconcen-
tradas se han emergido como espacios de refugio
y transformacion para adolescentes con conductas
antisociales. Mediante la implementacién de medi-
das socioeducativas, intervenciones diferenciadas
Yy un seguimiento posterior al egreso, se busca ten-
der puentes hacia una vida mas digna, promoviendo
oportunidades reales de desarrollo. El enfoque inte-
graly centrado en la dignidad humana y los derechos
humanos ha sido el pilar de este proceso, orientando
cada accion hacia la rehabilitacion y reinsercion social
de los adolescentes.

Cada logro alcanzado en los centros juveniles es fruto
del esfuerzo articulado de los directores, equipos téc-
nicos interdisciplinarios, instituciones aliadas, familias,
adolescentes y la comunidad en general. Los progra-
mas y estrategias de intervencion tienen como obje-
tivo principal la reinserciéon social de los adolescentes,
favoreciendo su desarrollo integral y promoviendo su
bienestar general.

Este camino, lleno de desafios y aprendizajes, se erige
como una leccion de esperanza para toda la comuni-
dad. Nos recuerda que la empatia, el compromiso so-
cial y la firme conviccién de que todos merecen una
nueva oportunidad, son los cimientos para construir
una sociedad mas justa, inclusiva y compasiva.
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Avances y desafios de la Unidad
de Asistencia Técnica Post Egreso,
Seguimiento y Evaluacion de
Resultados de Reinsercion Social e
Intervencion

"UAPISE"

La Unidad de Asistencia Técnica Post Egreso,
Seguimiento y Evaluacién de Resultados de
Reinsercién Social e Intervencion (UAPISE), es una
unidad de linea del Programa Nacional de Centros
Juveniles (PRONACEJ). Durante el 2024, responsable
de fortalecer el proceso de seguimiento a los
adolescentes que egresan del sistema penal juvenil.

Las funciones asignadas a esta unidad, reguladas
en el art. 30 y 31 del Manual de Operaciones del
PRONACEJ, establecen que somos la unidad
responsable de la asistencia técnica durante la
ejecucion del seguimiento y asistencia post egreso,
la administracion del Registro de Adolescentes
infractores, asi como del desarrollo de investigaciones
o estudios que fortalezcan las metodologias para la
intervencion con adolescentes.

En este contexto, una de las prioridades de la unidad
fue la mejora continua y el cumplimiento dptimo
de las tres etapas del Programa de Asistencia y
Seguimiento Posterior al Egreso: 1) preparacion para
el egreso, 2) asistencia y 3) seguimiento posterior
al egreso. Para ello, durante el 2024, se brindaron
ochentay nueve (89) asistencias técnicas a los equipos
técnicos de los Centros Juveniles de Diagndstico y
Rehabilitacion (CIJDR) y de los Servicios de Orientacion
al Adolescente (SOA), responsables del programa.
Asimismo, se realizaron veinticuatro (24) visitas de
supervision inopinadas, conforme a lo establecido en
el Plan de Supervision 2024, aprobado con Resolucion
de Direccién Ejecutiva N.°173-2024-JUS/PRONACEJ.

Para mejorar la gestion de la informacion
institucional, se elaboré y aprobd la Directiva N.°
007-2024-JUS/PRONACEJ, la cual regula la gestion
de la informacién interna del Programa Nacional
de Centros Juveniles (PRONACEJ).Esta normativa
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garantiza la disponibilidad de informacién confiable
y actualizada en el Registro de Adolescentes
Infractores y en la matriz del Programa Posterior al
Egreso. Esta informacion es clave para la operatividad
del PRONACEIJ App y del futuro Sistema Integral de
Gestion del Adolescente Infractor.

Asimismo, con el fin de fomentar la generacion
de nuevos conocimientos y fortalecer la evidencia
criminolégica, la UAPISE ha publicado boletines
estadisticos mensuales, el Informe Estadistico
Anual 2023, asi como la octava y novena edicion
de la Revista Institucional “Dentro - Fuera”. Estos
documentos representan un punto de partida para el
debatey el desarrollo del conocimiento en materia de
adolescentes en conflicto con la ley penal.

La UAPISE presentd su primera investigacion
titulada “Nivel de riesgo de reincidencia delictiva
en las madres adolescentes en conflicto con la ley
penal del CJDR Santa Margarita”, cuyo objetivo es
identificar los niveles de riesgo de reincidencia en
madres adolescentes en conflicto con la ley penal
gue cumplen una medida socioeducativa privativa
de libertad en el Centro Juvenil de Diagndstico y
Rehabilitacién Santa Margarita.

Ademas, actualmente se desarrolla una investigacion
sobre los factores de riesgo asociados a las
infracciones de violencia sexual, con el propésito de
profundizar en el analisis de esta problematica.

Por ultimo, a solicitud de la UAPISE, el PRONACEJ]
oficializé, mediante la Resolucién de Direccion
Ejecutiva N.° 163-2024-JUS/PRONACE]J, la iniciativa
“Transformando miradas, cambiando historias:
juntos por la reinsercién social”, reafirmando su
compromiso con la rehabilitacién y reinserciéon de los
adolescentes en conflicto con la ley penal.

EDICION N.°10
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HACIA UNA INTERVENCION INTEGRAL DEL DELITO: “TRANSFORMANDO
MIRADAS, CAMBIANDO HISTORIAS: JUNTOS POR LA REINSERCION SOCIAL"

Desde su creaciéon, el PRONACEJ ha ha impulsado
esfuerzoscontinuosparafortalecerelSistemaNacional
de Reinsercion Social de Adolescentes en Conflicto
con la Ley Penal. Mediante la implementacion de
medidas socioeducativas, el desarrollo de programas
de intervencion y tratamiento diferenciado, y la
asistencia y seguimiento posterior al egreso, se busca
desviar a los adolescentes de la trayectoria delictiva y
reintegrarlos a sus comunidades.

Sin embargo, la respuesta actual ante la criminalidad
juvenil sigue siendo insuficiente. La Politica Nacional
del Adolescente en Riesgo y en Conflicto con la
Ley Penal reconoce como un problema publico
la “persistencia del contexto criminégeno en los
adolescentesenriesgodelictivoyen conflictoconlaley
penal”. Entre las causas sefaladas, destaca la limitada
oferta de programas preventivos focalizados, que son
esenciales para reducir factores de riesgo y fortalecer

factores protectores, constituyendo una alternativa a los enfoques de control centrados exclusivamente en el
delito.

En este contexto, la Unidad de Asistencia Técnica Post Egreso, Seguimiento y Evaluacion de Resultados de
Reinsercion Social e Intervencidon ha disefado la Estrategia Nacional de Prevenciéon Social y Comunitaria del
Delito, titulada: “Transformmando miradas, cambiando historias”. Esta estrategia tiene como objetivo reducir el
riesgo de reincidencia de adolescentes egresados, interrumpiendo sus trayectorias delictivas a nivel individual,
familiar y social.

Esta estrategia tiene como objetivo mitigar las amenazas, carencias y vulnerabilidades que afectan tanto a
los adolescentes egresados como a su entorno —familia, instituciones educativas y comunidad — con el fin
de alejarlos del delito. Al mismo tiempo, fomenta la mejora de su calidad de vida, asi como su desarrollo y
bienestar.

Para lograrlo, la intervencion se centra en:
¢ Abordar factores de riesgo crimindgeno en los niveles individual, familiar y social.
¢ Fortalecer los factores protectores que facilitan la reinsercion.
¢ Establecer redes intersectoriales e interinstitucionales que reduzcan la desigualdad social.

¢ Desarrollar acciones de sensibilizacion para combatir el estigma hacia adolescentes en prOceso de
reinsercion social.

En el marco de esta estrategia, se han implementado cuatro intervenciones, siendo la primera en el distrito
de Los Olivos. Esta actividad convocd a 600 personas y mas de 30 instituciones aliadas, con participacion
de autoridades del sector justicia y del distrito, entre ellas: Juan Enrique Alcantara Medrano, Viceministro de
Justicia, Felipe Castillo Oliva, Alcalde de Los Olivos Y Representantes de instituciones educativas aliadas, el
Centro de Emergencia Mujer, la Subprefectura de Los Olivos, la Policia Nacional del Perd, el Centro Integral del
Adulto Mayor, entre otros.

K o - B, L
“Transformando miradas, cambiando historias: juntos por la reinsercion social”
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Tras la Marcha por la Reinserciéon Social, se realizd la Feria
de Servicios, un espacio donde se ofrecieron diversas
oportunidades educativas, laborales y recreativas, entre
otros servicios dirigidos a la ciudadania en general. Esta
iniciativa tuvo como objetivo reducir los factores de riesgo
asociados a la comision de infracciones a la ley penal,
promoviendo alternativas de desarrollo y bienestar para
la comunidad.

Con este enfoque integral, “Transformando miradas,
cambiando historias” se consolida como una estrategia
clave para la prevencion del delito y la reinserciéon social
de adolescentes en conflicto con la ley penal, reforzando
el compromiso del PRONACEJ con la construccion de un
futuro mas inclusivo y seguro.

También se llevaron a cabo charlas preventivas en
instituciones educativas de Los Olivos y San Juan
de Miraflores, beneficiando a 360 adolescentes. Las
sesiones abordaron practicas antisociales y el proceso
de reinsercidon juvenil, promoviendo el enfoque de
corresponsabilidad.

Dado que esta actividad se desarrolld en el marco de
la estrategia “Transformando miradas, cambiando
historias”, se conté con la participacion de diversas
instituciones aliadas, entre ellas los gobiernos locales, la
Direccion Antidrogas (DIRANDRO) de la Policia Nacional
del Peru y el Ministerio de Educacion, fortaleciendo asi el
enfoque interinstitucional para la prevencion del delito y
la reinsercion social juvenil.

Ademas, en el distrito de San Juan de Miraflores se llevd
a cabo la actividad preventiva “Transformando miradas,
cambiando historias: juntos por la reinsercidn social”, con
el objetivo de sensibilizar a la ciudadania sobre el proceso
de reinsercion social juvenily fomentar la creacién de una
red de apoyo que brinde oportunidades de desarrollo a
los adolescentes en conflicto con la ley penal y a aquellos
egresados de los centros juveniles.
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El evento contd con la participacion de autoridades
del sector justicia, representantes del gobierno local e
instituciones aliadas. Asimismo, reunié a mas de 500
ciudadanos, asi como a representantes de instituciones
publicas y privadas, quienes participaron activamente
en la caminata y la feria de servicios, reafirmando su
compromiso con la reinsercién y el bienestar juvenil.

A través de la implementacion de la intervencion
preventiva social y comunitaria “Transformando
miradas, cambiando historias”, la UAPISE busca generar
condiciones favorables para la reinsercion de los
adolescentes en su familia y comunidad, brindandoles
acceso a oportunidades educativas, laborales vy
recreativas, entre otros recursos que promuevan su
desarrollo integral.

Asimismo, la estrategia apunta a reducir la prevalencia
de estereotipos, prejuicios y estigmas, asi como las
actitudes negativas que obstaculizan el pleno ejercicio
de los derechos de los adolescentes dentro del sistema
de reinsercién social.

En cumplimiento de su funcién de planificar y ejecutar
actividadesde seguimientoyevaluaciéndelosresultados
de las intervenciones técnicas aplicadas en los Centros
Juveniles de Diagnostico y Rehabilitacion, asi como en
los Servicios de Orientacion al Adolescente, la UAPISE ha
desarrollado instrumentos especificos para el monitoreo
de los procesos de intervencidon y reinsercion social.
Estos instrumentos han sido presentados a la Direccion
Ejecutiva del PRONACEJ para su revision técnica y, una
vez aprobados, se procedera con su implementacion.

En este sentido, se han firmado convenios con
instituciones como la Escuela Internacional de Gerencia
(EIGER), World Vision Peru y la Universidad San Juan
Bautista, fortaleciendo las oportunidades de inserciéon
y desarrollo integral para los adolescentes que forman
parte del Programa de Asistencia y Seguimiento
Posterior al Egreso.

EDICION N.°10
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Avances y desafios de la Unidad de
Gestion de Medida Socioeducativa
No Privativa de Libertad

o n

"UGMSNPL"

La Unidad de Gestiéon de Medida Socioeducativa
No Privativa de Libertad conocida como UGMSNPL,
es la unidad de linea, dependiente de la Direccidon
Ejecutiva del PRONACEJ, que tiene como objetivo
el cumplimiento de las medidas socioeducativas no
privativas de libertad. Ademas, impulsa estrategias
de intervencién, seguimiento y reinsercion,
promoviendo la articulacidon interinstitucional e
intersectorial..

Las principales funciones de la UGMSNPL son:
dirigir y supervisar el cumplimiento de la ejecucion
de las medidas socioeducativas no privativas de
libertad y medidas accesorias; formular y proponer
estrategias y metodologias para el tratamiento de
adolescentes mediante la ejecuciéon de las medidas
socioeducativas; formular y proponer directivas,
guias, lineamientos, protocolos y otros instrumentos
técnico normativos para la ejecucion de las medidas
socioeducativas no privativas de libertad; supervisar,
monitorear y realizar el acompafamiento técnico a la
gestiondelosServiciosde Orientacion al Adolescente;
articulacion intersectorial e interinstitucional con
instituciones publicas y privadas en el marco de la
ejecucion de medidas socioeducativas no privativas
de libertad.

En la actualidad los Servicios de Orientacién al
Adolescente atienden a 1690 adolescentes, de
los cuales 1547 son varones y 143 son mujeres. El
70 % de los adolescentes son mayores de edad.
Los adolescentes son derivados por la autoridad
judicial mayormente por tres infracciones: contra
el patrimonio, contra la libertad y contra la vida, el
cuerpoy lasalud. En cuanto a los niveles de riesgo de
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los adolescentes que atienden los SOA, 884 son de
riesgo bajo, 637 de riesgo moderado y 187 de riesgo
alto.

Durante el afo 2024 se han insertado
educativamente a 735 adolescentes; de los cuales
290 estudian en CEBA, 102 estudian en CETPRO, 150
estudian en Institutos Superiores y 120 estudian en
Universidades. Las carreras técnicas que estudian
mayormente los adolescentes son Electricidad
Industrial, Mecanica Automotriz, Administracion de
Empresas, Contabilidad, Disefio Grafico, Enfermeria
y Gastronomia. En cuanto a las carreras universitarias
destacan Derecho, Ingenieria Industrial, Psicologia,
Ingenieria  Civil, Administracion de Empresas,
Contabilidad y Enfermeria.

En el afo 2024 se han insertado laboralmente en
instituciones publicas y privadas a 265 adolescentes.

Enlos 27 SOA, los adolescentes recibieron la atenciéon
e intervencién y tratamiento en los siguientes
programas y estrategias: En el Programa de
Intervencion para Agresores Sexuales participaron
959 adolescentes. En la Estrategia de Intervencion
Terapéutica de Niveles de Riesgo Moderado y
Alto recibieron tratamiento 1347 adolescentes. En
la Estrategia de Intervencién Firmes y Adelante
participaron 1829 adolescentes, en el Programa de
Intervencion con familias ADN Familiar participaron
2915y en el Programa Trabajando por mi Comunidad
participaron 903 adolescentes en 105 actividades
restaurativas beneficiando a 9565 personas
vulnerables.
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Dentro del Plan Operativo Institucional de Ia
UGMSNPL tenemos cuatro actividades operativas
importantes:

GESTION DE LAS MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS NO PRIVATIVAS
DE LIBERTAD.

1. ELABORACION DE
TECNICOS NORMATIVOS.

DOCUMENTOS

La UGMSNPL ha emitido tres documentos técnico
normativos: Lineamientos para el Acompafamiento,
Asistencia Técnica, Monitoreo y Supervision de los
Servicios de Orientacién al Adolescente; Directiva
de Ejecucidon de Medidas Socioeducativas No
Privativas de Libertad en los Servicios de Orientacion
al Adolescente; Guia para promover la reparacion
simbdlica del dafo ocasionado a la victima y/o
comunidad en los Servicios de Orientacion al
Adolescente.

2. ORGANIZACION DE EVENTOS PARA
PROMOVER ACTIVIDADES PROSOCIALES.

La UGMSNPL en colaboracién con la Municipalidad
distrital de Chorrillos dio inicio a la campana “Playas
limpias”; en coordinacién con la Municipalidad
Metropolitana de Lima, se realizd la | Feria
laboral “ImpulSOA", a fin de promover el acceso
a oportunidades de empleo, en beneficio de los
adolescentes que cumplen medidas socioeducativas
no privativas de libertad en los Servicios de
Orientacion del Adolescente (SOA) de Lima y Callao.

Por otro lado, en el marco del Dia de los Servicios de
Orientaciéon al Adolescente, la UGMSNPL realizd la
actividad “Lo Mejor de Nosotros: Jovenes en Accion” —
Edicién 2024, a fin de dar a conocer los avances en la
intervencion de adolescentes que cumplen medidas
socioeducativas no privativas de libertad

Asimismo, se realizé el | Encuentro Socioeducativo
Inter SOA “Jugando Ganamos Todos”, a fin de
promover el deporte como herramienta de
resocializacidon en los adolescentes de los Servicios
de Orientacion al Adolescente de Lima y Callao

Ademads, se realizd el “Encuentro Nacional de
directores de los SOA 2024” a fin de fortalecer
la gestidon de los 27 Servicios de Orientacion al
Adolescente a nivel nacional; en coordinacion con la
Iglesia Universal la UGMSNPL realizé el “Encuentro
de padres e hijos”, a fin de fortalecer los vinculos
familiares de los adolescentes del Servicio de
Orientaciéon al Adolescente de Ventanillay sus padres.

3. EVALUACION DE LOS SOA.

En el mes de noviembre de 2024 se realizo la
segunda edicién del Concurso de Reconocimiento
a la Buena Gestién de los Servicios de Orientacidn
al Adolescente. Se consideraron cinco criterios de
calificacion referidos a la suscripcién de convenios y
actas de acuerdo de cooperaciéon interinstitucional,
inserciéon educativa, inserciéon laboral, gestion,
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intervencién comunitaria para la reparacion del dafo
de manerasimbdlicay la buena practica realizada por
los equipos técnicos interdisciplinarios de los SOA. El
primer puesto del concurso fue obtenido por el SOA
Huanuco, el segundo lugar por el SOA Chiclayo y en
el tercer lugar el SOA Lima Este.

Supervision de la Ejecucién de las Medidas
Socioeducativas No Privativas de Libertad.

Durante el afio 2024 los especialistas de la UGMSNPL
realizaron 41 Monitoreos y Supervisiones a los
directores y equipos técnicos interdisciplinarios de
los 27 Servicios de Orientacion al Adolescente a nivel
nacional.

Asistencia Técnica orientada al desarrollo de
los Equipos Técnicos Interdisciplinarios.

Los especialistas de la UGMSNPL desarrollan labor
de facilitadores brindando el acompafamiento a
los directores y equipos técnicos interdisciplinarios
de los SOA respecto al desarrollo de las estrategias,
programas y acciones relacionadas con la
intervencién socioeducativa y la gestion.

Del mismo modo se les brinda la asistencia técnica
permanente a los SOA a través de asesorias
especializadas sobre la ejecucidon de las medidas
socioeducativas.

También se realiza el fortalecimiento de capacidades
de los directores y equipos técnicos interdisciplinarios
de los SOA por medio de seminarios, conferencias y
talleresde manera presencial y virtual. Se desarrollaron
temas importantes como tipologias delictivas,
derechos de las mujeres en el siglo XXI, la psicologia
de hoy, programa educativo integral en sexualidad,
la sexualidad en la adolescencia, actualizacién de
estrategias de intervencién en el consumo de drogas,
valoracién de riesgo en adolescentes con conductas
sexualmente abusivas, etc.

PROMOCION’DE INICIATIVAS DE
COOPERACION EN RED.

La UGMSNPL y los SOA han formulado 117
convenios y actas de cooperacidn interinstitucional
para fortalecer la ejecucidn de las medidas
socioeducativas. Entre ellos destacan los convenios
firmados con la Universidad de Las Tunas de Cuba,
con la Iglesia Universal, DIRIS Lima Norte, Fundacion
Futbol Més, etc.

Se han realizado diversas actividades de articulacion
intersectorial e interinstitucional en el marco de la
ejecucion de medidas socioeducativas no privativas
de libertad. Se ha participado en la mesa de trabajo
multisectorial organizada por la Corte Superior de
Justicia de Puente Piedra - Ventanilla y la Unidad
de Fortalecimiento Institucional de la Secretaria
Ejecutiva de la Comisidén Interamericana para el
Control del Abuso de Drogas de la Organizacion de
los Estados Americanos (SE-CICAD/OEA), a fin de
exponerlosavancesdel ProgramaJusticiaTerapéutica
con Enfoque Restaurativo (JTR) en el distrito judicial.
También se participd del Lanzamiento del Programa
Justicia Terapéutica con Enfoque Restaurativo en la
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Corte Superior de Justicia de Huaura y Lima Norte
a fin de fortalecer la atencidon de los adolescentes
del SOA que presentan consumo problematico de
sustancias psicoactivas.

De otro lado, en coordinacién con el Area de
Inmunizaciones de la Direccion Regional de Salud
(DIRIS) Lima Centro del Ministerio de Salud, se realizd
la campafa de vacunacién, a fin de prevenir la
propagacion de enfermedades en los adolescentes,
padres de familia y servidores publicos del Servicio
de Orientacién al Adolescente Lima Norte y Rimac.

En coordinacién con el Proyecto de Inclusion
Econdmica del Consejo Mundial de Cooperativas de
Crédito (WOCCU) de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), se realizé la
capacitacion “Programa de Empleabilidad Virtual”,
en beneficio de los adolescentes que cumplen
medidas socioeducativas no privativas de libertad a
nivel nacional.

Asi mismo, en coordinacién con la Unidad de
Acompafiamiento e Insercién Laboral del Programa
Nacional del Empleo “Jévenes Productivos”, del
Ministerio de Trabajoy Promocion del Empleo (MTPE),
se realizaron cursos virtuales a fin de promover
el acceso a oportunidades de empleo formal en
beneficio de los adolescentes de los Servicios de
Orientacién al Adolescente (SOA) a nivel nacional.

MAYO 2025

Con el apoyo de la Corte Superior de Justicia de Piura,
se inaugurd el Servicio de orientacion al Adolescente
(SOA) Piura, gracias al otorgamiento de un ambiente
cedido dentro de las instalaciones de los Juzgados
de Familia de la CSJP, donde se realizard la atencion,
intervencién y tratamiento a los adolescentes que
cumplen medidas socioeducativas no privativas de
libertad en esta zona norte del pais.

Estamos atendiendo a los adolescentes en tres SOA
itinerantes ubicados en Chincha (SOA Cafete), San
Juan de Lurigancho (SOA Lima Este) y San Miguel en
Juliaca (SOA Puno).

La UGMSNPL tiene como desafios en el presente aflo
la creacion de dos nuevos Servicios de Orientacion
al Adolescente; la actualizacion de documentos
técnico normativos relacionados a los programas
y estrategias de intervencién; la mayor dotacién de
personal en equipos técnicos interdisciplinarios para
los SOA que aun lo requieren; el mejoramiento de
las competencias profesionales de los directores y
equipos técnicos interdisciplinarios de los SOA por
medio de cursos, seminarios, conferencias y talleres;
la articulacion con diversas instituciones publicas y
privadas para propiciar la suscripcién de convenios
que permitan brindar a los adolescentes mayores
oportunidades de insercion educativa y laboral que
contribuya en la construccidon de un plan de vida
para el bienestar del adolescente, su familia y la
comunidad en general.

| Feria laboral para adolescentes de los SOA de Lima y Callao “ImpulSOA”.
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“I Encuentro Socioeducativo Inter SOA “Jugando Ganamos Todos”
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Encuentro Nacional de directores de los SOA
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Avances y desafios de la Unidad de
Gestion de Medida Socioeducativa
de Internacion

i}
|

‘.

PRESENTACION DE LA UGMSI Y SU
ROL DENTRO DEL PRONACEJ

La UGMSI, tiene a su cargo a las nueve unidades
desconcentradas con las que cuenta el Pronacej
denominadas Centros Juveniles de Diagndstico y
Rehabilitacion, y un Anexo dependiente del CIDR
Lima, ubicado en el Establecimiento Penitenciario
Ancén Il; quienes, entre otros, tienen la funcidon de
brindar a los adolescentes a su cargo la atencidon
integral,atravésdeservicios, programasy actividades
estructuradas de tratamiento que responda a su
perfil y necesidades.

IMPORTANCIA DE LA MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA DE INTERNACION
EN LA REINSERCION SOCIAL DE
ADOLESCENTES

Las medidas socioeducativas tienen un fin
resocializador y de reintegracion a la sociedad
de los adolescentes en conflicto con la Ley Penal;
debiéndose para su aplicacién priorizar aquella que
pueda generar un mayor impacto educativo sobre
los derechos de los adolescentes y la que contribuya
de mejor manera a su proceso socioeducativo'.

En ese contexto, la medida socioeducativa de
internacién se constituye en la medida que mayor
impacto podria generar en los adolescentes, en vista
gue son privados de la libertad, y que de acuerdo a
la infraccidn cometida y edad del adolescente tiene

1. Codigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes y su Reglamento.
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mayor duracién; por ello, se debe tener una especial
valoracién para su imposicion siendo excepcional y la
dltima opcidn a recurrir.

Durantesuejecucionlosadolescentestienen derecho
a que se adopten las medidas necesarias, para
garantizar su atencién integral, asi como, al desarrollo
de programas especializados e intervenciones
diferenciadas que buscan, previa evaluacion de las
caracteristicas individuales, familiares y sociales del
adolescente, abordar los factores de riesgo que lo
llevaron a la comisién de la infracciéon a la Ley Penal,
fomentando el desarrollo de habilidades sociales,
emocionales y laborales; asi como, fortalecer los
factores de proteccién que le permita reintegrarse
favorablemente a la sociedad.

Al respecto, la Convencién sobre los Derechos del
Niflo, regula que la detencidn, el encarcelamiento o la
prision de un nino se llevard a cabo de conformidad
con la ley y se utilizard tan sélo como medida de
ultimo recurso y durante el periodo mas breve que
proceda; y que debe ser tratado con la humanidad
y el respeto que merece la dignidad inherente a la
persona humana, y de manera que se tengan en
cuenta las necesidades de las personas de su edad?.

En igual medida, las Reglas de Beijing establece
que la capacitacién y el tratamiento de menores
confinados en establecimientos penitenciarios
tienen por objeto garantizar su cuidado y proteccion,
asi como su educacion y formacion profesional para
permitirles que desempefien un papel constructivo
y productivo en la sociedad; debiendo recibir los

2. Articulo 37, numeral by c.
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cuidados, proteccidén y toda asistencia necesaria
-social, educacional, profesional, sicolégica, médicay
fisica- que puedan requerir debido a su edad, sexo y
personalidad y en interés d su desarrollo sano?.

LOS LOGROS Y AVANCES DE LOS
ULTIMOS TRES ANOS

Este articulo tiene como objetivo presentar los logros
yavances alcanzados por la UGMSI en el periodo 2021-
2024, destacando las mejoras en infraestructura,
implementacion de programas socioeducativos,
capacitacion del personal, reducciéon de la poblacion
y colaboracién interinstitucional; ademas de analizar
el impacto social y desafios.

2. LOGROS Y AVANCES DE LA UGMSI
(2021-2024)

Mejoras en la infraestructura y condiciones de los
centros juveniles

Durante los dltimos tres afos, el Pronacej a través
de la UGMSI, ha gestionado y facilitado la mejora de
las condiciones de infraestructura de los CIDR, sin
embargo, aun persisten desafios por la antigledad
de las instalaciones de estos.

No obstante, en vista de las urgentes necesidades
se ha logrado ampliar y adecuar los espacios en los
CIDR Pucallpa, Alfonso Ugarte - Arequipa y Trujillo, a
fin de atender a la poblaciéon de manera mas efectiva.

Adicional a ello, desde el afio 2023 se logré habilitar
Inversiones de Optimizacién, Ampliacion Marginal,
Reposicién y Rehabilitacion - IOARR en los CIDR
de Lima, Marcavalle - Cusco, Miguel Grau - Piura, El
tambo - Huancayo y Pucallpa, en beneficio de los
talleres productivos de panaderia, carpinteria y metal
mecanica; siendo que al 2024 se logré la habilitacion,
implementacién y desarrollo de todos los talles del
IOARR en los mencionados CIDR.

IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS
SOCIOEDUCATIVOS Y DE
REINSERCION

La UGMSI ha implementado programas
socioeducativosy de reinsercién que han permitido a
los adolescentes desarrollar habilidades educativas,
técnicasy sociales. Estos programas contribuyen a la
insercion educativa y laboral; asi como al desarrollo
de habilidades de emprendimiento, promovidos en
los talleres formativos y productivos.

Logros en reinsercion educativa:

En el ano 2024, continuaron sus estudios en
Centros de Educacion Bésica Alternativa — CEBA,
1667 adolescentes y 97 ACLP lograron insertarse
en estudios superiores como: ICPNA, Britanico,
SENATI y universidades como: Universidad de Lima y
Universidad César Vallejo.

3. Articulo 26.
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Asi mismo, en los anos previos también se logro la
reinsercion educativa de ACLP en el CEBA e institutos
superiores y universidades:

¢ 2021 insertados educativamente 1624.

¢ 2022: insertados en CEBA 1617 y 107 en
educacioén superior.

¢ 2023:insertadosal CEBA1919y 79 eneducacion
superior.

Logros en reinsercién laboral:

En el afo 2024, fueron insertados 73 adolescentes
laboralmente en empresas como: ADIDAS, OXXO,
MAKRO y PROMART, entre otras; demostrando un
crecimiento en la insercién laboral que presenta el
Pronacej, siendo que se logré insertar a 55 ACLP en
el 2021, 66 en el ano 2022y 58 en el 2023.

Esta insercion ha permitido a los adolescentes
adquirir experiencia laboral y habilidades que
facilitan su integracion en el mercado laboral formal
y de esta manera favorecer su reinsercion social.

Logros en participacion de talleres formativos y
productivos:

En los ultimos tres anos, se han implementado 89
talleres formativos y productivos en los CIJDR, con
una participacion del 76.58% de los adolescentes
en talleres formativos y del 4518% en talleres
productivos. Estos talleres incluyen areas como:
confecciones, carpinteria, electricidad, panaderia,
computacién, musica, entre otros.

Capacitacion y fortalecimiento de
capacidades del personal

La UGMSI ha realizado esfuerzos significativos en la
capacitacion y el fortalecimiento de capacidades del
personal técnico y administrativo de los CIDR.

Asistencias técnicas: Durante el 2023 y 2024, se
realizaron mas de 40 asistencias técnicas a los
equipos técnicos interdisciplinarios - ETI de los
CIDR, enfocadas en temas relacionados, entre otros,
a documentos técnicos normativos, tratamiento
diferenciado, aplicacion de instrumentos de riesgo y
proteccion y estrategias de intervencién.

Fortalecimiento de capacidades: Entre el 2023 y
2024 se desarrollaron mas de 20 fortalecimientos de
capacidades, fueron abordados mediante diversos
talleres y seminarios nacionales e internacionales
sobre tratamiento y reinserciéon social, criminologia
del desarrollo, herramientas de diagnodstico e
intervencion con adolescentes agresores sexuales,
entre otros. Estas actividades han coadyuvado a
fortalecer las capacidades de los profesionales y
técnicos para brindar una atencidn mas eficiente y
efectiva.

Colaboracién interinstitucional y alianzas
estratégicas

La UGCMSI ha promovido Ila colaboracion
interinstitucional para fortalecer los programas de
reinsercion social.
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Gestidn, promocidn y articulacién de convenios con
instituciones aliadas: Entre los aflos 2021 y 2025, el
Pronacej gestiond la suscripcion de 32 convenios
interinstitucionales (7 en el 2021, 5 en el 2022, 11 en el
2023, 8 en el 2024 y 1 en el 2025). El objetivo general
de estos convenios es fortalecer la reinsercién social
de los adolescentes en conflicto con la ley penal, a
través de la educacion basica y técnico-productiva,
atencion en salud mental, insercion laboral y el
desarrollo socioemocional y espiritual.

Las intervenciones se realizaron principalmente
en los CIDR de Lima, Santa Margarita, EI Tambo-
Huancayo, Trujillo, Pucallpa y Miguel Grau-Piura; asi
como, en los Servicios de Orientacidn al Adolescente
- SOAy programas posteriores al egreso.

Concurso nacional de buenas practicas del Pronacej
2023 y 2024: Concurso que se viene implementando
desde el ano 2023, logrando reconocer a las mejores
practicas en rehabilitacion y reinserciéon social de los
equipos técnicos interdisciplinarios de los CIDR a
nivel nacional; asi como, la participacién de las redes
aliadas, promoviendo la innovacién y el intercambio
de experiencias entre los CIDR.

Encuentro nacional de directores y ETI 2025: A inicios
del 2025 se realizd el encuentro nacional de directores
y equipos técnicos, con el objetivo de fortalecer la
gestion e intercambio de experiencias de los CIDR
y los ETI, que coadyuve a la mejora continua en la
atencion y tratamiento de los adolescentes.

3. IMPACTO SOCIAL Y BENEFICIOS

Contribucion a la reduccion de la
reincidencia delictiva

Los programas implementados por la UGMSI, han
contribuido significativamente a la reduccién de
la reincidencia delictiva entre los adolescentes,
segun los datos presentados en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual - PESEM 2019 - 2026 de los
afos 2023 y 2024, la reincidencia de infraccion de
los adolescentes externados de los CIDR es del 5.5%
y 6% respectivamente; lo que demuestra un bajo
porcentaje de reincidencia posterior a la intervencion
en los centros juveniles.

Impacto en la comunidad y las familias de
los adolescentes

Através de los programas como la Escuela de Padres
y las visitas familiares programadas, se ha fortalecido
la participaciéon y el vinculo familiar en el proceso de
rehabilitacion de los adolescentes, lo que representa
un factor protector crucial para la reinserciéon social
de los adolescentes en conflicto con la ley penal.

Carrera 4k por la reinsercion 2023 y 2024: El 26 de
noviembre de 2023 se realizé la primera “Carrera 4K”
por la reinsercién social juvenil en Lima, logrando
convocar a mas de dos mil corredores (2000); y en
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el 2024 a nivel nacional mas de dos mil quinientos
(2500) peruanos participaron en la carrera “4K por la
Reinsercion”, que se realizd a través de los CIDR de
Lima, Santa Margarita, Pucallpa, Miguel Grau - Piura,
Marcavalle — Cusco, Alfonso Ugarte - Arequipa, El
Tambo-Huancayo, Trujillo,José A. Quifiones Gonzales
de Chiclayo y el Anexo IIl. El evento deportivo ha
promovido la participaciéon de la comunidad en la
reinsercion social de los adolescentes, generando
conciencia sobre la importancia de brindar
oportunidades a los jévenes en conflicto con la ley y
sumarse a la reinsercién social.

4. RETOS Y PERSPECTIVAS FUTURAS
Desafios pendientes

A pesar de los avances y objetivos logrados, la UGMSI
enfrenta desafios importantes para la adecuada
ejecucion de la medida socioeducativa de internacién
y mandato de internacién preventiva, como: la falta
de infraestructura adecuada, déficit de personal
especializado, sobrepoblacién 'y hacinamiento
en algunos CIDR. Ademas, se requiere continuar
fortaleciendo los programas de reinserciéon laboral
y educativa para garantizar que los adolescentes
tengan oportunidades reales de integracién social.

Objetivos a corto y largo plazo

A corto plazo, la UGMSI se enfocara en mejorar las
condiciones de los CIDR, especialmente en aquellos
con mayor hacinamiento.

A largo plazo, se busca consolidar un sistema de
reinsercion social que responda de manera eficiente
y efectiva al perfil y necesidades de los adolescentes,
a efectos de su rehabilitacién y reinsercion a la
sociedad, con mayor participacién de la sociedad
civil y el sector privado.

5. CONCLUSION

Reafirmacién del compromiso de la UGMSI
con la reinsercion social

La UGMSI reafirma su compromiso con la reinsercion
social de los adolescentes en conflicto con la ley
penal, trabajando incansablemente para mejorar las
condiciones de los CIDR y brindar oportunidades
reales de cambio a los ACLP; asi como, en continuar
con el fortalecimiento de capacidades y la
especializacion del personal a cargo de la atencién y
tratamiento de los ACLP.

Agradecimiento a las instituciones y actores
involucrados

Finalmente, agradecer el apoyo a las instituciones,
organizaciones y profesionales que colaboran en
este proceso, destacando su invaluable contribucion
al éxito de los programas de reinsercién social.
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"Promoviendo acciones de reinsercion social juvenil en CIDR Marcavalle”
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Centro Juvenil
de Diagnostico y

Rehabilitacion Lima
(CIDRO1)

El Programa Nacional de Centros Juveniles (Pronacej), de-
pendiente del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
(MINJUSDH), tiene como objetivo principal la reinsercidn so-
cial de los adolescentes en conflicto con la ley penal. En este
marco, el Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacion de
Lima (CJDROQI1), conocido inicialmente como la Escuela Co-
rreccional de Varones de Maranga, fue inaugurado el 12 de ju-
lio de 1945 con la misién de rehabilitar a menores infractores
en situacion de vulnerabilidad social.

En 1996, el Poder Judicial asumid un rol mas activo en la ad-
ministraciéon de la justicia juvenil lo que permitid la adopcidn
de nuevas estrategias y técnicas para mejorar la calidad del
servicio y ofrecer oportunidades de rehabilitacién A fina-
les de 1997, se aprobod el Sistema de Reinsercidon Social del
Adolescente Infractor, basado en los principios de razdén, fe,
respeto y afecto, con un enfoque preventivo y de formacién
laboral especializada. En 1999, la creacién oficial del centro
fue formalizada mediante la Resolucion Administrativa N.°
278-SE-TP-CME-PJ. En 2018, la gestién del Sistema Nacional
de Reinserciéon Social del Adolescente en Conflicto con la Ley
Penal (SINARSAC) fue transferida al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, consolidando su responsabilidad.

Actualmente, el centro cuenta con la participacién activa de
309 adolescentes en los talleres formativos y productivos, lo
que representa el 51% de la poblacién del CIDR. Estos adoles-
centes tienen la oportunidad de participar en campeonatos
nacionales y regionales de boxeo, organizados por la Fede-
racion Nacional de Boxeo del Perd, destacando el esfuerzo y
dedicaciéon en el ambito deportivo. Ademads, el 84% de la po-
blacién se encuentra culminando sus estudios escolares en
el CEBA “Cristo Joven”, lo que resalta el compromiso con la
educaciéon y el desarrollo integral de los adolescentes.

El centro ha alcanzado importantes logros en diversas areas,
incluyendo la obtencién del segundo lugar en un concurso de
danzas a nivel regional, en la Regién de Educacién de Lima.

En cuanto a la inserciéon laboral y educativa, once adoles-
centes se encuentran actualmente estudiando en diversas
universidades e institutos de prestigio, tales como la UTEL
México en Psicologia, la UTP en Ingenieria de Sistemas, y el
Instituto Nacional Savio Antunez de Mayolo en Sistemas de
Informacién. También se destaca la participacién de los ado-
lescentes en programas de formacién en areas como desa-
rrollo web, inglés, computacion e informatica, arte y retrato
humano, a través de instituciones como Soy Henry, ICPNA,
BRITANICO y CENFOTEC.

En el ambito laboral, los adolescentes del centro tienen ac-
ceso a diversas oportunidades en el mercado de trabajo. Em-
presas como Tiendas OXXO, Jardineritos de la Paz, URPASAC
Callao, Makro Callao y Adidas vienen brindando oportunida-
des laborales a adolescentes del Programa IV "Don Bosco",
favoreciendo su reinsercion social. A través de estas iniciati-
vas, el Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacién de Lima
continda contribuyendo al futuro de los adolescentes, brin-
dandoles las herramientas necesarias para una vida digna y
productiva.
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A
Gelman Valentin
Loyola Mariluz
Director)

Licenciado en Educacion Secunda-
ria por la Universidad Privada San
Pedro, también obtuvo los titulos
de Licenciado en Administracion y
Ciencias Policiales por |la Escuela de
Oficiales de la Policia Nacional del
Peru y Abogado por la Universidad
Andina Néstor Caceres Velasquez.

Su trayectoria abarca experiencia
en tecnologia educativa, direccion
y gerencia de centros educativos,
asi como en seguridad ciudadanay
orden publico. Ha ocupado cargos
como jefe de la Direccion de Inves-
tigacion Criminal en Puno y en el
Rimac, ademas de jefe de adminis-
tracion de las Divisiones Descon-
centradas de Investigacion Crimi-
nal (DIRINCRI), entre otros.

EDICION N.°10



MAYO 2025 HISTORIA Y LOGROS |

- 3

'mw:;s’.ndlm . :
-gkmu&uw*f. ik

.Qﬁmn i b b

—

"Concurso de villancicos” "Dia del logro CEBA Cristo Joven "
| f
'.

by

o
L -r

\ |
"Concurso de Escoltas" "Talleres de verano”

EDICION N.°10 Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 19



| HISTORIA Y LOGROS

Centro Juvenil
de Diagnéstico y
Rehabilitacion
Santa Margarita
(CIDRO2)

Inaugurado el 23 de enero de 1997, este centro inicid sus acti-
vidades con 18 adolescentes bajo su cuidado, bajo la direccidn
de la Haydeé Meneses Galindez. Desde entonces, ha evolucio-
nado en sus métodos de intervencidon, implementando el Sis-
tema de Reinsercion Social del Adolescente Infractor (SRSAI)
para mejorar la atencién brindada.

Entre los programas destacados se encuentra el Programa
Madre Maria, diseflado para ofrecer una atencién integral en
salud a las adolescentes gestantes y madres adolescentes.
Ademas, incluye una intervencion especializada que garantiza
el resguardo de los derechos tanto de la madre como del nifio.
Para ello, se capacita a las madres adolescentes en el desa-
rrollo de habilidades parentales y en técnicas de estimulaciéon
temprana.

El centro ha implementado talleres de panaderia y pasteleria
para beneficiar a las adolescentes que cumplen medidas so-
cioeducativas, brindadndoles habilidades que faciliten su rein-
sercion laboral.

En conmemoracién de su 25° aniversario, el Centro Juvenil de
Diagnostico y Rahabilitacion Santa Margarita reafirmé su com-
promiso con la rehabilitaciéon de las adolescentes, ofreciendo
atenciones terapéuticas, educativas y programas de capacita-
cion laboral.

"Fachada del CIDR Santa Margarita”
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Lourdes
Rosario Landa
(Directora)

Licenciada en Administracion vy
Ciencias Policiales por la Escue-
la de Oficiales de la Policia Na-
cional del Peru, Abogada por la
Universidad Alas Peruanas y con
una maestria en Administracion
con mencion en Gestion Publica.

Ha ocupado cargos como jefa de la
Division de Investigacion Criminal
en Moqguegua, directora de la Es-
cuela de Formacién Técnico Profe-
sional en la misma regién y jefa de
la Division de Prevencion e Investi-
gacion de Robo de Vehiculos en Ju-
nin. Su trayectoria se ha desarrollado
en funciones de liderazgo y gestion
dentro del ambito policial.
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Centro Juvenil
de Diagnéstico
Rehabilitacion
Alfonso Ugarte
(CIDRO3)

Tiene como misién transformar la vida de adolescentes en
conflicto con la ley penal. Desde su creacidn el 7 de junio de
1954, esta institucion se ha dedicado a la atencion integral,
rehabilitacién y reinsercidn social de adolescentes a través de
programas formativos, terapias diferenciadas y técnicas so-
cioeducativas, contribuyendo a su desarrollo personal y pro-
fesional y, en Ultima instancia, a la reduccién de la violencia en
la sociedad.

A lo largo de su historia, el centro ha atravesado multiples
transformaciones. Desde su fundacién como una iniciativa pri-
vada para albergar a menores abandonados y en conflicto con
la ley penal, evoluciond hasta convertirse en una institucion
publica descentralizada reconocida por su enfoque humanis-
ta y restaurativo. Actualmente,acoge a adolescentes de 14 a
17 aflos, provenientes de regiones del sur del Pery, quienes se
encuentran en proceso de rehabilitacion. El objetivo principal
es ofrecerles una segunda oportunidad mediante la formacidon
en valores, educaciéon técnica y programas psicosociales que
los capaciten para una reinsercidn efectiva en la sociedad.

El crecimiento del CIDR Alfonso Ugarte ha sido notable en
infraestructura, programas educativos y atencién técnica. Se
han implementado talleres en carpinteria, panaderia, musica
y mas, apoyados por maquinaria moderna y un equipo inter-
disciplinario de profesionales dedicados. Ademas, su compro-
miso con la reinsercién laboral y educativa ha permitido que el
75% de los adolescentes del programa finalicen su formacién
con éxito y encuentren oportunidades laborales. Estas contri-
buciones, sumadas a programas preventivos en colegios de la
region, destacan el impacto positivo del centro en la sociedad,
promoviendo un futuro mas seguro y justo.

A pesar de los avances, los retos persisten. Mejorar la infraes-
tructura, ampliar los recursos humanos, combatir el estigma
social y garantizar la continuidad de la reinsercion post-egre-
so son desafios clave. Para abordarlos, el centro juvenil planea
fortalecer alianzas estratégicas, desarrollar programas espe-
cializados en salud mental y adicciones, y capacitar de manera
continua a su personal. De este modo, el CIJDR Alfonso Ugarte
reafirma su compromiso con la justicia restaurativa y la forma-
cion integral, demostrando que cada joven puede convertirse
en una promesa de cambio y esperanza para la sociedad.
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Rene Lorenzo
Espinoza Cervantes
(Director)

Licenciado en Educacioén por la Uni-
versidad Alas Peruanas y en Admi-
nistracion y Ciencias Policiales por
la Escuela de Oficiales de la Policia
Nacional del Perd, con un doctora-
do en Gestidon y Ciencias de la Edu-
cacioéon en la Universidad San Pedro.

Ha ocupado cargos como jefe de
la Division Policial en Camana,
Arequipa, y Jefe de Estado Mayor
de la DIRTEPOL Moquegua, des-
empefando funciones en admi-
nistracion, defensa nacional y ges-
tion de personal. Su trayectoria
evidencia su capacidad para abor-
dar desafios en distintos ambitos
con un enfoque estratégico.
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Centro Juvenil

de Diagnéstico y
Rehabilitacion José
Abelardo Quifones
Gonzalez

(CIDRO4)

Ubicado en el kildmetro 9 de la carretera a Pimentel en Chicla-
yo, Lambayeque, es una institucién dedicada a la rehabilita-
cidony reinsercion social de adolescentes en conflicto con la ley
penal. El terreno donde se ubica, con una extensién de 20,000
m?2, fue donado por la firma "Dallorso" a través de su represen-
tante, el seflor Harol Zooger Silva.

La creacién oficial del centro fue reconocida el 8 de enero de
1997 mediante la Resolucién Administrativa N.° 278-SE-TP-
CME-PJ del Poder Judicial del Peru. Desde entonces, ha brin-
dado atencién especializada a adolescentes derivados por la
autoridad judicial, basdndose en el Sistema de Reinsercion So-
cial del Adolescente en Conflicto con la Ley Penal.

El centro lleva el nombre de José Abelardo Quifiones Gonza-
les, un destacado aviador peruanoy héroe nacional. Nacido en
Pimentel el 22 de abril de 1914, Quifiones se distinguid por su
valentia durante el conflicto con Ecuador en 1941, sacrificando
su vida en una misidn aérea el 23 de julio de ese aflo. En honor
a su heroismo, fue declarado Héroe Nacional del Perd y su le-
gado perdura en diversas instituciones que llevan su nombre.

El CIDR José Quinones Gonzales ha desarrollado diversas
actividades orientadas a la capacitacion y reinsercion de los
adolescentes. Por ejemplo, en colaboraciéon con el Servicio
Nacional de Capacitacidn para la Industria de la Construcciéon
(SENCICQ), se han realizado cursos de lectura de planos, be-
neficiando a 20 adolescentes que culminaron con éxito esta
formacion.

Ademas, el centro ha organizado eventos comunitarios para
promover la reinsercién social. Un ejemplo de ello es la "Carre-
ra 4K por la Reinsercion" en Chiclayo, que conté con la partici-
paciéon de mas de 160 ciudadanos, fornentando la integracion
y sensibilizacion de la comunidad respecto a la rehabilitacion
de los adolescentes.

El CIDR José Quifiones Gonzales continUa trabajando en pro-
gramas y actividades que buscan brindar a los adolescentes
las herramientas necesarias para su desarrollo personal y rein-
sercion exitosa en la sociedad.
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PRONACEJ]

Programa Nacional de
entros Juveniles

Elmer
Cubas Cubas
(Director)

Abogado por la Universidad de Chi-
clayo y Economista por la Universi-
dad Nacional Pedro Ruiz Gallo, con
un diplomado en Derecho Penal y
Procesal Penal. Su formacion le ha
permitido combinar el derecho y la
economia en su gjercicio profesional.

Ha ocupado cargos como jefe de
Investigaciones e Inteligencia en la
Policia Nacional del Peru, aplican-
do sus conocimientos en seguridad
y justicia. Su trayectoria refleja un
equilibrio entre la formacién aca-
démica y la practica operativa en el
ambito policial.
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Centro Juvenil
de Diagnéstico
Rehabilitacion
Marcavalle
(CIDRO5)

Su historia se remonta a julio de 1961, cuando se inaugurd el
"Hogar de Menores de Marcavalle" en las afueras de la ciudad
del Cusco. Esta infraestructura es la que actualmente ocupa el
CJIDR Marcavalle.

El 17 de enero de 1997, mediante la Resoluciéon Administrativa
N.° 278-SE-TP-CME-PJ, se reconocié oficialmente al centro en
su funcidn dentro del Poder Judicial. Desde entonces, ha im-
plementado un sistema de tratamiento integral, interdiscipli-
nario y especializado en la rehabilitaciéon de adolescentes en
conflicto con la ley, denominado "Sistema de Reinsercién So-
cial del Adolescente en Conflicto con la Ley Penal".

En enero de 2025, el CIDR Marcavalle celebrd su 28.° aniversa-
rio con actividades deportivas y de confraternidad, incluyendo
una gymkana institucional y partidos de futbol amistosos en-
tre adolescentes adolescentes en conflicto con la ley penal y
equipos locales.

En julio de 2024, en coordinacién con la Defensa Publica, el
centro realizé una campafa de defensa legal en beneficio de
los adolescentes, brindando charlas sobre deberes y derechos,
asi como asesoria legal gratuita a 119 adolescentes en conflicto
con la ley penal.

Es preciso sefalar que, el CJDR Marcavalle enfrenta desafios
significativos. Segun la Defensoria del Pueblo, en julio de 2022,
el centro registraba un elevado hacinamiento, albergando 175
adolescentes en conflicto con la ley penal, muy por encima de
su capacidad maxima de 80 adolescentes. Esta situacion pone
en riesgo la integridad de los adolescentes y dificulta su pro-
ceso de rehabilitacion.

A pesar de las dificultades, el CJDR Marcavalle continula tra-
bajando en programas y actividades orientadas a brindar a los
adolescentes las herramientas necesarias para su desarrollo
personal y reinsercion exitosa en la sociedad.
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Evelyn
Zevallos Enriquez
(Director)

Abogada por la Universidad Na-
cional de San Antonio Abad del
Cusco y egresada de una maestria
con mencién en Derecho Penal y
Procesal Penal. Cuenta con diplo-
mados en gestion publica, dere-
chos humanos y tematicas rela-
cionadas con la nifez y la familia.

Ha trabajado como asistente admi-
nistrativa en la Corte Superior de
Justicia del Cusco y ha ocupado el
cargo de directora del Centro Juve-
nil Marcavalle. Su trayectoria se ha
desarrollado en el ambito del servi-
cio publico y la defensa de los dere-
chos humanos.
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Centro Juvenil
de Diagnoéstico y
Rehabilitacion EIl
Tambo

(CIDRO6)

Ubicado en Prolongacion Trujillo N.° 361, El Tambo, Huancayo, es
una institucion dedicada a la rehabilitaciéon y reinsercion social de
adolescentes en conflicto con la ley penal. Ofrece programas edu-
cativos y talleres productivos para fomentar la reinsercién social.

Fundado en 1997 como el Reformatorio de Menores de Huan-
cayo, el centro ha evolucionado para adaptarse a las necesida-
des de rehabilitacion de los adolescentes.

En marzo de 2023, el CJDR El Tambo inicié el afio escolar con
48 adolescentes que retomaron sus estudios en niveles equi-
valentes a educacidén primaria y secundaria, en colaboracién
con el Centro de Educacidn Basica Alternativa (CEBA) "Maria
Inmaculada".

En agosto de 2023, el centro celebrd su 28.° aniversario, pro-
moviendo la integracién y el desarrollo de los adolescentes a
través de diversas actividades. Ademas, en ese ano, recibieron
capacitacion de la Unidad de Servicios Especiales de la Policia
Nacional del Peru (PNP) en técnicas de seguridad y control.

Por otro lado, en 2024, se realizd la clausura de talleres socioe-
ducativos en colaboracién con la Comision Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), enfocandose en la pre-
venciéon del consumo de drogas y sustancias psicoactivas.

"Inicio de afio escolar 2023"
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Ana Cecilia
Gago Gonzales

(Directora)

Es licenciada en Trabajo Social por la
Universidad de San Martin de Porres
y ha complementado su formacion
con especializaciones en gerencia
social y tratamiento de adolescen-
tes en conflicto con la ley penal.

Ha ocupado cargos como directo-
ra de Centros Juveniles en el Poder
Judicial y asistenta social en diversas
instituciones benéficas. Su trayec-
toria se centra en la promocion de
derechosy en la optimizacién de sis-
temas administrativos en el sector
publico.
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Centro Juvenil
de Diagnéstico
Rehabilitacion
Miguel Grau
(CIDRO7)

Fue inaugurado en el ano 1999 y tiene como objetivo principal
la rehabilitacion integral de los adolescentes en conflicto con
la ley penal. Su compromiso social se enfoca en promover una
reinsercion efectiva, ayudandolos a alcanzar mejores condicio-
nes de vida y facilitando su readaptacién al entorno social, fa-
miliar, educativo y laboral.

El progreso de los adolescentes es monitoreado de manera
continua, permitiendo evaluar los logros alcanzados en sus
planes de tratamiento. Este enfoque dindmico garantiza la
realizacion de los ajustes necesarios para personalizar las in-
tervenciones y abordar sus necesidades especificas de forma
efectiva.

El Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacion Miguel Grau
- Piura implementa diversos programas adaptados al perfil y
nivel de riesgo de los adolescentes en conflicto con la ley penal:

Por un lado, se encuentra el Programa |, cuyo objetivo es la
evaluacién y diagndstico de los adolescentes que ingresan por
primera vez a un CIDR. Actualmente, contamos con 43 ado-
lescentes, y su nivel de riesgo se determinard a lo largo de las
evaluacionesy la observacion de su comportamiento.

En el Programa Il se encuentran adolescentes que han sido se-
leccionados y que en su mayoria tienen un nivel de riesgo alto,
actualmente se cuenta con 39 adolescentes en este programa.

El Programa lll alberga a 29 adolescentes, cuyo nivel de riesgo
es bajo o moderado y que, ademas, tienes factores de riesgo
gue subyacen a sus trayectorias delictivas.

En particular, el Programa IV, denominado “Autonomia e Inser-
cion” tiene como objetivo principal generar condiciones para
que los adolescentes en conflicto con la Ley Penal se convier-
tan en personas responsables, Utiles y comprometidas con-
sigo mismas, sus familias y sus comunidades, fomentando la
construccion de un proyecto de vida sélido.

Durante el aflo 2024, se logrd la insercidon educativa y laboral
de 18 adolescentes, distribuidos de la siguiente manera:

¢ 13 adolescentes fueron insertados académicamente
en instituciones como: CETPRO Bosconia, Escuela Su-
perior de MUsica Publica José Maria Valle Riestra, Ins-
tituto Otto Tonsman, Instituto Crear, Academia Exitus,
CETPRO IICER y SENATI Piura.

¢ 5 adolescentes fueron insertados laboralmente en em-
presas como: Promart Home Center, SSAYS, Plaza Vea,
Jugueria y Tienda Adidas.

¢ Actualmente, 5 adolescentes contindan activos en el
Programa IV:

¢ 4 adolescentes cursan estudios en el CETPRO Bosconia
en las especialidades de Operacion de Almacenamien-
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qu Augusto
Garcia Esquerre
(Director)

César Garcia es licenciado en Edu-
cacion Secundaria y en Administra-
ciony Ciencias Policiales. Ha cursado
maestrias en Docencia Universitaria
elnvestigacion Pedagodgica,asicomo
en Gobierno y Politicas Publicas.

Ha ocupado cargos como asesor
en la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral y jefe de la Di-
vision de Investigacion Criminal en
Apoyo a la Justicia. Su trayectoria
combina experiencia en seguridad y
gestion publica, con un enfoque en
la investigaciony la aplicacion de es-
trategias operativas.
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to (2), Mecanica Automotriz (1) y Patronaje (1).

¢ 2 adolescentes trabajan, uno en Promart
Home Center y otro en la Tienda Adidas.

Durante nuestra ardua labor en favor de la reinser-
cidn social, muchos adolescentes han reorientado su
rumbo de vida, alejdndose del délito y de todas las
practicas antisociales; entre ellos, Josué, que fue ex-
ternado del Centro Juvenil en noviembre de 2024,
tras cumplir una medida socioeducativa de 8 anos
impuesta por una infraccién contra la Libertad Se-
xual. A lo largo de su proceso, Josué recibid el apoyo
constante de su familia, lo que fue fundamental en su
reinsercion. En 2020, mientras estaba en el Programa
IV, ingresod a la carrera profesional de Educacion Musi-
cal en la Escuela Superior de MUsica Publica José Ma-
ria Valle Riestra. A pesar de las dificultades propias de
su situacion, logrd financiar sus estudios mediante la
venta de material reciclado recolectado en el centro.
Este ano, 2024, Josué culminara sus estudios, convir-
tiéndose en un ejemplo de superacion y resiliencia.

'”lnicio de ano escb/or 2023"
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Otro caso importante es la del adolescente Leder de
23 anos que cumplié una medida socioeducativa de
internacioén de 6 anos, por una infraccidén contra la
Vida, el Cuerpoy la Salud. Durante su proceso, recibio
apoyo emocional de su hermanastra, mientras que
la comunicacién con sus padres se mantuvo princi-
palmente de forma remota debido a factores eco-
némicos y de residencia. En 2023, Leder completd
la especialidad de Mecdnica Automotriz en CETPRO
Bosconia, obteniendo el primer puesto en su pro-
mocidén. Gracias a su desempeno, en 2024 ingreso a
trabajar en Promart Home Center, donde fue capa-
citado en el manejo de montacargas y ascendido al
puesto de reponedor. Actualmente, Leder utiliza sus
ingresos para cubrir su reparacion civil y proyecta
continuar trabajando y estudiando tras culminar su
medida.

Ambos casos reflejan el éxito del modelo de resocia-
lizacion del Centro Juvenil, demostrando cémo el
compromiso y el acompafiamiento adecuado pueden
transformar vidas y fomentar la reinsercién social.
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Centro Juvenil
de Diagnéstico
Rehabilitacion
Pucallpa
(CIDROS8)

Nace con el propdsito de albergar y rehabilitar a adolescen-
tes infractores de la ley penal para su posterior reinsercién en
la sociedad. Desde su creacioén, el centro ha contado con un
equipo de personal altamente comprometido, cuya experien-
cia en el ambito de la rehabilitaciéon juvenil es notable, con casi
el 50% de su equipo acumulando afos de dedicacidn. A pesar
de las dificultades impuestas por la pandemia, el personal ha
mantenido una firme labor en la atencién y apoyo a los ado-
lescentes.

El centro se ubica en una zona urbano marginal de alto riesgo
crimindgeno, los adolescentes que alberga provienen princi-
palmente de las regiones de Ucayali, Loreto, Huanuco y San
Martin. La mayoria de ellos y sus familias enfrentan condicio-
nes de pobreza extrema, con un perfil crimindgeno medio,
aunque el consumo de drogas, frecuente en la regién, eleva di-
cho perfil. El centro busca ofrecer una atencién integral a estos
adolescentes, brindandoles herramientas para su reinsercion
social mediante diversos programas y actividades.

La infraestructura original del centro fue diseflada como una
aldea infantil, con grandes areas verdes y un cerco perimétri-
co bajo. Las instalaciones, construidas en material semi-noble,
presentaron limitaciones a lo largo del tiempo, especialmente
en cuanto a su capacidad de adaptaciéon para el alojamiento y
la formacion de adolescentes en situacion de riesgo. Sin em-
bargo, el centro ha logrado sortear estas dificultades median-
te proyectos productivos como la crianza de animales y bio-
huertos, certificados por la Direcciéon Regional de Educacién
de Ucayali. Estos proyectos no solo proporcionan un medio
de desarrollo para los adolescentes, sino que también buscan
promover la integracion de los adolescentes con su entorno,
promoviendo valores como el respeto al medio ambiente y el
cuidado de la naturaleza.

El objetivo de los talleres productivos es ofrecer una educa-
cién técnico-productiva que permita a los adolescentes adqui-
rir competencias laborales y habilidades empresariales en un
contexto de desarrollo sostenible. Entre los talleres disponibles
se incluyen piscigranjas, crianza de cerdos, aves menores (pa-
vos, pollos y patos) y el cultivo de hortalizas. Estas iniciativas
buscan dotar a los adolescentes de las herramientas necesa-
rias para su autosostenibilidad y una reinsercion exitosa en la
sociedad.

Desde 2017, el centro implementé un modelo de tratamien-
to diferenciado, respondiendo a las necesidades especificas
de los adolescentes con diferentes niveles de riesgo de rein-
cidencia y violencia. Bajo este enfoque se credé el Programa
de Preparacion para el Cambio (ll), intervencion destinada a
abordar los factores de riesgo mas algidos del grupo de ado-
lescentes de riesgo alto. que se segmenta en distintos grupos
segun la edad y el riesgo de los adolescentes, desde aquellos
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Licenciada en Psicologia por la
Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, con doctorado en Sa-
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Sanitaria. Cuenta con especializa-
ciones en salud mental, psiquia-
tria y justicia juvenil restaurativa.

Se ha desempefnado como coordi-
nadora y directora en el CJDR Puca-
llpa, donde implementd estrategias
que fueron reconocidas con el pri-
mer puesto en el Concurso Nacional
de Buenas Practicas de los Centros
Juveniles. Su labor se ha centrado
en la rehabilitacion y reinsercion de
adolescentes en conflicto con la ley
penal.
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en evaluacién y diagndstico hasta los que enfrentan
riesgos mas altos. Ademas, se establecieron progra-
mas especificos para adolescentes con problemas
de conducta mas marcados, como el Programa de
Intervencién Intensiva y el Programa para Agresores
Sexuales, lanzado en marzo de 2023. Cada uno de es-
tos programas cuenta con un seguimiento constan-
te, asegurando que los adolescentes reciban una in-
tervencion ajustada a sus necesidades individuales.

El centro ha consolidado alianzas estratégicas con
diversas instituciones, fortaleciendo la atencién in-
tegral y educativa de los adolescentes. Desde 2021,
se mantiene una alianza con los Centros de Salud
Mental Comunitaria que proporciona atencién psi-
quiatrica, psicolégica y de enfermeria a través de un
enfoque multidisciplinario. Ademas, el centro traba-
ja estrechamente con la UGEL de Coronel Portillo, lo
que le permite ofrecer a los adolescentes acceso a
la educacién continua en ciclos de inicial, intermedio
y avanzado, asi como capacitacion técnica en talle-
res de carpinteria y electrénica. Esta colaboracion
también se extiende a la capacitacién virtual de ado-
lescentes en carreras técnicas como Administracion
de Empresas y Sistemas de Informacion. Los talleres
ocupacionales incluyen areas como cémputo, pa-
naderia, carpinteria en melamina y metalmecanica,
todos ellos equipados con tecnologia modernay cer-
tificados por la UGEL. Adicionalmente, se promue-
ven actividades culturales y artisticas como danza,
gimnasia, musica, y dibujo, permitiendo a los adoles-
centes explorar sus talentos y desarrollar habilidades
creativas. También se organizan talleres agropecua-
rios, enfocados en el manejo de piscigranjas, crianza
de cerdos, aves menoresy cultivo de hortalizas, todos
orientados hacia el desarrollo de competencias labo-
ralesy empresariales.

El Centro Juvenil de Pucallpa no solo se dedica a la
rehabilitacion de adolescentes en conflicto con la ley
penal, sino que también tiene un impacto positivo en
la sociedad. Su modelo de intervencion ha permitido
que los adolescentes no sean completamente desa-
rraigados de sus comunidades de origen, ya que pro-
vienen principalmente de Ucayali, Loreto, Huanucoy
San Martin. El centro ha logrado reducir la reinciden-
cia de los adolescentes y minimizar el riesgo de vio-
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lencia en la sociedad mediante la implementacién de
programas de rehabilitacion efectivos. A través de su
enfoque multidisciplinario, ofrece tratamientos con-
tinuos a los adolescentes consumidores de sustan-
cias, asegurando su recuperacion tras el egreso del
centro. Ademas, la colaboracién con diversas entida-
des locales y regionales, como el Gobierno Regional
de Ucayali, la Defensoria del Pueblo, la Fiscalia y el
Ministerio de Educacion ha fortalecido su capacidad
operativa. Las actividades socio-recreativas y educa-
tivas organizadas junto a estos actores contribuyen al
bienestar integral de los adolescentes, mientras que
las alianzas con organizaciones como el Ministerio de
Desarrollo e Inclusidon Social (MIDIS) y el Programa
Pensién 65 han permitido la transferencia de conoci-
mientos intergeneracionales en talleres como pana-
deria y la creacidon de hamacas.

A lo largo de los afios, CJDR Pucallpa ha logrado im-
portantes avances en la formacién y rehabilitacion de
los adolescentes. Entre sus logros mas destacados se
encuentran los éxitos de sus egresados, quienes han
continuado sus estudios en instituciones superiores
y se han integrado exitosamente al ambito laboral,
como el caso de varios adolescentes que hoy son
parte de instituciones como la Fuerza Aérea del Peru
y la Universidad Nacional de la Amazonia. También
se han obtenido premios a nivel regional y nacional
en diversas disciplinas, como el arte y el deporte, re-
flejando el esfuerzo conjunto de los adolescentes y el
equipo técnico del centro.

En el futuro, el centro tiene como reto continuar tra-
bajando en la reinsercion laboral y educativa de los
adolescentes, especialmente aquellos que forman
parte del Programa IV. La incorporacidon de nuevos
proyectos productivos, la ampliacién de la infraes-
tructura y el fortalecimiento de las alianzas con el
sector privado serdn claves para seguir ofreciendo a
los adolescentes las oportunidades necesarias para
su integracion exitosa en la sociedad. Con una vision
centrada en el bienestar y el desarrollo sostenible, el
centro sigue comprometido con la construccion de
un futuro mejor para los adolescentes en conflicto
con la ley.

CENTRO JUVENIL DE DIAGNOSTICO Y

"Expoagropecuaria”
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Centro Juvenil
de Diagnéstico
Rehabilitacion
Trujillo
(CIDRO09)

El Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacion (CIDR) Truji-
llo, ubicado en la Av. Santa Cruz N.° 210, Trujillo, La Libertad, es
una institucion dedicada a la rehabilitacion y reinserciéon social
de adolescentes en conflicto con la ley penal.

Inaugurado el 2 de enero de 1997, el CIDR Trujillo opera bajo
el lema "Ni pan ni caridad, sélo una oportunidad". Su principal
objetivo es rehabilitar a los adolescentes en conflicto con la ley,
facilitando su reinsercidn social efectiva y readaptaciéon al en-
torno familiar y laboral.

El afo 2024 se celebro el 27.° aniversario del Centro Juvenil de
Diagndstico y Rehabilitacion de Trujillo en el mismo centro, fue
una fiesta de esperanza y talento, un homenaje al renacery a
las segundas oportunidades. Bajo el sol de la ciudad nortefa,
los muros del centro, habitualmente asociados con silencios y
reflexiones, vibraron con musica, danzay aplausos. Ciento cua-
renta y cuatro adolescentes, acompanados por profesionalesy
equipos técnicos, transformaron una conmemoracioén institu-
cional en un espectaculo de vida.

Desde los acordes iniciales de la banda musical hasta los mo-
vimientos ritmicos de los bailarines, cada numero artistico fue
una muestra del potencial que florece en los talleres de arte y
musica del Centro Juvenil. Las voces y los pasos de estos ado-
lescentes resonaron como testimonio de resiliencia, un recor-
datorio de que, incluso en los momentos mas oscuros, el arte
puede iluminar el camino.

La ceremonia comenzd con una solemne celebracidon euca-
ristica y el izamiento del pabelldn nacional, simbolos de fe y
patria que enmarcaron los actos del dia. Entre los asistentes,
figuras destacadas como Mario Reyna Castillo, representante
del alcalde de Trujillo; Paclo Cueva, gerente de Educacién de la
Municipalidad Provincial; Paulita Moreno Castillo, subgerente
de la Micro Red de Salud Trujillo Metropolitano; y Jesus Haro
Ruiz, encargado del Programa de Reinsercidon de Menores del
Movimiento Misionero Mundial, se unieron a esta jornada de
reconocimiento y esperanza.

Fue mas que una celebracién: fue un recordatorio de que el
verdadero homenaje al CIDR radica en las historias de trans-
formacién de sus adolescentes, en las manos que ahora to-
can instrumentos, en los pies que danzan con libertad, y en las
voces que, lejos de susurrar arrepentimientos, ahora entonan
himnos de futuro.
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Ciencias Policiales por la Universi-
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(ANEXOII)
Ancon i

El Anexo Ill Ancon I, perteneciente del Programa
Nacional de Centros Juveniles del Ministerio de Jus-
ticia y Derechos Humanos, creado en 2013, repre-
senta un hito en la colaboracion interinstitucional
entre el Poder Judicial del Peru y el Instituto Nacio-
nal Penitenciario (INPE). Este Anexo fue destinado
para atender a adolescentes en conflicto con la ley
penal en calidad de sentenciados que han alcanza-
do la mayoria de edad. Situado dentro del Penal de
Alta Peligrosidad Piedras Gordas Il, su principal ob-
jetivo es reinsertar a los adolescentes en la socie-
dad a través de un tratamiento intensivo que fo-
mente conductas prosociales y una mejora integral
de su entorno social y familiar.

Desde su inicio, con 65 adolescentes en conflicto
con la ley penal, el centro ha crecido hasta albergar
129 adolescentes, enfrentando con determinacion
los desafios asociados a esta poblacion de alta pe-
ligrosidad. EI Anexo Il se distingue por su enfoque
terapéutico e integral, con espacios especificos
para meditacion y reflexion que facilitan la eva-
luacién psicosocial y el tratamiento personalizado.
Estas areas también funcionan como mecanismos
de aislamiento temporal para abordar conflictos de
convivencia y disciplinar conductas graves. Con el
tiempo, se han perfeccionado estrategias para ga-
rantizar un ambiente seguro y orientado a la trans-
formacion de estos adolescentes.

La labor del Anexo Il no se limita al tratamiento in-
terno, sino que contribuye significativamente a la
sociedad mediante programas de resocializacion y
educacion. El equipo técnico interdisciplinario di-
sefa planes individualizados que responden a las
necesidades criminégenas de los adolescentes,
formentando su reinsercidén en un marco ético y le-
gal. Ademas, el centro desarrolla actividades pre-
ventivas y recreativas que promueven habilidades
sociales y el desarrollo espiritual, logrando avances

significativos en la escolaridad, el deporte y las artes. Estos esfuerzos han permitido formar adolescentes con
convivencia pacifica, evidenciando un impacto positivo tanto en ellos como en la comunidad.

A pesar de sus logros, el Anexo Ill enfrenta retos formidables. La sobrepoblacién, las conductas antisociales
y los riesgos de corrupcién dentro del sistema son desafios constantes. Sin embargo, el Anexo mantiene su
compromiso con la excelencia, priorizando la formacidn del personal y la actualizacién de sus herramientas
para garantizar un tratamiento efectivo. Planes futuros incluyen fortalecer programas de reeducacion per-
sonalizados, fomentar actividades artisticas y deportivas, e intensificar la colaboracidn espiritual. Con ello, se
busca consolidar un espacio de transformacidén para adolescentes en conflicto con la ley penal, apostando
siempre por su integracion social y el desarrollo humano.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Rimac
(SOAO01)

Fundado como Centro de Libertad Vigilada, la institucion ha
experimentado una serie de transformaciones a lo largo de
los affos. A lo largo de su evolucién, que incluyd cambios ad-
ministrativos y de nombre, adoptdé su denominacién actual
en 1992, consolidandose como un referente en el campo de
la rehabilitacién juvenil.

A partir de 1996, el Poder Judicial del Perd asumié su admi-
nistracion, lo que significé un giro fundamental en su enfo-
que. Se introdujo un modelo preventivo y promocional, cen-
trado en actividades formativas que abordan el desarrollo
personal y ocupacional de los adolescentes. Este modelo,
gue se distingue por su orientacion hacia la prevencion, invo-
lucra activamente tanto a las familias como a la comunidad
en el proceso de reinsercién, logrando una intervencién in-
tegral que apunta a la reconstruccion del tejido social de los
adolescentes.

La institucién ha establecido diversas alianzas estratégicas
para maximizar su impacto en la reinsercién social. Un ejem-
plo notable es su participacion en el programa “Trabajando
por mi Comunidad”, en el que los adolescentes se involucran
en labores de limpieza y mantenimiento en colaboracién con
la Institucion Educativa San Cristébal. Esta actividad no solo
les proporciona una oportunidad para contribuir al bienestar
colectivo, sino que también fomenta su sentido de responsa-
bilidad y pertenencia hacia la comunidad.

El SOA Rimac ha sido objeto de reconocimiento por sus es-
fuerzos en la resocializacion de los adolescentes infractores.
En enero de 2019, el Ministerio de Justicia y Derechos Huma-
nos destacd los diversos servicios que ofrece la institucion
para fomentar el proceso de reinsercion. Ademas, en agos-
to de 2022, se compartidé un video que documenta tanto la
historia de la institucion como los talleres formativos que
organiza para los adolescentes. En 2023, con motivo de su
59° aniversario, el SOA Rimac celebré una emotiva ceremo-
nia que reunidé a autoridades y colaboradores, reafirmando
su compromiso con la reinsercién juvenil y el bienestar social.
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Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, con una maestria
en Desarrollo y Defensa
Nacional, ademas de estudios
en Administracion 'y Gestion
Publica e Innovacién Pedagdgica.

Ha trabajado como asesor en la
Direcciéon de Recursos Humanos
de la Policia Nacional del Peru
y como jefe de estadistica del
Estado Mayor de esta institucion.
Su experiencia se centra en
planeamiento estratégico \Y%
gestion publica, con aportes en el
fortalecimiento institucional.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Huaura
(SOA02)

Inaugurado en diciembre de 2012, su misién es permitir que
los adolescentes cumplan medidas socioeducativas sin ser
privados de su libertad, un enfoque que busca ofrecerles una
segunda oportunidad dentro de su entorno social y familiar. Al
brindar una alternativa de reinsercion, el SOA Huaura ha logra-
do integrar a estos adolescentes a la sociedad, con una visidn
mas esperanzadora y constructiva para su futuro.

En diciembre de 2024, el SOA Huaura celebré con orgullo su
12.° aniversario, un hito que refleja la consistencia y el compro-
miso de la institucion con los adolescentes de la regién. A lo
largo de estos anos, el centro ha consolidado su enfoque pre-
ventivo y educativo, trabajando no solo con los adolescentes
en tratamiento, sino también con la comunidad. Con el paso
del tiempo, el SOA ha demostrado ser un agente de cambio,
con un firme propdsito de transformar la vida de los adoles-
centes y contribuir a la construccién de una sociedad mas jus-
ta y equitativa.

Dentro de las diversas actividades que ha implementado, el
SOA Huaura ha llevado a cabo charlas en instituciones edu-
cativas de la provincia, tanto en el nivel primario como secun-
dario. Estas charlas no solo se enfocan en la prevencion de
conductas de riesgo, sino también en la promocién de valores
positivos entre los estudiantes, una estrategia esencial para
combatir la violencia y el consumo de sustancias en la regién.
Ademds de estas actividades educativas, el centro ha organi-
zado expoferias artesanales, donde los adolescentes exponen
y comercializan productos elaborados por ellos mismos. Este
tipo de iniciativas no solo fomenta sus habilidades laborales,
sino también refuerza su autoestima y sentido de logro.

El SOA Huaura continua siendo un modelo de atencién integral
y transformacién social. Situado en la Calle Alfonso Ugarte N°
1378, en el distrito de Huacho, en la provincia de Huaura, Lima,
el centro sigue cumpliendo su labor con dedicacidny pasion. Su
labor continla siendo crucial para aquellos adolescentes que,
enfrentando la adversidad, encuentran en el SOA Huaura una
oportunidad para construir un futuro mas prometedor.
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Carmen Cecilia
Chirinos Horny
(Directora)

Trabajadora social con mas de diez
anos de experiencia en programas
dirigidos a la infancia y adolescen-
cia. Egresada de la Universidad
José Faustino Sanchez Carrion,
cuenta con especializacion en
Derecho de Familia, Psicoterapia
y habilidades socioemocionales.

Ha trabajado en el Servicio de
Orientacion al Adolescente y en el
Programa Nacional Wawa Wasi,
desempenandose como directora
y coordinadora de campo. Partici-
pd en el disefho del programa “Es-
trategia de Intervencion para la
Ejecucion de Medidas Socioeduca-
tivas no Privativas de Libertad”.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Tumbes
(SOAO03)

Inaugurado el 21 de diciembre de 2012, el SOA Tumbes per-
mite a los adolescentes cumplir medidas socioeducativas no
privativas de libertad, lo que les ofrece la posibilidad de rein-
corporarse a la sociedad sin ser privados de su libertad. Este
enfoque tiene como base la creencia en la rehabilitacién a tra-
vés de programas que promueven el crecimiento personal y
social, alejando a los adolescentes de la delincuencia.

La creaciéon del SOA Tumbes fue impulsada por la Presidencia
y el Juzgado Permanente de Familia de la Corte Superior de
Justicia del Distrito Judicial de Tumbes, quienes, en un esfuer-
zo conjunto, firmaron un convenio de cooperacidn interinstitu-
cional el 18 de diciembre de 2012. Este acuerdo, celebrado en-
tre el Poder Judicial y la Municipalidad Provincial de Tumbes,
permitié que se cedieran en calidad de uso los espacios del
tercer piso del Centro Civico, facilitando asi la implementacion
y funcionamiento del centro. A partir de esta colaboracion, el
SOA Tumbes comenzdé a operar con un enfoque integral que
abarca la educacion, la orientacion familiar y la participacion
comunitaria.

El SOA Tumbes desarrolla una variedad de programas educa-
tivos y formativos diseflados especificamente para los adoles-
centes en conflicto con la ley. Estos programas incluyen activi-
dades de formacidén personal y ocupacional, que buscan dotar
a los adolescentes de herramientas Utiles para su futuro, asi
como orientacién a las familias para fortalecer el entorno en el
que los adolescentes se desarrollan. Ademas, la participacion
activa de la comunidad es fundamental en el proceso de reha-
bilitacion, promoviendo el compromiso social y la creacion de
redes de apoyo en torno a los adolescentes.

Un ejemplo de este compromiso con la comunidad se dio en
el marco del154.° Aniversario del Centro Poblado Pampa Gran-
de, cuando el SOA Tumbes participd en actividades civicas
gue no solo fortalecieron la relacién con la comunidad, sino
gue también brindaron a los adolescentes la oportunidad de
involucrarse activamente en su entorno.
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(Director)

Psicdélogo licenciado por la Univer-
sidad Inca Garcilaso de la Vega. Ha
realizado capacitacionesen lideraz-
go, gerencia organizacional y abor-
daje de adolescentes infractores.

Ha trabajado como psicdlogo en el
Servicio de Orientacion al Adoles-
cente Rimac y en el Centro Juvenil
de Diagnéstico y Rehabilitacion de
Lima. Actualmente, se desempe-
Na como director del SOA Tumbes,
donde lleva a cabo labores de re-
habilitacion e integracion social de
adolescentes.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Canete
(SOA04)

Inaugurado el 14 de marzo de 2014, el SOA Cafete ofrece una
serie de programas socioeducativos diseflados para facilitar el
desarrollo personal y profesional de los adolescentes. A través
de talleres formativos y ocupacionales, ademas de becas de
estudio en colaboracién con instituciones publicas y privadas,
busca proporcionar las herramientas necesarias para que los
adolescentes puedan reintegrarse positivamente a la socie-
dad.

Bajo la direccién de la Lic. Nelly Fabiola Medrano Lépez, el
SOA Cafete ha logrado consolidarse como un referente en
la regién, trabajando con adolescentes que necesitan no solo
apoyo educativo, sino también un entorno que les ofrezca
oportunidades para su crecimiento. Ubicado en la Carretera
Panamericana Sur Km. 144.5, en San Vicente de Cafete, Lima,
el centro se ha convertido en un espacio de esperanza para
los adolescentes en blUsqueda de una nueva oportunidad en
la vida.

Entre las iniciativas mas destacadas del SOA Canete se en-
cuentra su énfasis en la insercion educativa. El centro ha facili-
tado el acceso a la educacion para aquellos adolescentes que,
debido a su situacién, habian quedado al margen del sistema
educativo formal. Gracias a las becas ofrecidas, que cubren
hasta un 50% de descuento o becas integrales para aquellos
con recursos limitados, muchos adolescentes han tenido la
posibilidad de continuar sus estudios y mejorar su calidad de
vida. Esta oportunidad educativa es un pilar fundamental en
el proceso de reinsercion social que promueve el SOA.

Adicionalmente, el centro ha organizado diversos talleres for-
mativos enfocados en aspectos sociales, humanos y psicolo-
gicos, que contribuyen al desarrollo integral de los adolescen-
tes. Estos talleres no solo abordan habilidades practicas, sino
también la formacidén emocional y mental de los adolescentes,
permitiéndoles superar los desafios que enfrentan. A través de
estas iniciativas, el SOA Cafete se erige como un espacio de
transformacion, en el que los adolescentes tienen la oportuni-
dad de cambiar el rumbo de sus vidas, orientdndolos hacia un
futuro mas prometedor.
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rama Nacional de
ros Juveniles

Nelly Fabiola
Medrano Lépez
(Director

Es una trabajadora social con una
maestria en asesoramiento familiar
y diplomados internacionales en
evaluacién y asesoria. Graduada
de la Universidad Inca Garcilaso
de la Vega, ha dedicado su
carrera a promover el desarrollo
personal y la formacién humana.

A lo largo de su trayectoria, ha
ocupado diversos roles, desde
trabajadora social en el SOA
Canete del Pronacej hasta asesora
de calidad en el Hospital Rezola.
Su experiencia también abarca
la docencia en instituciones
educativas y el liderazgo en
programas de apoyo familiar, como
el Colegio Parroquial Cerro Alegrey
la Cuna-Jardin Nino Jesus de Praga,
consolidando su compromiso con
el bienestar social y comunitario.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Iquitos - Loreto
(SOA 05)

Inaugurado el 7 de marzo de 2014, el SOA nacidé gracias a un
convenio de cooperaciéon interinstitucional entre el Poder Ju-
dicial y el Gobierno Regional de Loreto, aprobado mediante la
Resolucion Administrativa N° 115-2013-P-CE-PJ. Desde su crea-
cion, el SOA ha sido un pilar fundamental en el proceso de re-
integracion de adolescentes en la regidn, ofreciendo alternati-
vas al internamiento y promoviendo medidas socioeducativas
no privativas de la libertad.

Ubicado en Iquitos, el SOA Iquitos atiende a adolescentes de
ambos sexos que han sido sentenciados a cumplir medidas so-
cioeducativas. Su enfoque se distingue por ser socioeducativo
y alternativo, buscando ofrecer a los adolescentes una forma-
cion integral que les permita cambiar el rumbo de sus vidas. A
través de actividades de formacién personal y ocupacional, el
centro procura dotar a los adolescentes de herramientas que
les permitan desarrollarse tanto en el ambito personal como
profesional, facilitando su reinserciéon exitosa en la sociedad.

Una caracteristica fundamental del SOA Iquitos es su com-
promiso con las familias, a quienes se les ofrece orientacion a
través de la Escuela de Padres. Esta iniciativa busca involucrar
a los padres en el proceso de rehabilitacién, otorgadndoles las
herramientas necesarias para apoyar el desarrollo de sus hi-
jos. Ademas, el centro promueve la participacién activa de la
comunidad en el proceso de reinsercion, reconociendo que el
cambio debe ser colectivo, integrando a todos los actores so-
ciales en la transformacién de los adolescentes.

Se refleja el compromiso continuo de la institucién por me-
jorar sus servicios y seguir brindando a los adolescentes las
oportunidades necesarias para una reintegraciéon exitosa a la
sociedad, cumpliendo con su misién de contribuir al cambio
social y personal de los adolescentes en conflicto con la ley.
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Diego Fernando
ega Béjar
(Director)

Es un cirujano dentista que ha
expandido su labor hacia la ad-
ministracion y la gestién social.
Craduado por la Universidad de
San Martin de Porres, ha fortale-
cido su formacién con capacita-
ciones en gestion de programas
sociales, delincuencia juvenil y de-
sarrollo integral de adolescentes.

En su trayectoria, ha asumido ro-
les clave como Director del Centro
Juvenil de Diagnéstico y Rehabili-
taciéon Miguel Grau en Piura y del
Servicio de Orientacion al Adoles-
cente Loreto. Ademas, como Coor-
dinador de la Unidad de Gestidn
Socioeducativa de Internacién, ha
implementado estrategias innova-
doras para la rehabilitacion de ado-
lescentes en conflicto con la ley pe-
nal, consoliddndose como un lider
en el ambito de la justicia juvenil.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente Ica
La Tinguiina
(SOA06)

Abrié sus puertas el 2014, en medio de un entorno urbano
marcado por el riesgo crimindgeno. Desde entonces, su mi-
sion ha sido clara: brindar a los adolescentes en conflicto con
la ley penal la oportunidad de reinsertarse en la sociedad con
dignidad y herramientas para un nuevo comienzo. La labor de
su equipo, conformado en gran parte por profesionales que
han estado alli desde el inicio, refleja una vocacidn inquebran-
table, superando desafios como la escasez de recursos o los
estragos de la pandemia. A través de su presencia, el SOA no
solo ha transformado la vida de sus usuarios, sino también la
dindmica social de su entorno, aportando institucionalidad y
orden a una comunidad que lo necesitaba.

La infraestructura del SOA, aunque modesta, se ha convertido
en un espacio de cambio y crecimiento. Desde sus primeros
dias en el pequenfio local comunal de "Las Malvinas", ha alber-
gado a adolescentes de toda la regién de Ica, asi como a casos
derivados de otras provincias. Con alianzas estratégicas que
incluyen programas educativos como el CEBA Fe y Alegria y
CETPRO Carlos Luna Victoria, el SOA ha permitido que mu-
chos adolescentes concluyan sus estudios basicos y técnicos.
Ademas, sus talleres formativos de manualidades, futbol, box
y Tai Chi buscan desarrollar no solo habilidades practicas, sino
también la disciplina y la autoestima de sus participantes, pre-
parando a los adolescentes para una vida con propdsito y ale-
jados de la reincidencia.

El enfoque del SOA La Tinguifa trasciende las medidas so-
cioeducativas tradicionales al integrar programas diferencia-
dos como "Firmes y Adelante" y tratamientos especializados
para adolescentes de alto riesgo. Estos programas combinan
intervenciones terapéuticas, actividades vivenciales y trabajo
con las familias, fomentando en los adolescentes la empatia,
la conciencia del error y la motivacién al cambio. En alianza
con instituciones como el Centro de Salud Mental La Tinguifia
y la Academia Preuniversitaria GEUNICA, los adolescentes tie-
nen acceso a recursos que potencian su desarrollo personal y
profesional. Muchos de ellos ahora son universitarios, mientras
gue otros han encontrado en el deporte y las actividades co-
munitarias una via para fortalecer su sentido de pertenenciay
propdsito.

Desde su creacidon, el SOA ha visto cdémo sus adolescentes
transforman sus vidas: 12 adolescentes concluyeron su afo es-
colar, 35 recibieron certificaciones técnicas y 15 actualmente
cursan estudios universitarios en carreras como medicina, de-
recho e ingenieria. Ademas, dos adolescentes han ingresado
a la Policia Nacional del Perd. Sin embargo, el trabajo no esta
terminado. El SOA enfrenta retos como la ampliacién de su
infraestructura y el fortalecimiento de la reinsercién laboral a
través de alianzas con la empresa privada y programas guber-
namentales. A pesar de estas limitaciones, el SOA La Tinguina
sigue siendo un faro de esperanza, un lugar donde la fe en el
cambio humano y el poder de la comunidad convergen para
construir un futuro mejor.
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Angel Fernando
Salinas Silva
(Director)

Egresado de la Universidad Nacio-
nal Mayor de San Marcos, con estu-
dios de doctorado y una maestria
en docencia universitaria, espe-
cializado en criminologia, justicia
juvenil restaurativa y adicciones.
Cuenta con 27 anos de experien-
cia como educador social y psi-
célogo en diversos centros juve-
niles, incluyendo el CIDR Lima y
el Servicio de Orientacion al Ado-
lescente en La Tinguina, Ica, don-
de asumidé la direccion en 2024.

Ha sido docente en instituciones
como la Universidad San Martin
de Porres y la Universidad Nacio-
nal Mayor de San Marcos, con es-
pecializacion en gestion del riesgo
psicosocial, psicologia criminoldgi-
ca y justicia penal para adolescen-
tes. Ademas, ha impartido clases
de posgrado en universidades de
Peru y México.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente Lima
Norte

(SOA07)

Inaugurado en 2015, representa un compromiso inquebranta-
ble con la reinsercion social de adolescentes provenientes de
los distritos de Lima Norte. Concebido en un contexto donde
la sobrepoblaciéon y la falta de alternativas para medidas so-
cioeducativas no privativas de libertad eran problemas acu-
ciantes, este SOA surgié como respuesta visionaria de las au-
toridades locales y judiciales. Con sede en la Municipalidad de
Independencia, se convirtid en parte importante de la vida de
los adolescentes en conflicto con la ley, ofreciendo alternativas
al internamiento y promoviendo su rehabilitaciéon social.

Desde sus primeros afos, el SOA Lima Norte adoptd un en-
foque pionero al integrar a la comunidad en su metodologia.
Con un equipo interdisciplinario inicial compuesto por una
trabajadora social, un psicélogo y un educador social, enfren-
t6 el desafio de atender a mas de 200 adolescentes. Al reco-
nocer las limitaciones de sus recursos, el centro forjo alianzas
estratégicas con instituciones publicas y privadas para crear
una red de apoyo comunitario. Este modelo evoluciond con-
tinuamente, adaptadndose a las necesidades crecientes de
su poblacién, como la apertura de un aula periférica para la
culminacion de estudios secundarios y la implementacién de
practicas restaurativas, buscando tanto la reparacién como la
transformacion.

Con los afos, la intervencion se refing, incorporando evalua-
ciones de riesgo y metodologias diferenciadas segun el nivel
de reincidencia. A partir de 2018, el enfoque estratégico dejo
de basarse en la ubicacién geografica de los adolescentes y
paso a priorizar su perfil de riesgo, lo que permitié personalizar
las intervenciones y optimizar los recursos. El “Mddulo Educa-
tivo” surgid para adolescentes de bajo riesgo, y el equipo in-
terdisciplinario se expandid, incluyendo un psicélogo espe-
cializado en programas internacionales. Este crecimiento vino
acompafado de mejoras en la infraestructura y una constante
innovacion en la “Ruta de Intervencién del SOA Lima Norte”.

Enfrentando los desafios de la pandemia, el centro adaptd sus
estrategias a la virtualidad, consolidando expedientes digita-
lesy fortaleciendo el trabajo en red. Hoy, el SOA Lima Norte es
un referente en la reinsercidn juvenil, reconocido por su enfo-
gue articulado. Sin embargo, persisten retos, como la falta de
espacios adecuados para sus actividades, lo que ha llevado a
la busqueda de alianzas con instituciones como universidades
y municipalidades locales. Con una visidn clara, el SOA con-
tinla trabajando para transformar vidas, sensibilizando a los
adolescentes sobre su valor en la sociedad y creando oportu-
nidades que trascienden el estigma de su pasado.
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Madeley Yohana
De La Cruz Perez
(Director)

Es psicéloga por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos,
con especializacion en gestion de
proyectos sociales enfocados en
ninez y adolescencia. Cuenta con
diplomados en politicas infantiles
y evaluacion de proyectos sociales.

Tiene experiencia en el diseho y
ejecucion de talleres, asi como en
actividades de capacitacion y pre-
vencion. Ha trabajado en la ONG
Fundacién Nuestro Hogar Anar
y como consultora externa para
la Municipalidad Distrital de San
Miguel, desarrollando estrategias
para la atencién de poblaciones en
situacion de vulnerabilidad.

EDICION N.°10



MAYO 2025 HISTORIA Y LOGROS |

'X "._
i

"Il Encuentro de Adolescentes”

EDICION N.°10 Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 51



| HISTORIA Y LOGROS

Servicio de
Orientacioén al
Adolescente Lima
Este

(SOA08)

Fue creado en 2015 mediante la Resolucion Administrativa
N.° 279-2015-CE-PJ, siendo operativo desde el 10 de julio del
mismo ano. Bajo la direccidn inicial del abogado Marco An-
tonio NUfez Santos, se implementaron acciones administra-
tivas y se establecieron alianzas con instituciones publicas y
privadas para ofrecer atencidn especializada a adolescentes
en conflicto con la ley penal. Actualmente, el SOA opera en su
sede principal en Ate y, desde julio de 2024, cuenta con una
sede itinerante en el modulo basico de familia de San Juan de
Lurigancho, facilitando el acceso a tratamientos para familias
vulnerables de zonas periféricas.

El SOA Lima Este opera bajo la Directiva N.° 002-2023-JUS/Pro-
nacej, aplicando programas como “Firmes y Adelante”, “ADN
Familiar” y “Justicia Terapéutica con Enfoque Restaurativo”.
Estas estrategias abordan riesgos crimindgenos mediante
intervenciones terapéuticas, fortalecimiento familiar y activi-
dades comunitarias, con un enfoque cientifico y restaurativo.
Asimismo, se ejecutan innovaciones dentro del marco norma-
tivo para ampliar los espacios de intervencidn, adaptandose a
las necesidades especificas de los adolescentes y sus familias.

En 2024, el SOA atendid a 284 adolescentes, destacando el for-
talecimiento de vinculos interinstitucionales con la DIRIS Lima
Esteyla ONG Sinfonia por el Peru. Entre los logros, sobresale la
implementacion de un flujograma para atender a adolescen-
tes con consumo de sustancias psicoactivas, el taller de gui-
tarra como arteterapia y el programa “Liderazgo en Accién’,
en alianza con CENTRUM-PUCP. Ademas, se inaugurd un aula
periférica en colaboracion con el CEBA John F. Kennedy, redu-
ciendo significativamente la desercién escolar. En San Juan de
Lurigancho, se habilité un ambiente amoblado para mejorar la
atencién y agilizar procesos judiciales.

Durante los ultimos anos, el SOA Lima Este ha diversificado
sus areas de intervencion, incluyendo salud mental, artetera-
pia, reinsercién educativa y laboral, logrando reconocimiento
nacional por su buena gestion. Con un enfoque restaurativo,
reafirma su compromiso de generar oportunidades para ado-
lescentes, promoviendo cambios positivos en sus patrones de
conducta y garantizando su inclusién social. El desafio con-
tinda en fortalecer alianzas y ampliar programas sostenibles
que eviten la reincidencia y consoliden el impacto en la comu-
nidad.
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ros Juven lles

Marco Antonio
Nunhez Santos
(Director)

Es licenciado en Sociologia por la
Universidad Nacional Mayor de
San Marcos y Maestro en Desarro-
llo y Defensa Nacional. También
ha cursado una maestria en Admi-
nistracion y Gestion Publica y un
master en Innovacién Pedagdgica.

Su experiencia incluye funciones
como asesor en la Direccion de
Recursos Humanos de la Policia
Nacional del Peru y jefe de esta-
distica del Estado Mayor de esta
institucion. Se especializa en pla-
neamiento estratégico y gestion
publica, con enfoque en el fortale-
cimiento institucional.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Cerro Colorado
(SOA09)

Desde su creacion, el SOA Cerro Colorado implementd un
modelo de tratamiento diferenciado, enfocado en el cambio
actitudinal y conductual de los adolescentes mediante la
intervencion conjunta de familias, psicélogos, trabajadoras
sociales,educadoresyotrasentidades. Esteenfoqueintegrador
permiti®6 no solo atender medidas socioeducativas, sino
también desarrollar actividades de proyeccién comunitaria,
como campafas de limpieza, visitas intergeneracionales
y ferias preventivas. Estas acciones fomentaron en los
adolescentes una actitud prosocial y reforzaron su vinculo con
la comunidad, siendo reconocidas como pioneras en la region.

El SOA Cerro Colorado también se destacd en la capacitacion
de profesionales y en la creacién de redes de colaboracion,
como la "Red Unidos contra la Violencia Juvenil", que involucrdé
a instituciones publicas, privadas y académicas. Entre sus
logrosse encuentran la organizacién de cursosinternacionales,
seminarios y talleres con expertos de renombre, promoviendo
modelos de intervencidon basados en evidencia cientifica. Estas
actividades fortalecieron la capacidad técnica del equipo y de
los operadores de justicia en el sur del Peru, consolidando al
SOA como un referente en la rehabilitacion juvenil.

A partir de 2020, el SOA enfrentd los retos de la pandemia
adaptandosusestrategiasdeintervencidn aentornosvirtuales,
sin detener sus actividades de seguimiento, orientacién y
apoyo. Ademas, continué trabajando en coordinacién con
diversas instituciones para desarrollar actividades preventivas
y de reinsercion social. Actualmente, el SOA sigue liderando
esfuerzos en la lucha contra la violencia juvenil y las conductas
de riesgo, apoyado por un equipo técnico comprometido
y una soélida red institucional. Su impacto trasciende lo
individual, al promover valores de ciudadania y cooperaciéon
en adolescentes, consolidando su misiéon de cambio y
reintegracion social.
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Victor Andrés
Manrique Miranda
(Director)

Es psicélogo con experiencia en
criminologia y rehabilitacién ju-
venil. Ha trabajado durante 17
afos en el Centro Juvenil Alfonso
Ugarte en Arequipa, con funcio-
nes en diagndstico, orientacion y
peritaje para juzgados y fiscalias.

Como docente universitario, ha im-
partido cursos en psicologia foren-
se, psicopatologia y rehabilitacion
social. Desde 2015, dirige el Servicio
de Orientacién al Adolescente Cerro
Colorado, dentro del Programa Na-
cional de Centros Juveniles del Minis-
terio de Justicia. Ademas, se desem-
pefia como consultor, asesor de tesis
y especialista en manejo de conflic-
tos familiares y juveniles.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Chiclayo
(SOAI10)

Establecido el 2 de septiembre de 2015, es una institucién pe-
ruana cuyo propoésito fundamental es ofrecer atencién espe-
cializada a adolescentes en conflicto con la ley penal. En un
contexto en el que la reinsercién social de los adolescentes se
presenta como un desafio crucial, el SOA se ha comprometido
a brindar un espacio de rehabilitacidon que, lejos de aislar a los
adolescentes de su entorno familiar, busca integrarlos activa-
mente en su comunidad, con un enfoque que prioriza la pre-
venciéony la reeducacion.

El SOA, dirigido por la abogada Carolina Espinoza Pinillos, ha
sido una pieza clave en el esfuerzo por ofrecer una alternativa
viable a la privacion de libertad. La colaboracion entre el Pro-
grama Nacional de Centros Juveniles y la Corte Superior de
Justicia de Lambayeque ha sido esencial para la consolidacion
de este proyecto, el cual ha permitido a los adolescentes cum-
plir con medidas socioeducativas que favorecen su desarrollo
dentro de su contexto social y familiar.

Entre las principales iniciativas del SOA Chiclayo, destaca su
alianza con el Colegio de Psicélogos de Lambayeque-Ama-
zonas que ha permitido la realizacidon de talleres de orienta-
cién vocacional. Estos talleres, mas que simples actividades
formativas, proporcionan a los adolescentes las herramientas
necesarias para tomar decisiones conscientes sobre su futuro
personal y profesional. A través de estas acciones, se les otor-
gan las habilidades requeridas para reintegrarse de manera
exitosa en la sociedad, con un enfoque renovado sobre sus ca-
pacidades y potencial.

Por otro lado, la alianza con la Gerencia Regional de Salud (GE-
RESA) de Lambayeque ha sido igualmente significativa. Des-
de 2016, 21 establecimientos de salud de la GERESA han cola-
borado en la atencidn integral de 69 adolescentes derivados
por el SOA. Estos servicios, que incluyen atencién médica y
psicoldgica, se han convertido en un pilar esencial para garan-
tizar el bienestar fisico y emocional de los adolescentes, brin-
dandoles el soporte necesario para su reinsercion social. Con
estos esfuerzos conjuntos, el SOA Chiclayo se posiciona como
un modelo de intervencién integral que busca no solo rehabi-
litar, sino también transformar vidas.
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Milly Carolina
Espinoza Pinillos
(Directora)

Es licenciada en Psicologia por
la Universidad Particular de Chi-
clayo, con una maestria en Edu-
cacion con mencidén en Psico-
logia Educativa. Cuenta con
diplomados en educacion popu-
lar, administracion hospitalaria y
proyectos de inversion en salud.

Ha trabajado como coordinadora
de equipos educativos, educado-
ra social y facilitadora de proce-
sos restaurativos en la Fundacion
Tierra de Hombres, colaborando
en el Proyecto de Justicia Juvenil
Restaurativa. También ha sido fa-
cilitadora en el Centro Comunitario
SOS Chiclayo y promotora social en
INABIF CEDIF Lambayeque, con
experiencia en la atencion a pobla-
ciones en situacion de vulnerabili-
dad.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Huancayo
(SOAT)

Desde su creaciéon en diciembre de 2015, este programa ha
tomado como misidn la rehabilitacion de adolescentes en
conflicto con la ley, enfrentando desafios culturales y estructu-
rales. La realidad de muchos de estos adolescentes se encuen-
tra marcada por familias disfuncionales, violencia y prejuicios
gue los empujan a un camino de infracciones. Con una visidn
humanista y transformadora, el SOA Huancayo busca darles
una segunda oportunidad, construyendo un puente entre sus
pasados complejos y un futuro prometedor.

El impacto del SOA es innegable. A lo largo de los afios, ha lo-
grado transformar la vida de aproximadamente el 70% de los
adolescentes que han pasado por sus programas. A través de
medidas socioeducativas, talleres emocionales y programas
formativos, estos adolescentes han encontrado las herramien-
tas necesarias para romper el ciclo de violencia y marginaciéon
gue los rodeaba. Han aprendido a valorar conceptos como la
responsabilidad y el respeto, y muchos han retomado sus es-
tudios o ingresado al mercado laboral, convirtiéndose en ciu-
dadanos productivos para sus comunidades.

Sin embargo, el camino no esta exento de obstaculos. El SOA
enfrenta una constante lucha contra la estigmatizacién social,
la falta de recursos y el limitado apoyo institucional. Estas di-
ficultades no solo complican el trabajo diario, sino que tam-
bién limitan el alcance de sus intervenciones. A pesar de ello,
el equipo interdisciplinario mantiene un compromiso férreo
con su labor, trabajando con las familias, la comunidad y otras
instituciones para asegurar que cada adolescente reciba una
atencién integral que facilite su reintegracion exitosa.

Mirando al futuro, el SOA se plantea grandes desafios y es-
peranzas. Entre sus objetivos destacan el fortalecimiento de
alianzas estratégicas, la ampliacién de programas educativos
y la mejora de su infraestructura. Estas iniciativas no solo bus-
can garantizar la calidad del servicio, sino también consolidar
su rol como lider en la rehabilitacion juvenil en la regién de
Junin. En cada paso, el SOA reafirma su compromiso con la
justicia restaurativa y la transformacién social, construyendo
un camino hacia la esperanza y la oportunidad para los ado-
lescentes que, un dia, estuvieron al margen de la ley.
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_Liliana
Salvatierra Huarcaya
(Directora)

Es licenciada en Psicologia Hu-
mana por la Universidad Alas Pe-
ruanas, con especializacion en
neurolinguistica, analisis transac-
cionalypsicologiaforenseycriminal.

Ha sido directora del Servicio de
Orientacion al Adolescente en
Huancayo y Selva Central, lideran-
do estrategias de salud mental y
cultura de paz en comisiones pe-
nitenciarias. Su experiencia incluye
el desarrollo de programas de rein-
sercion social, con un enfoque en
apoyo psicosocial y estrategias de
empoderamiento.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Trujillo
(SOA12)

El 2024 ha sido un afo trascendental para el Servicio de Orien-
tacion al Adolescente Trujillo, marcando una etapa de avances
significativos en la implementacién de programas que com-
binan prevencioén, reinsercién social y el desarrollo de habili-
dades.

El enfoque preventivo del SOA ha sido fundamental para abor-
dar de manera proactiva los riesgos que enfrentan los ado-
lescentes. En lugar de esperar a que los problemas escalen, el
SOA ha identificado a través de un analisis exhaustivo las prin-
cipales problematicas que afectan a los adolescentes, como la
desinformacién sobre sus derechos, la desercidon escolar y la
exposicion a factores de riesgo. Con este diagnodstico, se han
diseflado actividades preventivas, como charlas informativas
sobre el Cddigo de Responsabilidad Penal de Adolescentes,
el manejo del estrés, la prevencion del bullying y los riesgos
del consumo de sustancias. Estas acciones han permitido a los
adolescentes reflexionar sobre sus decisiones y les han ofreci-
do nuevas alternativas para un futuro mejor.

El éxito del SOA radica en su capacidad para coordinarse con
diversas instituciones. En 2024, la colaboracion con UGEL y la
Estrategia “Barrio Seguro” permitié llegar a mas comunida-
des, mientras que la alianza con World Vision apoyd la capa-
citacion de adolescentes en habilidades blandas y emprendi-
miento. Ademas, con el apoyo de SENCICO y el CERCAP, se
brindaron oportunidades de certificacion técnicay reinsercion
educativa. Estos esfuerzos conjuntos aseguran que las estra-
tegias implementadas sean efectivas y adaptadas a las reali-
dades de cada comunidad, ampliando el alcance y fortaleci-
endo la atencién integral a los adolescentes. El 2024 ha sido
un afo de grandes logros para el SOA Trujillo, destacandose
programas como la Ruta de la Empleabilidad, que ha facilita-
do la insercion laboral de los adolescentes mediante capaci-
taciones técnicas y certificaciones en areas de alta demanda.
A través del Sistema de Orientacion Vocacional e Informacion
Ocupacional (SOVIO), se han orientado a los adolescentes en
la eleccion de sus carreras, brinddndoles acceso al Certijoven,
gue ha sido fundamental para su inclusién en el mercado la-
boral. Ademas, el programa Youth Ready ha fortalecido sus
habilidades blandas, permitiéndoles emprender proyectos
propios, y el programa Semilleros de SENCICO ha impulsado
su formacién técnica, lo que ha generado un impacto positivo
en su desarrollo profesional.

El SOA se proyecta hacia 2025 con una vision de expansion
y consolidacién. Se espera seguir fortaleciendo sus alianzas
estratégicas con instituciones como la Universidad Nacional
de Trujillo y la Gerencia Regional de Educaciéon, ampliando su
red de apoyo y mejorando la insercién educativa y laboral de
los adolescentes. A su vez, el SOA enfrentard desafios impor-
tantes, como la incorporaciéon del sector privado en la crea-
cion de pasantias y empleabilidad, la sostenibilidad de los pro-
gramas y la adaptacion a las nuevas demandas tecnoldgicas
y sociales. Con el apoyo de todos los actores involucrados, el
SOA continuara siendo un agente de cambio en la vida de los
adolescentes, construyendo un futuro lleno de oportunidades
y crecimiento personal.
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Maria Ynes
Valderrama Fernandez
(Directora)

Es magister en Trabajo Social con
Mencién en Familia y Redes So-
ciales, licenciada y colegiada por
la Universidad Nacional de Truijillo.
Cuenta con especializacién en el
Coédigo de Responsabilidad Penal
de Adolescentes, Terapia de Pareja
y diplomados en Gestion de Recur-
sos Humanos, Seguridad y Salud
Ocupacional. Ha participado en
actualizaciones sobre intervencion
social y atencion especializada para
adolescentes en conflicto con la ley
penal bajo un enfoque restaurativo.

Con mas de 10 anos de experien-
cia en justicia penal juvenil, actual-
mente dirige el Servicio de Orien-
tacion al Adolescente en Trujillo
— La Libertad, dentro del Programa
Nacional de Centros Juveniles del
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos. Su trabajo se centra en
la reinsercion social juvenil y en la
direccion de iniciativas en centros
de diagndstico y rehabilitacion.
Desde 2015, ha participado en con-
gresos, talleres y seminarios orga-
nizados por instituciones publicas
y académicas.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Callao

(SOAI13)

El Servicio de Orientacion al Adolescente del Callao fue creado
el 16 de diciembre de 2015, impulsado por el Poder Judicial,
como respuesta a la creciente necesidad de atender a adoles-
centes en conflicto con la ley penal. Desde su modesto inicio
en un inmueble de la avenida Dos de Mayo, este programa,
supervisado por la Gerencia de Centros Juveniles, asumid la
titanica tarea de brindar acompanamiento integral a adoles-
centes bajo medidas socioeducativas no privativas de libertad.
A través de un equipo multidisciplinario, el SOA se convirtid
en una pieza esencial del sistema de reinsercidn, ofreciendo a
los adolescentes herramientas para reconfigurar su presente
y futuro.

En el ano 2017, ante el aumento de casos, el SOA Callao realizo
sus labores en un local con una infraestructura mas amplia, lo
que facilité el desarrollo de talleres socioformativos. Tres afos
después, la pandemia del COVID-19 presentd nuevos desafios
que exigieron la reubicacidon de la sede en un espacio mas
adecuado, asegurando asi la continuidad del servicio. Parale-
lamente, la transferencia del Sistema Nacional de Reinsercidon
Social al Ministerio de Justicia representd un hito en la conso-
lidacion de un enfoque integral y diferenciado, que prioriza el
tratamiento individualizado segun el nivel de riesgo de cada
adolescente..

El impacto del SOA Callao se refleja en los cambios visibles en
los adolescentes atendidos. Estos adolescentes, muchos de
ellos provenientes de contextos marcados por la violencia, el
crimeny la exclusién, encontraron en el programa un espacio
para descubrir y desarrollar sus capacidades. Gracias a alian-
zas estratégicas con ONGs, municipalidades y centros técni-
cos, lograron capacitarse en empleabilidad, marketing digital
y oficios técnico-productivos. Este esfuerzo se tradujo en la
creacion de emprendimientos, ferias comunitarias y la adqui-
sicion de valores fundamentales como el respeto, la puntuali-
dady la empatia hacia las realidades ajenas.

Mirando al futuro, el SOA Callao mantiene la ambicidn de ex-
pandir su impacto mediante la articulacién con instituciones
aliadas. Su labor no solo busca prevenir la reincidencia delicti-
va, sino también transformar la vida de los adolescentes, do-
tandolos de herramientas emocionales, socialesy econdmicas
que los conviertan en agentes de cambio. En sus multiples ac-
tividades, los adolescentes han aprendido no solo a reparar el
dafno cometido, sino también a valorar su entorno, abrazando
la posibilidad de una vida diferente.
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Ericka Alicia
Chumioque Hidalgo
(Directora)

Es licenciada en Psicologia por la
Universidad Inca Garcilaso de la
Vega, con una maestria en Psico-
logia Clinica y de la Salud. Cuen-
ta con diplomados en desarrollo
infantil y formacion en interven-
cion terapéutica para casos de
violencia familiar y abuso sexual.

Ha trabajado en el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, el
Poder Judicial y el Ministerio Publi-
CO, con experiencia en la asistencia
a victimas y testigos. También ha
participado en ONG y asociaciones
como el Centro de Desarrollo Fami-
liar, enfocandose en el desarrollo
integral de ninos y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Sullana
(SOAIl4)

Piura, tierra de contrastes y desafios, alberga una complejidad
Unica que se refleja incluso en su sistema judicial. La creacién
del SOA Sullana en 2016 buscaba atender a los adolescentes
con medidas socioeducativas no privativas de libertad, pero
las distancias y los limitados recursos econdmicos de muchos
usuarios convirtieron la implementacion en un desafio. Los
adolescentes enfrentaban deserciones e incumplimientos ju-
diciales, y la distancia hacia Sullana era el argumento recurren-
te. Para quienes debian cumplir medidas, el camino era mas
una barrera que un puente hacia la reintegracién social.

En marzo de 2023, la direccién del SOA Sullana tomd un giro
decisivo. Con estadisticas que mostraban que el 65% de los
adolescentes provenian de juzgados de la Corte Superior de
Justicia de Piura, se inicié la propuesta de un SOA itinerante
en esta ciudad. La Corte Superior de Justicia de Piura, con-
vencida de la necesidad, ofrecié un espacio donde comenzé
la atencidon dos dias por semana. Pese a las carencias iniciales,
el equipo técnico mantuvo el entusiasmo, registrando un no-
table descenso en incumplimientos judiciales. Con el respaldo
del Viceministro de Justicia y del Director Ejecutivo de Prona-
cej, el esfuerzo culmind el 24 de junio de 2024 con la Resolu-
cion de creacion del SOA Piura, inaugurado oficialmente el 12
de julio de ese afo.

En este contexto, el SOA Sullana, en articulacion con el Cen-
tro de Salud Mental Comunitario 26 de Octubre de Piura, llevd
a cabo una campafia de atenciéon psicolégica dirigida a ado-
lescentes en conflicto con la ley penal. Durante la jornada, se
realizaron evaluaciones médicas y psicolégicas a algunos ado-
lescentes. Ademas, la psicdloga Sara Quezada y el psicdlogo
Carmona Saavedra, integrantes del equipo del Centro de Sa-
lud Mental Comunitario, ofrecieron la charla “Factores de ries-
go y factores protectores de nuestra salud mental”, orientada
a promover el bienestar emocional y la prevencién de dificul-
tades psicoldgicas.

Este esfuerzo coordinado resalta la importancia de la aten-
cion integral para los adolescentes, no solo desde el dmbito
judicial, sino también en el fortalecimiento de su salud men-
tal. La labor del SOA Sullana y del Centro de Salud Mental Co-
munitario 26 de Octubre refleja el compromiso por brindar un
acompafiamiento constante a través de la atencidn primaria
en salud mental, promoviendo asi mejores oportunidades de
reinsercion social para esta poblacién vulnerable.
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Juan Carlos,
Caballero Castillo
(Director)

Es psicélogo graduado de la Uni-
versidad Nacional de San Agustin,
con especializacion en Psicolo-
gia Juridica Forense, Orientacion
Familiar y Criminologia. Cuenta
con mas de 20 anos de experien-
cia en la atencién a adolescen-
tes en conflicto con la ley penal.

Ha trabajado en centros juveniles
en Arequipa, Cusco y Piura, lide-
rando equipos en los Centros Ju-
veniles Marcavalle y Miguel Grau.
Actualmente, dirige el Servicio de
Orientacién al Adolescente Piura,
donde implementa un modelo de
intervencion basado en la valora-
cion de riesgos y tipologias delicti-
vas. En 2024, fortalecio alianzas con
la Corte Superior de Justicia de Piu-
ra y liderd el programa “Pienso en
Mi Futuro y Fomento Mis Valores”
para la prevencion y educacion en
instituciones educativas.

EDICION N.°10



MAYO 2025 HISTORIA Y LOGROS |

ARRAZ0S

)
Jornada Social “Abrazos Gratis”

: - 2 PRONACES
/ -RH"\M"E

“Campana de atencion psicolégica”

EDICION N.°10 Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 65



| HISTORIA Y LOGROS

Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Santa

(SOAIS)

A lo largo de su trayectoria, el SOA Santa ha sido un referente
en la implementacién de programas que buscan transformar
la vida de los adolescentes, brindandoles la oportunidad de re-
dirigir su destino lejos de la criminalidad. A través de medidas
socioeducativas no privativas de libertad, el SOA Santa facilita
su reintegracion en la sociedad y promueve su crecimiento in-
tegral.

En 2023, en un esfuerzo por optimizar sus servicios, el Pro-
grama Nacional de Centros Juveniles (Pronacej) dio un paso
significativo al inaugurar una nueva sede para el SOA Santa.
Esta expansién no solo representa una mejora en la infraes-
tructura, sino también una renovacién en el enfoque de aten-
cion hacia los adolescentes. Con este nuevo espacio, se espera
poder atender de manera mas eficaz las necesidades de los
adolescentes y fortalecer el proceso de resocializacién juvenil
en la region.

El objetivo primordial de esta nueva sede es crear un ambien-
te adecuado que favorezca el proceso de rehabilitacion, ofre-
ciendo a los adolescentes una atencién mas especializada y
acorde a sus realidades. El SOA Santa no solo busca la reinte-
gracién social, sino que también trabaja en el desarrollo de ha-
bilidades personales y laborales que ayuden a los adolescen-
tes a construir un futuro distinto, alejado de la delincuencia.
Esta renovacidon en sus instalaciones refleja un compromiso
profundo con los derechos de los adolescentes y su bienestar
integral.

Con la puesta en marcha de esta nueva sede, el SOA Santa
no solo refuerza su presencia en la regién, sino que también
da un paso hacia la consolidacidn de un modelo de rehabili-
taciéon mas eficiente y humanitario. Esta iniciativa es una clara
muestra de que, en el &mbito de la justicia juvenil, la inversion
en infraestructura y programas especializados es crucial para
ofrecer a los adolescentes la posibilidad de reconstruir sus vi-
dasy ser reinsertados con éxito en la sociedad.
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rama Nacional de
ros Juveniles

Orlando Milton
Davila Barrén
(Director)

Es abogado graduado de la Univer-
sidad César Vallejo, con especiali-
zacion en Derecho Procesal Penal y
formacion en deontologia juridica
y prevenciéon de violencia familiar.

Ha trabajado como asesor legal ex-
terno y moderador en programas
de capacitacion sobre violencia fa-
miliar. También ha ejercido como
litigante en la Corte Superior de
Justicia del Santa, con experiencia
en la resolucion de casos en el am-
bito penal.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Huanuco
(SOAI16)

Fue inaugurado en 2016 en una ceremonia especial que contd
con la presencia del juez supremo Héctor Lama More y el pre-
sidente de la Corte Superior, Ernesto Diestroy Ledn.

Durante la inauguracion, el juez supremo Héctor Lama, en re-
presentacién del presidente del Poder Judicial, Dr. Victor Ti-
cona Postigo, destacd el compromiso institucional detras de
esta iniciativa.

El SOA Huanuco brinda a los adolescentes en conflicto con la
ley penal un tratamiento diferenciado que les permite perma-
necer en su entorno sociofamiliar. A través de programas edu-
cativos especializados, el objetivo principal es su rehabilitacion
y reinsercion social. Desde su creacién, el SOA Huanuco se ha
consolidado como un referente nacional, comprometido con
la implementacién de un enfoque restaurativo que no solo
busca reparar el daflo causado a la sociedad, sino también
transformar las vidas de los adolescentes atendidos.

Han trabajado incansablemente para garantizar el cumpli-
miento de las medidas socioeducativas, siempre priorizando
el bienestar y la reinsercién social de los adolescentes. Entre
las iniciativas mas destacadas se encuentran la escuela de
padres, talleres de prevencién del consumo de sustancias, y
actividades orientadas al desarrollo de |la responsabilidad y ha-
bitos saludables, los cuales han sido pilares fundamentales en
este proceso.

El enfoque restaurativo del SOA Huanuco no solo guia nues-
tras acciones, sino que también fomenta una comunicacién
abierta y constante con los adolescentes y sus familias, invo-
lucrdndose activamente en su proceso de transformacion y
reintegracion a la sociedad.

En 2023, se implementd el concurso de reconocimiento a la
buena gestion de los Servicios de Orientacion al Adolescen-
te, organizado por la Unidad de Gestién de Medida Socioe-
ducativa no Privativa de Libertad del Programa Nacional de
Centros Juveniles. En esta iniciativa, el SOA Huanuco participé
activamente, y en 2024 obtuvo el primer lugar, consolidando-
se como un modelo de gestidon y compromiso en el ambito
socioeducativo.
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Eunice Lud
Rocano Ponce
(Directora)

Es licenciada en Psicologia con
estudios de maestria en Gestion
Publica para el Desarrollo Social
por la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan. Cuenta con
diplomados en Terapia Familiar
Sistémica, Direccion y Gerencia
de Recursos Humanos, y Derecho
de Familia, con especializaciéon en
el tratamiento de adolescentes
en conflicto con la ley penal. Es
miembro del Cuerpo General de
Bomberos Voluntarios del Perda.

Tiene 10 anos de experiencia en
el trabajo con adolescentes en
conflicto con la ley penal. Inicié
su labor en 2012 como psicéloga
en el Servicio de Orientacion
al Adolescente Huanuco,
integrandose al equipo del SOA
en 2016 y asumiendo su direccion
en 2019. Su trayectoria incluye
experiencia en rehabilitacion y
reinsercion social de adolescentes.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Huancavelica
(SOA17)

Desde su creacion en 2016, esta institucion ha trabajado in-
cansablemente para rehabilitar y reintegrar a adolescentes en
conflicto con la ley, enfrentando barreras culturales, geografi-
cas y sociales.

La historia del SOA Huancavelica esta marcada por su creci-
miento y adaptaciéon. Desde sus humildes comienzos en un
espacio limitado dentro de la Corte Superior de Justicia de
Huancavelica, el SOA Huancavelica ha evolucionado hasta
contar con instalaciones propias y un equipo interdisciplinario
fortalecido. Ademas, se han fomentado alianzas estratégicas
con instituciones educativas, entidades gubernamentales y
organizaciones sociales, multiplicando las oportunidades de
reinsercion para los adolescentes atendidos. Su compromiso
con la formacién continua del personal y la evaluacién cons-
tante de las intervenciones ha asegurado la calidad y sosteni-
bilidad del servicio. El impacto del SOA Huancavelica se refleja
en iniciativas como las ferias preventivas, las practicas restau-
rativas y las becas educativas a través de CETPRO, que no solo
transforman la vida de los adolescentes, sino que también
promueven valores fundamentales como la responsabilidad,
la solidaridad y el trabajo en equipo.

A pesar de los logros alcanzados, el SOA Huancavelica enfren-
ta desafios importantes, como la escasez de recursos y el ac-
ceso limitado en areas rurales. Sin embargo, el programa ha
trazado un camino claro hacia el futuro. La expansion del SOA
itinerante, la diversificaciéon de programas educativos y labo-
rales, y el fortalecimiento de su infraestructura son solo algu-
nos de los planes estratégicos que aseguran la continuidad y
el impacto positivo de esta institucion. En un contexto donde
la justicia juvenil enfrenta complejidades Unicas, el trabajo del
SOA Huancavelica es un ejemplo de resiliencia, innovacién y
transformacioén social.
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Edith Cencia
(Directora)

Dirige el Servicio de Orientacion
al Adolescente Huancavelica, con
mas de ocho afos de experien-
cia en justicia juvenil. Su gestion
ha incluido la implementacion
del SOA itinerante para ampliar
la cobertura del servicio, asi como
mejoras en infraestructura y ca-
pacitacion del equipo técnico.

Ha establecido alianzas con ins-
tituciones educativas, entidades
gubernamentales y organizacio-
nes sociales para fortalecer la re-
integracion comunitaria de ado-
lescentes en conflicto con la ley
penal. Su enfoque se basa en la
evaluacion continua y la cola-
boracién interinstitucional para
garantizar intervenciones orien-
tadas a la reinsercion social.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Paucarpata
(SOAI18)

En la ciudad de Arequipa, el Servicio de Orientacién al Adoles-
cente Paucarpata se cred en 2016 con la firme misidn de asistir
a adolescentes en conflicto con la ley penal. Durante la ges-
tion del abogado Hugo Nifo Carmona, y posteriormente de la
psicdloga Elizabeth Salinas Valdivia, el SOA asumid el desafio
de forjar alianzas estratégicas con instituciones publicas y pri-
vadas para ofrecer atencién especializada. Funcionando en el
coliseo Miguel Grau gracias a un acuerdo con la Municipalidad
Distrital de Paucarpata, este espacio se convirtié en un refugio
de esperanza donde adolescentes podian recibir intervencio-
nes individuales y personalizadas.

El SOA Paucarpata basa su labor en un enfoque cientifico y
restaurativo, guiado por la Directiva N.° 002-2023-JUS/Pro-
nacej. Programas como “Firmes y Adelante” o “ADN Familiar”
abordan riesgos crimindgenos a través de terapias focalizadas
y actividades comunitarias. Este compromiso se extiende a la
innovacién constante, adaptandose a las complejas necesida-
des de los adolescentes y sus familias. Mediante intervencio-
nes terapéuticas y fortalecimiento familiar, el SOA redefine el
significado de la rehabilitacion, demostrando que la esperan-
za es mas fuerte que cualquier adversidad.

En 2024, el SOA atendid a 89 adolescentes, consolidando alian-
zas cruciales con instituciones locales como la Municipalidad
de Paucarpata y ONG como Paz Perd. Desde capacitaciones
escolares hasta acuerdos con empresas privadas y centros
educativos, su impacto se multiplica. Ademas, como miembro
activo de comités multisectoriales, el SOA Paucarpata trabaja
incansablemente para generar espacios de crecimiento y re-
flexion, dejando una huella significativa en la vida de cientos
de adolescentes.

El SOA Paucarpata mira al futuro con ambiciéon y compromi-
so. En 2025 planea expandir sus alianzas y fortalecer sus pro-
gramas de reinsercidon social, explorando nuevas vias como la
plataforma virtual Habla Franco Ambulatorio y colaboraciones
con instituciones educativas y laborales. Estos ocho afios han
sido testigos de su evolucion y entrega, reflejando una voca-
cion inquebrantable por transformar vidas y construir un teji-
do social mas justo e inclusivo. En cada paso, el SOA reafirma
su fe en el potencial de los adolescentes y en el poder de la
rehabilitacién como un acto de esperanza compartida.
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Elizabeth Krupscaia
Salinas Valdivia
(Directora)

Es psicéloga graduada de la Uni-
versidad Nacional de San Agustin
de Arequipa, con un doctorado
en Psicologia y una maestria en
Psicologia Clinica-Educativa del
nino y el adolescente. Cuenta con
especializaciones en consejeria
y orientacion infantil, psicotera-
pia sistematica y normativas so-
bre violencia de género y familia.

Ha trabajado como psicéloga en
el Ministerio Publico y en el Hogar
San Camilo, una ONG enfocada en
la atencion de poblaciones vulne-
rables. También ha ejercido como
docente en educacion especial en
un instituto de rehabilitacion para
ninos con necesidades especiales.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Madre de Dios
(SOA19)

En el corazén de Madre de Dios, el Servicio de Orientacidn
al Adolescente emerge como una respuesta a los profundos
desafios sociales que aquejan a los adolescentes de la regién.
Desde su creacidn, este érgano desconcentrado ha encarna-
do un compromiso con la reinserciéon social, la educacién y la
salud integral de adolescentes vulnerables. Fundado sobre
las bases de politicas publicas destinadas a salvaguardar los
derechos juveniles, el SOA busca ofrecer a sus beneficiarios
no solo asistencia técnica, sino también una oportunidad para
reconstruir sus vidas.

La razéon de ser del SOA Madre de Dios se arraiga en un contex-
to de adversidades significativas: delincuencia juvenil, deser-
cion escolar y una alarmante falta de acceso a informacion cla-
ve sobre salud y derechos. Este escenario impulsd su creacion
como un baluarte frente a la desinformacion y la exclusion,
promoviendo la construccién de entornos seguros y formati-
vos. Desde su modesta inauguracioén, el SOA ha evolucionado
para atender a mas de 180 adolescentes de las tres provincias
del departamento, dejando huellas imborrables en la vida de
quienes han pasado por sus programas.

Sin embargo, el camino del SOA no ha estado exento de retos.
La limitacion de recursos, el acceso dificultoso a zonas rurales
y las barreras culturales han representado constantes desa-
fios. A ello se suma la necesidad de adaptarse a los cambios
tecnoldgicos y sociales que influyen en las dindmicas juveni-
les, como el creciente impacto de las redes sociales. Pese a
estas dificultades, el SOA mantiene su compromiso, buscando
maneras creativas e innovadoras de cumplir su misién, desde
programas de arteterapia hasta talleres de liderazgo juvenil.

Con la mirada puesta en el futuro, el SOA Madre de Dios pro-
yecta ambiciosos planes: ampliar su cobertura a las zonas mas
alejadas, fortalecer la atencién psicoldgica y psicosocial, e im-
plementar herramientas digitales que acerquen sus servicios
a mas adolescentes. Ademas, vislumbra alianzas estratégicas
con instituciones y organizaciones que refuercen su impacto,
al tiempo que fomenta la participacion activa de los adoles-
centes como agentes de cambio en sus comunidades. En su
esencia, el SOA Madre de Dios no solo representa un refugio
para quienes enfrentan adversidades, sino un faro de esperan-
za y transformacion en una regién marcada por la vulnerabi-
lidad.
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Karen Viviana
Gonzales Salazar
(Directora)

Es licenciada en Psicologia y Ma-
gister en Psicologia Educativa, con
diplomados en violencia familiar,
psicopatologia forense y evalua-
cion psicoldgica de conductas diso-
ciales en adolescentes infractores.

Su experiencia abarca el disefo
e implementacién de programas
psicoeducativos para nifos y ado-
lescentes, la elaboracion de infor-
mes psicoldgicos y la coordinacion
de actividades socioeducativas. Ha
trabajado en Centros Juveniles de
Diagnostico y Rehabilitacion y en
Servicios de Orientacion al Adoles-
cente, enfocandose en la reinser-
cion social de adolescentes.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Cusco
(SOA20)

La historia del SOA Cusco, no se entiende sin comprender su
misién de justicia y rehabilitacion. Fundado en 2016, en un con-
texto donde el internamiento juvenil era la norma, este servi-
cio surgié como un faro de alternativas. Desde sus primeros
dias, operando en modestas instalaciones del Poder Judicial,
el SOA se convirtié en una mano extendida para adolescentes
atrapados en el laberinto de la delincuencia. Con el tiempo, no
solo se lograron mejoras tangibles en infraestructura y recur-
sos, sino que también se diseharon estrategias pioneras para
intervenir en la vida de los adolescentes, trabajando tanto con
ellos como con sus familias para romper los ciclos de violencia.

Mas alld de las cifras y los programas, el impacto del SOA
Cusco se mide en historias de transformacioén. Los talleres
educativos, las intervenciones psicoldgicas y las actividades
comunitarias han tejido una red de apoyo que permite a los
adolescentes no solo cumplir con sus medidas socioeducati-
vas, sino también redescubrir su capacidad de sofar. La visidon
del director ha sido clara: construir un espacio donde cada
adolescente encuentre no solo rehabilitacion, sino un camino
hacia la dignidad y el respeto propio. Las alianzas con institu-
ciones como Kallpa, DEVIDA y la Municipalidad de Wanchaq
han sido esenciales para fortalecer este proceso, creando
oportunidades que trascienden las paredes del centro.

No obstante, los retos persisten. Con un equipo comprometi-
do pero insuficiente y una infraestructura que adn clama por
modernizacién, el SOA Cusco se enfrenta al desafio de ampliar
su alcance sin perder su esencia. Carlos Caya, fiel a su voca-
cion, se mantiene al frente de esta cruzada, proyectando un
futuro donde la justicia juvenil deje de ser sinénimo de castigo
y se transforme, finalmente, en un acto de profunda humani-
dad. Este SOA demuestra que, incluso en las vidas mas que-
bradas, la redencién es posible.
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Pvaﬂra‘ma Nacional
ros Juyenies

Carlos,
Caya Loaiza
(Director)

Es licenciado en Psicologia con ex-
periencia en instituciones como
el INABIF y la Clinica de Salud
Ocupacional UMSO. Desde 2016,
ha trabajado en la rehabilitacion
y reintegracion de adolescen-
tes en conflicto con la ley penal.

En 2019, asumidé la direccion del
Servicio de Orientacion al Adoles-
cente Cusco, donde implementd
mejoras en las instalaciones y es-
trategias de intervencién. Ha pro-
movido programas educativos y
talleres orientados a la reinsercion
social, en coordinacién con entida-
des como DEVIDA y la Clinica San
Juan de Dios.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Puno

(SOA21)

Inaugurado en agosto de 2016, este centro representa una al-
ternativa al internamiento, permitiendo que los adolescentes
cumplan medidas socioeducativas no privativas de libertad.
A través de este enfoque, el SOA busca promover la reinte-
gracion de los adolescentes a la sociedad, ofreciéndoles una
oportunidad para redirigir sus vidas y evitar caer nuevamente
en conductas delictivas.

Desde su apertura, el SOA Puno ha atendido a mas de 300
adolescentes, destacando una baja tasa de reincidencia del
5%. Este dato refleja la efectividad de las estrategias adopta-
das por el centro en cuanto a la rehabilitacion de los adoles-
centes, que, con el apoyo de un equipo técnico altamente ca-
pacitado, reciben un tratamiento especializado. El equipo esta
compuesto por psicdlogos, trabajadores sociales y educado-
res sociales, quienes trabajan en conjunto para ofrecer un en-
foque integral que aborde tanto las necesidades emocionales
como las sociales y educativas de los adolescentes.

En su labor, el SOA Puno ha fortalecido su compromiso con la
reinsercion social juvenil mediante alianzas con diversas ins-
tituciones. En julio de 2023, el centro intensificd sus acciones
en colaboracién con el Ministerio Publico y la Corte Superior
de Justicia de Puno, buscando mejorar las condiciones de re-
habilitacion y seguimiento de los adolescentes. Estas alianzas
permiten ampliar el alcance de los programas, asegurando
una red de apoyo solida y efectiva para los adolescentes en su
proceso de reintegracion.

En noviembre de 2018, el SOA Puno celebrd su segundo ani-
versario, reconociendo a los adolescentes que destacaron en
el Concurso Nacional de Juegos Florales de Centros Juveniles
2018 y a las instituciones que brindaron mayor apoyo al centro.
Este tipo de actividades no solo busca premiar el esfuerzo de
los adolescentes, sino también motivarlos a continuar con su
proceso de rehabilitacion. Para aquellos interesados en cono-
cer mas sobre sus programas y actividades.
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Ynova Alejandra
Perry Delgado
(Directora)

Es licenciada en Psicologia por la
Universidad Nacional de San Agus-
tin de Arequipa, con formacion en
terapia complementaria y bioener-
gética, clima laboral y psicoterapia.

Ha trabajado como psicéloga en el
Ministerio de Salud, desempenan-
dose en MIRCRORED Alto Inclan y
el Centro de Salud Samegua. Tam-
bién ha colaborado con la Munici-
palidad Distrital de Islay y en ins-
tituciones educativas como la IEP
Juan XXIIl, enfocdndose en la reso-
lucion de conflictos laborales y el
desarrollo personal.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Ayacucho (SOA22)

Es una modalidad clave del Sistema de Reinsercidon Social
para Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal. Establecido
oficialmente en Ayacucho el 5 de agosto de 2016 durante la
gestion de la Dra. Tatiana Beatriz Pérez Garcia Blazquez como
presidenta de la Corte Superior de Justicia de Ayacucho, inicid
sus operaciones el 20 de octubre de ese mismo ano. Desde
entonces, ha atendido a un total de 288 adolescentes, acom-
pafandolos en su proceso de rehabilitacion y desarrollo per-
sonal.

El SOA Ayacucho cumple con la normativa que aprueba el
“Manual de Normas de Procedimientos para la Ejecucion de
las Medidas Socioeducativas”. Este enfoque integral incluye
actividades formativas, talleres prelaborales y productivos, asi
como iniciativas deportivas, culturalesy recreativas, disefadas
para promover el aprendizaje, la creatividad y la autonomia de
los adolescentes en un entorno seguro.

Las actividades desarrolladas en el SOA buscan fortalecer las
capacidades y habilidades socioemocionales de los adoles-
centes para enfrentar los desafios de su entorno. Entre estas
se encuentran:

¢ Formativas: talleres de habilidades sociales, charlas
educativas, acceso a becas, entre otros.

¢ Prelaborales: actividades como manualidades vy
desarrollo de capacidades técnicas.

¢ Productivas: iniciativas para vincular a los adolescentes
con talleres y oportunidades laborales.

¢ Deportivas y culturales: actividades que fomentan el
ocio saludable y el desarrollo integral.

En 2024, se implementd este programa multisectorial para
abordar problemas relacionados con el consumo de sustancias
psicoactivas y la delincuencia juvenil. Este esfuerzo redne a ins-
tituciones de justicia, salud, educacién y empleo con el objetivo
de prevenir, tratar y rehabilitar a adolescentes y adolescentes
entre 14y 24 aflos en la regién de Ayacucho.

Socializacién: Presentacion de alctividades y servicios dispo-
nibles para adolescentes en riesgo.

Prevencién: Talleres educativos como el desarrollado en la
Instituciéon Educativa Republica Bolivariana de Venezuela,
enfocados en sensibilizar sobre el consumo de sustancias psi-
coactivas.

El Servicio de Orientacién al Adolescente y el Programa JTER
han demostrado ser esenciales para la reinsercidn social y la
prevencidon de conductas de riesgo. Su enfoque multidimen-
sional ofrece a los adolescentes una segunda oportunidad
para transformar sus vidas y convertirse en ciudadanos res-
ponsables y productivos.
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Sheila Piedad
Ruestas Martinez
(Directora)

Es licenciada en Psicologia por
la Universidad Nacional Federi-
co Villarreal, con un diplomado
en Consejeria en Adicciones y ca-
pacitacion en ITS/VIH SIDA y pre-
vencion de conductas de riesgo.

Desde 1997, ha trabajado en el Cen-
tro Juvenil de Diagndstico y Reha-
bilitacion Santa Margarita como
educadora social durante diez
anos, antes de asumir funciones
como psicologa en el Servicio de
Orientacion al Adolescente (SOA).
Ha sido directora encargada del
SOA Rimac, con responsabilidades
de supervision y asesoramiento en
programas en Ica, enfocados en la
reinsercion social de adolescentes
infractores.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Ventanilla
(SOA23)

SOA Ventanilla permite a los adolescentes cumplir medidas
socioeducativas no privativas de libertad, lo que les ofrece la
oportunidad de reintegrarse a la sociedad sin la necesidad de
ser internados. A través de un enfoque integral, el SOA Venta-
nilla busca transformar la vida de los adolescentes, ddndoles
las herramientas necesarias para forjar un futuro diferente.

Entre las actividades que se ofrecen en el SOA Ventanilla, des-
tacan los talleres artisticos, que incluyen practicas de canto,
rap y flauta. Estos espacios permiten a los adolescentes explo-
rar y desarrollar sus habilidades artisticas, a la vez que fomen-
tan su crecimiento personal y les brindan una via para expre-
sar sus emociones y pensamientos. Estas actividades no solo
ayudan a canalizar la energia de los adolescentes, sino que
también refuerzan su autoestima y su sentido de pertenencia.

Ademas, el SOA Ventanilla ofrece programas educativos en-
focados en temas cruciales como la educacién sexual y la
prevencion de consumo de sustancias. Estos programas es-
tan disefiados para proporcionar a los adolescentes las herra-
mientas necesarias para llevar una vida saludable y libre de
comportamientos de riesgo. La educacién preventiva es esen-
cial para su desarrollo integral, dado que les permite tomar
decisiones informadas sobre su bienestar fisico y emocional.

En noviembre de 2024, el SOA Ventanilla celebrd su octavo
aniversario, un hito que marcé una reflexién sobre sus logros
en el proceso de reinsercién social de los adolescentes que
atraviesan situaciones complejas. La celebracién fue un reco-
nocimiento al esfuerzo constante por parte de los profesiona-
lesy colaboradores del centro. Ademas, el SOA Ventanilla con-
tinva fortaleciendo su compromiso a través de colaboraciones
institucionales, como la que mantiene con el Centro de Salud
Mental Comunitario Ventanilla Norte, en beneficio de la salud
mental de los adolescentes.
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PRONACEJ]

Carlos Roberto
Vidal Magallanes
(Director)

Es psicologo con formacion en
la Universidad Nacional Fede-
rico Villarreal, con una maes-
tria en Gestion Publica y es-
tudios en proyeccion social.

Cuenta con experiencia en evalua-
cion, atencién y seguimiento de
procesos judiciales vinculados a
violencia familiar. Ha trabajado en
organizaciones socialesy participa-
do en programas de investigacion
y capacitacion relacionados con la
protecciéon infantil y la reintegra-
cion de adolescentes en conflicto
con la ley penal.
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Servicio de
Orientacion al
Adolescente
Pucallpa
(SOA24)

El SOA Pucallpa fue inaugurado en el afio 2017 como una res-
puesta del Poder Judicial para ofrecer a los jueces una alterna-
tiva a las medidas privativas de libertad. Promueve la reinser-
cion social de adolescentes en conflicto con la ley, alineado al
Cddigo de Responsabilidad Penal del Adolescente y el Cédigo
de los Nifios y Adolescentes. Este centro busca mantener a los
adolescentes cerca de su entorno familiar y social, integran-
dolos en actividades educativas y laborales como parte de su
rehabilitacion, mientras refuerza los lazos comunitarios.

En 2018, el SOA Ucayali-Pucallpa fue transferido al Ministe-
rio de Justicia y Derechos Humanos, marcando un hito en la
gestion del Sistema Nacional de Reinsercién Social de Adoles-
centes en Conflicto con la Ley Penal (SINARSAC). Este cambio
permitié al Programa Nacional de Centros Juveniles (Prona-
cej) asumir su administraciéon y consolidar su modelo de trata-
miento diferenciado e individualizado. Actualmente, ubicado
en el distrito de Manantay, este centro cuenta con una moder-
na infraestructura que incluye talleres, gimnasio, biblioteca y
espacios terapéuticos, lo que le ha permitido mejorar signifi-
cativamente la atencidn brindada a sus usuarios.

El compromiso del SOA Ucayali-Pucallpa se refleja en sus es-
fuerzos por ofrecer atencién integral y psicosocial tanto a nivel
individual como grupal. A través de alianzas con instituciones
localesyla comunidad, el SOA Ucayali-Pucallpa desarrolla pro-
gramas formativos y de capacitacion productiva que respon-
den a las necesidades de los adolescentes y sus familias. En
este enfoque integral, destaca su capacidad para adaptar ho-
rarios y actividades a las realidades de cada joven, asegurando
una intervencion eficaz y humanizada que facilite su reinser-
cién social y educativa.

El SOA Ucayali-Pucallpa también ha impulsado ambiciosos
proyectos productivos en colaboracion con la Universidad Na-
cional Intercultural de la Amazonia y la Direcciéon Regional de
Trabajo de Ucayali. Talleres como la elaboracion de chocotejas,
néctar de mangoy mani confitado no solo brindan herramien-
tas practicas a los adolescentes, sino que también desafian el
estigma social al demostrar su capacidad para construir un
futuro digno. Con el reto de convertirse en el mejor SOA del
pais, este espacio sigue transformando vidas, forjando nuevos
destinosy sembrando esperanza en un sector de la poblaciéon
gue necesita ser escuchado y comprendido.
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Programa Nacional de
: Conkros Dipseniies

Livardo Jorge
Alvarado Bueno
(Director)

Graduado en administracion de
empresas por la Universidad Na-
cional “Hermilio Valdizan” y en
derecho y ciencias politicas por
la Universidad de Huanuco, con
estudios de postgrado en la Uni-
versidad Nacional Mayor de San
Marcos y la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd. Su formacion
incluye gerencia estratégica, ges-
tion participativa y conciliacion
extrajudicial en el ambito familiar.

Se desempend como administra-
dor en la Cooperativa “Capac Yu-
panqui” durante 14 afos y como
gerente de la “Granja Lindero” del
IDMA en Huadnuco. Desde 2003,
ocupa la direccion del Centro Juve-
nil de Diagndstico y Rehabilitacion
de Pucallpa. También ha ejercido
la docencia en el Instituto Superior
de la Policia Nacional de Ucayali y
en la Universidad “Alas Peruanas”.
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Servicio de
Orientacioén al
Adolescente
Huaraz
(SOA25)

El impacto del SOA Huaraz no solo se refleja en los avances
individuales de sus beneficiarios, sino también en su contri-
bucién a la comunidad. A través de programas educativos y
talleres disefiados bajo un enfoque multidisciplinario, el centro
ha fortalecido la autoestima, habilidades sociales y capacida-
des reflexivas de los adolescentes en conflicto con la ley penal.
Entre sus iniciativas mas emblematicas, destaca el proyecto
“Libro Cartonero: Historias de Cambio y Esperanza”, que per-
mitié a los adolescentes explorar y expresar sus experiencias
positivas mediante la escritura. Este proyecto no solo mejord
la autoestima y motivacion de los participantes, sino que tam-
bién sentd las bases para una integraciéon social mas efectiva,
evidenciando un impacto tangible en la prevencién de la rein-
cidencia.

El liderazgo de Miryam Arévalo ha sido crucial para enfrentar
los multiples desafios que acompanfan el trabajo con adoles-
centes en situaciones de vulnerabilidad. Su capacidad para
diseflar intervenciones personalizadas, que consideran las
complejas realidades familiares y sociales de los beneficiarios,
ha sido clave en la superacién de barreras como la desmotiva-
cion y la baja autoestima. Ademas, su habilidad para gestio-
nar equipos interdisciplinarios, optimizar recursos limitados y
fomentar un ambiente colaborativo ha garantizado la soste-
nibilidad de las iniciativas del SOA. Este enfoque no solo res-
ponde a las necesidades inmediatas de los adolescentes, sino
gue también promueve un cambio estructural en su entorno
social y familiar.

El SOA Huaraz ha evolucionado como un motor de cambio,
tanto para los adolescentes como para la comunidad en la que
opera. Los resultados alcanzados, respaldados por indicado-
res como el aumento de la integracioén social y la mejora en el
cumplimiento de medidas socioeducativas, evidencian el im-
pacto transformador del SOA. Con un enfoque cientifico, ético
y profesional, este SOA ha demostrado que la rehabilitacién de
adolescentes en conflicto con la ley penal no solo es posible,
sino también esencial para la construccidn de una sociedad
mas justa y equitativa.

En su primer afo de funcionamiento, ha logrado consolidarse
como un espacio de transformacién y esperanza para adoles-
centes en conflicto con la ley.
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Miryam
Emilia Arevalo
(Directora)

Es una trabajadora social cuyo
compromiso con los mas vulnera-
bles ha sido el motor de su trayec-
toria. Graduada por la Universidad
de San Martin de Porres, comenzd
su carrera apoyando a personas
privadas de libertad en |la Pastoral
Carcelaria, ofreciendo acompana-
miento psicosocial. Posteriormen-
te, trabajé en la DEMUNA de Hua-
raz, donde abogd por los derechos
de nifos y adolescentes en situa-
cion de riesgo, y liderd programas
de salud comunitaria en areas ru-
rales desde el Centro de Salud de
Nicrupampa.

Desde 2018, Miryam dirige el Servi-
cio de Orientacion al Adolescente
Huaraz, donde su enfoque en me-
didas socioeducativas no privativas
de libertad ha sido fundamental
para la rehabilitacion de adoles-
centes infractores. Su liderazgo se
distingue por priorizar la escucha
activa y disenar estrategias perso-
nalizadas que promuevan el desa-
rrollo integral de cada adolescente
bajo su cuidado.
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Charla de “Manejo y Segregacion
Residuos Solidos”
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Servicio de
Orientacion

al Adolescente
Selva Central
(SOA26)

Creado en diciembre de 2023, este programa se ha conver-
tido en un referente de intervencién psicoeducativa y rein-
tegracién social en una de las regiones mas desafiantes del
pais. Con la atencién constante a adolescentes provenientes
de localidades remotas como Satipo, Pangoa y Pichanaki, el
SOA ha enfrentado las limitaciones de infraestructura con
creatividad y colaboracidn interinstitucional. Gracias al apoyo
de instituciones como la Municipalidad Provincial de Chan-
chamayo, la UGEL Satipo y la Iglesia Movimiento Misionero
Mundial, el programa ha podido desarrollar talleres y activi-
dades en espacios prestados, demostrando que las carencias
pueden superarse con voluntad y trabajo conjunto.

El éxito del SOA radica en su enfoque integral y personalizado,
que combina apoyo psicoeducativo, fortalecimiento familiar
y acompanamiento espiritual. Los adolescentes son atendi-
dos segun sus necesidades especificas a través de programas
como “Alto y Moderado Riesgo”, “Firmes y Adelante”, “ADN
Familiar” y “Agresores Sexuales”. Un equipo multidisciplinario,
compuesto por psicélogos, trabajadores sociales y promoto-
res, trabaja de manera coordinada para abordar las causas
profundas del conflicto con la ley penal, ayudando a los ado-
lescentes a reconstruir sus vidas. Ademas, iniciativas como la
campana “Buenos Tratos” y el programa “Trabajando por mi
Comunidad” han fomentado valores de convivencia y sentido
de pertenencia en los adolescentes, impactando también a
sus entornos familiares y sociales.

El contexto social de la Selva Central presenta desafios que van
desde la violencia intrafamiliar hasta el aislamiento geografico,
pero el SOA ha demostrado que el compromiso interinstitucio-
nal puede generar cambios significativos. A través de visitas
domiciliarias, actividades recreativas y pasacalles, el progra-
ma ha alcanzado a cientos de adolescentes y sus familias en
comunidades rurales y urbanas. Campanas de despistaje de
sustancias psicoactivas y acciones contra la violencia en todas
sus formas han reforzado la labor preventiva del SOA, mientras
que la participaciéon de aliados estratégicos, como el Poder Ju-
dicial y centros de salud mental, ha sido clave para garantizar
un abordaje integral.

A pesar de las adversidades, el SOA Selva Central se ha con-
vertido en un simbolo de esperanza y resiliencia. En un corto
tiempo, ha transformado vidas al ofrecer herramientas para la
rehabilitacién y oportunidades para un futuro mejor. La expe-
riencia del programa resalta el valor de la colaboracién entre
institucionesy profesionales comprometidos con la justicia so-
cial, demostrando que, incluso en los entornos mas complejos,
es posible
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_Liliana
Salvatierra Huarcaya
(Directora)

Tambien directora del
SOA Huancayo.

En menos de un afo de funcionamiento, el
SOA Selva Central ha alcanzado importan-
tes logros: aproximadamente 495 visitas
domiciliarias en zonas urbanas y rurales de
dificil acceso, campafas de sensibilizacion
como “Buenos Tratos” y pasacalles, ademas
de actividades socio-recreativas para pro-
mover el sentido de pertenencia familiar.
También se ha ejecutado el programa “Tra-
bajando por mi Comunidad” en Satipo, La
Merced y San Ramon, asi como campafas
de despistaje de sustancias psicoactivas
con aliados estratégicos. Estas acciones re-
flejan el impacto positivo del SOA en la pre-
vencién de la reincidencia y la construccion
de un entorno social mas inclusivo.

El éxito del SOA Selva Central radica en la
articulacion de esfuerzos entre el equipo
multidisciplinario y las instituciones locales,
demostrando que la colaboraciéon interins-
titucional puede superar las limitaciones
de recursos. Este modelo integral combi-
na apoyo psicoeducativo, fortalecimiento
familiar y trabajo espiritual, proporcionan-
do a los adolescentes herramientas para
transformar sus vidas. A pesar de su corto
tiempo de operaciéon, el SOA ha sentado
las bases para un futuro prometedor, con-
solidandose como un ejemplo de cémo la
voluntad y el compromiso pueden generar
cambios significativos en las comunidades
mas vulnerables.
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Servicio de
Orientacion

al Adolescente
Piura (SOA27)

La inauguracion del SOA Piura marco un hito en el forta-
lecimiento del sistema judicial para adolescentes. Gracias
a un convenio interinstitucional, se logrd consolidar un es-
pacio en los juzgados de familia, contratar personal espe-
cializado y ampliar las redes comunitarias para apoyar a los
adolescentes. El programa “Pienso en Mi Futuroy Fomen-
to Mis Valores”, dirigido a prevenir la violencia escolar, sur-
gié como respuesta a las necesidades locales, apuntalando
la labor preventiva del SOA en las instituciones educativas.
Este enfoque, basado en alianzas estratégicas y una aten-
cion mas especifica segun las tipologias delictivas, ha per-
mitido que el SOA se convierta en un referente de inter-
vencion integral.

Hoy, el SOA Piura enfrenta nuevos retos, pero con una
base sdlida y un equipo fortalecido. Las metas inmediatas
incluyen mejorar los recursos para los trabajadores,
afianzar las redes comunitarias y perfeccionar las
estrategias de intervencién. El esfuerzo colectivo de
las instituciones involucradas ha acercado la justicia
a quienes mas la necesitan, demostrando que con
voluntad, visién y accién, es posible construir caminos
hacia un futuro mejor. El trabajo en equipo en los centros
juveniles de diagndstico y rehabilitacion es fundamental
para garantizar una intervencién integral y efectiva en
la reinsercion de los adolescentes. La colaboracion entre
psicélogos, trabajadores sociales, educadores y otros
profesionales permite abordarde manera multidisciplinaria
las problematicas que afectan a los jovenes, ofreciendo
un acompafiamiento personalizado que responde a sus
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"Entrega y recepcion de oficina para instalacion del SOA Piura”
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Juan Carlos,
Caballero Castillo
(Director)

Tambien director del
SOA Sullana.

necesidades emocionales, educativas y
sociales. Un equipo cohesionado facilita
la implementacién de estrategias de
rehabilitacién basadas en el respeto, la
confianza y el compromiso, promoviendo
un entorno seguro y motivador.

La comunicacién constante y el
intercambio de conocimientos entre
especialistas contribuyen a la toma de
decisiones acertadas, fortaleciendo los
procesos de diagndstico, tratamiento y
seguimiento. En este sentido, el trabajo
en equipo no solo mejora la calidad de
los servicios brindados, sino que también
potencia las oportunidades de los
adolescentes para lograr una reinserciéon
exitosa en la sociedad.
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Charla de sensibilizacion y prevencion del suicidio Charla de sensibilizacion y prevencion del suicidio
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Los Centros Juveniles de Diag-
nostico y Rehabilitacion en Peru
y los Servicios de Reinsercién So-
cial para Adolescentes en conflic-
to con la Ley Penal desempefan
un papel fundamental en la rein-
sercion social de adolescentes en
conflicto con la ley penal. A través
de medidas socioeducativas, pro-
gramas de intervencion diferen-
ciada y estrategias prevencion
del delito, basado en un enfoque
de derechos humanos, buscan
generar valor publico, que se tra-
duce en la reduccién de la crimi-
nalidad juvenil. Estas unidades
desconcentradas orientan su ac-
cion social en la transformacion
de vida de los adolescentes y un
enfoque basado en derechos
humanos, estas instituciones
buscan transformar la vida de
los jévenes, brindandoles herra-
mientas para su desarrollo per-
sonal y profesional. Sin embargo,
persisten desafios como limi-
taciones en recursos humanos,
logisiticos, tecnoldgicos y finan-
cieros para fortalecer la atencion,
intervencion y tratamiento que
se brinda a los adolescente.

Otro de los desafios del proceso
de reinsercion social es el involu-
cramiento de instituciones de los
sectores publico y privado para
lograr reducir el riesgo de reite-
rancia de conductas delictivas.
La Unidad de Asistencia Técnica

Posterior al Egreso (UAPISE), la
Unidad de Medida Socioeducati-
va No Privativa de Libertad (UG-
MSNPL) y la Unidad de Gestion
de Medida Socioeducativa de
Internacion han implementado
estrategias clave para fortalecer
la rehabilitaciéon juvenil desde
procesos técnicos, normativos y
metodoldgicos.

Los avances en la reinsercion
social también han sido im-
pulsados por la educacion y la
capacitacion laboral. A través
de alianzas con instituciones
educativas y el sector privado,
se ha logrado que cientos de
adolescentes accedan a opor-
tunidades de estudio y empleo,
reduciendo el riesgo de reinci-
dencia. No obstante, es crucial
seguir fortaleciendo estos pro-
gramas, asegurando su sosteni-
bilidad y ampliando su alcance
a mas adolescentes en situa-
cion de vulnerabilidad.

En conclusion, los Centros Ju-
veniles han demostrado ser es-
pacios de transformacion, pero
aun queda trabajo por hacer.
La mejora en infraestructura,
la capacitacion continua del
personal y la sensibilizacion de
la sociedad son aspectos clave
para consolidar un sistema de
justicia juvenil mas inclusivo
y efectivo. Solo mediante un
compromiso conjunto entre el
Estado, la sociedad y las institu-
ciones aliadas se podra garanti-
zar que estos adolescentes ten-
gan verdaderas oportunidades
de reintegrarse y construir un
futuro digno.

La supervision de los centros,
la generacion de informacion
estadistica y la promocion de
investigaciones sobre reinci-
dencia delictiva han permitido
mejorar la calidad de las inter-
venciones. Asimismo, progra-
mas como “Transformando
miradas, cambiando historias”
han demostrado la importancia
de una vision integral que invo-
lucre a la comunidad en la pre-
vencion del delito.
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Los articulos de opinién son una herramienta clave
para los Centros Juveniles en Perd, ya que permiten
sensibilizar a la sociedad sobre sus desafios y logros,
reduciendo prejuicios y fomentando empatia. Ade-
mas, inciden en politicas publicas al destacar nece-
sidades y proponer mejoras, promueven el didlogo
para generar nuevas ideas, y reconocen buenas prac-
ticas que inspiran a otras instituciones. Finalmente,
fortalecen el apoyo comunitario y facilitan la reinser-
cion social de los adolescentes, visibilizando sus his-
torias de éxito y el impacto positivo de los programas
implementados.
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PUENTES DE CAMBIO

Liliana Salvatierra Huarcaya

SOA Huancayo

Es urgente sensibilizar a la poblacién sobre la situacion de los adolescentes en conflicto con la ley, quienes a
menudo son victimas de circunstancias familiares complejas. El desconocimiento de las causas que los lle-
van a cometer infracciones ha generado una percepcion errénea, ademas de un rechazo hacia instituciones
como la nuestra. Sin embargo, muchos de estos jovenes provienen de entornos familiares disfuncionales.
Este trabajo tiene como objetivo cambiar esa vision, promoviendo una mayor comprension sobre la reinte-
gracién de estos adolescentes a la sociedad.

Particularmente en Huancayo,
una regién caracterizada por una
fuerte cultura machista y prejui-
cios hacia ciertos grupos, los ado-
lescentes en conflicto con la ley
penal enfrentan barreras aun mas
dificiles de superar. En un entorno
donde la violencia familiar es una
constante y los patrones de ma-
chismo se perpetuan de genera-
ciéon en generacién, es aun mas
desafiante ofrecer un espacio
donde los jovenes puedan reo-
rientar sus vidas. Y es aqui donde
el papel de instituciones como el
Centro Juvenil de Medio Abierto
de Huancayo (SOA) se convierte
en esencial. Esta institucidn, que
nacié el 16 de diciembre de 2015,
tiene la misién de ofrecer un tra-
tamiento especializado que no
solo busque castigar, sino trans-
formar la vida de los adolescentes
y reintegrarlos de manera efecti-
va a la sociedad.

El SOA Huancayo tiene como ob-
jetivo fundamental la reinsercion
integral de los jovenes a la socie-
dad. A través de un enfoque in-
novador y humanitario, esta ins-
tituciéon ha logrado transformar
la vida de aproximadamente el
70% de los adolescentes que ha
atendido. Esto es un reflejo del im-
pacto positivo de programas que
incluyen rehabilitacion, educaciéon
y asesoramiento emocional. Los
resultados son claros: los jovenes,
una vez rehabilitados, no solo se
alejan de la delincuencia, sino que
retoman su educacion, buscan
empleos productivos y se convier-
ten en ciudadanos responsables,
comprometidos con laleyy consu
entorno.
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Sin embargo, no todo es un cami-
no facil. Aunque el SOA ha logrado
avances significativos, enfrenta
enormes desafios. La falta de re-
cursos adecuados y el escaso apo-
yo institucional contindan siendo
obstaculos que limitan el alcance
de los programas. Ademas, la es-
tigmatizacién de los adolescentes
rehabilitados sigue siendo una ba-
rrera en su reintegraciéon a la so-
ciedad. Esto refleja una triste reali-
dad: nuestra sociedad aun no esta
preparada para aceptar el cambio
en estos jévenes, a pesar de que la
evidencia demuestra que con las
herramientas adecuadas, la mayo-
ria de ellos pueden dejar atras los
comportamientos delictivos.

Es por esto que hago un Illamado
urgente a repensar nuestra ac-
titud como sociedad. El cambio
no puede venir solo de las insti-
tuciones, sino de todos nosotros.
Necesitamos derribar los prejui-
cios y estigmas que pesan sobre
estos jovenes y reconocer que, si
bien cometieron errores, también
tienen el derecho a una segunda
oportunidad. En lugar de rechazar,
debemos brindar apoyo. Es urgen-
te reforzar los recursos destinados
a programas como el SOA, ampliar
su alcance y fomentar alianzas con
otras instituciones que permitan
ofrecer un acompafiamiento inte-
gral.

El SOA Huancayo ha demostra-
do ser una herramienta poderosa
en la rehabilitacion de jévenes in-
fractores, pero aun queda mucho
por hacer. Si realmente queremos
reducir la delincuencia juvenil y
mejorar la seguridad en nuestras
comunidades, debemos ser parte
activa de este proceso de reinte-

gracion. Solo cuando entendamos
gue cada joven tiene el potencial
de cambiar y prosperar, podremos
construir una sociedad mas justa
y equitativa.

En conclusién, el trabajo realizado
por el SOA Huancayo es un ejem-
plo claro de que la rehabilitacion
juvenil no solo es posible, sino que
es efectiva. Sin embargo, para que
este trabajo siga siendo exitoso y
logre llegar a mas jévenes en si-
tuacion de riesgo, es necesario
gue todos tomemos conciencia
de nuestra responsabilidad co-
lectiva en el proceso de transfor-
macion social. La reintegracién de
estos adolescentes no es solo un
desafio institucional, sino un reto
gue involucra a toda la sociedad.
Debemos ser parte de la solucién,
ofreciendo oportunidades, com-
prensién y apoyo, para que los
"puentes de cambio" que estamos
construyendo no solo lleguen a
estos jovenes, sino que se extien-
dan a toda nuestra comunidad.
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FAMILIAS DISFUNCIONALES Y SUS CONSECUENCIAS EN LAS CONDUCTAS DE

NINOS Y ADOLESCENTES

Dr. Hugo Rojas Carranza

SOA Huaura

En estos tiempos, debido a la influencia nociva de la pantalla en general, celulares, computadoras, tablet,
television, etc; y la falta de control y delimitacién clara y precisa por parte de los padres es que se viene dan-
do las condiciones para la expresién de conductas disruptivas en la niflez y las conductas trasgresoras en la
adolescencia, pero son los padres quienes han descuidado la dindmica del hogar y la buena formacién de sus
hijos menores y adolescentes, porque en la realidad los hijos no solo necesitan papas presentes, sino papas
referentes, papas modelos a seguir; pero para esta situacidn se necesita que los padres sean maduros no solo
cronolégicamente sino mentalmente, capaces de organizarles de buena manera la vida de sus hijos.

Las familias disfuncionales influyen significativamente en la apariciéon de problemas conductuales en nifios y
adolescentes. Estudios recientes evidencian que practicas parentales inadecuadas, como el control psicolé-
gico y la permisividad extrema, estan asociadas con sintomas de ansiedad, depresidon y conductas transgre-
soras. Estas dindmicas afectan el desarrollo emocional y social de los hijos, aumentando el riesgo de desadap-
taciéon en etapas posteriores. Mejorar las practicas de crianza y fomentar la resiliencia son claves para abordar
este problema y promover el bienestar familiar y social.

Se sabe que por estructura
existen 04 tipos de familias:

Familiar nuclear: Conformada
por papa, mama y los hijos, que
es la mas optima desde mi per-
cepcién, porque alli se delimita
los roles de papd, mama e hijosy
al margen del sexo todos deben
tener responsabilidades en casa,
un hijo varén puede barrer, lavar,
etc.; sin embargo, algunos papas
creen que solo la mujer es la que
tiene que hacer las cosas de la
casa, evidenciando una percep-
cién distorsionada.

Familia monoparental: En es-
tos tiempos se ha incrementado
demasiado que las mamas solas
crien a los hijos, si es un solo hijo
ya es dificil, pero si son varios es
muy complicado para una madre
sola y alli yo critico a los padres
gue no se responsabilizan de los
hijos que engendrarony exponen
a que la madre sufra una seria de
consecuencias personales con
dafnos colaterales en los hijos. La
monoparentalidad tiene que ser
asumida de modo muy respon-
sable, porque para el padre que
se queda con los hijos serd una
responsabilidad dificil, ya que en-
contrard una serie de dificultades
para salir adelante solo.

Familia reconstituida: papas con
hijos, mamas con hijos se com-
prometen, pero hay que ser muy
maduros y muy precavidos; por-
gue se dan los casos en donde
los papas se juntan y los hijos de
cada quien terminan involucran-
dose en relaciones amorosas,
en vez de hacer una relacion de
hermanos no sanguineas; pero
si morales y sociales. Este tipo
de relaciones tienen sus incon-
venientes porque se confunden
situaciones; yo, particularmente
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recomiendo que los padres tie-
nen que ser muy maduros y tie-
nen gue tener muy clara las Re-
glasy normas a utilizar.

Familia extensas: son hogares
en donde los abuelos dan cabi-
da a los hijos, yernos, a los nietos,
pero hay varios hijos a la vez, va-
rios nietos, no se puede imponer
alli normas de conductas claras,
porgue unos papas son permi-
sivos, otros son agresivos, por lo
gue se confunden en los roles a
desempefar en estas situacio-
nesy para los se les complica re-
conocer una linea de respeto.

Por otro lado, estan los ti-
pos de familia por funciona-
miento que son 02:

Familias funcionales: son los
hogares en donde prima el res-
peto, la comunicacidn, el orden,
la disciplina, la tolerancia, la em-
patia, la colaboracién, la compa-
sion que es lo que hay que ense-
Aar a los hijos, como habilidades
sociales, pero el rol conductor
del hogar alli lo tienen los papas
para que los hijos sepan distin-
guir cuales son sus responsabili-
dades y sus limites. En la familiar
funcionales los padres como pa-
reja son miembros complemen-
tarios a pesar de sus diferencias
y caracteristicas propias de cada
quien. Este tipo de Hogares te-
nemos que propiciarlo y promo-
verlo si queremos una sociedad
en donde nos respetamos como
personas, al margen de nuestras
procedencias y caracteristicas
propias.

Familias Disfuncionales: En este
tipo de familias los padres no dis-
tinguen su rol, ni estan prepara-
dos mental ni emocionalmente
para formar una familia dando

paso a la presencia de violencia
gue en unos casos pueden ser
principalmente violencia de tipo
fisicas, en otra violencia Psicol6-
gica, en otra violencia verbal y en
mucha otra violencia integral. Si
los hijos se crian en este tipo de
hogares seguro que terminaran
con una serie de deformaciones
en sus comportamientos.

En muchos casos las personas no
nos damos cuenta que la permi-
sividad es una forma de disfun-
cionalidad, algunos creen que la
disfuncionalidad solo es por agre-
sién/ violencia; hay hogares en
donde la permisividad es un estilo
de vida. Los padres permiten que
el hijo grite, que duerma hasta la
hora que quiere, que fume fuera
o dentro de casa, que se vaya de
fiestas sin horario, esa permisivi-
dad es gravisima; porque los pa-
dres estamos precisamente para
delimitar limites, para delimitar
derechos, deberes, pero tenemos
que ser referentes, nosotros los
padres tenemos que ser los pri-
meros en no llegar embriagados,
no abusar de nuestras parejas e
hijos, tenemos que ser referentes
de respeto, orden, disciplina y del
ejercicio de habilidades sociales si
qgueremos tener hijos buenos, es-
tudiosos y ciudadanos de bien.

Consecuencias que se observan
en el nifo y adolescente cuando
los padres son disfuncionales por
una u otra razon.

Las conductas disfuncionales se
observan en los nifos desde una
edad muy tierna.son nifnos agresi-
vos, no toleran a otros niflos que
estan construyendo sus rompe-
cabezas, sus dibujos, sus juegos,
empujan, agreden, insultan, ara-
Aan o quieren morder; esas con-
ductas son disruptivas, es la base,

Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 95



| ARTICULOS DE OPINION

el cimiento para una conducta
transgresora si no se corrige a
tiempo. Pero los padres tenemos
la oportunidad de observar esas
conductas de violencia, de agresi-
vidad, de intolerancia, de falta de
empatia, de falta de compasion
con sus compafieros o herma-
nos en casa, eso hay que corregir,
si hay necesidad de utilizar una
forma de sancidon hay que san-
cionarlos, a veces no es necesa-
rio castigar fisicamente, pero hay
que aprender a utilizar castigos
sociales que son muy efectivos.

Cuando los padres no estan muy
capacitados en estos temas,
deben buscar ayuda de profe-
sionales como los psicélogos,
Trabajadoras Sociales, médicos
pediatras, psiquiatras; etc y no
porque estén enfermos, sino para
una orientacién, porque las fallas
en esencia no son de los hijos,
sino de los padres.

Si no se corrigen estan conductas
disruptivas en la nifez es proba-
ble que en la adolescencia estos
tengan conductas transgresoras
como consumir de drogas, toca-
mientos indebidos a sus compa-
fleras, masturbacién en aula, fal-
tas de respeto a los docentes; etc
Yy Si No se corrigen esas conductas
en la adolescencia pueden termi-
nar siendo adultos delincuentes.

Es alli donde se recalca el trabajo
que realiza el Servicio de Orienta-
cion al Adolescente SOA Huaura,
gue atiende adolescentes que
vienen cumpliendo una medida
socioeducativa en medio abierto,
para fomentar por medio de tra-
tamientos integrales y de acom-
pafiamiento, la reinsercién social
de los adolescentes en conflicto
con la Ley Penal previniendo y asi
evitar la reincidencia. Pero si eso
no va de la mano con una mejora
en el hogar del adolescente que
asiste al SOA, probablemente la
evolucién sea muy pobre o nulg;
todo el trabajo que realizan los
profesionales del SOA, se pier-
de por la falta de compromisos
y comprensién de los padres; es
por ello muy importancia trabajar
la RESILIENCIA en los niflos y ado-
lescentes.
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Niveles de responsabilidad
en las instituciones

Hay niveles de responsabilidad
desde los centros de educacion
inicial - CEl, las instituciones edu-
cativas tienen que involucrarse
con la familia, esa debe ser una
condicién para recibir a los nifos;
si hay que modificar algunas nor-
mas a nivel del Ministerio de Edu-
cacién se debe realizar, porque
hay que empoderar a los maes-
tros porque es urgente su contri-
bucién a la desaparicién de esas
conductas disruptivas. Y trasgre-
soras, Maestros, Escuelas y pa-
dres de familia deben ser aliados
importantes eso en relacién a la
escuelas inicial, primaria y secun-
daria.

Por otro lado, como docente de
Universidad tenemos niveles de
responsabilidad, pues la Univer-
sidad tiene 03 funciones: Formar
profesionales, hacer investiga-
ciéon y proyeccion social o respon-
sabilidad social; esta ultima no lo
estamos realizando y eso lo asu-
mo autocriticamente, soy uno
de los pocos docentes que sale
a brindar charlas, talleres, labo-
res de consejeria, etc. Pero en la
Universidad donde me desempe-
Ao somos Mmas de 1,200 docentes;
la gran mayoria no son sensibles
con esta problematica social, ar-
gumentando que no son profe-
sionales Psicdlogos o Trabajado-
res Sociales. El solo hecho de ser
docentes de una Institucion Su-
perior nos impone un compromi-
so en el nivel de responsabilidad
social que hay que asumir todos
los profesionales sin distincion de
carreras profesionales.

En el sector salud, en los Hospita-
les y postas deben incluirse mas
profesionales psicélogos, traba-
jadores sociales, psiquiatras para
que contribuyan al restableci-
miento de la salud mental de los
nifos, adolescentes y adultos. En
nuestra realidad social mucho no
entendemos que los problemas
de conducta de las personas y
particularmente de los adoles-
centes es un problema serio de
salud mental, no porque estén
locos, sino que la gente se com-
porta de acuerdo a como estd su
mente, su pensamiento o que es
lo que siente en esos momentos.
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CONCLUSIONES

Las familias disfuncionales repre-
sentan un factor de riesgo critico
en el desarrollo psicosocial de ni-
Aos y adolescentes. Adoptar un
enfoque multidisciplinario, con
educacién parental y apoyo co-
munitario, es esencial para pre-
venir y mitigar las consecuencias
de estas dindmicas. Fortalecer el
nucleo familiar debe ser una prio-
ridad para mejorar la calidad de
vida de las futuras generaciones.
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DONDE LOS SUENOS VUELVEN A NACER

SOA Canete

Este articulo relata la experiencia vivida en el SOA Cafiete, un centro juvenil que ofrece orientaciéon y rehabilita-
cién a adolescentes con pasados dificiles. A raiz de la tragica pérdida de uno de los jévenes, se reflexiona sobre
la fragilidad emocional de los adolescentes y la necesidad de un entorno de apoyo integral que les permita su-
perar el estigma social y avanzar hacia un futuro prometedor. El equipo del centro, comprometido con la causa,
trabaja por proporcionar un espacio seguro y enriquecedor mediante actividades significativas como talleres,
consejeriasy apoyo emocional, fomentando el desarrollo personaly la resiliencia. Sin embargo, el centro enfren-
ta desafios como la falta de recursos humanos, el creciente estigma social y la necesidad urgente de programas
de seguimiento post-egreso para garantizar una reintegraciéon exitosa.

PROBLEMATICA

Los adolescentes del SOA Canete
enfrentan diversas barreras emo-
cionales, sociales y econdmicas
que limitan su proceso de reinte-
gracion y desarrollo personal. Es-
tas incluyen:

Estigma social: los adolescentes
con antecedentes delictivos
enfrentan prejuicios que
dificultan su reintegracién en la
sociedad. Este estigma no solo
afecta su autoestima, sino que
también crea barreras para su
integracion en la educacioén, el
trabajoy las relaciones sociales, lo
gue puede llevarlos nuevamente
hacia la delincuencia.

Falta de recursos: |la escasez de
personal capacitado, asi como
de infraestructura y materiales
adecuados, limita la efectividad
de los servicios ofrecidos. La falta
de recursos también impide una
atencién personalizada e integral
para cada joven, dificultando la
implementacién de programas
eficaces de orientaciéon vy
rehabilitacion.

Desconexién con la realidad
de los adolescentes: a veces,
las intervenciones no logran
adaptarse a las necesidades
reales de los jovenes. Esto se
debe a la falta de comprension
de los problemas especificos que
enfrentan, como el abandono
familiar, la pobreza, la violencia
intrafamiliar, y la presion social y
cultural que pueden influir en sus
conductas.

Falta de seguimiento post-
egreso: muchos adolescentes
no reciben el apoyo necesario
después de dejar los centros de
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orientacién, lo que hace que el
proceso de reintegracion sea mas
dificil. Sin un acompafamiento
continuo, los jovenes pueden
recaer en comportamientos
delictivos o enfrentar la exclusion
social.

Falta de coordinacion entre

instituciones: la falta de
coordinacién entre los diferentes
servicios publicos, como los

servicios de salud, educacion,
justicia y trabajo social, impide
una respuesta integral y eficaz
ante los problemas de los
adolescentes en situacion de
riesgo.

Baja implicacién de la
comunidad: la participaciéon
de la comunidad en el proceso
de rehabilitacion de los
jovenes es fundamental, pero
en muchas ocasiones, la falta
de sensibilizacion sobre la
importancia de esta labor y el
estigma social asociado a los
jovenes infractores limita la
colaboraciéon de las comunidades
locales.

INTRODUCCION

La adolescencia es una etapa
crucial para la formacién de la
identidad y los valores, pero tam-
bién es un periodo de alta vul-
nerabilidad frente a factores de
riesgo como la exclusién social,
el abandono y la violencia. Segun
la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS, 2015), los adolescentes
en situaciones de vulnerabilidad
tienen mas probabilidades de
adoptar conductas que los apar-
ten del marco legal, lo que puede
sumergirlos en escenarios de in-
fraccion y exclusion aun mayores.
Frente a esta realidad, los progra-

mas de orientacién juvenil, como
el implementado en el SOA Canfe-
te, juegan un papel crucial en la
transformacion de estas vidas.

El SOA Cafete representa un
refugio para los adolescentes,
quienes llegan con culpas, mie-
dos y suefos rotos que apenas
se atreven a compartir. Buscan
un entorno de apoyo emocional
que les permita encontrar una se-
gunda oportunidad para recons-
truir sus vidas. A través de estra-
tegias basadas en la convivencia,
la empatia y el fortalecimiento
personal, estos adolescentes reci-
ben herramientas para enfrentar
sus desafios. La evidencia indica
gue, cuando estos programas es-
tan bien diseflados y ejecutados,
pueden contribuir significativa-
mente a la reintegracion social
de los jovenes infractores, promo-
viendo su desarrollo individual y
la construccién de comunidades
mas inclusivas (UNICEF, 2020).

DESARROLLO

El afio pasado, el SOA Canete vi-
vié un momento de profunda tris-
teza. El dia 28 de octubre, uno de
nuestros adolescentes, lleno de
suefos y metas, partid para siem-
pre. Su ausencia dejé un vacio
enorme, pero también nos dejo
una lecciéon importante: la vida es
fragil y cada segundo debe con-
tar. Nuestro adolescente habia
hablado tantas veces sobre supe-
rarse, estudiar y demostrar que
su pasado no definiria su futuro,
es un reflejo de la vulnerabilidad
emocional de los adolescentes
en situacién de riesgo. Su partida
puso de manifiesto la necesidad
urgente de fortalecer las redes de
apoyo, ya que el estigma social
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gue persiste hacia quienes come-
ten errores sigue obstaculizando
su reintegracion efectiva.

El equipo del SOA no solo ofrece
su tiempo, sino también su dedi-
cacion y afecto. La directora, Ne-
lly Fabiola, los acoge como una
madre; Eduardo, el educador, les
ensefa que siempre hay algo mas
por aprender; Blanca, la asistente
social, los escucha cuando nadie
mas lo hace; y los psicdlogos, jun-
to a los voluntarios, les ayudan a
reconstruir los fragmentos rotos
de sus vidas. Sin embargo, no es
tarea féacil, pues detras de cada
adolescente hay una historia de
abandono, dolor y errores que pa-
recen imposibles de perdonar.

En el SOA Canete, se tiene la cos-
tumbre de empezar con una ora-
cion. Aunque sea un momento
sencillo, tiene un profundo signi-
ficado. No importa en qué crean o
si creen en algo, es un instante de
calma, de esperanza compartida.
Los ejercicios y el famoso "abrazo
del 0s0" permiten que, aunque
sea por un momento, las cargas
emocionales se sientan mas lige-
ras. En ese abrazo, aquellos jove-
nes que han sido sefalados por
sus errores sienten algo distinto:
calidez, apoyo y, sobre todo, la
confianza de que no estan solos.

En nuestro diario trabajo consi-
deramos importante la imple-
mentaciéon de soluciones que
respondan a las necesidades
identificadas de los adolescentes
con la finalidad de maximizar el
impacto de los SOAs. Es necesa-
rio aumentar el presupuesto des-
tinado a contratar personal capa-
citado y mejorar las instalaciones,
con el objetivo de garantizar un
entorno seguroy enriquecedor.

Ademas, se deben establecer es-
pacios donde el conocimiento y
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el apoyo se comparten para fo-
mentar el crecimiento de aque-
llos que mas lo necesitan, como
los adolescentes en situacion de
vulnerabilidad o riesgo. Las cua-
les son considerados como redes
de mentoria, que conecten a los
adolescentes con figuras inspi-
radoras puede ser crucial para
guiarlos y brindarles esperanza.
Al mismo tiempo, se deben llevar
a cabo campafias comunitarias
para reducir el estigma social y
promover la aceptacion de estos
jovenes.

Es igualmente esencial fortalecer
las habilidades emocionales de
los adolescentes mediante talle-
res de manejo de emociones, re-
solucion de conflictos y liderazgo.
Estos talleres no solo contribuirdn
a su desarrollo personal, sino que
también mejoraran su capacidad
para integrarse de manera sa-
ludable a sus entornos sociales.
Ademas, se deben crear progra-
mas de seguimiento post-egreso
gue aseguren la continuidad del
apoyo, vinculando a los jévenes
con instituciones educativas y
laborales y garantizando que no
queden expuestos a recaidas o a
la exclusion social.

Los jovenes del SOA no son dife-
rentes a cualquiera de nosotros.
Tienen miedos, anhelosy, a veces,
|lo Unico que necesitan es que al-
guien les diga: "Tu puedes". Se
equivocaron, como todos, pero
estan dispuestos a cambiar. Aun-
que el mundo muchas veces no
les dé segundas oportunidades,
en el SOA las encuentran. En este
lugar se les ensefia que lo impor-
tante no es cuantas veces caigan,
sino levantarse, sacudirse el polvo
y seguir adelante. No hay magia
en el SOA, pero si mucho amor.
Es un espacio donde los errores
se convierten en lecciones y las

MAYO 2025

culpas se transforman en ganas
de ser mejores. Aqui, los abra-
zos valen mas que las palabras,
y los adolescentes aprenden que
siempre habra alguien dispuesto
a creer en ellos, incluso cuando
ellos mismos no puedan hacer-
lo. El SOA Carnete no es perfecto,
pero es un refugio donde los co-
razones heridos encuentran con-
sueloy donde los suefios, aunque
rotos, vuelven a nacer.

CONCLUSIONES

Es urgente aumentar los recursos,
fortalecer las estrategias comuni-
tarias para reducir el estigma so-
cial, mejorar los talleres emocio-
nales y establecer programas de
seguimiento post-egreso. Todo
esto no solo ayudara a los jévenes
a corregir sus errores, sino que les
ofrecerd oportunidades para un
futuro mejor. En un mundo que
muchas veces se enfoca en los
errores, apostar por los suefios de
estos adolescentes no solo cam-
bia sus vidas, sino también la de
las comunidades que los rodean
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PROPUESTA PARA LA PREVENCION DE RIESGO DEL COMPORTAMIENTO ANTI-
SOCIAL Y CONDUCTA DELICTIVA EN ADOLESCENTES DE LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS

SOA SULLANA

El analisis de los factores de riesgo asociados al comportamiento antisocial es fundamental para comprender
su influencia en las conductas delictivas de los adolescentes en las instituciones educativas de Sullana, una
localidad caracterizada por altos niveles de criminalidad, que ha motivado la declaracion del estado de emer-
gencia. Este estudio busca establecer la relacidon entre estos factores de riesgo, apoydandose en teorias como
el Aprendizaje Social de Albert Bandura, las Carreras Delictivas de Farrington, que describe la evolucién de la
conducta delictiva en el proceso de desarrollo, y la teoria del Triple Riesgo Delictivo, que clasifica los factores
de riesgo en tres categorias: personales, sociales y de oportunidades delictivas, sugiriendo que la combina-
cion de estos factores aumenta el riesgo de conducta antisocial. En un disefio no experimental, correlacional
y transversal, se utilizé una muestra de 407 estudiantes de diferentes instituciones educativas de la provincia
de Sullana. Para la recoleccién de datos, se emplearon escalas tipo Likert para medir las actitudes de los parti-
cipantes. Los resultados revelaron una relacidn significativa entre los factores de riesgo y el comportamiento
delictivo (p=0.000), lo que confirma la hipdtesis planteada. En conclusién, los factores de riesgo asociados al
comportamiento antisocial inciden directamente en las conductas delictivas de los adolescentes de las ins-

tituciones educativas de Sullana.

INTRODUCCION

En el Perd, la delincuencia juvenil
ha aumentado de manera alar-
mante, mientras que las politicas
preventivas siguen siendo insu-
ficientes. Los comportamientos
antisociales, que se manifiestan
a edades tempranas, incluyen
agresiones repetitivas, robos, in-
cendios y desobediencia tanto en
el hogar como en la escuela. En
la ciudad de Sullana, la violencia
juvenil alcanza niveles preocu-
pantes, pero persiste un notable
desconocimiento sobre las causas
subyacentes del problema, lo que
dificulta su abordaje. A menudo,
las buenas intenciones de institu-
ciones y programas, tanto del Es-
tado como de la sociedad civil, no
se articulan en una intervencién
coherente y tedéricamente funda-
mentada, diluyendo los esfuerzos
debido a la falta de experiencia y
conocimientos especializados por
parte de los profesionales en el
ambito de la delincuencia juvenil.

DESARROLLO

Diversas investigaciones han evi-
denciado que los factores de ries-
go asociados al comportamien-
to antisocial no solo presentan
continuidad desde la niflez hasta
la adolescencia y la vida adulta,
sino que también se transmiten
a través de generaciones, como
lo indican los estudios de Cam-
bridge de West y Farrington. Es-
tos estudios proporcionan datos
objetivos sobre coémo prevenir la
delincuencia desde edades tem-
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pranas, utilizando estrategias
preventivas interdisciplinarias
que permiten detectar la vulne-
rabilidad y los factores de riesgo
mas significativos en la nifiez.
Segun estos enfoques, se debe
prestar especial atencién a las
caracteristicas identificadas por
West y Farrington en su obra La
forma de vida delictiva, que reve-
lan que los delincuentes suelen
involucrarse en conductas so-
cialmente inaceptables, como el
consumo de drogas, el abuso de
alcohol, el vandalismo y el des-
empleo. Estas conductas tien-
den a ser replicadas por sus hijos,
perpetuando asi el ciclo delictivo.
Por lo tanto, es crucial intervenir
de manera temprana, entre las
edades de 8 y 10 afos, y también
durante los ultimos afios de la
educacioén escolar.

Estudiar las etapas del desarrollo
humano y aplicar estos enfoques
tedricos puede permitir identi-
ficar a tiempo a nifos y adoles-
centes vulnerables, promoviendo
la adopcién de conductas pro-
sociales que les permitan evitar
comportamientos antisociales y
desarrollar patrones de conduc-
ta adaptativos que favorezcan su
crecimiento integral, como lo su-
giere Savry (2010).

Como identificar la conduc-
ta antisocial

Segun Kazdin y Buela (1994), la
conducta antisocial presenta
dos consideraciones clave y re-
quiere atencién especializada.

Para identificar la magnitud de
la conducta, es crucial evaluar el
desarrollo evolutivo del individuo,
considerando factores que au-
menten la probabilidad de que
se cometan actos delictivos. Kaz-
din y Buela destacan que la fre-
cuencia, intensidad, cronicidad
y magnitud de la conducta an-
tisocial son aspectos esenciales
para una correcta identificacion
e intervencion. Estas observacio-
nes refuerzan la importancia de
una intervencién temprana, que
permita atender adecuadamente
los patrones de comportamiento
y reducir los impactos de los fac-
tores de riesgo tanto contextua-
les como personales. Un analisis
critico de los riesgos histoéricos,
como el estilo de crianza familiar
vy la negligencia parental, también
es fundamental, ya que estos fac-
tores juegan un papel clave en la
aparicion de conductas de riesgo.

Prediccion de la conducta

antisocial

Garrido y Loépez Latorre (1995)
indican que la delincuencia
juvenil es el resultado de una
combinaciéon de factores de
riesgo  observables a nivel
individual, familiar y contextual,
los cuales refuerzan el desvio
en la conducta del adolescente.
Estos factores son cruciales
para entender los patrones de
comportamiento antisocial, ya
que, a medida que estos factores
se acumulan, la probabilidad de
gue el comportamiento se repita
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aumenta considerablemente.
Es fundamental estudiar cudles
son los factores de riesgo
especificos de cada individuo
para predecir su propensién a
cometer delitos. Estos factores
potencian, refuerzany mantienen
el comportamiento antisocial
desde la nifez, influyendo en la
vida adulta.

Por otro lado, Andrews y Bonta
(1994), citando estudios como el
de Spivack y Cianci, la teoria de
Moffitt, y el estudio Cambridge
de West y Farrington, identifican
dos tipos de delincuentes
juveniles:  aquellos limitados
a la adolescencia y aquellos
persistentes a lo largo de la
vida. Los adolescentes violentos
suelen cometer una variedad de
delitos y presentan problemas
conductuales adicionales, como
alta deserciéon escolar, abuso de
sustancias,impulsividad,mentiras
compulsivas y un elevado riesgo
de enfermedades de transmisiéon
sexual (Krueger et al., 1994; Caspi
et al.,, 2003). Ademas, las familias
con problemas socioecondmicos,
como bajos ingresos, escaso
nivel cultural y estigmatizacion
social, sumados a dindmicas
familiares disfuncionales (poca
comunicacién, malos tratos,
crianza autoritaria o permisiva),
refuerzan estos patrones de
comportamiento desadaptado.
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Propuesta o planteamiento
de soluciones:

Con base en lo expuesto, se pro-
pone una serie de intervencio-
nes para abordar los factores de
riesgo que hacen vulnerable a los
adolescentes a cometer actos de-
lictivos o conductas infractoras.
Las principales propuestas son:

1. Valoracién del nivel de riesgo
de los adolescentes para predecir
su futura conducta infractora, uti-
lizando programas psicoeducati-
VOS que aumenten la percepcién
del riesgo entre los estudiantes
de diversas instituciones educa-
tivas, particularmente aquellos
con un nivel de riesgo moderado
a alto.

2. Intervencién en contextos
familiares mediante un enfoque
sistémico, que promueva una
crianza saludable y adecuada.

3. Capacitacion al personal do-
cente para identificar y abordar
oportunamente a los estudiantes
que presentan conductas disrup-
tivas.

4. Creacion de redes de apo-
yo para la labor educativa, cola-
borando con Centros de Salud
Mental Comunitarios, Centros de
Emergencia y organizaciones de
la sociedad civil, con el fin de re-
forzar la intervencién en los casos
de adolescentes en riesgo.
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COMUNICACION CON PROPOSITO

IMAGEN INSTITUCIONAL

El Programa Nacional de Centros Juveniles (Pronacej), como organizacién nueva dentro del sector justicia, juega

un rol trascendental dentro de la sociedad, la intervencion especializada y diferenciada que se realiza en favor de
los adolescentes en conflicto con la ley penal, es la base de la estrategia comunicacional de reinsercion juvenil para

generar valor institucional.

Dentro de la comunicaciéon organizacional, lo mas
reconocido siempre sera la cobertura de una actividad
a través de la labor de protocolo, fotografia o prensa
institucional, sin embargo, esta solo es la tactica, para
lograr alcanzar los objetivos de una Comunicacion
Estratégica.

Al iniciar mi servicio en Pronacej, en octubre del 2022,
el primer contacto que tuve con los adolescentes fue
a través de una requisa inopinada al CIJDR Lima, el
ingresar por primera vez a ese centro, traia consigo
mucha ansiedad, pues si bien soy especialista en
Comunicacion, también soy un ser humano y madre
de familia, el temor a lo desconocido, el preguntarme
cdmo reaccionaran los chicos, generaba en mi cierto
desconcierto, recuerdo que el impacto en mi fue
tan grande que como siempre lo comparto, hay dos
momentos de mi historia que transformaron mi forma
de ver la vida, el ser mamay el conocer la realidad de los
adolescentes en conflicto con la ley penal en un centro
juvenil.

Durante lavisita, al ingresar a la revision de los vestidores
junto a las autoridades y policia se hallé una carta
escrita por un joven, rompiendo en mi todo prejuicio y
abriendo una puerta grande a lo que mi trabajo podria
significar para ellos, “Mama perdéname por hacerte
llorar, en este lugar tengo la oportunidad de estudiar
y me he propuesto ser mejor y cambiar por ti y mis
hermanitos, seré un hombre nuevo y un profesional
ya lo verds..", estas fueron las palabras que uno de los
chicos escribié en una carta para su madre, la misma
gque me quebré en el momento pero también me
alentd a darme cuenta que Dios hace todo perfecto
y la sociedad merece conocer mas de una historia de
cambioy transformacion real a través del extraordinario
trabajo que realizan educadores, profesionalesy equipos
técnicos que acompafan el proceso de resocializacion.

El conocer la realidad de un adolescente en conflicto
con la ley penal, dista mucho de lo que se cree o piensa,
cuando un adolescente es privado de libertad, es
alejado de todo aquel tormento que lo persigue, pues
muchas veces la falta de afecto, el entorno social, la falta
de oportunidades es lo que lleva a un joven a cometer
una infraccién y esto lo fuimos descubriendo mi equipo
y yo a lo largo de estos mas de dos afos.

Ahora el reto era cdmo comunicar la existencia de
una institucién nueva en el sector, que se encarga del
proceso de reinsercién social juvenil,en el marco de una
sociedad con temoresy prejuicios, como los tuve que yo
en su momento, ademas de como contar una historia
sin dar a conocer el rostro y gestos del protagonista
del proceso de transformacién a una nueva vida, dado
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que el cédigo de responsabilidad penal adolescente
contempla el respeto a la difusion de su imagen e
infraccion.

Para los comunicadores de hoy, la construccién de una
identidad organizacional, conecta con la generacion
de historias de vida, sobre todo si esas historias vienen
acompafhadas de cambios de comportamiento,
transformacion de vida y propdsito a futuro.

Lo primero fue el relanzamiento de la marca Pronacej,
a través de la renovacién del logotipo institucional,
contandoconelisotipoinicial, perorenovando los colores
institucionales, denotando la energia de la instituciéon
a través de sus servidores y el espiritu colaborativo, la
fortalezay esperanza que se tiene durante el proceso de
reinserciéon social.

Lo segundo fue el dar a conocer la labor rehabilitadora
que se realizaba a través de los Centros Juveniles de
Diagndstico y Rehabilitacion, Servicios de Orientaciéon
al Adolescentes y el Plan de Seguimiento Posterior
al Egreso, a través de los canales y redes sociales
institucionales, pues teniamos que forjar las bases para
un posicionamiento firme.

Y lo tercero el poder construir la identidad institucional
a nivel interno y externo, a través de una comunicacion
con proposito, que se traduce en el dar a conocer una
accion con valor que ayude a cambiar la percepcion de
vida de los adolescentes en conflicto con la ley penal,
construyendo una nueva sociedad a través de valores
como la empatia, el respeto a los demasy la generacion
de nuevas oportunidades.

Para el aflo 2025, buscamos posicionar al Pronacej
como una institucion especializada en el Proceso de
Rehabilitacion y Reinsercion Social Juvenil, a través de
una atencién integral y personalizada en beneficio de
la resocializacién de adolescentes y con la participaciéon
activa en la comunidad, transformando la idea de
adolescente infractor a adolescente que contribuye a su
comunidad.

Todo ello no seria posible sin el equipo que conforma
Imagen Institucional de la Direccidon Ejecutiva del
Pronacej, el cual me honro en dirigir, acompanada
de Claudia Ferndndez, con la Asistencia en Prensa
Institucional, Anthony Guerra, en Comunicacién
Audiovisual, Alejandro Romero, en Disefio Grafico y
Bratso Ojeda, en Diagramacidén, con quienes gracias a su
profesionalismo y corazén entregado a la resocializacion
juvenil, esperamos seguir contribuyendo en la
transformacién de vida de nuestros adolescentes para
una mejor sociedad.
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APRECIACION
FINAL

La problematica de la delincuen-
cia juvenil en el Peru sigue repre-
sentando un reto significativo
para la sociedad y las institucio-
nes encargadas de la rehabili-
tacion. A pesar de los esfuerzos
realizados a través de los Centros
Juveniles de Diagnéstico y Reha-
bilitacion y Servicios de Orienta-
cién al Adolescente, la falta de
recursos, el estigma social y la es-
casa coordinacion interinstitucio-
nal siguen limitando los resulta-
dos. Es fundamental fortalecer la
intervencion temprana, mejorar
la infraestructura de los centros y
promover politicas publicas mas
inclusivas.

El papel de la familia y la comu-
nidad es crucial en la prevencion
y reinsercién de los adolescen-
tes. La evidencia demuestra que
aquellos jovenes que reciben
apoyo emocional, educativo y so-
cial tienen mayores probabilida-
des de alejarse de la delincuencia.
Sin embargo, la disfuncionalidad
familiar y la falta de referentes
positivos dificultan este proceso,

lo que resalta la importancia de
programas que fortalezcan el
entorno familiar y fomenten la
resiliencia.

Asimismo, la comunicaciéon es-
tratégica juega un papel clave
en la sensibilizacién de la so-
ciedad y la construccion de una
percepcidn Mas justa sobre es-
tos jovenes. Cambiar la narra-
tiva en torno a la delincuencia
juvenil permitira generar mayo-
res oportunidades de inclusion
y reducir la discriminaciéon que
enfrentan al intentar reinsertar-
se en la sociedad.

En conclusion, el éxito de la re-
insercion social depende de un
esfuerzo conjunto entre el Es-
tado, la sociedad civil, las fami-
lias y los propios jovenes. Solo a
través de un enfoque integral y
sostenible se podra garantizar
gue estos adolescentes tengan
acceso a una segunda oportu-
nidad y contribuyan positiva-
mente a sus comunidades.
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Las entrevistas al personal de Centros Juveniles ayu-
dan a visibilizar el trabajo y esfuerzo de los profesio-
nales dedicados a la rehabilitacion de adolescentes,
fortaleciendo su reconocimiento social. Permiten
también identificar buenas practicas, desafios y ne-
cesidades dentro de los centros, lo que puede orien-
tar mejoras en las politicas y programas implemen-
tados. Ademas, estas entrevistas generan confianzay
fomentan el didlogo con la comunidad, sensibilizan-
do sobre la importancia de su labor y promoviendo el
apoyo colectivo a los procesos de reinsercion social de
los adolescentes.
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Principales entrevistas
Yy su impacto

¢ Braulio Omar Cunya Jiménez - Taller de
Musica en CIDR Miguel Grau

Usa la musica como herramienta de
transformacion y expresiéon emocional.

Ha logrado que adolescentes desarrollen
habilidades musicales y formen una orquesta.

Caso destacado: Un joven ingresoé a la Escuela
Superior de MUsica José Maria Valle Riestra.

¢ Lic. Patricia Ivonne Orihuela Valladares
- SOA Chiclayo

Destaca la importancia de la familia y
comunidad en la reinsercidon social.

Lidera el programa “Trabajando por mi
Comunidad”, que fomenta la reparacion del
dafiosocial atravésde actividadescomunitarias.

¢ Noelia AnitaYurivilca Arhuis-Educadora
Social en SOA Huancayo

Utiliza un enfoque humanista y comunicacion
asertiva para fortalecer la autoestima de los
adolescentes.

Promueve el liderazgo juvenil mediante

actividades comunitarias.

¢ Miguel Angel Ramirez Payer - Auxiliar
Administrativo en SOA Trujillo

Ha desarrollado programas de educacion y
orientacion laboral para jovenes.

Liderd el programa “Semilleros Saber para
Crecer”, certificando a 29 jovenes en areas
técnicas.

¢ Sandra Cecilia Albinagorta Chang -
Trabajadora Social en Huaura

Su labor se centra en el acompafnamiento
familiar y la reinsercion educativa.

Destaca la necesidad de contratar mas
profesionales para mejorar la intervencion en
adolescentes.
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¢ Rosa Lazarte Peralta - Psicéloga en SOA
Cerro Colorado

Implementd el programa “Jévenes Productivos”,
logrando la insercion laboral de adolescentes.

Propone la creacidn de juzgados especializados
para adolescentes infractores.

¢ SaralLucrecia Quezada Tocto - Psicéloga
en SOA Piura

Trabaja en estrategias de reinsercion y atencién
psicoldgica para adolescentes en riesgo.

Sefalalanecesidad de masrecursosytecnologia
en los centros juveniles.

¢ Aurora Elizabeth Rodriguez Sisniegues
- Trabajadora Social en SOA Lima Norte

Su trabajo se enfoca en la intervencion familiar
y la prevencion del delito juvenil.

Propone mejorar la cobertura de visitas
domiciliarias para fortalecer el apoyo familiar.

¢ Aracelli Paola Leon Depaz - Psicéloga
en reinsercién social

Utiliza terapia cognitivo-conductual y talleres
psicoeducativos para rehabilitar adolescentes.

Resalta la importancia del seguimiento
postreinsercion para garantizar la sostenibilidad
del cambio.

¢ Francisco Nikolai Malpartida Chota -
Jefe de Patios en CIDR Pucallpa

Coordina estrategias educativas y formativas
dentro del centro juvenil.

Ha sido reconocido por sus buenas practicas en
rehabilitacion social.
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Entrevista a Braulio Omar

Cunya Jiménez:

La Musica como Her.ramienta de
Transformacion Social

¢Cudl es el objetivo principal del taller de
musica que dirige en el Centro Juvenil de
Diagnéstico y Rehabilitacion Miguel Grau -
Piura?

El taller de musica tiene como finalidad formar
e impulsar a los adolescentes de los distintos
programas a desarrollar sus habilidades artisticas,
especificamente en el ambito musical. Buscamos
qgue a través de la musica puedan expresar sus
emociones, construir disciplina y proyectarse hacia
un futuro con mejores oportunidades.

¢Qué logros destacaria en los ultimos afios
gracias al taller de musica?

Unodelos mayoreslogros hasido el fortalecimiento
de las habilidades musicales de los adolescentes,
quienes han aprendido a dominar diversos
instrumentos. Esto nos permitié formar una
orquestina dentro del taller, lo cual ha sido un
hito significativo. Ademas, un adolescente logré
obtener una vacante en la Escuela Superior de
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Musica José Maria Valle Riestra, un claro ejemplo
de coémo el taller puede cambiar vidas.

Sabemos que estan trabajando en un proyecto
especial. ( Podria contarnos mas sobre eso?

Claro. Estamos desarrollando un proyecto titulado
“Sin ti no valgo nada”, que consiste en la grabacion
de un disco con diez temas y un videoclip. Aunque
trabajamos con recursos limitados, hemos logrado
avanzar significativamente en la grabacién de
audio, lo que demuestra la dedicaciéon y talento de
nuestros adolescentes.

¢Algun caso de éxito reciente que le gustaria
compartir?

Porsupuesto.Esteano,eladolescente LuisAncajima
Zapata logrd ingresar a la Escuela Superior de
MdUsica José Maria Valle Riestra, especializandose
en percusion, especificamente en timbal. Durante
su tiempo en la escuela, destacd por su talento y
logré integrarse a varias agrupaciones musicales
antes de ser externado en octubre.

La musica también ha tenido un impacto en
eventos organizados por el Centro. ;Qué rol
ha jugado el taller en este ambito?

Este ano, compusimos y grabamos una cancion
inédita que fue utilizada como fondo musical para
los anuncios publicitarios del evento deportivo-
sociocultural “Maratén 4K por la Reinserciéon y
Expoferia”, realizado el 29 de noviembre en Piura.
La cancion, creada integramente en el taller,
incluyd letray arreglos originales. Fue un momento
especial quereflejo el talentoy el esfuerzo colectivo.

Finalmente, ¢ hay algun logro académico que
quiera destacarrelacionado con los egresados
del taller?

Si, estamos muy orgullosos del adolescente Josué
V.V, quien esta por graduarse con orden de mérito
en la carrera de docencia musical. Josué inicié su
formaciéon en el taller de musica y, a pesar de las
dificultades, ha demostrado que la perseveranciay
el talento pueden transformar vidas.

¢Qué mensaje le gustaria dejar a los

adolescentes que participan en el taller?

Les diria que la musica es una herramienta
poderosa, no solo para expresar lo que sienten,
sino también para construir un futuro mejor. Aqui
aprendemos que, con esfuerzo y dedicacién, los
suefos pueden hacerse realidad.
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Entrevista a la Lic. Patricia Ilvonne
Orihuela Valladares: ]
La lucha por transformar vidas

honor de hablar con Ila

Hoy tenemos el
Licenciada Patricia Ivonne Orihuela Valladares,
psicéloga y miembro clave del Equipo Técnico
Interdisciplinario del Servicio de Orientacién al
Adolescente (SOA) Chiclayo.

Licenciada Orihuela, ¢como comenzé su
motivacion para trabajar con adolescentes
en conflicto con la ley?

Mi motivacion siempre ha sido ayudar a los
adolescentes a encontrar un camino diferente,
a entender que pueden reconstruir sus vidas.
Cuandoempecéatrabajar con jovenesen conflicto,
me di cuenta de lo necesario que era ofrecerles
no solo atencién psicolégica, sino también una
oportunidad de cambio real.

Desde 2018, ha estado trabajando en el SOA
Chiclayo. ¢Cémo es el proceso de trabajo con
los jévenes que ingresan al programa?

El proceso comienza con una evaluacion
integral del adolescente, tomando en cuenta
sus necesidades emocionales, familiares vy
sociales. A partir de ahi, utilizamos enfoques
interdisciplinarios y restaurativos para ayudarles
a aceptar responsabilidades y a reparar el dafo
causado, tanto a las victimas como a la comunidad.
Trabajamos en fortalecer su entorno familiar y
comunitario, ya que sabemos que su rehabilitacion
depende de una red de apoyo sdlida.
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¢Por qué considera que es tan importante
involucrar a la familia y la comunidad en este
proceso?

Es fundamental que los padres entiendan el rol
qgue juegan en la rehabilitacion de sus hijos. A
menudo, las dindmicas familiares son una de las
principales causas que llevan a los adolescentes
a comportamientos delictivos. Ademas, la
comunidad debe actuar como una red de soporte
que garantice la reintegracion social del joven. Si
logramos cambiar estas dinamicas, el joven tendra
mayores oportunidades de reintegrarse de manera
positiva a la sociedad.

Uno de sus logros mas destacados es el
programa "Trabajando por mi comunidad".
¢Puede hablarnos mas de esta iniciativa?

Este programa permite que los adolescentes
participen en actividades solidarias, como
reparaciones y obras para la comunidad, que
indirectamente reparan el dafo causado por sus
infracciones. A través de estas actividades, los
jovenes desarrollan habilidades blandas, como el
liderazgo, la empatia y la responsabilidad.

En su experiencia, ¢qué cree que es lo mas
importante para los jévenes en el proceso de
rehabilitaciéon?

Mas alla de la capacitacion y las intervenciones,
lo mas importante es que los jovenes crean que
quienes los guian realmente se preocupan por
ellos. Ser un modelo de coherencia y empatia es
fundamental. Los jévenes necesitan saber que
tienen un futuro y que pueden ser agentes de
cambio en su comunidad. Mi trabajo no es solo un
compromiso profesional; es un llamado a construir
un sistema mas inclusivo y humano.

Para concluir, ;qué mensaje le gustaria
transmitir ala sociedad sobre los adolescentes
infractores?

Mi mensaje es claro: cada adolescente tiene
derecho a una segunda oportunidad. El cambio no
es facil, pero es posible. Como sociedad, debemos
dejar de verlos como criminales y empezar a verlos
como jovenes con un gran potencial para cambiar.
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Entrevista a la Educadora Social
Noelia Anita Yurivilca Arhuis:
Acompanando el cambio en el SOA

Huancayo

¢Como llegé a trabajar en el SOA Huancayo
y qué la motivé a unirse a este tipo de labor?

Llegué al SOA porque siempre tuve el deseo de
acompanar a los adolescentes en los momentos
mas criticos de sus vidas. Antes de unirme al centro,
ya habia trabajado con personas en situaciones
vulnerables, como mujeres que sobrevivieron a
la violencia y adolescentes en conflicto con la ley
penal. Mi motivacion nacié de un profundo deseo
de marcar la diferencia en la vida de los jovenes,
ofreciéndolesla oportunidad de rehacer sucamino.
No fue una casualidad, sino una mision.

¢Cémo describe su rol dentro del SOA
Huancayo y qué implica su trabajo diario?

No soloacompano alos jovenes en su reintegracion
educativa y laboral, sino que también participo en
la gestion estadistica y analitica de la institucion.
Mi trabajo no se limita a lo visible, sino que me
aseguro de que cada joven atendido sea mucho
mas que un numero. Me enfoco en personalizar
mi labor, adaptandome a las necesidades Unicas
de cada joven, brindando oportunidades para el
desarrollo de sus habilidades y derechos.
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¢Qué metodologia sigue en su trabajo con los
adolescentes?

Trabajo con un enfoque humanista, basado en
la escucha activa y la comunicacion asertiva.
Mi objetivo es crear un espacio de confianza,
donde cada joven se sienta acompahado en su
proceso de cambio. No soy solo una orientadora,
sino una companera que esta alli para apoyarles
en cada paso, fomentando su autoestima y
ayudandoles al cambio. Parte importante de este
cambio se trabaja en el programa “Trabajando
por mi Comunidad” cuyo impacto significativo,
ha generado oportunidades para establecer
conexiones positivas con su entorno, desarrollando
habilidades como el liderazgo y la empatia.

¢Qué principios guia su trabajo con los jévenes
en conflicto con la ley?

El principio fundamental que guia mi labor es el
respeto por los derechos de los adolescentes y el
reconocimiento de su capacidad para cambiar.
Cada joven que llega al SOA es una pieza clave
de nuestro trabajo. Mi mision es ayudarlos a
encontrar su lugar en el mundo, ofreciéndoles las
herramientas necesarias para que puedan superar
sus errores y convertirse en miembros activos y
positivos de la sociedad.

¢Qué consejo le daria a alguien que quiere
trabajar en un centro juvenil como el SOA?

Mi  consejo es prepararse profundamente,
comprender las complejidades del contexto y
recordar que trabajar en este tipo de institucion es
unaexperienciatransformadora. Esun desafio, pero
también una oportunidad uUnica de acompanfar
a los adolescentes en su camino hacia el cambio,
guiandolos en su proceso de reintegracion y
ayudandolosarecuperarlaesperanzaen simismos.

Finalmente, ¢coémo reflexiona sobre el
impacto de su trabajo y el cambio que ha
podido generar?

Mi labor no es solo un trabajo, es una misién que
me llena de satisfaccion cada dia. Los adolescentes
gue atendemos tienen un gran potencial para
cambiar, y cuando les damos la oportunidad
de hacerlo, ellos nos muestran lo capaces que
son. La reinsercidn social es posible, y cuando los
adolescentes encuentran apoyo, comprension y
oportunidades, renacen con fuerza y dignidad.
Esta es la razdn por la que sigo aqui: porque creo
en el cambio y en la capacidad de cada joven para
lograrlo.
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Entrevista a Miguel Angel Ramirez
Payer - Auxiliar administrativo del

SOA Trujillo

“artrne T

¢Como llegé a trabajar en el SOA Trujilloy qué
lo motivé a dedicarse a este tipo de labor?

Mi llegada al SOA Trujillo en enero de 2019 fue
inicialmente motivada por una necesidad operativa
dentro del centro, pero pronto descubri que era
mucho mas que un trabajo. Senti que tenia una
mision vital: ser el puente hacia la reinsercion social
para los adolescentes en conflicto con la ley penal.
Mi compromiso se convirtié rapidamente en algo
mas personal y profundo, pues creo firmemente
que las segundas oportunidades pueden cambiar
destinos y ayudar a los jovenes a reconstruir su
futuro.

¢Qué tipo de impacto ha tenido su trabajo en
estos anos en el SOA?

En estos seis anos, mi rol ha trascendido lo
administrativo. He trabajado incansablemente
en promover la educacion, tanto primaria como
técnica y superior. Mi objetivo ha sido crear un
cambio tangible en las vidas de los jovenes,
brinddndoles herramientas para acceder a
oportunidades reales. He establecido alianzas con
instituciones que otorgan becas y también he
orientado a los jévenes hacia empleos formales,
acompanandolos en la creacion de curriculos y en
la obtencién de documentos laborales. Mi enfoque
no es solo profesional, sino profundamente
humano, buscando siempre el acompafamiento
integral de cada joven.

¢Como se prepard para este trabajo y qué
herramientas ha utilizado en su labor?

Mi formacién como abogado me ha dado una
base sdlida, pero complementé mi formacion con
diplomados y talleres en derecho penal, justicia
restaurativa y terapias con enfoque juvenil. Sin
embargo, lo mas importante para mi ha sido el
enfoque humanista. Creo firmemente que cada
adolescente tiene necesidades Unicas y que
escuchar y brindar apoyo personalizado es crucial
para su proceso de cambio. He trabajado para
construir relaciones de confianza, y eso me ha
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permitido transformar la desmotivacion en logros
concretos.

¢Puede contarnos mas sobre el Programa de
Calificacion Ocupacional “Semilleros Saber
para Crecer” y su impacto?

El' Programa de Calificacion Ocupacional
“Semilleros Saber para Crecer” ha sido uno de los
proyectos mas gratificantes que he dirigido. Este
programa certificd a 29 jovenes en areas técnicas,
dandoles las habilidades necesarias para ingresar
al mercado laboral. EI impacto fue enorme, ya
gque muchos de estos jovenes jamas habian
pensado que podrian acceder a oportunidades tan
concretas. Este tipo de programas muestra que,
con el apoyo adecuado, los jovenes en conflicto
pueden construir un futuro profesional exitoso.

¢Qué cualidades considera esenciales para
trabajar con adolescentes en conflicto con la
ley penal?

Trabajar con adolescentes en conflicto con la ley
requiere una combinacién de habilidades técnicas
y humanas. La empatia, la comunicacion efectiva y
laresilienciasontan esencialescomotenerunbuen
conocimientodel Codigo de Responsabilidad Penal
de Adolescentes. Sin embargo, lo que realmente
define mi labor es la vocacion de servicio, el deseo
genuino de transformar vidas. Este trabajo exige
un compromiso profundo y constante.

¢Qué consejo le daria a alguien que quiera
seguir sus pasos y trabajar en este ambito?

Mi consejo seria prepararse de manera constante
y aprender tanto de los aspectos técnicos como
de las necesidades emocionales de los jovenes.
Este trabajo no solo requiere conocimientos,
sino también un corazén dispuesto a ayudar. La
capacitacion constante es fundamental, pero lo
gue mas marcard la diferencia es trabajar desde
el corazén, con pasion y dedicacion. Asi, podran
acompanar a los adolescentes en su proceso de
transformacion.

¢Coémo reflexiona sobre su trabajo y el legado
que esta dejando en el SOA?

Para mi, trabajar con estos jovenes es mucho
mas que un trabajo. Es una mision que tiene el
poder de cambiar vidas. Cuando veo a los jévenes
superar obstaculos, acceder a oportunidades
educativasy laborales, y mejorar su vida, me siento
plenamente realizado. Mi legado no es solo el de
haber trabajado en un centro, sino haber sido un
artifice de segundas oportunidades, demostrando
que, con dedicaciéon y pasion, el cambio no solo es
posible, sino inevitable.
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Entrevista a la Trabajadora Social de
Huaura - Sandra Cecilia Albinagorta
Chang: La Arquitecta de la Esperan-
za Juvenil

¢Cémo comenzé su camino en el trabajo con
adolescentes en conflicto con la ley penal?

Hace diez anos, cuando comencé a trabajar como
promotora social en el Poder Judicial, me encontré
con una realidad que me impactd profundamente.
Durante mi Servicio Rural y Urbano Marginal de
Salud (Serums) en Piura, escuché muchas historias
de jovenes en situacion de vulnerabilidad, y
decidi transformar esa curiosidad en una mision.
Recuerdo claramente cuando visité el Centro
Juvenil Maranguita en Lima; vi a los adolescentes
saludandome con timidez y me pregunté por qué
estaban alli, qué les faltaba y cémo podia ayudarles.
Fue en ese momento cuando supe que queria
dedicar mivida a trabajar con ellos.

¢Qué significa para usted trabajar con estos
adolescentes y coémo ha sido su experiencia?

Después de esa experiencia inicial, me comprometi
con esta labor de manera total. Durante este
tiempo, he trabajado con el objetivo de reinsertar
a los adolescentes en el sistema educativo, que
considero una de las llaves que abre puertas al
cambio. Pero lo que realmente me apasiona es mi
rol como trabajadora social, donde mi mision es
rehabilitar a los jovenes y ayudarlos a reintegrarse
a la sociedad. Mi enfoque ha sido siempre mejorar
su calidad de vida, promoviendo el desarrollo de
habilidades personales y sociales que les permitan
reconstruir sus proyectos de vida.
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¢Como adapta su enfoque para tratar a cada
adolescente de manera individualizada?

Cadaadolescenteesunico, porloqueeltratamiento
debe ser personalizado. Uso métodos como la
observacion, entrevistas y visitas domiciliarias para
comprender su contexto y realidad de manera
profunda. M3as alld de las técnicas, lo que realmente
importa es el trato humano. La confianza y la
empatia son claves para que los jovenes se abran
y confien en el proceso. No se trata de juzgar, sino
de acompanarlos en su camino hacia el cambio,
siempre siendo coherentes con lo que decimos y
hacemos.

¢Qué impacto ha tenido su labor con los
adolescentes y sus familias?

He visto como el acompanamiento individualizado
genera un cambio real, tanto en los adolescentes
como en sus familias. Generar confianza vy
mantener una relaciéon cercana con ellos ha sido
fundamental para el éxito en el cumplimiento de
las medidas socioeducativas. La cercania, el respeto
y la escucha activa son herramientas poderosas
gue nos permiten transformar vidas.

¢Cual es su visiéon de futuro para el trabajo
con adolescentes en conflicto con la ley?

Aunque estoy satisfecha con los logros alcanzados,
soy consciente de que hay mucho por hacer. Creo
gue es fundamental contratar a mas profesionales
para fortalecer este trabajoy brindar un apoyo mas
efectivo a los adolescentes. También me gustaria
motivar a los jévenes estudiantes de Trabajo Social
a involucrarse en este campo, que considero
clave para la reinsercion social. Este trabajo exige
vocacion, pero la recompensa es enorme: ver a un
adolescente encontrar su camino y reconstruir su
vida es algo que no tiene precio.

Finalmente, ;qué mensaje le gustaria dejar
a quienes quieran seguir sus pasos en este
trabajo?

Les diria que se preparen profundamente, que se
capaciten constantemente y que trabajen desde
el corazon. Este trabajo no solo exige habilidades,
sino también una profunda vocacién de servicio.
La recompensa de ver a un adolescente superar
sus dificultades y tener la oportunidad de rehacer
su vida es lo que hace que todo el esfuerzo valga
la pena.
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Entrevista a la Psicéloga del SOA Ce-
rro Colorado Rosa Lazarte Peralta:
Una Voz de Esperanza para los Ado-
lescentes en Conflicto con la Ley

¢Cémo comenzé su camino en el trabajo con
adolescentes en conflicto con la ley?

Siempre me ha gustado trabajar con nifos y
adolescentes, y esa pasion fue lo que me llevo
a elegir este trabajo en el SOA de Arequipa. Mi
vocacion me motivo a ingresar a este desafiante
campo, y con el tiempo, me converti en un pilar
fundamental para muchos jévenes y sus familias.
Ver las segundas oportunidades y los cambios que
podemos generar en la vida de estos jovenes es lo
gue realmente me impulsa a seguir adelante.

¢Cuanto tiempo lleva trabajando en el SOA y
cuales son sus principales responsabilidades?

Llevo casi diez afos trabajando en el SOA, con
un total de nueve anos y siete meses de servicio.
Durante este tiempo, he asumido diversas
responsabilidades, como realizar evaluaciones
psicoldgicas, elaborar informes, organizar escuelas
para padres,y realizar visitas domiciliarias. Ademas,
coordino con centrosde salud mental comunitarios
para asegurar un tratamiento interdisciplinario
adecuado para los jovenes.

¢Cual es su enfoque al trabajar con los

adolescentes en conflicto con la ley?

Mi enfoque es personalizado, multidisciplinario y
diferenciado. Trabajo junto con un equipo técnico
y diversas redes aliadas, disefhando intervenciones
gue van mas alla de soluciones superficiales. Nos
enfocamos en atacar la raiz de los problemas de
los adolescentes, brindando un acompanamiento
integral y adecuado a sus necesidades.
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¢Cémo maneja los conflictos que surgen con
los adolescentes y sus familias?

Al principio, los adolescentes y sus familias a
menudo se muestran reacios a cooperar. Para
manejar esta resistencia, utilizo la escucha activa,
la empatia y una comunicacion abierta. Les explico
que la infraccion que cometieron es solo la punta
del iceberg, y que muchos de sus problemas estan
relacionados con el consumo de drogas o la falta
de ocupacion productiva. Mi trabajo es ayudarlos a
comprender que las soluciones son oportunidades,
no imposiciones.

¢Cudl ha sido uno de los

significativos en su labor?

logros mas

Uno de los logros que mas me ha emocionado
fue mi colaboraciéon en el programa "Joévenes
Productivos", que permitid a dos adolescentes
capacitarse y entrar al mercado laboral formal.
Pasaron de trabajos informales y mal remunerados
a tener una oportunidad que no solo mejord sus
vidas, sino también las de sus familias. Ver su
satisfaccion y orgullo fue el mayor reconocimiento
a mi trabajo.

¢Qué cambios estructurales considera
necesarios para fortalecer el trabajo en los
SOA?

Creo que es fundamental crear juzgados
especializados para adolescentes infractores
y programas de formacion continua para los
profesionales. También es crucial que se respete
mas los derechos de los trabajadores en estos
centros. Estos cambios permitirian una mejor
atencion y rehabilitacion de los jovenes, asi como
un mejor desarrollo de los profesionales que
trabajamos en este ambito.

Finalmente, ¢qué consejo le daria a alguien
que quiera seguir sus pasos en este campo?

Lesdiria gue miren mas alla de los estigmasy crean
en el cambio. Este trabajo no solo transforma a los
adolescentes, sino que también nos enriquece
como personas. La dedicacion, la empatia y la
ética son fundamentales para generar un cambio
real y positivo en la vida de los jovenes, y lo mas
gratificante es ver como pueden rehacer sus vidas
y aportar positivamente a su comunidad.

EDICION N.°10



MAYO 2025

ENTREVISTAS |

Entrevista a Ps. Sara Lucrecia Que-
zada Tocto del SOA Piura: La Arqui-
tecta de Segundas Oportunidades

¢Qué lo motivé a seguir este camino y trabajar
en el SOA Piura?

Mi motivaciéon siempre ha sido dar esperanza a
los jovenes. Cada adolescente que llega al SOA
es un reto, pero también una oportunidad para
demostrarles que el cambio es posible. En los
momentos mas oscuros de sus vidas, he visto como
los adolescentes pueden encontrar un camino
hacia un futuro mejor, y eso es lo que me impulsa
cada dia. Mi trabajo en Piura es un testimonio de
cémo el compromiso puede transformar no solo a
los jovenes, sino también a las instituciones.

¢Cuantos afos lleva trabajando en este
ambito y cudles son sus principales
responsabilidades?

Llevo mas de 15 afos en este campo. En el SOA
Piura, mi rol ha sido amplio: coordinar equipos
interdisciplinarios, disefar estrategias de
reinsercion social y crear programas que aborden
las necesidades de los adolescentes de manera
integral. Mi enfoque esta en guiarlos, ofrecerles
las herramientas necesarias y asegurarme de que
puedan reconstruir sus vidas, tanto en el ambito
educativo como laboral.

¢Podria compartir algun caso que haya sido
especialmente significativo para usted?

Uno de los casos mas significativos fue el de un
joven que, tras huir a Lima, cayd en las adicciones.
Gracias a la orientacién que recibid, logré superar
sus errores y, lo mas impactante, ahora inspira
a otros a hacer lo mismo. Verlo transformarse de
manera tan positiva ha sido una de las mayores
satisfaccionesde micarrera. Parami,esodemuestra
qgue el cambio es posible cuando se tiene el apoyo
adecuado.
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¢Quémejorascreequepodrianimplementarse
en el SOA Piura para fortalecer su labor?

Aunque el SOA Piura ha logrado mucho, aun
enfrentamos carencias, como la falta de recursos y
tecnologia. Misuefio es contar con un centrodonde
los recursos sean proporcionales a las necesidades
de los adolescentes, donde cada joven tenga
acceso a herramientas que les permitan construir
un nuevo comienzo. Los recursos adecuados son
clave para lograr una reintegracion social efectiva
y duradera.

¢Qué mensaje le gustaria compartir con
aquellos que desean seguir sus pasos en este
campo?

Trabajar con este grupo de adolescentes es un
desafio grande, pero también una experiencia
gratificante. Mi consejo para quienes desean seguir
este camino es que desarrollen empatia, paciencia
y una fe inquebrantable en la capacidad humana
para cambiar. Este trabajo es cadticamente
hermoso, pero cada esfuerzo vale la pena porque,
al final, la recompensa de ver a un joven redimirse
no tiene comparacion.

Finalmente, ¢como reflexiona sobre el

impacto de su trabajo y su legado?

Mi trabajo no solo se trata de ser psicoéloga, sino de
ser unaarquitecta de segundas oportunidades. Alo
largo de estos anos, he visto cémo los adolescentes
pueden florecer incluso en los ambientes mas
aridos. Su historia de redencion es mi legado.
Verlos reconstruir sus vidas es un recordatorio de
que, con amor y dedicaciéon, el cambio no solo es
posible, sino inevitable.
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Entrevista a la Trabajadora Social
del SOA Lima Norte Aurora Elizabeth
Rodriguez Sisniegues.

¢Coémo inicid su trayectoria profesional?

Comencé en 2013 en el Centro Juvenil de Lima,
especificamente en el area de "Bienvenida", donde
realizaba evaluaciones e informes iniciales que
contribuyen a la decision judicial sobre medidas
socioeducativas para adolescentes en detencion
preventiva. En 2015, fui invitada a unirme al
equipo del SOA Lima Norte para enfocarme en la
intervencién familiar. En total, llevo casi 12 anos
trabajando con adolescentes infractores.

¢Qué desperto su interés en esta area?

Mi interés comenzd durante mis practicas
preprofesionales en centros penitenciarios,
particularmente en el penal de ingresos primarios
San Jorge. Alli trabajé en el area de calificacion,
evaluando la incorporacién de internos a
determinados programas y pabellones. Estas
experiencias me motivaron a especializarme en el
trabajo con poblaciones vulnerables.

¢Cudles son los pilares de su metodologia de
trabajo?

Considero fundamental el enfoque grupal en el
trabajo con las familias, priorizando la intervencién
directa con padres y madres. Esto debe hacerse
bajo el principio del respeto a la confidencialidad
y privacidad, reconociendo que cada persona tiene
una realidad Unica.

¢Como aborda los casos familiares?

Mi metodologia se basa en conocer a profundidad
las realidades de cada familia para realizar
un diagndstico preciso y aplicar tratamientos
adecuados. Las entrevistasy las visitas domiciliarias
son herramientas clave que permiten comprender
los factores de riesgo familiares “in situ” vy
actuar sobre ellos. Ademas, integro a diversas
instituciones como los Centros de Emergencia
Mujer y organizaciones religiosas para abordar
problematicas como la violencia y fomentar la
espiritualidad en las familias.
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¢Cudles son los principales desafios que

enfrenta?

Un reto importante es cubrir al 100% las
intervenciones familiares, especialmente las visitas
domiciliarias. Contar con una profesional adicional
en el area seria invaluable para incrementar
las intervenciones y contribuir al cambio en los
adolescentes.

¢Qué mensaje daria a quienes desean trabajar
en el SOA?

Les aconsejo tener un alto compromiso al servicio.
Este trabajo exige entrega total, confianza en el
potencial de cambio de los adolescentes y sus
familias, y la creencia firme de que es posible lograr
transformaciones significativas.

Reflexiones finales ¢Cual es su vision sobre el
impacto del trabajo con familias?

El trabajo con las familias es un eje primordial
para la reinsercion social de los adolescentes. Una
intervencion familiar adecuada puede marcar
la diferencia en su proceso de cambio y en la
construccion de un futuro mejor.
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El rol psicolégico en la reinsercion
social de adolescentes infractores:
Entrevista a Aracelli Paola

Leon Depaz

¢Coémo llegé a trabajar en un Centro Juvenil?
¢Qué le motivé a elegir este tipo de trabajo?

Desde mis estudios universitarios me interesé en
trabajar con joévenes en contextos vulnerables.
Llegué al SOA tras participar en un proyecto que
abordaba la prevencion del delito en adolescentes,
lo que me motivé a profundizar en el impacto de la
psicologia en la reinsercién social.

¢Como describiria su enfoque al trabajar y
como maneja las situaciones de conflicto?

Mi enfoque es humanista e integrador. Trato
de establecer una relaciéon de confianza con los
adolescentes, abordando tanto sus emociones
como los factores sociales que influyen en su
conducta. Cuando hay situaciones de riesgo uso
técnicas de mediacidény comunicacién no violenta.
Me enfoco en comprender las causas del conflicto
y busco estrategias para resolverlo de manera
constructiva.

EDICION N.°10

¢Qué técnicas o métodos utiliza para fomentar
la rehabilitacion y reintegracion social de los
adolescentes?

Trabajo con  terapia cognitivo-conductual,
actividades grupales enfocadas en la resoluciéon de
conflictos, y talleres psicoeducativos para fortalecer
habilidades sociales.

¢Como adapta su enfoque a las necesidades
individuales de los adolescentes?

Realizo una evaluacién inicial que incluye
entrevistas y herramientas psicométricas para
identificar necesidades especificas. Luego, disefio
un plan de intervencion ajustado a su perfil.

¢Qué habilidades o conocimientos consideras
fundamentales para realizar bien tu labor en
esta institucion?

Empatia, paciencia, capacidad de analisis vy
conocimiento profundo sobre psicologia juvenil y
criminologia. Ademas, el trabajo en equipo es clave
para coordinar con otros profesionales.

¢Qué cambios o mejoras te gustaria ver
implementados en la instituciéon o en tu area
de trabajo en el futuro?

Me gustaria que se integraran mas recursos
para programas preventivos y seguimiento
postreinsercion, asi como mayor capacitacion para
el equipo técnico.

¢Qué consejo le darias a alguien que quisiera
iniciar una carrera en tu campo dentro de
esta institucion?

Le recomendaria que se prepare para trabajar con
empatiayapertura,y que busque especializarse en
areas como psicologia juvenil o criminologia para
comprender mejor el contexto de los adolescentes
en conflicto con la ley.
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Eptrevjsta a Frapcisco
Nikolal Malpartida Chota

En esta ocasion, presentamos a un destacado
profesionalenelambitoeducativo, Francisco Nikolai
Malpartda Chota, quien ejerce como docente en la
Universidad Nacional de Ucayali, especializado en
Ciencias Naturales y Medio Ambiente. Ademas,
cuenta con una Maestria en Gestion Educativa
y desde mayo de 2014 se desempefa como Jefe
de Patios en el Centro Juvenil de Diagndstico y
Rehabilitacion de Pucallpa.

¢Cuales son sus principales responsabilidades
en el Centro Juvenil de Diagnéstico y
Rehabilitacion de Pucallpa?

Mi labor principal es supervisar, asesorar, coordinar
y evaluar la correcta aplicacion del sistema de
reinsercion social de los adolescentes en conflicto
con la ley penal. Trabajo en conjunto con el
personal de educadores sociales para garantizar
gue las estrategias de rehabilitacion sean efectivas.

¢Como participaenlaplanificaciényejecucion
de actividades educativas y formativas?

Participo en la elaboracion y planificacion de
actividades educativas y formativas, coordinando
SuU ejecucion con los equipos técnicos, educadores
sociales, docentes de talleres y del CEBA. Estas
actividades permiten a los adolescentes desarrollar
habilidades y prepararse para su reinsercion en la
sociedad.

¢Con qué equipos de trabajo mantiene
coordinacion?

Mantengo una coordinacion permanente con
diversosactoresclave:equipostécnicos,educadores
sociales, docentes de talleres, docentes del CEBA,
asi como con el director, administrador, equipo
técnico y jefe de seguridad. Esta comunicacion
constante asegura que todas las actividades
programadas se desarrollen de manera efectiva.

¢COomo supervisa el cumplimiento de las
actividades dentro del centro?

Me encargo de supervisar el cumplimiento puntual
de las actividades contenidas en el Programa
de Actividades Semanales (PAS), CEBA, talleres,
atencion de salud, social y psicoldgica, entre otras.
Ademas, evito que se haga mal uso del tiempo libre,
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coordinando con seguridad todos los movimientos
de la poblacién dentro del centro.

¢Qué logros ha obtenido en labor

profesional?

su

Obtuve el ler Puesto en la categoria Tratamiento
del Equipo Multidisciplinario en el "I Concurso
Nacional de Buenas Practicas de los Centros
Juveniles - PRONACEJ 2023". Este reconocimiento
refleja el esfuerzo y compromiso del equipo en
mejorar la rehabilitacidn y reinserciéon social de los
adolescentes.

¢Qué mensaje daria a quienes desean trabajar
en centros juveniles de rehabilitacién?

Es una labor desafiante, pero también gratificante.
Se necesita vocacién, compromiso y dedicaciéon
para impactar positivamente en la vida de estos
jovenes. Trabajar en un centro juvenil requiere
un enfoque integral y coordinado, siempre con la
conviccion de que la reinsercion social es posible.
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Las propuestas de proyectos en Centros Juveni-
les generan multiples beneficios, como la mejora
de los programas de rehabilitacion y reinsercion
social al introducir nuevas metodologias y enfo-
ques. Fomentan el desarrollo integral de los ado-
lescentes, ofreciendo oportunidades educativas,
artisticas y laborales que potencian sus habilida-
des. Ademas, fortalecen la infraestructura y los re-
cursos disponibles en los centros, optimizando las
condiciones para el cumplimiento de sus objetivos.
Estas propuestas también promueven la participa-
cion de aliados estratégicos y la comunidad, ase-
gurando un enfoque colaborativo que aumenta el
impacto y sostenibilidad de las iniciativas.

Min
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ROMPIENDO EL SILENCIO

SOA Ayacucho

Sheila Ruesta Martinez & Nataly Chavez

RESUMEN

La violencia sexual es un problema alarmante de salud publica en Latinoamérica, el cual es realizado en agra-
vio de niflos y niflas que son afectados en gran medida, produciéndoles malestares fisicos y emocionales a lo
largo de su vida; puesto que, este tipo de actos no solo afecta a la victima, sino también al victimario.

El impacto de la violencia se-
xual afecta a la sociedad y a
uno mismo

En ese sentido se plantea el pro-
yecto “Rompiendo el Silencio”,
que tiene como base “El arbol de
Chicoca”, en el cual representa la
prevencion del abuso sexual me-
diante los personajes expuestos
en la historia, presentada me-
diante “Titeres” que son figuras
animadas que cobran vida gracias
a acciéon de una titiritero (adoles-
centes que se encuentran cum-
pliendo su medida socioeducati-
va dictaminada por el Juzgado de
la Corte Superior de Justicia de
Ayacucho), quienes los mueven
para representar la obra de teatro.

Al respecto, se tuvo 4 sesiones de
entrenamiento de expresién cor-
poral para el manejo adecuado
del material; como resultado final
se realizé la presentacion en la IE
Miraflores, beneficienado a 35 es-
tudiantes de 6to. grado de nivel
primaria.

INTRODUCCION

Segun la Organizacion Mundial
dela Salud, se define a la violencia
sexual como “Todo acto sexual, la
tentativa de consumar un acto
sexual, los comentarios o insi-
nuaciones sexuales no deseados
o las acciones para comercializar
o utilizar de cualquier otro modo
la sexualidad de una persona me-
diante coaccién de otra persona”.

El Perd se encuentra en el tercer
lugar a nivel mundial en inciden-
cia de violencia sexual segun la
Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), después de Bangladesh y
Etiopia.

Esta problematica se encuentra
generalizada, por lo que es nece-
sario tomar medidas preventivas
en la familia y el entorno subya-
cente. En la mayoria de los casos
los padres no tienen el conoci-
miento de como actuar frente a
casos de abuso sexual, ni cémo
prevenirlos; asimismo las victimas
se encuentran pasando por esa
misma situacion.

Por lo que se plantea el programa
de prevencioén sexual a fin de en-
sefar a los ninos y nifas, escola-
res, estrategias de afrontamiento
ante situaciones de abuso sexual
0 ante posibles riesgos que cons-
tituyan una forma de protecciéon
para las posibles victimas, ya que
este tipo de hechos no ocurren
frecuentemente en contextos
desconocidos para ellos; tales es-
cenarios son cercanos los cuales
pueden ser detectados a tiempo.

La familia cumple una funcién
importante para el infante como
lo estambién el centro educativo,
en ambos contextos los nifos se
encuentran expuestos, por lo que
es fundamental convocar a los
entes pertinentes los cuales seran
apoyo y soporte.

RESULTADOS

Se aplico el programa de preven-
cion del abuso sexual denomina-
do: proyecto “Rompiendo el silen-
cio”, en el distrito de Ayacucho,
provincia de Huamanga, departa-
mento de Ayacucho, desde julio a
diciembre del 2024, participaron
7 adolescentes los cuales tuvie-
ron un proceso de entrenamien-
to para presentar el numero final;
se logrd sensibilizar a 35 menores
de edad de la IE Miraflores a estu-
diantes pertenecientes al 6to de
primaria.

También los adolescentes lle-
garon con el proyecto a la Casa
Hogar “LUZ", que alberga nifios y
adolescentes de 3 a 13 afos, deri-
vados de la Unidad de Proteccién
Especial del Ministerio de la Mujer,
de Ayacucho.

Este proyecto se encuentra en ini-
cios y los resultados mas impor-
tantes se veran en el impacto de
los protagonistas titiriteros, en sus
vidas y en un cambio en su com-
portamiento.

.

Imagen referencial
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INSERCION LABORAL Y EDUCATIVA

RESUMEN

CIDR Alfonso Ugarte

El proyecto tiene como objetivo principal contribuir a la adquisicion de habilidades técnicas, sociales y labo-
rales por parte de los/las adolescentes del Centro Juvenil de Diagndstico y Rehabilitacién Alfonso Ugarte,
con el objetivo de fortalecer su proceso de reinsercién social mediante su incorporacién al mercado laboral

A través de actividades practicas, tedricas y programas de capacitacién técnico-ocupacional, se busca for-
talecer a los Adolescentes con las competencias necesarias para responder a las demandas de un mercado
laboral cada vez mas especializado y competitivo, promoviendo la igualdad de oportunidades.

OBJETIVO GENERAL

Promover la insercidn laboral de
los adolescentes del Centro Ju-
venil de Diagndstico y Rehabili-
tacion Alfonso Ugarte mediante
el desarrollo de habilidades técni-
cas, sociales y productivas, forta-
leciendo su reinsercion social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Disefar e implementar
programasde capacitacion
laboral adaptados a las
necesidades e intereses de
los adolescentes.

¢ Generar alianzas
estratégicas con
instituciones publicas,

privadas y ONG's para

promover oportunidades
de empleo y précticas pre
laborales.

¢ Fomentar el
emprendimiento
juvenil mediante la

identificacion y desarrollo
de proyectos productivos
autogestionados.

¢ Potenciar habilidades
blandas (comunicacion,
trabajo en equipo vy

resolucion de conflictos)
para facilitar la integraciéon
al ambito laboral.

¢ Realizar un seguimiento
y evaluacidn constante
de los avances de los
adolescentes en el
marco de su proceso de
tratamiento integral.

METODO

Capacitacion
ductiva:

Técnica-Pro-

Capacitaciones diarias en los ta-
lleres del centro juvenil (Meca-
nica, Melamina, Carpinteria, Pa-
naderia, Bio Huertos e Industria
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Textil) a cargo de los talleres del
centro juvenily CETPRO.

Cursos y talleres en areas como
confeccidn textil, carpinteria, gas-
tronomia, mecanica y disefio gra-
fico, en colaboracién con institu-
ciones publicas y privadas (CEBA,
CETPRO, FRANK & RICKY).

Charlas de sensibilizaciéon sobre la
importancia, responsabilidad del
trabajo técnico a cargo del perso-
nal docente de la Universidad La
Salle Catdlica San Pablo. Asimis-
mo, participacion del personal del
Rotary ARIQUEPAY.

Fortalecimiento de Habilida-
des Blandas:

Talleres de liderazgo, comunica-
cién, manejo del estrés y resolu-
cion de conflictos.

Talleres de teatro con el fin de de-
sarrollar habilidades sociales

Vinculacién Laboral y Alian-
zas Estratégicas:

Durante el afo se ha realizado
coordinaciones con empresas pri-
vadas, con la finalidad de lograr
la insercién laboral de los adoles-
centes, debidamente preparados
y seleccionados

Coordinaciones con empresas
como “FRANK Y RICKY", EMPRE-
SA FAMEP,” EL CHINITO", BROS-
TERIA “BIGG BUGGER" CARWASH
“ASCOPI” CAMARA DE COMER-
ClO y SDIT y organizaciones loca-
les para practicas laborales.

Sesiones informativas y visitas
guiadas a empresas para los ado-
lescentes en “SENATI"

Sesiones y talleres se realizan con
material gratuito para el desarro-
llo de las actividades designadas
para que adquieran experiencias
gue sirvan en trabajos futuros

Proyectos Productivos:

Desarrollo de iniciativas autoges-
tionadas, como la produccién y

comercializacion de jabones, tex-
tiles o productos alimenticios, con
el apoyo técnico de profesionales
y financiamiento de instituciones
aliadas.

Monitoreo y Evaluacion:

Implementacién de un sistema
de seguimiento personalizado
para evaluar el progreso de los
adolescentes en las areas técnica,
social y laboral.

Indicadores de éxito como em-
pleabilidad, emprendimientos ini-
ciados y sostenibilidad de los pro-
yectos productivos.

Coordinaciones permanentes con
los responsables de cada empre-
sa donde los adolescentes vienen
laborando.

Seguimiento en el proceso de in-
sercion laboral de los adolescentes

CONCLUSIONES

En conclusién, la combinacién de
educacidén, habilidades técnicas
y competencias sociales es clave
para garantizar una reinsercion
exitosa. Asimismo, es importante
destacar que la colaboracién in-
terinstitucional amplifica los re-
cursos y oportunidades para los
adolescentes.

Por otro lado, las habilidades
blandas son determinantes para
la estabilidad laboral y social de
los adolescentes, en este sentido
los programas deben evolucionar
segun las demandas del mercado
y las necesidades cambiantes de
los adolescentes.

Es prioridad del centro juvenil la
insercion laboral de los adoles-
centes que han cumplido con los
objetivos del sistema, realizan-
do una seleccidon especializada y
una previa evaluaciéon y elabora-
cién de su proyecto de vida; con
el apoyo de instituciones aliadas y
sensibles con la problematica del
adolescente infractor.
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RECONQUISTANDO MI LIBERTAD

RESUMEN

SOA PUCALLPA

En un 96%, la lengua materna de los adolescentes y sus padres es el castellano, y un 4% provienen de comuni-
dades nativas con diferentes dialectos. La condicién social de los adolescentes y sus familias es preocupante
porque el 71.5% estan considerados en extrema pobreza, el 12.7% pobreza y el 15.8% son considerados de clase

media baja.

Nuestros adolescentes provienen de lugares donde existen (y no son atendidos) necesidades elementales de
la poblacidn como el saneamiento basico, pistas, veredas, seguridad, etc. Asimismo, tienen limitado acceso a
servicios de transporte masivo, salud y de educacién. Las familias de los adolescentes se dedican a la agricul-

tura, comercio informal, conduccidn de vehiculo trimovil (taxi motocarro).

PROBLEMATICA

Se buscd promover una institu-
cion moderna para formar ado-
lescentes emprendedores con
recuperacion de los valores mo-
rales y éticos que contribuyan al
desarrollo de la regién y el pais
sustentado en el autogobierno
como expresion de su rehabilita-
cion; logrando que la buena prac-
tica aprendida sea el instrumento
de emprendimiento en una so-
ciedad que los margina y nos les
brinda oportunidades.

La practica responde a buscar
una vida integrada de los adoles-
centes con su entorno recibiendo
un tratamiento de calidad donde
transversalmente en todas las
areas se le inculque el amor a la
naturalezay el cuidado del medio
ambiente formandolos como mi-
croempresarios.

SOA Pucallpa
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OBJETIVO

La finalidad de la practica es brin-
dar a nuestros adolescentes una
educacion técnico-productiva
orientada a la adquisicién y de-
sarrollo de competencias labora-
les y capacidades empresariales
en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y huma-
no, asi como a la promocion de la
cultura innovadora que responda
a la demanda del sector producti-
voy a los avances de la tecnologia,
del desarrollo local, regional y na-
cional, venciendo la estigmatiza-
cion en la sociedad preservando
nuestro medio ambiente y que los
adolescentes aprendan a subsistir
creando una microempresa sien-
do forjadores de su propio destino.

DESARROLLO

Nuestra practica se convierte en
una herramienta para la rehabili-
tacion e insercion social del ado-
lescente infractor, estructura sus
tiempos y espacios, eleva su au-
toestima y seguridad personal, su
principal logro es la mejora de sus
habilidades sociales mediante la in-
teraccion con sus pares haciéndose
evidente su cambio de actitud.

Implementamos los espacios y la
cadena productiva donde los ado-
lescentes y los equipos técnicos
aplican todo lo aprendido en las
diferentes capacitaciones y en la
intervenciéon socioeducativo, toda
la materia organica que se pro-
duce en el SOA Ucayali, lo trans-
formamos en humus que poste-
riormente servira como abono
organico en la siembra de mani,
orégano y culantro regional.
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Durante la implementacién de la
practica hemos realizado un pro-
ceso administrativo, planifican-
do la practica y dadndole un titu-
lo “Reconquistando mi libertad”
porque la verdadera libertad esta
en el conocimiento; organizamos
el plan incluyendo inicialmente a
todos los operadores del sistema,
coordinamos con los miembros
del equipo técnico para poste-
riormente evaluar desde el pun-
to de vista técnico-normativo las
ventajas de su aplicacion, res-
pondiendo a las necesidades de
promocién en los adolescentes
competencias y habilidades ocu-
pacionales que les permita gene-
rar emprendimientos.

MARCO TEOGRICO

Visitamos y replicamos una expe-
riencia extraordinaria de la ONG
IDMA en la ciudad de Huanuco
(Distrito de Tomayquichua) que
se dedica a la preservacion del
medio ambiente; asimismo con-
sultamos “Construyendo convi-
vencia intercultural”.- Maria Barba
Nufez, ONG Aliad-Ultreia. Grupo
de investigacion SEPA M. Carmen
Moran de Castro, Universidad de
Santiago de Compostela. Grupo
de investigacion SEPA.

Durante la implementacion de
la practica, en todo momento se
tuvo en cuenta el marco de refe-
rencia porque se tomo la decisiéon
que la practica seria en forma
transversal durante la aplicacion
del tratamiento a los adolescen-
tes, asi como en las labores de
atencién que se desarrollan en
nuestro SOAy en las instituciones
educativas con los que mantene-
mos convenio y nuestros adoles-
centes asisten a recibir formacion
educativa. Sin olvidar que traba-
jar con la tierra es terapéutico.

RESULTADOS

Hemos logrado que el SOA Uca-
yali-Pucallpa se convierta en una
institucion moderna reconocida
por la comunidad Ucayalina, este
cambio se palpa desde la obser-
vaciéon de su infraestructura mo-
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derna y el trabajo en equipo que
se realiza diariamente. En el area
conductual sirvidé para que nues-
tros operadores del sistema apli-
quen la disciplina en los adoles-
centes desde otra perspectiva, la
del convencimiento, el beneficio
no es solo para los adolescentes
sino también para sus familias,
hemos instalado una cultura don-
de estos espacios verdes que tra-
bajamos son parte de las rutinas
de recuperacion y ayudan a bajar
el estrés de los adolescentes, sus
familias y los operadores del sis-
tema que trabajan con ellos.

Esta practica consiste en una
educacion técnico-productiva
orientada a la adquisicién y de-
sarrollo de competencias labora-
les y capacidades empresariales
en una perspectiva de desarrollo
sostenible, competitivo y huma-
no, con el apoyo de la Universi-
dad Intercultural de la Amazonia
(Facultad de Industrias Alimenta-
rias y Facultad de Ciencias Agro-
pecuarias) logramos producir
mani en nuestros jardines y lue-
go transformarlos en mani con-
fitado, mani salado, pasar por el
proceso de embolsado con el ob-
jetivo que nuestros adolescentes
inicien su emprendimiento.

EFECTIVIDAD

Acudimos a la Universidad Nacio-
nal Intercultural de la Amazonia
(UNIA) para presentar nuestro
proyecto conocedores de que
esta universidad cuenta con las
facultades de Ingenieria Agrofo-
restal e Ingenieria Agroindustrial
y realizan estudios de impacto
ambiental, les agrado la propues-
ta que beneficiaria a los adoles-
centes de a nuestra institucion y
a la comunidad de Pucallpa; esta
universidad junto a nosotros rea-
lizamos alianzas con otras insti-
tuciones publicas (Ministerio de
Agricultura, Municipalidad Dis-
trital de Manantay) con quienes
trazamos un plan de capacitaciéon
dirigido a los adolescentes inicial-
mente en el manejo de los pro-
yectos productivosy el manejo de
los residuos soélidos.

PROYECTOS |

“Reconquistando mi libertad”
es una practica que consiste en
lograr niveles de calidad y signi-
ficatividad educativa en los ado-
lescentes infractores del SOA
Ucayali- Pucallpa para una edu-
caciéon en eco-eficiencia, incenti-
vando las buenas practicas am-
bientales, asimismo para que el
adolescente pueda mejorar los
conocimientos que tiene sobre
manejo técnico de los huertos
ecolégicos, y la produccién de
diversos productos agroindus-
triales como una forma de crear
SUS Propios recursos en una mi-
croempresa.

La puesta en practica de proyec-
tos productivos ecoldégicos como
siembra de mani, con el afan de
lograr su transformacién en pro-
ductos finales para la venta al
menudeo como mani salado,
mani confitado, mani crocante,
chocolate con mani, con el valor
agregado que fueron cultivados
con abono organico.

La implementacidon se realizd a
través de nuestras alianzas con
las instituciones publicas. Se rea-
lizaron actividades de concien-
tizaciéon a las autoridades de la
region, sobre las bondades del
proyecto lo que también replica-
mos a los operadores del sistema,
a nuestros adolescentes y a sus
familias.

Consideramos que nuestra bue-
na practica debe ser difundida,
reconocida y replicada por otros
SOA porque recoge el compromi-
so que debe tener la sociedad en
su conjunto para la rehabilitacion
de los menores infractores a tra-
vés de los convenios interinstitu-
cionales, el cumplimiento de las
leyes vigentes de responsabilidad
social, la observancia a nuestra
Constitucion que en su art. 2 indi-
ca “Todo adolescente tiene dere-
cho a vivir una vida sana ecoldégi-
camente equilibrada”.

Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 119



| PROYECTOS MAYO 2025

CONVENIO DE APOYO Y COOPERACION INSTITUCIONAL CON EL CEBA ‘GENE-
RALISIMO JOSE DE SAN MARTIN’ Y CEBA DEL CJIDR LIMA ‘CRISTO JOVEN’

CIDR Ancén

RESUMEN

La motivacidon a la insercién al sistema educativo basico alternativo es fundamental para que el adolescen-
te cuente con un certificado de estudios, siendo este requisito basico para cualquier actividad académica
y laboral. Para ello, se utilizé una metodologia esta fue la entrevista motivacional para que el adolescente
se mantenga insertado en el sistema educativo de Educacion Basica Alternativa. La misma que, ayudaba a
explorary resolver dudas acerca de la participacion en las clases, fomentando estilo de estudio mas adaptati-
vos, fomentando el deseo de cambio e identificando los problemas presentes que impedian el progreso para
lograr una percepcién de autoeficacia. En ese contexto, se brindaba clases presenciales en el aula de CEBA,
mientras que en otros casos se entregaba fichas de aprendizaje para la continuidad de sus tareas académicas
y mantener la motivacién a ser constantes en el proceso educativo, para los adolescentes que cursaban el
ciclo intermedio y el ciclo avanzado. En el presente afio, se mantuvo aproximadamente la cantidad de Ado-
lescente que participan en clases lograndose un total de 35 adolescentes que culminan satisfactoriamente
su afo lectivo, mientras que en el ano anterior se contd con un registro de 38 adolescente que culminan sa-
tisfactoriamente su periodo escolar.

Asimismo, mencionar que se rea-
lizaron coordinaciones con los
CEBA de los ultimos adolescente
que fueron trasladados al Anexo,
pues si bien no participan de las
clases del CEBA ‘Generalisimo
José de San Martin’, los CEBA de
los otros Centros Juveniles envian
fichas de aprendizaje y brindan
las facilidades, para que, les pue-
dan dar una culminacién con éxi-
to a sus anos escolares.

¢ Brindar psicoeducacion
sobre las técnicas de
estudio, las mismas
que fomentan un mejor
desempefo de los
objetivos escolares.

RESULTADOS

Se evidencidé la permanencia de
adolescente que continuaron y
culminaron su ano escolar 2024,
resultando en un total de 35 Ado-
lescente.

CONCLUSIONES

Se persevera en la cantidad de
Adolescente que participaron de
la culminacién de su ano escolar
en un total de 35 adolescente, los
mismos que cursaban los nive-
les intermedio y avanzado en la
modalidad de Educacién Basica
Alternativa. Mientras que, en el
ano 2023, se contabilizd a 38 Ado-
lescente que culminaron su pe-
riodo escolar. Si bien la diferencia
entre las cantidades no es amplia,

OBJETIVO GENERAL

es necesario remarcar que se lo-
gré prevenir la desercién escolar
usando estrategias de entrevistas
motivacionales, logrando mante-
ner valores similares a los del aflo
anterior, reconociendo la idea de
qgue el mantener los estandares
es un primer principio para lograr
posteriormente la mejora conti-
nua. Siendo conscientes acerca
de la importancia de la escolari-
dad en el desarrollo personal, ya
que, contribuye al aumento del
indice de desarrollo humano de
una comunidad.

Fomentar la motivacién para re- 0 Primero de avanzado (1)

insertarse al sistema educativo
de educacién basica alternativa
CEBA. o

¢ Segundo de avanzado (4)
Tercero de avanzado (6)

OBJETIVOS ESPECIFICOS ¢ Cuarto de avanzado (21)

¢ Concientizar sobre la o
importancia delainserciéon
al sistema de educacidon
basica alternativa CEBA.

Nivel Intermedio (3)

Imagen referencial
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y REALIDAD VIRTUAL: INNOVACION PARA LA REIN-
SERCION SOCIAL DE ADOLESCENTES

CJIDR Lima

Cesar Eduardo Salazar Echegaray & Rosa Teresa Yanez Eguiluz

Con el objetivo de transformar el proceso de reinserciéon social de adolescentes en conflicto con la ley, se plan-
tea un innovador proyecto que combina el uso de la inteligencia artificial (IA) y la realidad virtual (RV) como
herramientas clave para preparar a estos adolescentes para su reintegracion a la sociedad. Este proyecto
busca ejecutarse a mediano plazo en centros juveniles, ofreciendo soluciones que impacten positivamente

tanto en el &mbito social como laboral de los participantes.

LA PROPUESTA
TIENE COMO EJES
PRINCIPALES:

Preparacién para la empleabili-
dad mediante IA: Los adolescen-
tes recibirdan capacitacion en el
uso de herramientas de IA para
la creacién de curriculums per-
sonalizados, simulaciones de en-
trevistas laborales y mejora de
habilidades comunicativas. Esta
tecnologia permitira identificar
fortalezas y dreas de mejora, brin-
dando una preparacidon mas efec-
tiva para el mercado laboral.

REALIDAD VIRTUAL
COMO EXPERIENCIA
INMERSIVA:

La RV se utilizara para recrear es-
cenarios del mundo real, como
ambientes laborales o educativos,
donde los adolescentes podran
practicar y desarrollar habilidades
en un entorno seguro y controla-
do. Esto incluird simulaciones de
entrevistas de trabajo, resolucion
de conflictos y dindmicas de tra-
bajo en equipo.

DESARROLLO PERSONAL
Y HABILIDADES
BLANDAS:

Ambas tecnologias también se
empleardn para trabajar en la ges-
tion emocional, el manejo del es-
trésy el fortalecimiento de la auto-
estima, aspectos esenciales para
una reinsercion social efectiva.

Impacto esperado:

Este proyecto busca transfor-
mar la vida de adolescentes en
reinsercién y generar un impac-
to positivo en sus comunidades,
promoviendo la inclusidén y la
oportunidad. Al empoderarlos
con habilidades tecnolégicas y
socioemocionales, se espera re-
ducir la reincidencia delictiva,
fortalecer el tejido social, y con-
tribuir al desarrollo econdmico
local. Ademas, busca combatir el
estigma social y cerrar la brecha
tecnoldgica, preparandolos para
un futuro mas digital e inclusivo.

COMPROMISO CON LA
INNOVACION SOCIAL:

Este enfoque responde a la ne-
cesidad de modernizar los proce-
sos de reinsercion social en Perd,
integrando tecnologias de van-
guardia al servicio del desarrollo
humano. Con el apoyo de insti-
tuciones, empresas y la sociedad
civil, se espera que este proyecto
margue un precedente en el tra-
tamiento y reintegracién de ado-
lescentes en conflicto con la ley.

SOBRE EL PROYECTO

La iniciativa esta siendo desarro-
llada por un equipo interdiscipli-
nario comprometido con la inno-
vacioén social y cuenta con la vision
de construir un modelo replicable
en otros contextos juveniles. Se
espera que su implementacion
comience en fases piloto durante
los proximos dos afos.

Imagen referencial

EDICION N.°10

Revista Institucional del Programa Nacional de Centros Juveniles| DENTRO/FUERA 121



IO TYFUERA

Revista Institucional del Programa Nacional de Crentros Juveniles

EDICION ESPECIAL

Programa Nacional de Centros Juveniles, 2025
Jr. Pedro Conde N° 232 - Lince
Teléfono: (01) 508-4210

www.gob.pe/pronacej

(=P ., | Ministerio
sl PERU | de Justicia PRONACEJ
y Derechos Humanos Programa Nacioralde




	29c00a620c912ec357061eaf07d6f190de2d8604b205ec168ce3f8d88685332d.pdf
	29c00a620c912ec357061eaf07d6f190de2d8604b205ec168ce3f8d88685332d.pdf
	29c00a620c912ec357061eaf07d6f190de2d8604b205ec168ce3f8d88685332d.pdf

