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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional de la APN para el afio 2018 fue aprobado mediante
Resolucion de Acuerdo de Directorio N°097-2017-APN/DIR de fecha 29 de diciembre
de 2017, como un documento de gestion institucional enmarcado en los objetivos
institucionales establecidos para el Afio 2018.

El presente trabajo evalla el cumplimiento del Plan Operativo Institucional de acuerdo
a las actividades programadas en el tercer trimestre, efectuandose una evaluacién
global ademas de los resultados obtenidos por cada unidad organica en el cumplimiento
de los objetivos institucionales; para este fin se ha actualizado el POI 2018 incluyendo
las modificaciones presupuestarias realizadas en el presupuesto institucional durante el
tercer trimestre, asi como modificaciones en los cronogramas de actividades
programadas por las unidades organicas de la APN para efectos de realizar una
adecuada evaluacion de los avances y cumplimiento de objetivos; el Plan Operativo
Institucional (POI) del afio 2018 de la Autoridad Portuaria Nacional (APN) con
modificaciones al tercer trimestre fue aprobado mediante Resolucién de Gerencia
General N° 445-2018-APN/GG de fecha 02.08.2018.

El informe de evaluacion consta de nueve (09) secciones que consideran el Marco
Orientador (Visién, Misién, Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales) del proyecto de PEl 2018-2020 de la entidad, una
descripcion de la Metodologia Utilizada para la evaluacién de los objetivos, el Analisis
Cualitativo del cumplimiento por Objetivos, la Descripcion de problemas y dificultades y
finalmente el avance de la ejecucion del presupuesto 2018; se anexa ademas el detalle
de la evaluacion de las actividades de los Planes Operativos por cada Unidad Organica.
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1. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DEL PEI 2018-2020

De acuerdo con el proyecto de Plan Estratégico Institucional 2018-2020
de la APN, se ha establecido el siguiente marco estratégico orientador:

a. MISION INSTITUCIONAL

Conducir y promover el desarrollo sostenible del Sistema Portuario
Nacional en beneficio de la Comunidad Portuaria, a fin de contribuir a su
competitividad y modernizacion.

b. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
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c. ACCIONES ESTRATEGIQAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS
POR OBJETIVO ESTRATEGICO (Ruta Estratégica)

Ordende OBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Ofdon de ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Prioridad Prioridad
Cadigo Descripcion Cadigo Descripcidn

Autorizaciones emitidas de manera
eficiente a personas naturales y/o
juridicas para la prestacion de las
actividades y servicios portuarios

2 AEI.01.01

Supervisién y Fiscalizacion permanente
a las actividades y servicios portuarios
en beneficio del Sistema Portuario
Nacional

1 AEL0L.02

Supervision permanente de la
sostenibilidad ambiental de los
terminales portuarios en beneficio de
la comunidad portuaria
Supervision preventiva de los niveles
de proteccién y seguridad de las
instalaciones portuarias en beneficio
del Sistema Portuario Nacional
3 AELOLGS Capacitacion del recurso humano para

Fortalecer la competitividad el SPN

1 OELO01 del Sistema portuario Supervision en infraestructura y

nacional 1 AELOLOG eqmpawgnto portuar|o eﬁctentla en

beneficio del Sistema Portuario
Nacignal

2 AEI.01.03

1 AEI.01.04

Infraestructura y Equipamiento

3 AELOL.07
portuario modernos para el SPN

Puerto-ciudad integrado para las zonas

4 AEIO1.
8 de influencias de desarrollo portuario

Desarrollo de la cadena logistica
2 AEIL0L.0S | portuaria en beneficio de la comunidad
portuaria

Sistema de Comunidad Portuaria
implementado para la
interoperabilidad de los integrantes de
la Comunidad Portuaria Nacional.

3 AEL01.10

Sistemas de gestién modernos y

AELO02.01
3 optimizados en la entidad

Plan de Comunicacidn Externa
2 AEIL.02.02 implementado en beneficio de la
entidad

Modernizar |a gestion
institucional Plan de Comunicacién Interna

2 AEL02.03 implementado en beneficio de los

trabajadores de la entidad

2 OEl02

Sistemas y servicios informaticos
1 AELO2.04 implementados para optimizar la
operatividad de la entidad

5 O3 Promover la gestion del 1 AEIL03.01 Plan de Continuidad Operativa

riesgo de desastre aprecbado e implementado en la APN.
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2. METODOLOGIA UTILIZADA

La evaluacion del Plan Operativo Institucional toma en consideracion la escala de
prioridades establecidas por la APN (Ruta Estratégica) en su proyecto de PEI 2018-
2020 y las Actividades Operativas a cargo de las unidades organicas (centros de
costo) que conforman la entidad. Al respecto, se ha determinado el avance de cada
Accién Estratégica Institucional, para lo cual se han obtenido los niveles de avance
en el cumplimiento de metas de las actividades operativas que la conforman, con
relacion a lo programado para el trimestre evaluado (Ejecutado Il Trimestre /
Programado Ill Trimestre) y luego el avance de respecto a la meta anual (Ejecutado
al lll Trimestre) / (Programado Anual), correspondiendo al avance promedio de las
actividades operativas.

Similar procedimiento se ha seguido para evaluar el nivel de cumplimiento de cada
Objetivo Estratégico Institucional; se evalué el cumplimiento de cada uno de ellos,
en base al avance promedio de las Acciones Estratégicas Institucionales que la
conforman. Por ultimo, se ha evaluado el cumplimiento de la Misién Institucional
teniendo en cuenta las prioridades establecidos para cada objetivo institucional.
Como referencia se tomara la siguiente escala de calificacion para la evaluacion del
cumplimiento como sigue:

RANGO CALIFICACION

De 95 a 100% Muy bueno

De 85 a 95% Bueno
De 60 a 85% Regular
Menor a 60% Malo

A continuacién, se detallan las actividades operativas (antes Metas POI),
consideradas en el Plan Operativo Institucional 2018 por cada Accién Estratégicas
Institucional y Objetivo Estratégico Institucional, segun area responsable:

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACTIVIDAD OPERATIVA PiM 2018 AREA

INSTICIONAL {META POI) {en 1) ORGANICA

INSTITUCIONAL

Autorizacion de Licencias para la Prestacion de

Servicios Portuarios Basicos y Agenciamiento 24722000 DOMA

Autorizacion de Reglamentos Internos para las
Operaciones Portuarias de las Entidades que 146,950.00 DOMA
Explotan Infraestructuras de Use Publico

OE1.01 Fortalecer la | AE101.01 Autorizaciones emitidas de gesﬂc}n Ngr:ativla y de Supervisién de Actividades y 588,081.00 DOMA
competitividad del | M2nera eficiente a personas naturales ervicios Foriuarios
Sist:ma Borlpais ylo juridicas para la prestacion de las

Nianianal actividades y servicios poriuarios en Gestitn Operativa de la Recepcion y Despacho de
benseficio a la comunidad portuaria Naves en el Puerto del Callag

725,735.00 0GOD

Gestion Operativa de Recepcion y Despache de
Naves en los Puertos a cargo de las Oficinas 6,525,911.00 0GOoD
Desconcentradas

Gestion Operativa y Administrativa de las Oficinas
Desconcentradas

354,356.00 0OGOD
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

QE|.01 Fortalecer la
competitividad del
Sistema Portuaric

Nacional

TV

ACCION ESTRATEGICA

INSTICIONAL

AE|,01.02 Supervisién y Fiscalizacidn
permanente a las actividades y
servicios portuarios en beneficio del
Sistema Portuaric Nacional

ACTIVIDAD OPERATIVA
(META POI}

Acciones de control, comunicaciones y respuesta a
emergencia en los puertos a nivel nacional

PIM 2018
(en S/}

2,062,414.00

AREA

UPsS

ORGANICA

Construccién de sede administrativa (Obra
complementaria de agua)

55,000.00

UPS

Equipamiento Institucional del Proyecto Centro de
Control Callao

82,965.00

UPS

Equipamienta Institucional del Proyecto Centro de
Control lquitos

367,793.00

UPS

Prestacién de Servicios Portuarios Generales por la
Autoridad Portuaria Nacional

40,258,715.00

DOMA

Reconocimiento de Certificacion en Sistemas de
Gesticn de Calidad para los Servicios y Operaciones
Portuarias

112,945.00

DOMA

Supervisién y fiscalizacion administrativa a los
prestadores de servicios portuarios basicos y
agenciamiento

310,887.00

DOMA

Supervision y Fiscalizacién de Operaciones
Portuarias

748,829.00

DOMA,

AEI01.03 Supervision permanente de
|a sostenibilidad ambiental de los
terminales portuarios en beneficio de la
comunidad portuaria

Cerlificacion de Instalaciones de Recepcion de
Residuos

93,473.00

DOMA

Supervisién y Fiscalizacién de la Proteccion del Medio
Ambiente y Monitoreo Ambiental

416,086.00

DOMA

AEL01.04 Supervision preventiva de
los niveles de proteccion y seguridad
de las instalaciones portuarias en
beneficio del Sistema Portuario
Macional

Gestion normativa y de supervision de seguridad y
proteccion portuaria

534,428.00

uPs

Otorgamiento de la certificacion yfo refrendo en
proteccion, seguridad y mercancias peligrosas en las
instalacicnes portuarias

422,209.00

UPS

AEL.01,05 Promocidn de la
capacitacion del recurso humano para
el SPN

Fortalecimiento de capacidades de la comunidad
portuaria

803,594.00

ucae

Programas de sensibilizacion y formacion en
proteccion, seguridad y mercancias peligrosas a las
instalaciones portuarias

321,011.00

UPS

AEL01.06 Supervision en
infraestructura y equipamiento
portuario eficiente en beneficio del
Sistema Portuario Nacional

Gestion Normativa y Operativa de la Direccién
Técnica

1,340,802.00

DIRTEC

Supervision del Estado de Conservacién de las
Instalaciones Portuarias

276,669.00

DIRTEC

AELO1.07 Promocidn de inversiones
para el desarrollo de Sistema Portuario
Nacional

Estudio a nivel de perfil del proyecto *Rehabilitacion y
Modernizacion del Terminal Portuario de Iquitos”

1,234,612.00

DIPLA

Estudio a nivel de perfil PIP Construccion de
Terminales Portuarios de Pasajeros, tramo
Yurimaguas-Nauta

1,120,902.00

DIPLA

Estudio de Perfil Proyecto Construccion de
Terminales Portuarios de Pasajeros, tramo lquitos-
Santa Rosa

709,545.00

DIPLA

Estudio Técnico "Actualizacidn del Plan Maestro del
Puerto de Callac"

1,965,792.00

DIPLA

Estudio Técnico de la Iniciativa Privada "Terminal
Portuario Salaverry"

118,287.00

DIPLA

Estudios Complementarios de Geotecnia, Andlisis de
demanda y Calculo de tarifas para Terminal Portuario
de Pasajeros tramo Atalaya-Pucallpa

1,020,814.00

DIPLA

Estudios Complementarios para Perfil de Proyecto
Terminal Portuario de pasajeros, tramo Atalaya-
Pucallpa y Estudio de Tarifas para Terminal Portuario
Yurimaguas-Nueva Reforma

160,000.00

DIPLA

Gestion del Planeamiento y Promocion de la Inversién
para el Desarrollo Portuario

769,718.00

DIPLA

Supervision de Disefio de |a Modernizacion del
Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal Portuario
del Callac - Etapa 3 y recepcion obras

25,000.00

DIRTEC

Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de
contenedores en el Terminal Pertuario del Callao -
Zona Sur (Fase 2)

28,000.00

DIRTEC

Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de
Yurimaguas - Nueva Reforma

70,000.00

DIRTEC

Supervision de Disefio del proyecto Sistema de
Recepcién, Almacenamiento y embarque de mineral y
amarradero F en bahia [slay - TISUR - Adicicnales

21,900.00

DIRTEC

Supervision de Disefio del Terminal Portuario General
San Martin - Pisco

50,000.00

DIRTEC
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OBJETIVO
ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA ACTIVIDAD OPERATIVA PIM 2018 AREA

INSTITUCIONAL INSTICIONAL (META POI) (en S1) ORGANICA

Transferencia al Fondo Social Terminal Portuario de 3,064,720.00 DIPLA

Paita
Transferencia al Fondo Social Terminal Portuario
AEI.01.07 Promocion de inversiones General San Martin 1,112,280.00 DIPLA
para &l desarrollo de Sistema Portuario i : - -
Nacional Transferencia Financiera al Gobiemo Regional de 120.000.00 DIPLA
Lambayeque a favor de la APR Lambayeque L
QEI.01 Fortalecer la Transferencia Financiera al Gobiemo Regional de
competitividad del Moquegua a favor de la APR. Moguegua <H0,800.00 HipLe
istema Portuario
ﬁ:c?malp T AEL01.08 Puerto-ciudad integrado
para el desarrollo sostenible de las Ejecucion de acciones de Responsabilidad Social y 170.883.00 URRII
zonas de influencias de desarrollo Relaciones Comunitarias %
portuario

AELD1.10 Sistema de Comunidad
Portuaria implementado para la Construir, implementar y garantizar la arquitectura de
interoperabilidad de los integrantes de | sistemas de informacion de la APN y del SPN

la Comunidad Portuaria Nacional.

755,419.00 oTl

Acciones Administrativas de los Recursos Humanos y
Financieros de la APN

Actividades de Asesoramiento de Naturaleza Juridica 1,890,528.00 UAJ

7,872,500.00 OGA

Conduccion del proceso de Planeamiento, Inversion y 1511 532.00 DIPLA

: . Presupuesto

AEL0Z2.01 Sistemas de gestion

modernos y optimizados en la entidad | Gestion Operativa de la Gerencia General 1,488,834,00 GG
Gestion Operativa de la Presidencia del Directorio 645413.00 PD
Gestion Operativa de |a Secretaria del Directorio 848,933.00 sD

OELD2 Modernizar - =
la gestién \hlanﬁcar la correcta ejecucion de los Recursos 885 976,00 ocl
institucional Publicos
AEI02.02 Posicionamiento de la
entidad como autoridad lider en la Ejecucion de acciones de comunicacion externa 1,655,785.00 URRII

conduccion y desamollo del SPN.

AEI.02,03 Plan de Comunicacién
interna implementade en beneficio de | Ejecucion de acciones de comunicacién intema 151,223.00 URRII
los trabajadores de |a entidad

AE|.02 04 Sistemas y servicios
informaticos implementados para
optimizar la operatividad de la entidad

Mantener y asegurar los servicios tecrologicos para

optimizar las actividades en el APN 4,134,748.00 ol

TOTAL 90,709,867.00

3. EVALUACION DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

El analisis del cumplimiento del Plan Operativo Institucional se ha realizado a partir
de los indicadores de cumplimiento alcanzado por cada Objetivo Estratégico
Institucional, calculado en base al promedio de cumplimiento de las Acciones
Estratégicas Institucionales como sigue:

OBJETIVO ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL 01: Fortalecer la competitividad
del Sistema Portuario Nacional.

A nivel del Objetivo Institucional 1 se ha considerado diez (10) Acciones
Estratégicas Institucionales las cuales se describen a continuacion:

¢ Autorizaciones emitidas de manera eficiente a personas naturales y/o juridicas
para la prestacidon de las actividades y servicios portuarios en beneficio a la
comunidad portuaria

e Supervision y Fiscalizacion permanente a las actividades y servicios portuarios
en beneficio del Sistema Portuario Nacional

e Supervision permanente de la sostenibilidad ambiental de los terminales
portuarios en beneficio de la comunidad portuaria

e Supervision preventiva de los niveles de proteccion y seguridad de las
instalaciones portuarias en beneficio del Sistema Portuario Nacional

e Promocioén de la capacitacion del recurso humano para el Sistema Portuario
Nacional
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e Supervision en infraestructura y equipamiento portuario eficiente en beneficio
del Sistema Portuario Nacional

e Promocion de inversiones para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional

e Puerto-ciudad integrado para el desarrollo sostenible de las zonas de
influencias de desarrollo portuario

e Promocién del desarrollo de la cadena logistica portuaria en beneficio de la
comunidad portuaria

« Sistema de Comunidad Portuaria implementado para la interoperabilidad de los
integrantes de la Comunidad Portuaria Nacional

En primer lugar, detallaremos el cumplimiento a nivel de Acciones Estratégicas
Institucional las cuales presentaron los siguientes avances:

AEI.01.01 Autorizaciones emitidas de manera eficiente a personas naturales y/o
Juridicas para la prestacion de las actividades y servicios portuarios en beneficio a
la comunidad portuaria

ACUMULADO AL
META ANUAL META TERCER TRIMESTRE TERCER
Unidad de

Medida

ACTMDAD OPERATIA (META POI)
Cantidad| Pregram | Ejecutado| Avance % | Ejecutado | Avance %

Gestion Normativa y de Supervision de Actividades y Servicios

. Accion 53 13 9 69% 35 66%
Portuarios
AutOI'lZéIICIOf‘I de Licencias para !.a Prestacion de Servicios Autorizacién| 287 61 &1 100% 257 90%
Portuarios Basicos y Agenciamiento
Autorizacién de Reglamentos Internos para las Operaciones
Portuarias de las Entidades que Explotan Infraestructuras de | Autorizacién| 12 3 4 133% 8 67%
Uso Publico
Gestion Operativa y Administrativa de las Oficinas Accion 15 5 3 50% 10 67%

Desconcentradas

Gestion Operativa de la Recepcion y Despacho de Naves en el
Puerto del Callac

Gestion Operativa de Recepcion y Despacho de Naves en los
Puertos a cargo de las Oficinas Desconcentradas

Accion 6,777 | 1,753 | 1,753 100% 5,097 75%

Accién 29,139 8276 | 8,156 99% 22,573 77%

| Indicador de cumplimiento de metas [ 92% 4% ]

El indicador de avance de esta Accion Estratégica fue de 92% para el tercer
trimestre evaluado y del 74% con relacioén a la meta anual; comprende seis (06)
actividades operativas que muestran los siguientes avances para el periodo
evaluado:

e Gestion Normativa y de Supervision de Actividades y Servicios Portuarios, a
cargo de la DOMA con 69% de avance

¢ Autorizacién de Licencias para la Prestacion de Servicios Portuarios Basicos y
Agenciamiento, a cargo de la DOMA con 100% de avance

¢ Autorizacién de Reglamentos Internos para las Operaciones Portuarias de las
Entidades que Explotan Infraestructuras de Uso Publico, a cargo de la DOMA
con 133% de avance

¢ Gestion Operativa y Administrativa de las Oficinas Desconcentradas, a cargo
de la OGOD con 50% de avance

e Gestion Operativa de la Recepcién y Despacho de Naves en el Puerto del
Callao, a cargo de la OGOD con 100% de avance

¢ Gestion Operativa de Recepcion y Despacho de Naves en los Puertos a cargo
de las Oficinas Desconcentradas, a cargo de la OGOD con 99% de avance

Con relacion a la meta anual los avances fueron del 66%, 90%, 67%, 67%, 75% y
77% en cada caso respectivamente. El detalle de las metas programadas y
ejecutadas se muestra en el Formato 1.
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AEI.01.02 Supervision y Fiscalizacién permanente a las actividades y servicios
portuarios en beneficio del Sistema Portuario Nacional

ACUMULADO AL
META ANUAL META TERCER TRIMESTRE TERCER
Unidad de

Medida

ACTMDAD OPERATIVA (META POI)
Canlidad| Program | Ejecutado | Avance % |Ejecutado| Avance %

Prestacion de Servicios Portuarios Generales por la Autoridad
Portuaria Nacional

Reconocimiento de Certificacion en Sistemas de Gestion de
Calidad para los Servicios y Operaciones Portuarias
Supervision y Fiscalizacion Administrativa a los Prestadores de
Servicios Portuarios Basicos y Agenciamiento

Supervision y Fiscalizacion de Operaciones Portuarias Supervision| 1,308 327 366 112% 1,024 78%
Acciones (?e Control, Comunicalcicnes y Respuesta a Accidn 12 3 3 100% 9 75%
Emergencia en los Puertos a Nivel Nacional

Ejecucion de la Obra "Redes Complementarias de agua potable
para el Centro de Control, Comunicaciones y Respuesta a Informe 2 0 0 0 0%

Accion 8,777 | 1,753 | 1,753 100% 5,002 75%

Certificacion| 44 10 0 0% 2 5%

Supervision| 334 98 124 127% 315 94%

Equipamiento Institucional del Proyecto Centro de Control de

i 0, 0y
litos Equipo 1 1 1 100% 1 100%
Equipamiento Institucional del Proyecto Centro de Control de Equipo p 4 4 100% ; 100%
Callac
[ Indicador de cumplimiento de metas| 91% 66% |

El indicador de avance de esta Accion Estratégica fue de 91% para el tercer
trimestre evaluado y del 66% con relacion a la meta anual, comprende ocho (08)
actividades operativas que muestran los siguientes avances para el periodo
evaluado:

¢ Prestacion de Servicios Portuarios Generales por la Autoridad Portuaria
Nacional, a cargo de la DOMA con 100% de avance.

¢ Reconocimiento de Certificacion en Sistemas de Gestién de Calidad para los
Servicios y Operaciones Portuarias, a cargo de la DOMA con 0% de avance.

e Supervision y Fiscalizaciéon Administrativa a los Prestadores de Servicios
Portuarios Basicos y Agenciamiento, a cargo de la DOMA con 127% de avance.

e Supervision y Fiscalizacion de Operaciones Portuarias, a cargo de la DOMA
con 112% de avance.

¢ Acciones de Control, Comunicaciones y Respuesta a Emergencia en los
Puertos a Nivel Nacional, a cargo de la UPS con 100% de avance.

e Ejecucion de la Obra “Redes Complementarias de agua potable para el Centro
de Control, Comunicaciones y Respuestas a Emergencias del puerto del
Callao”, a cargo de UPS no se programo en el tercer trimestre

e Equipamiento Institucional del Proyecto Centro de Control de lquitos, a cargo
de UPS con 100% de avance

e Equipamiento Institucional del Proyecto Centro de Control de Callao, a cargo
de UPS con 100% de avance.

Con relacion a la meta anual los avances en los casos programados fueron del 75%,
5%, 94%, 78%, 75%, 100% y 100% en cada caso respectivamente.

AEI01.03 Supervision permanente de la sostenibilidad ambiental de los
terminales portuarios en beneficio de la comunidad portuaria

META ANUAL META TERCER TRIMESTRE ACUEEL;LSEDS AL
ACTIDAD OPERATIVA (META POI) Trida s
Medida Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado | Avance %
Certificacion de Instalaciones de Recepcion de Residuos Cerificacion| 15 ] 0 0% 0 0%
Superlwsm ¥ Fnslcallzamon de la Proteccion del Medio Ambiente| Supenvisién| 189 63 55 87% 125 66%
y Monitoreo Ambiental
[ Indicador de cumplimiento de metas |  44% 33% |
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Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue de 44%
para el trimestre evaluado y del 33% con relacién a la meta anual; comprende dos
(02) actividades operativas a cargo de la DOMA que muestran los siguientes
avances para el periodo evaluado:

» Certificacion de Instalaciones de Recepcion de Residuos, con 0% de avance
e Supervision y Fiscalizacion de la Proteccion del Medio Ambiente y Monitoreo
Ambiental, con 87% de avance

Con relacion a la meta anual el avance de 0% y 66% respectivamente. El detalle de
las metas programadas y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

AEI.01.04 Supervision preventiva de los niveles de proteccion y seguridad de las
instalaciones portuarias en beneficio del Sistema Portuario Nacional

ACUMULADO AL
META ANUAL META TERCER TRIMESTRE TERCER

ACTNMIDAD OPERATIVA (META POI)

Unidad de : s
Medida Cantidad| Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado| Avance %
Geshcn_ MNormativa y de Supenvisién de Seguridad y Proteccion Accién 46 13 12 a% 26 579
Portuaria
Otorgamiento de la Certificacion y/o Refrendo en Proteccidn,
Seguridad y Mercancias Peligrosas en las Instalaciones Certificacion| 152 57 57 100% 89 59%
Portuarias
[ Indicador de cumplimiento de metas |  96% 58% |

Como se aprecia el indicador de avance de esta Acciéon Estratégica fue de 96%
para el tercer trimestre evaluado y del 58% con relacién a la meta anual; comprende
dos (02) actividades operativas a cargo de la UPS que muestran los siguientes
avances para el tercer trimestre evaluado:

e Gestién Normativa y de Supervisién de Seguridad y Proteccion Portuaria, con
92% de avance.

e Otorgamiento de la Certificacion y/o Refrendo en Proteccion, Seguridad y
Mercancias Peligrosas en las Instalaciones Portuaria, con 100% de avance.

Con relacién a la meta anual los avances fueron del 30% y 21%, respectivamente.
El detalle de las metas programadas y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

AEIL.01.056 Promocion de la capacitacion del recurso humano para el SPN

META ANUAL META TERCER TRIMESTRE ACU:‘E%LQEDJ_S i
ACTMDAD OPERATIVA (META POI) Unidad de
Medida Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado | Avance %
Fortalecimiento de Capacidades de la Comunidad Portuaria Accion 111 30 29 97% 77 69%
Programas de Sensibilizacion y Formacién en Proteccion, T
Seguridad y Mercancias Peligrosas a las Instalaciones 2 ] 2 1 50% 2 22%
; Capacitada
Portuarias
| Indicador de cumplimiento de metas I 73% 46% |

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 73%
para el tercer trimestre evaluado y del 46% con relacion a la meta anual; comprende
dos (02) actividades operativas que muestran los siguientes avances para el
periodo evaluado:

¢ Fortalecimiento de Capacidades de la Comunidad Portuaria, a cargo de UCAP
con 97% de avance.

e Programas de Sensibilizacion y Formacién en Proteccién, Seguridad vy
Mercancias Peligrosas a las Instalaciones Portuarias, a cargo de UPS con 50%
de avance.
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Con relacién a la meta anual los avances fueron de 69% y 22% respectivamente.
El detalle de las metas programadas y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

AEI.01.06 Supervision en infraestructura y equipamiento portuario eficiente en
beneficio del Sistema Portuario Nacional

META ANUAL | META TERCER TRIMESTRE AcurEL;LQEDF? Ak
ACTWMIDAD OPERATIVA (META POI) Unidad a8
Medida Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado| Avance %
Gestion Normativa y Operativa de la Direccion Técnica Accién 12 3 3 100% 9 75%
gupem_smn del Estado de Conservacion de las Instalaciones Supenvision| 30 7 2 - 12 0%
ortuarias
[ Indicador de cumplimiento de metas | 64% 58% |

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 64%
para el tercer trimestre evaluado y del 58% con relacion a la meta anual; comprende
dos (02) actividades operativas a cargo de la DITEC que muestran los siguientes
avances para el periodo evaluado:

¢ Gestién Normativa y Operativa de la Direccion Técnica, con 100% de avance.
e Supervision del Estado de Conservacion de las Instalaciones Portuarias, con
29% de avance.

Con relacion a la meta anual los avances fueron de 75% y 40% respectivamente.
El detalle de las metas programadas y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

AEI.01.07 Promocidn de inversiones para el desarrollo de SPN

META ANUAL | META TERCER TRIMESTRE AC”:'EL;'-;ED;) AL
ACTIVIDAD OPERATIVA (META POI) —
Medida | Cantidad| Program | Ejecutado| Avance % | Ejecutado| Avance %

Gestion del Planeamiento y Promocién de la Inversion para el

. Accion 26 ) 3 33% 16 62%
Desarrollo Portuario
Estudio de Perfil para Construccion de TP de pasajeros en
2 . | 0 0 0 0%

localidades riberefias del rio Ucayali, Tramo Atalaya-Pucallpa bianme 3
Estudlol de Perfil Prpyecw Construcl,mon de Terminales e 4 1 1 100% 4 100%
Portuarios de Pasajeros, tramo lquitos-Santa Rosa
EZT:;C:E Técnico "Actualizacion del Plan Maestro de! Puerto de A 3 1 1 100% 2 67%
Estudio a nivel de perfil del proyecto “Rehabilitacion y

g ¥ 3 g Informe 2 1 1 100% 1 50%
|Modernizacion del Terminal Portuario de Iquitos m ’
Estudiola nivel de pgrﬁl PIP Ccnstrulcmnn de Terminales inferme 2 1 1 100% 1 50%
Portuarios de Pasajeros, framo Yurimaguas-Nauta
Estudio Técnico de la Iniciativa Privada Terminal Portuario A 1 0 a 1 100%
Salaverry
Estudio Técnico para determinar tarifas de servicios portuarios s
estandar del Terminal Portuario Yurimaguas - Nueva Reforma vt ” 1 9 h v 0%
‘hrﬂr:rr:;ferenma al Fondo Social Terminal Portuario General San Resolucion 12 3 3 100% 9 75%
Transferencia al Fondo Social Terminal Portuario de Paita Resolucién | 12 3 3 100% 9 75%
Transferencia Financiera al Gobierno Regional de Lambayeque Resolucién 4 0 0 1 100%
a favor de la APR Lambayegue
Transferencia Financiera al Gobierno Regional de Moquegua a Resolucion 1 0 0 1 100%

favor de la APR Moquegua

Supenvision de Disefo de la Modernizacién del Terminal Norte
Multiproposito en el Terminal Portuario del Callao - Etapa 3 y Informe 4 0 0 2 50%
recepcion obras

Supervision de Disefo del proyecto Sistema de Recepcion,

Almacenamiento y embarque de mineral y amarradero F en Informe 6 0 0 5 83%
bahia Islay - TISUR - Adicionales
Supervision de Diseno del Terminal Portuario de Paita Informe Z 1] 0 1 50%
SUP?MSEQH de Disefio del Terminal Portuario General San informie 6 1 1 100% 5 83%
|Martin - Pisco
Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de contenedores en

5 100% 4 80%
el Terminal Portuario del Callao - Zona Sur (Fase 2) s L k
Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de Yurimaguas - deime 5 0 0 0 0%
Nueva Reforma

Indicador de cumplimiento de metas | 83% 62% |
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Como se observa el indicador de avance de esta Accidn Estratégica fue del 83%
para el tercer trimestre evaluado y del 62% con relacion a la meta anual; comprende
dieciocho (18) actividades operativas que muestran los siguientes avances para el
trimestre evaluado:

e Gestion del Planeamiento y Promociéon de la Inversion para el Desarrollo
Portuario, a cargo de DIPLA con 33% de avance.

e Estudio de Perfil para Construccion de TP de pasajeros en localidades
riberefas del rio Ucayali, tramo Atalaya-Pucallpa, a cargo de DIPLA no se
programé en el tercer trimestre.

o Estudio de Perfil Proyecto Construccion de Terminales Portuarios de
Pasajeros, tramo lquitos-Santa Rosa, a cargo de DIPLA con 100% de avance.

o Estudio Técnico "Actualizacion del Plan Maestro del Puerto de Callao", a cargo
de DIPLA con 100% de avance.

e Estudio a nivel de perfil del proyecto “Rehabilitacion y Modernizacion del
Terminal Portuario de Iquitos”, a cargo de DIPLA con 100% de avance.

e Estudio a nivel de perfil PIP Construccion de Terminales Portuarios de
Pasajeros, tramo Yurimaguas-Nauta, a cargo de DIPLA con 100% de avance.

« Estudio Técnico de la Iniciativa Privada Terminal Portuario Salaverry, a cargo
de DIPLA no se programo en el tercer trimestre.

e Estudio Técnico para determinar tarifas de servicios portuarios estandar del
Terminal Portuario Yurimaguas, a cargo de DIPLA con un 0% de avance.

e Transferencia al Fondo Social Terminal Portuario General San Martin, a cargo
de DIPLA con 100% de avance.

e Transferencia al Fondo Social Terminal Portuario de Paita, a cargo de DIPLA
con 100% de avance.

e Transferencia Financiera al Gobierno Regional de Moquegua a favor de la APR
Moquegua, a cargo de DIPLA no se programo en el tercer trimestre.

e Transferencia Financiera al Gobierno Regional de Lambayeque a favor de la
APR Lambayeque, a cargo de DIPLA no se programo en el tercer trimestre.

e Supervision de Diseno de la Modernizacion del Terminal Norte Multipropésito
en el Terminal Portuario del Callao — Etapa 3 y recepcion de obras. A cargo de
DITEC no se programé en el tercer trimestre.

* Supervision de Disefio del proyecto Sistema de Recepcion, Almacenamiento y
embarque de mineral y amarradero F en bahia Islay — TISUR — Adicionales, a
cargo de DITEC no se programo en el tercer trimestre.

e Supervision de Disefio del Terminal Portuario de Paita, a cargo de DITEC no
se programo en el tercer trimestre.

o Supervision de Disefio del Terminal Portuario General San Martin — Pisco, a
cargo de DITEC con 100% de avance.

e Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de contenedores en el Terminal
Portuario del Callao - Zona Sur (Fase 2), a cargo de DITEC con 100% de
avance.

e Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de Yurimaguas - Nueva Reforma, a
cargo de DITEC no se programé en el tercer trimestre.

Con relacién a la meta anual los avances en el caso de los programados fueron de
.. 62%, 0%, 100%, 67%, 50%, 50%, 100%, 0%, 75%, 75%, 100%, 100%, 50%, 83%,
\ 50%, 83%, 80%, 0% respectivamente. El detalle de las metas programadas vy
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Autoridad Portuaria Nacional
Direccién de Planeamiento y Estudios Economicos

Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018
al Tercer Trimesire

AEI.01.08 Puerto-ciudad integrado para el desarrollo sostenible de las zonas de
influencias de desarrollo portuario

ACUMULADO AL
M
ACTMDAD OPERATIVA (META POI) META ANUAL META TERCER TRIMESTRE TERCER
Unidad de | Cantidad | Program | Ejecutado| Avance % | Ejecutado| Avance %
Ejecucpn ;Ie acciones de Responsabilidad Social y Relaciones Aaciin 4 13 15 115% 57 66%
Comunitarias
I Indicador de cumplimiento de metas | 115% 66% I

Como se observa el indicador de avance de esta Accién Estratégica fue del 115%
para el tercer trimestre evaluado y del 66% con relacién a la meta anual;, comprende
la Actividad Operativa: Ejecucion de acciones de Responsabilidad Social y
Relaciones Comunitarias, a cargo de la URRII. El detalle de las metas programadas
y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

AEI.01.09 Promocién del desarrollo de la cadena logistica portuaria en beneficio
de la comunidad portuaria

Con respecto a esta Accion Estratégica Institucional, no existe avances dado que
aln no ha sido implementada.

AEL.01.10 Sistema de Comunidad Portuaria implementado para Ia
interoperabilidad de los integrantes de la Comunidad Portuaria Nacional
ACUMULADO AL
ACTIVIDAD OPERATIVA (META POI) META ANUAL META TERCER TRIMESTRE bttt
Unidad de | Cantidad | Program | Ejecutado| Avence % | Ejecutado| Avance %
Construir, implementar y garantizar la arquitectura de sistemas
de informacién de la APN y del SPN (Implementacion de Porcentaje | 100 23 20 B86% 48 48%
proyectos del PETI)
| Indicador de cumplimiento de metas | 86% 48% |

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 86%
para el tercer trimestre evaluado y del 48% con relacién a la meta anual; comprende
la Actividad Operativa: Construir, implementar y garantizar la arquitectura de
sistemas de informacion de la APN y del SPN (Implementacion de proyectos del
PETI), a cargo de la OTI. El detalle de las metas programadas y ejecutadas se
muestra en el Formato 1.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Fortalecer la competitividad del
Sistema Portuario Nacional

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Avance en el periodo A“";Z::?:::T i

Autorizaciones emitidas de manera eficiente a personas naturales y/o

juridicas para la prestacion de las actividades y servicios portuarios en 92% 74%

beneficio a la comunidad portuaria

Supenision y Fiscalizacion permanente a las actividades y senicios 91% 66%

portuarios en beneficio del Sistema Portuario Nacional

Supeniision permanente de la sostenibilidad ambiental de los terminales 44% 33%

portuarios en beneficio de la comunidad portuaria

Supenision preventiva de los niveles de proteccion y seguridad de las 96% 58%

instalaciones portuarias en beneficio del Sistema Portuario Nacional

Promocién de la capacitacion del recurso humano para el SPN 73% 46%

Supenvision en infraestructura y equipamiento portuario eficiente en 64% 58%

beneficio del Sistema Portuario Nacional

Promocion de inversiones para el desarrollo de SPN 83% 62%
= |Puerto-ciudad integrado para el desarrollo sostenible de las zonas de o o

. Z1|influencias de desamollo portuario 115% 66%

"/ |Sistema de Comunidad Portuaria implementado para la interoperabilidad 86% 48%

de los integrantes de la Comunidad Portuaria Nacional

Indicador de avance 83% 57%
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Por lo expuesto el Objetivo Institucional 1, presenta un avance del 83% con relacion
a la meta programada para el tercer trimestre evaluado y del 57% respecto a la
meta anual.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Modernizar Ia gestion
institucional

El Objetivo Institucional 2 ha considerado 4 Acciones Estratégicas Institucionales
las cuales se describen a continuacion:

* Sistemas de gestiéon modernos y optimizados en la entidad

+ Posicionamiento de la entidad como autoridad lider en la conduccion y
desarrollo del Sistema Portuario Nacional

e Plan de Comunicacion interna implementado en beneficio de los
trabajadores de |a entidad

e Sistemas y servicios informaticos implementados para optimizar la
operatividad de la entidad

A continuacion, se detalla el cumplimiento a nivel de Accion Estratégica Institucional
el cual presenté los siguientes avances:

AEI.02.01 Sistemas de gestion modernos y optimizados en la entidad

META ANUAL META TERCER TRIMESTRE ACU;HEL;L;ED;)AL
ACTMDAD OPERATIVA (META POI) Uridad de
Medida Cantidad| Program | Ejecutado| Avance % | Ejecutado| Avance %
Conduccion del proceso de Planeamiento, Inversion y Accion 1128 | 245 231 94% 910 81%
Presupuesto
Gestion Operativa de |a Secretaria de Directorio Informe 12 3 3 100% 9 75%
Gestion Operativa de la Gerencia General Informe 12 3 3 100% 9 75%
Gestion Operativa de la Presidencia de Directorio Informe 12 3 3 100% 9 75%
‘erificar la correcta ejecucion de los Recursos Plblicos Accion 54 15 14 93% 38 70%
An_:cnongs Administrativas de los Recursos Humanos y R 5823 | 1,458 | 1.520 104% | 4,428 76%
Financieros de la APN
Actividades de Asesoramiento de Naturaleza Juridica Accidn 1,688 | 423 422 100% 1,274 75%
| Indicador de cumplimiento de metas ] 99% 75% J

Como se observa el indicador de avance de esta Accién Estratégica fue del 99%
para el tercer trimestre evaluado y del 75% con relacion a la meta anual; comprende
siete (07) actividades operativas que muestran los siguientes avances para el
trimestre evaluado:

* Conduccion del proceso de Planeamiento, Inversion y Presupuesto, a cargo
de la DIPLA con 94% de avance

* Gestion Operativa de la Secretaria de Directorio, a cargo de la Secretaria de
Directorio con 100% de avance.

e Gestion Operativa de la Gerencia General, a cargo de GG con 100% de
avance.

e Gestién Operativa de |a Presidencia de Directorio, a cargo de PD con 100%
de avance.

» Verificar la correcta ejecucion de los Recursos Publicos, a cargo del OCI con
93% de avance.

e Acciones Administrativas de los Recursos Humanos y Financieros de la
APN, a cargo de la OGA con 104% de avance.

e Actividades de Asesoramiento de Naturaleza Juridica, a cargo de la UAJ
con 100% de avance.

14.



Autoridad Portuaria Nacional Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018
Direccion de Planeamiento v Estudios Economicos al Tercer Trimestre

Con relacion a la meta anual los avances fueron del 81%, 75%, 75%, 75%, 70%,
76% y 75% respectivamente. El detalle de las metas programadas y ejecutadas se
muestra en el Formato 1.

AEI.02.02 Posicionamiento de la entidad como autoridad lider en la conduccion y

desarrollo del SPN
META ANUAL META TERCER TRIMESTRE m’:{%‘éﬁﬂ;‘}ag;r'&
ACTIVIDAD OPERATIVA (META POI) Uridad de
Medida Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado | Avance %
Ejecucion de acciones de comunicacion externa Accion 2628 639 736 115% 2,062 78%
| Indicador de cumplimiento de metas ] 115% 78% I

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 115%
para el tercer trimestre evaluado y del 78% con relacién a la meta anual; comprende
la Actividad Operativa: Ejecucion de acciones de comunicacion externa, a cargo de
la URRII. El detalle de las metas programadas y ejecutadas se muestra en el
Formato 1.

AEI.02.03 Plan de Comunicacion interna implementado en beneficio de los
trabajadores de la entidad

ACUMULADO AL
TERCER TRIMESTRE|

Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado | Avance %

META ANUAL META TERCER TRIMESTRE

Unidad de
Medida

Ejecucion de acciones de comunicacion interna Accién 420 105 105 100% 311 74%

ACTNVIDAD OPERATIVA (META POI)

| Indicador de cumplimiento de metas | 100% 74% |

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 100%
para el tercer trimestre evaluado y del 74% con relacion a la meta anual; comprende
la Actividad Operativa: Ejecucién de acciones de comunicacion interna, a cargo de
la URRII. El detalle de las metas programadas y ejecutadas se muestra en el
Formato 1.

AEI.02.04 Sistemas y servicios informaticos implementados para optimizar la
operatividad de la entidad

ACUMULADO AL
TERCER TRIMESTRE

Cantidad | Program | Ejecutado | Avance % | Ejecutado | Avance %

META ANUAL META TERCER TRIMESTRE

Unidad de
Medida

ACTMDAD OPERATIVA (META POI)

Mantener y asegurar |os servicios tecnologicos para
optimizar las actividades en la APN

Accion 100 28 28 100% 80 80%

| Indicador de cumplimiento de metas ] 100% 80% ]

Como se observa el indicador de avance de esta Accion Estratégica fue del 100%
para el tercer trimestre evaluado y del 80% con relacién a la meta anual; comprende
la Actividad Operativa: Mantener y asegurar los servicios tecnoldgicos para
optimizar las actividades en la APN, a cargo de la OTI. El detalle de las metas
programadas y ejecutadas se muestra en el Formato 1.

Por lo expuesto el Objetivo Estratégico Institucional 2: Modernizar la gestién
institucional, presenta un avance del 103% con relacion a la meta programada para
el tercer trimestre evaluado y un avance del 77% respecto a la meta anual, como
se detalla a continuacion:
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Modernizar la gestion institucional

Avance respecto a la

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Avance en el periodo Wsts atsial

Sistemas de gestion modernos y optimizados en la entidad 99% 75%
Posicionamiento de la entidad como autoridad lider en la conduccion y 115% 78
desarrollo del SPN ¢ 5
Plan de Comunicacién interna implementado en beneficio de los 5 d

trabajadores de la entidad 100% 74%
Sistemas y senvicios informaticos implementados para optimizar la o o

operatividad de la entidad 100% 80%
Indicador de avance 103% 77%

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Promover la gestion del riesgo
de desastre

El Objetivo Institucional 3 ha considerado la Accién Estratégica Institucional: Plan
de Continuidad Operativa aprobado e implementado en la APN, la cual aun no ha
sido implementada.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3: Promover la gestion del riesgo de
desastre
ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Sunice sasipatiods | TS m’:’::: ki
Plan de Continuidad Operativa aprobado e implementado en la APN 0% 0%
Suma avance promedio de actividades programadas 0% 0%
Indicador de avance 0% 0%

4. CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

Conforme a la evaluacion que se ha desarrollado de acuerdo con la metodologia
aplicada, podemos concluir que de acuerdo con las prioridades institucionales y
pesos ponderados de los objetivos institucionales establecidos para el afio 2018
encontramos como resultado del analisis efectuado que la Misién Institucional ha
obtenido un nivel de cumplimiento del 93% con relacién a las metas programadas
en el tercer trimestre y un avance del 67% con relacién a la meta anual
programada.

CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES "“’"I’J:ffuzg sl bl
1 |Fortalecer la competitividad del Sistema Portuario Nacional 83% 57%
2 |Modernizar la gestion institucional 103% 7%
3 |Promover la gestion del riesgo de desastre 0% 0%
CUMPLIMIENTO DE LAMISION INSTITUCIONAL 93% 67%
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5. ANALISIS CUALITATIVO DE LOGROS OBTENIDOS

Oficina General de Administracion:

Para el trimestre evaluado muestra un indicador de avance del 104% respecto a
lo programado y un avance del 76% con relaciéon a la meta anual, que incluyen
las actividades relacionadas a administracién del personal, remuneraciones y
planillas, contabilidad, movimiento de fondos de la sede central, logistica,
abastecimiento y ejecucion presupuestal.

Unidad de Relaciones Institucionales

La meta presupuestaria a cargo de estas Unidad alcanzé un avance del 110%
respecto a lo programado para el trimestre evaluado y un avance de 73%
respecto a la meta anual.

En el tercer trimestre, se ha realizado revisiones al Plan de Comunicacion
Externa y al Plan de Comunicacién Interna, asi como se ha elaborado el proyecto
de Plan Operativo Institucional, PEI y otros. También se ha realizado revisiones
y modificaciones al Plan de Responsabilidad Social.

Asimismo, se ha organizé diversos eventos institucionales externos e internos y
actividades de Responsabilidad Social e integracion puerto-ciudad ligadas al
cuidado ambiental y equidad de género.

Se priorizé la elaboracion de piezas graficas fisicas y virtuales a fin de fortalecer
la imagen de la institucion ante su publico externo e interno, ademas de elaborar
piezas graficas ligadas a la responsabilidad social e integracion puerto - ciudad,
las cuales fueron difundidas a los actores ligados. También se cumplié con la
actualizacion de las redes sociales institucionales, contemplando Linkedin,
Facebook y Twitter, asi como el portal web institucional.

Se ha publicado diversos materiales institucionales, entre ellos el boletin
portuario, los boletines estadisticos mensuales, entre otras publicaciones en
redes sociales. Se ha priorizado la contratacion del servicio de elaboracion del
video institucional. Asimismo, se viene apoyando en la elaboracién de la Intranet
institucional, nuevo canal de comunicacion para la difusién. Ademas, se elaboro
y difundié notas de prensa, remitidas a los medios de comunicacion y
propagadas a través de nuestros canales de comunicacion. Asimismo, se remitié
la sintesis informativa diaria a la comunidad portuaria nacional e internacional.

Se atendié a las reuniones y visitas oficiales a la institucion, las que colaboraron
con el fortalecimiento de la imagen institucional. Se realizé acuerdos para
fortalecer la responsabilidad social y la integracion puerto - ciudad en las zonas
donde se ubica puertos de alcance nacional.

Unidad de Asesoria Juridica

Cumpliendo con sus funciones asignadas, esta area alcanzé un 100% de avance
con relaciéon a la meta programada para el trimestre evaluado y 75% de avance
para la meta anual.

Entre las tareas mas resaltantes al tercer trimestre, se cumplié con 191 informe
sobre Licencias de servicios basicos, 125 informes sobre licencias de agencias
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y empresas de estiba, 31 informe sobre autorizacién de uso temporal y definitivo
de area acuatica y franja riberefia.

Direccidén de Planeamiento y Estudios Econémicos

Cumpliendo con sus funciones, esta Direccion alcanzé un avance de 70%
respecto a lo programado para el trimestre evaluado y un avance de 61%
respecto a la meta anual.

Con relacion a las acciones sobre la promocion de la inversion privada en puertos
las acciones mas importantes con relacién a las iniciativas privadas, que se viene
realizando en coordinacion con PROINVERSION son las siguientes:

¢ Iniciativa Privada Terminal Internacional de Contenedores de Chimbote

En el tercer trimestre de 2018, el 09 de agosto 2018, PROINVERSION
contraté al Asesor de Transaccién para la evaluacion del proyecto de IP y
promocioén de la inversion privada. El 29 de agosto, se concreté una reuniéon
con el asesor de transaccion para coordinar temas sobre el desarrollo del
informe de evaluacién.

¢ Iniciativa Privada Terminal Portuario San Juan de Marcona

En el tercer trimestre de 2018, el 13 de julio de 2018, PROINVERSION remitié
la nota técnica del Asesor de Transaccion a las recomendaciones propuestas
por la APN Informe N° 117-2018-APN/ DIPLA. Mediante Oficio N° 786-2018-
APN/GG-DIPLA del 22.08.2018 se aprobd la Nota Tecnica al Informe N°1
presentado por el Asesor de Transaccion

Mediante Carta 022-2018.TPJ.GG del 14 de agosto de 2018 el proponente
remite a PROINVERSION la definicion del area maritima para el Nuevo
Terminal Portuario San Juan de Marcona de acuerdo a los solicitado mediante
Oficio N° 000009-2018/PROINVERSION/DPP/PU.06, que entre otros
aspectos solicita que debe definir y proponer el area maritima al desarrollo del
proyecto, asi como el area terrestre destinada como acceso al Nuevo
Terminal Portuario San Juan de Marcona.

Mediante Oficio N° 00020-2018/PROINVERSION/DPP/PU.06 recibido el 21
de setiembre de.2018, PROINVERSION remite la propuesta de area acuatica
del proponente de la Iniciativa Privada Nuevo Terminal San Juan de Marcona,
conforme a las modificaciones solicitadas para aprobacion y conformidad

 Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry

Durante el tercer trimestre de 2018, mediante Oficio N° 763-2018-APN/GG-
UAJ del 16.08.2018 la APN comunicé a PROINVERSION que en Sesion N°
469 del 15 al 16 de agosto de 2018, el Directorio de la APN mediante acuerdo
de Directorio N° 2093-469-15-16/08/2018D autorizé la aprobacién del Plan de
Desarrollo Portuario Preliminar presentado por el Consorcio Transportadora
Salaverry.

Respecto a las acciones sobre desarrollo de estudios de pre-inversién de nuevos
proyectos portuarios realizado al tercer trimestre:
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e Estudio de Perfil Proyecto Construccion de Terminales Portuarios de
Pasajeros, tramo lquitos-Santa Rosa

En cuanto a la ejecucion financiera del estudio de perfil: “Construccion de
Terminales Portuarios de Pasajeros, tramo Iquitos-Santa Rosa’, tuvo una
meta fisica del 100%; el avance comprende la ejecuciéon de los siguientes
estudios:

a. Estudios preliminares de Geotecnia y Canteras para la Construccion de
los Terminales Portuarios de pasajeros en las principales localidades del
rio amazonas, tramo Iquitos — Santa Rosa (aprobacion de Informe Final)

b. Analisis de la Demanda y Calculo de Tarifas a Cobrar por los Servicios
Portuarios en las principales localidades del rio Amazonas, tramo lquitos
— Santa Rosa, Region Loreto (concluido)

e Estudio a nivel de perfil del proyecto “Rehabilitacion y Modernizacion
del Terminal Portuario de Iquitos”

Se obtuvo un avance fisico al 100% respecto a la meta programada. Con
fecha 05 de julio de 2018, la APN suscribié contrato con el Consorcio Estudios
TPl para la elaboracién del estudio a nivel de perfil del proyecto
“Rehabilitacion y Modernizacion del Terminal de Iquitos”. El 24 de agosto se
aprobo las observaciones del Informe parcial N° 01 y el 10 de setiembre se
recibio el Informe Parcial N° 02.

¢ Estudio a nivel de perfil PIP Construccion de Terminales Portuarios de
Pasajeros, tramo Yurimaguas-Nauta

Se obtuvo un avance fisico al 100% respecto a la meta programada; se
suscribié el Contrato N° 018-2018-APN donde se contrata el servicio de
consultoria para la elaboracion del estudio de perfil del proyecto construccion
de terminales portuarios de pasajeros.

Se aprobé el levantamiento de observaciones del Informe Parcial N° 01.

¢ Estudio Técnico "Actualizacion del Plan Maestro del Puerto de Callao"

Se obtuvo un avance fisico al 100% respecto a la meta programada. Mediante
Carta N° 181-2018-APN/DIPLA recepcionado el 28 de agosto de 2018, se
comunicé al Representante de Consorcio CALLAOPORT la conformidad al
Entregable N° 2 (preliminar 1).

Las acciones relacionadas a gestion presupuestaria han sido desarrolladas de
acuerdo con la normatividad.

Organo de Control Institucional

Esta dependencia logré un indicador de avance de 93% respecto a la meta
programada en el tercer trimestre evaluado y 70% respecto a la meta anual.

En el primer trimestre de 2018, con relacion al Rubro Servicios Relacionados, se
ejecutd satisfactoriamente, los siguientes: 2-5435-2018-005, 2-5435-2018-008,
2-5435-2018-010, 2-5435-2018-011 (3 metas), 2-5435-2018-014, 2-5435-2018-
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015. En cuanto al Rubro 2-5435-2018-004, se tiene pendiente la realizacion de
Acciones Simultaneas programada para el primer trimestre.

En el segundo trimestre del 2018, se ejecutaron satisfactoriamente, los
siguientes: 2-5435-2018-002, 2-5435-2018-005, 2-5435-2018-007, 2-5435-
2018-008, 2-5435-2018-009, 2-5435-2018-011 (3 Metas), 2-5435-2018-014, 2-
5435-2018-015. Quedé pendientes dos acciones simultaneas programadas,
debido a restricciones en la entrega de informacién por parte de la entidad,
conforme se informé en el reporte de evaluacion del | TRIM 2018.

En el segundo trimestre se cumplié con las metas previstas correspondientes a
los Servicios Relacionados, habiéndose cumplido con 10 metas del Plan Anual
de Control 2018.

En el tercer trimestre, con relacién al Rubro Servicios Relacionados, se ejecutd
satisfactoriamente, los siguientes: 2-5435-2018-001, 2-5435-2018-008/003, 2-
5435-2018-13, 2-5435-2018-011 (3 metas), 2-5435-2018-014. En relacién a los
servicios de control simultdneo, se cumplié con la ejecucién de las dos (2)
acciones simultaneas programadas, 2-5435-2018-004, cuyos informes fueron
presentados a la Contraloria General de la Republica y se esta a la espera de su
autorizacion para su presentacion.

Igualmente, se cumplié con dos (2) Orientaciones de oficio programadas 2-5435-
2018-005 habiéndose remitido a la a la Contraloria General de la Republica y
esperamos la autorizacion pertinente para su emisién. Respecto a la visita de
control programada, aun no ha podido ser ejecutada, y se esta a la espera de
que la CGR, apruebe la propuesta.

Finalmente, al término del Tercer Trimestre se han cumplido con la meta prevista
correspondientes a Servicios Relacionados (11) del Plan Anual de Control 2018.

Con relaciéon a las auditorias de cumplimiento, se presentd informacion a la
Contraloria General de la Republica, sobre la auditoria de cumplimiento N° 2-
5435-2018-001, y se esta a la espera de su respuesta.

Direccion de Operaciones y Medio Ambiente

Presenté un avance promedio de las metas a su cargo del 81% para el periodo
evaluado y de 60% respecto a la meta anual; al tercer trimestre, se tiene los
siguientes resultados:

e Conrelacion a la autorizacion de licencias para la prestacion de servicios
portuarios basicos y agenciamiento, al tercer trimestre se atendio 257
expedientes, los cuales fueron atendidos de la siguiente manera:

» 62 expedientes de Otorgamiento de Licencia en fisico

94 solicitudes de Renovacion de Licencia en fisico

» 22 solicitudes de Modificacién de Licencia para Servicios Portuarios
Basico

» 49 solicitudes de Otorgamiento de licencia electrénica:

» 13 solicitudes de Renovacion de licencia electronica de servicios
portuarios basicos.

» 12 solicitudes de Modificacion de licencia electrénica de servicios
portuarios basicos.

» 05 solicitudes de cancelacion de licencia.

v
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Al Il Trimestre se observa la reduccion de solicitudes atendidas, esto a
raiz de la entrada en vigencia del Texto Unico Ordenado mediante
Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, en cuyo Articulo 41° establece que
los Titulos Habilitantes tienen una vigencia indeterminada, razén por la
cual, las solicitudes de Renovacién de Licencia se fueron atendiendo en
una menor cantidad.

Para el Il Trimestre se proyecté una mayor reduccion toda vez que a raiz
de la Modificacion del TUPA de la entidad mediante Resolucion
Ministerial N° 480-2018-MTC/01 se ha eliminado el TUPA 05 dirigido a
las Renovaciones de Licencia para empresas de Agenciamiento y de
Estiba y Desestiba, asi como la modificacion del TUPA 08 dirigido a las
Renovaciones y Modificaciones de licencia para los Servicios Portuarios
Basicos, quedando con el titulo de “Incremento o Reduccién de
Embarcaciones y/o Artefactos Navales” quedando las licencias emitidas
con una vigencia indeterminada y sin efecto a Renovacién.

e Respecto a expedicion de reglamentos internos, al tercer trimestre se
aprobd ocho (08) expedientes, aprobados mediante las siguientes
Resoluciones de Gerencia General

RGG N° 060-2018-APN/GG
RGG N° 013-2018-APN/GG
RGG N° 301-2018-APN/GG
RGG N° 354-2018-APN/GG
RGG N° 414-2018-APN/GG
RGG N° 498-2018-APN/GG
RGG N° 536-2018-APN/GG
RGG N° 567-2018-APN/GG

VYVVYY

vV

e Con relacion al reconocimiento de la certificacién en sistemas de gestiéon
de calidad, en el primer trimestre se emitié dos registros a organismos
certificadores en sistemas de gestion de calidad.

e Sobre la prestaciéon de servicios portuarios generales, al tercer trimestre
se atendid a 5,092 naves en el puerto del Callao. Se realizo las siguientes
actividades:

» Actualizacion de cartas y portulanos nauticos correspondiente al
puerto del Callao.

» Mantenimientos preventivos, correctivos del sistema de senalizacion
y balizamiento del canal de acceso al puerto del Callao.

> Monitoreo y supervision del sistema de sefializaciéon y balizamiento
del puerto del Callao, acorde a lo establecido al POM (Plan Operativo
Mensual).

» Actualizacion de procedimientos administrativos correspondientes al
proyecto de reglamento de servicios portuarias generales,
incorporando los procesos para prestacion del servicio portuario de
dragado en zona portuaria, como son: plan de dragado, registro,
permiso de operacion.

o Al tercer trimestre, a nivel nacional se ejecuté 315 inspecciones a los
prestadores de servicios portuarios basicos, contabilizando las realizadas
a través de las Oficinas Desconcentradas en los puertos de jurisdiccion y
la sede Callao, considerando los criterios establecidos para llevarlas a
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cabo (servicios criticos, pendientes de remisién de informacion,
actividades y operaciones).

e Al tercer trimestre se ha efectuado 125 inspecciones ambientales a nivel
nacional, las cuales estan conformadas por Supervisiones ambientales
inopinadas por parte de las Oficinas Desconcentradas, las cuales
realizan observaciones para ser levantadas por las instalaciones
portuarias, y Supervisiones ambientales inopinadas y programadas por
parte de la Direccion de Operaciones y Medio ambiente, las cuales se
ejecutan, de acuerdo con las directivas establecidas. Las supervisiones
ambientales efectuadas fueron las siguientes:

» 01 Supervision ambiental inopinada al Terminal Portuario de
Graneles Solidos, Liquidos y Carga rodante del TP Chancay.
(20.03.18)

» 01 Supervisién ambiental inopinada al Terminal Multiboyas de punta
Arenas — Piura (05.03.18)

» 01 Supervision ambiental inopinada al Terminal Portuario Zorritos -
(31.03.18)

» 02 Supervision ambiental al Terminal Portuario General San Martin —
Terminales Portuarios Paracas SA (30.01.18;08.06.18-15.06.18-
22.06.18-28.06.18)

» 05 Supervisiones ambientales inopinadas al Terminal Portuario
General de San Martin — Terminal Portuario Paracas SA (01.02.18;
26.04.18; 03.06.18; 04.06.18; 22.05.18)

» 06 Supervisiones ambientales a las instalaciones del Terminal

Portuario de Salaverry — ENAPU SA (29.01.18; 29.01.18; 29.01.18;

19.09.18; 20.09.18; 21.09.18)

14 Supervisiones ambientales Inopinadas a las instalaciones del

Terminal Portuario de Salaverry — ENAPU SA (30.01.18; 30.01.18;

31.01.18; 09.03.18; 17.02.18; 18.02.18; 19.02.18; 19.02.18;

02.02.18; 05.04.18-06.04.18; 15.04.18-16.04.18-17.04.18-21.04.18;

02.05.18; 25.05.18; 07.06.18 - 18.06.18)

03 Supervisiones ambientales inopinadas a las instalaciones del

Terminal Portuario de Iquitos — ENAPU SA (27.04.18; 30.05.18;

06.07.18)

» 04 Supervisiones ambientales inopinadas a las instalaciones del

Terminal Portuario Fluvial Henry EIRL (11.05.18; 06.06.18; 03.07.18;

20.08.18)

01Supervision ambiental especial al Terminal Portuario de Paita —

Terminales Portuarios Euroandino SA (28.02.18)

» 17 Supervisiones ambientales inopinadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Euroandinos — TP Paita (07.03.18; 29.01.18;
08.02.18; 17.04.18;, 15.05.18; 18.05.18; 13.06.18; 17.07.18;
18.07.18; 25.07.18; 20.08.18; 23.08.18; 27.08.18; 05.09.18;
17.09.18; 06.09.18; 21.09.18)

» 01 Supervision ambiental programada a las instalaciones del
Terminal Portuario Euroandinos — TP Paita (18.07.18)

» 02 Supervisiones ambientales inopinadas al Terminal Muelle de
carga Liquido — OD Paita (29.01.18; 13.02.18)

» 05 Supervisiones ambientales inopinadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Refineria Talara — Petroperd SA (24.05.18;
25.06.18; 20.07.18; 17.08.18; 29.08.18)

» 14 Supervisiones Ambientales Inopinadas al Terminal Portuario de
Matarani— TISUR (04.02.18; 07.01.18; 24.03.18; 09.03.18; 30.06.18;

v

Y

v

22



Autoridad Portuaria Nacional Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2018
Direccion de Planeamiento y Estudios Economicos al Tercer Trimestre

\'}’

06.04.18; 31.05.18; 05.07.18; 21.07.18; 27.07.18; 09.08.18;
25.08.18; 19.09.18; 25.09.18)

01 Supervision Ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario de Matarani — TISUR (26.04.18)

06 Supervisiones ambientales Inopinadas a las instalaciones del
Terminal Portuario-Nueva Reforma — Yurimaguas - COPAM SA
(30.01.18; 28.02.18; 13.03.18; 23.04.18; 22.05.18; 30.06.18)

04 Supervisiones ambientales a las instalaciones del Terminal
Portuario-Nueva Reforma — Yurimaguas - COPAM SA (12.07.18;
31.07.18; 28.08.18; 28.09.18)

02 Supervisiones ambientales Inopinadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Yurimaguas — ENAPU (30.01.18; 13.03.18)

01 Supervisién ambiental a las instalaciones del Terminal Portuario
Yurimaguas — ENAPU (30.07.18)

01 Supervision ambiental Inopinada a las instalaciones del TP
Shougang Hierro Pert (28.06.18)

04 Supervisiones ambientales a las instalaciones del TP Shougang
Hierro Pert (19.07.18; 31.07.18; 28.08.18; 28.09.18)

06 Supervisiones ambientales Inopinadas a las instalaciones del
Terminal Norte Multiproposito — APMTC Callao (25.01.18; 26.06.18;
24.07.18; 30.07.18; 03.09.18; 17.09.18)

01 Supervision ambiental Inopinada a las instalaciones del Terminal
de Embarque de Concentrado de Minerales del Callao (28.06.18)

01 Supervision ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Multiboyas Zeta Gas Andino (24.04.18)

01 Supervision ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario de Supe (24.05.18)

01 Supervision ambiental programada a las instalaciones del
Terminal Multiboyas TRALSA (14.09.18)

05 Supervisiones ambientales inopinadas a las instalaciones del
Terminal Portuario de llo — ENAPU (27.02.18; 28.03.18; 31.07.18;
29.08.18; 25.09.18)

01 Supervision ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario de llo — ENAPU (17.08.18)

01 Supervision ambiental inopinada a las instalaciones del Terminal
Portuario Multiboyas CT (28.08.18)

01 Supervision ambiental inopinada a las instalaciones del Terminal
Portuario Multiboyas TLT (29.08.18)

01 Supervision ambiental inopinada a las instalaciones del Terminal
Portuario ENGIE (31.08.18)

01 Supervision ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Tablones SPCC (15.08.18)

01 Supervision ambiental programadas a las instalaciones del
Terminal Portuario Privado SPCC (15.08.18)

07 Supervisiones ambientales al Terminal Portuario Logistica
Peruana del Oriente SA (31.01.18; 12.02.18; 05.03.18; 25.09.18;
29.08.18; 28.08.18; 31.07.18)

Supervision ambiental al Terminal Portuario de Pucallpa
(Embarcadero inmaculada) (19.07.18)

« Con respecto a la supervision y fiscalizacion de operaciones portuarias,
se realizé 1,024 inspecciones operativas al tercer trimestre. En el tercer
trimestre se realizé 366 inspecciones, con lo que se superoé la cantidad
de inspecciones operativas programadas (327) debido a la intensificacion

de las acciones de control y fiscalizaciéon a las actividades y servicios
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portuarios que vienen realizando los inspectores de la DOMA y de las
Oficinas Desconcentradas.

Con relacion al andlisis, elaboracién (procesamiento) de los reportes
estadisticos a nivel nacional, al tercer trimestre se elaboro los siguientes
31 reportes:

» Movimiento de naves atendidas por la Autoridad Nacional (7
unidades)

» Movimiento de carga en los terminales portuarios de uso publico (8
unidades)

» Naves atendidas con gruas poértico en los terminales portuarios
APMTC y DPWC (8 unidades)

» Tasa de Ocupacién en los terminales portuarios APMTC y DPWC (8
unidades).

Unidad de Proteccion y Sequridad

En el trimestre evaluado las metas POI a cargo de la UPS presentan un avance
promedio del 77% respecto a la meta programada para el trimestre y un avance
acumulado de 59% respecto a la meta anual; los resultados al tercer trimestre
incluyen lo siguiente:

Se remitié 09 informes a la Gerencia General respecto a Acciones de
control sobre las actividades de proteccion y seguridad, comunicaciones
y respuesta a emergencias en el puerto del Callao

Se registré 09 OPR: Pormarss Training SAC, Acomarpo SAC, Perumar
Consultores SAC, Asociacion Civil BAS Peru, Solmar, Securitas & Safety,
Terramar I&T Training SAC, Eagle Consulting SAC, International
Logistics Consultants SAC. Ademas, se renové 04 certificados de
reconocmimiento como OPR a: Chronos, GMS Consulting, VCV
Maritime, Trainmar.

Se ejecutdé 04 auditorias a las siguientes OPRs: Acomarpo, GMS
Consulting, Servimar, Solmar, Trainmar Peru, Neptuno Corporacion
Empresarial, Terramar I&T SAC, Eagle Consulting SAC, Chronos SAC,
Capacitaciones Maritimas.

Se certificé en el primer trimestre dos nuevos terminales pesqueros:
Establecimiento Pesquero Industrial Estacién Naval de Paita y Terminal
Pesquero Industrial Centenario — Diamante.

Se efectud hasta la fecha 32 auditorias DCPI, de las cuales 20 fueron
realizadas durante el tercer trimestre: Terminal Portuario Multiboyas
Refineria La Pampilla, Terminal Portuario Unién Andina de Cementos,
Terminal Portuario Multiboyas Sudamericana de Fibras, Terminal
Portuario Multiboyas Tralsa, Terminal Portuario Multiboyas Pure Biofuels,
Terminal Portuario Multiboyas Zeta Gas Andino, Terminal Portuario
Multiboyas Eten (TDP), Terminal de Embarque de Concentrado de
Minerales del Callao, Terminal Portuario Callao (Terminal Norte
Multipropésito) (APMT), Terminal Portuario Multiboyas Conchan
(Petroperu), Terminal Portuario Petroperu Yurimaguas, Terminal
Portuario Refineria Talara (Petropert), Terminal Portuario Muelle Hibrido
MU2 (Petroperu), Terminal Portuario Multiboyas Salaverry (TDP),
Terminal Portuario Petroperu Bayévar, Terminal Portuario Logistica
Peruana del Oriente de Pucallpa, Terminal Portuario Misky Mayo,
Terminal Portuario Petroperu — Morona, Terminal Portuario Petroperu -
Saramiriza (Estacion 5), Terminal Portuario Pluspetrol — Pisco.
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Se efectudé hasta la fecha 29 auditorias CSIP, de las cuales 20 fueron
realizadas durante el tercer trimestre: Terminal Portuario Multiboyas
Refineria La Pampilla, Terminal Portuario Unién Andina de Cementos,
Terminal Portuario Multiboyas Sudamericana de Fibras, Terminal
Portuario Multiboyas Tralsa, Terminal Portuario Multiboyas Pure Biofuels,
Terminal Portuario Multiboyas Zeta Gas Andino, Terminal Portuario
Multiboyas Eten (TDP), Terminal de Embarque de Concentrado de
Minerales del Callao, Terminal Portuario Callao (Terminal Norte
Multipropésito) (APMT), Terminal Portuario Multiboyas Conchan
(Petropertl), Terminal Portuario Petroperd Yurimaguas, Terminal
Portuario Refineria Talara (Petropert), Terminal Portuario Muelle Hibrido
MU2 (Petroperd), Terminal Portuario Multiboyas Salaverry (TDP),
Terminal Portuario Petroperld Bayévar, Terminal Portuario Logistica
Peruana del Oriente de Pucallpa, Terminal Portuario Misky Mayo,
Terminal Portuario Petroperi — Morona, Terminal Portuario Petroperu -
Saramiriza (Estacién 5), Terminal Portuario Pluspetrol - Pisco.

Se efectud hasta la fecha 26 auditorias CIPE, de las cuales 17 fueron
realizadas durante el tercer trimestre: Terminal Portuario Multiboyas
Refineria La Pampilla, Terminal Portuario Unién Andina de Cementos,
Terminal Portuario Multiboyas Sudamericana de Fibras, Terminal
Portuario Multiboyas Tralsa, Terminal Portuario Multiboyas Pure Biofuels,
Terminal Portuario Multiboyas Zeta Gas Andino, Terminal Portuario
Multiboyas Eten (TDP), Terminal Portuario Multiboyas Conchan
(Petropert), Terminal Portuario Petroperd Yurimaguas, Terminal
Portuario Refineria Talara (Petroperu), Terminal Portuario Muelle Hibrido
MU2 (Petropert), Terminal Portuario Multiboyas Salaverry (TDP),
Terminal Portuario Petroperi Bayovar, Terminal Portuario Logistica
Peruana del Oriente de Pucallpa, Terminal Portuario Petropert — Morona,
Terminal Portuario Petroperi - Saramiriza (Estacion 5), Terminal
Portuario Pluspetrol - Pisco.

Se efectud dos talleres de ejercicios y practicas en el Callao.

Respecto al equipamiento institucional de los proyectos Centro de
Control del Callao y Centro de Control de Iquitos, se cumplié la meta del
tercer trimestre, se dio conformidad al Contrato N° 004-2018-APN.

Direccién Técnica

Las metas POI que le corresponde a DITEC, presentaron un avance promedio
de 41% respecto a la meta programada para el trimestre evaluado y un avance
de 58% respecto a la meta anual.

Al tercer trimestre, se ha atendido 06 solicitudes de Autorizaciones de Uso de
areas acuaticas, cumpliéndose lo siguiente:

Otorgamiento de la Habilitacién Portuaria del Proyecto “Analisis de
Riesgos y Disefio del Sistema de Lucha Contra Incendios de los tanques
de Alcohol del Terminal de llo”, situado en la caleta de Cata Cata,
provincia de llo, departamento de Moquegua.

Otorgamiento de viabilidad técnica portuaria para el Proyecto “Terminal
Multiboyas del proyecto Mina Justa’, situado en la bahia de San Juan,
distrito de Marcona, provincia de Nasca, departamento de Ica.
Otorgamiento de viabilidad técnica portuaria de un area complementaria
para el desarrollo del proyecto portuario “TERMINAL PORTUARIO
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MULTIBOYAS - MONTE AZUL CENTRO” ubicado en el distrito de Villa
El Salvador, provincia y departamento de Lima.

Aprobacién a la empresa Corporacion Primax SA de la Viabilidad Técnica
Portuaria Temporal para el proyecto portuario “Terminal Portuario
Multiboyas de Combustibles Oquendo” con fecha 12.06.18.

Aprobacién de viabilidad técnica portuaria temporal ubicada en distrito de
Yurimaguas, provincia de Alto Amazonas, distrito de Loreto.

Aprobacién de viabilidad técnica portuaria temporal ubicada en Distrito de
Lurin, provincia y departamento de Lima.

Ademas, se ha efectuado las siguientes 12 inspeccion de las instalaciones
portuarias de titularidad publica y privada

e & & @& & @& © & @ & 0 @

TP Multiboyas Eten

TP Multiboyas Salaverry

TP Chimbote

TP Multiboyas Chimbote

TP Muelle SIDERPERU

TP Matarani

TP Mario Da Costa Manzur

TP Requena

TP Iquitos

Terminal de Embarque de Concentrado de Minerales del Callao
TP Yurimaguas - ENAPU SA

TP Nuevo Terminal Portuario de Yurimaguas - Concesionaria Puerto
Amazonas

Con relacion al proyecto 2045273 Concesiones Portuarias, al tercer trimestre del
ano fiscal 2018, el PIM considerado para la supervision de disefio de los
proyectos portuarios concesionados asciende a la suma de S/ 194,900.00 bajo
la fuente de financiamiento Recursos Determinados representando el 10.75% de
los recursos asignados para los proyectos. Alcanz6 una ejecuciéon de gasto por
el importe en dicho periodo por S/64,300.00 que representé el 32.99% del PIM
para dicho proyecto. El PIM se encuentra desagregado en las siguientes metas:

Supervision de Disefio de la Modernizacién del Terminal Norte
Multipropésito en el Terminal Portuario del Callao - Etapa 3 y recepcién
obras

Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de contenedores en el Terminal
Portuario del Callao - Zona Sur (Fase 2)

Supervision de Disefio del proyecto Sistema de Recepcion,
Almacenamiento y embarque de mineral y amarradero F en Bahia Islay -
TISUR — Adicionales

Supervisién de Disefio del Terminal Portuario General San Martin — Pisco
Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de Yurimaguas - Nueva
Reforma

Supervision de Disefio del Nuevo Terminal de Yurimaguas - Nueva
Reforma

Los resultados obtenidos al tercer trimestre del afo fiscal 2018 son los
siguientes:
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Supervision de disefio de la modernizacion del Terminal Norte
Multipropdsito en el Terminal Portuario del Callao - Etapa 3 y recepcion
obras, se elaboré los siguientes 02 informes:

e Aprobacién de la Inversibn complementaria - Sistema Operativo
Multipropésito para Terminales (MOST)

e Aprobacion del Expediente Técnico — Upgrade Reefer Racks y Spreaders
Gruas STS

Supervision de disefio del nuevo terminal de contenedores en el Terminal
Portuario del Callao - Zona Sur (Fase 2), se elaboraron los siguientes 03
informes:

e Aprobacion de las modificaciones N° 1, 2, 3, 4, 5y 6 a la Inversion Adicional
“Obras civiles terrestres del Nuevo Terminal de Contenedores Zona Sur en
el TP Callao” correspondiente a las Obras en area 1B y patio existente,
Obras en las puertas de entrada y salida y zona de aforo.

e Observaciones a la Modificacion N° 7 — Oficina Supervisores #1, plataforma
reefers, poza de derrames, estructuras de subestacion 1.5y retiro de puertas
#1y 3.

e Aprobacién de la Modificacion N° 7 — Oficina Supervisores #1, plataforma
reefers, poza de derrames, estructuras de subestacion 1.5y retiro de puertas
#1 y 3 y Modificacion N° 8 — Modificacion de cambio miscelaneos en patio
de almacenamiento, puertas de entrada y salida y zona de aforo, con fecha
24.04.2018

* Conformidad al expediente de recepcion de obras de la Inversion Adicional
“Obras civiles terrestres del Nuevo Terminal de Contenedores Zona Sur en
el TP Callao” correspondiente a las Obras en area 1B y patio existente,
Obras en las puertas de entrada y salida y zona de aforo.

Supervision de disefno del proyecto Sistema de Recepcion,
Almacenamiento y embarque de mineral y amarradero F en Bahia Islay -
TISUR - adicionales, se elabor6 los siguientes 05 informes:

e Recepcion de obra correspondiente a la Planta de recepcion,
almacenamiento y embarque de alcohol etilico.

¢ Recepcion de obra correspondiente a la Mejora voluntaria — “Miscelaneos:
adecuacién de zona para lucha contra incendios, SS. HH, Muelle C y zona
de esparcimiento”

e Recepcién de obra correspondiente a la Mejora voluntaria — “Médulo de
aduanas en la puerta 2"

* Recepcién de obra correspondiente a la Inversion eventual - Construccion
maodulo del Centro de Bienestar 3 en el Muelle F

e Aprobacion del Expediente Técnico - Inversién Complementaria “Planta de
Cemento en base a Molienda de Clinker”. con fecha 09.05.2018

Supervision de disefio del Terminal Portuario General San Martin - Pisco,
se elaboré 05 informes:

Aprobacion del expediente técnico correspondiente a la Inversion
Complementaria # 21 — Equipamiento Portuario Terminal Tractor
Aprobacién del expediente técnico correspondiente a la Inversion
Complementaria # 22 — Electro-Hydraulic Motor Grab.
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e Aprobacion del expediente técnico correspondiente a la Inversion Anticipada
de obligacién contractual Etapa 2 y 3 — Equipamiento Portuario Terminal
Tractor y Semirremolque

e Aprobacion del Expediente Técnico correspondiente a la Inversion
Complementaria # 18 — Almacén de Concentrados — Expediente de
equipamiento portuario, con fecha 03.05.2018.

¢ Observaciones al Expediente Técnico de la Inversién Obligatoria Etapa 4
“Obras Menores — Almacén de Granel” del Proyecto “Terminal Portuario
General San Martin — Pisco”.

Supervision de Disefio del Terminal Portuario de Paita, se elabor6 01
informe:

e Aprobacion de la modificacion al cronograma de obra del expediente técnico
de la inversion adicional rehabilitacion y evaluacion estructural del muelle 01
del TP Paita

Oficina General de Oficinas Desconcentradas

Al tercer trimestre las metas a cargo de las Oficinas Desconcentradas presentan
un avance del 83% respecto a la meta para el trimestre evaluado y del 73% con
relacion a la meta anual; los logros mas importantes al tercer trimestre incluyen
26,705 acciones de recepcion y despacho de naves en puertos nacionales, de
las cuales 5,097 corresponden al puerto del Callao y 21,608, a las Oficinas
Desconcentradas.

De otro lado, se realizo 239 inspecciones administrativas de funcionamiento de
las empresas prestadoras de servicios portuarios basicos, 599 inspecciones
operativas a las empresas que brindan servicios portuarios basicos en los
terminales, se participd en 10 auditorias realizadas por la UPS de la APN, y se
realizé 117 inspecciones ambientales inopinadas.

Unidad de Capacitacion:

En el trimestre evaluado presenta un avance del 97% respecto a la meta
programada y un avance de 69% respecto a la meta anual.

El avance al tercer trimestre incluye el desarrollo del Curso de Gestion Moderna
de Puertos, del programa de TrainForTrade de la UNCTAD (Mddulos 6-8) segln
el siguiente detalle:

¢ Desarrollo del IV curso de Gestidon Moderna de Puertos-UNCTAD-MODULO
6 en la ciudad de Lima del 26/02/2018 al 28/02/2018 con 8 horas lectivas y
con un total de 27 participantes

e Desarrollo del IV curso de Gestion Moderna de Puertos-UNCTAD-MODULO
7 en la ciudad de Lima del 21/03/2018 al 23/03/2018 con 8 horas lectivas y
un total de 27 participantes

¢ Desarrollo del V curso de Gestidon Moderna de Puertos-UNCTAD-MODULO
1 en la ciudad de Lima del 15/05/2018 al 18/05/2018 con 8 horas electivas y
un total de 27 participantes.

Al tercer trimestre consta se realizé6 de 20 Curso del programa PDP de la OIT
para el Trabajador Portuario, segun el siguiente detalle:
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C23 Curso sistemas de trincado de contenedores realizado en Chimbote del
25/01/2018 al 26/01/2018 con 8 horas lectivas y un total de 24 participantes.
C23 Curso sistemas de trincado de contenedores realizado en Chimbote del
25/01/2018 al 26/01/2018 con 8 horas lectivas y un total de 9 participantes.
C.4.1 Curso Seguridad del Trabajo en Terminal de Contenedores realizado
en lquitos del 30/01/2018 al 31/01/2018 con 8 horas lectivas y un total de 31
participantes.

C.4.1 Curso Seguridad del Trabajo en Terminal de Contenedores realizado
en Iquitos del 30/01/2018 al 31/01/2018 con 8 horas lectivas y un total de 19
participantes.

P31 Manipulacién de Mercancias Peligrosas realizado en Matarani del
22/02/2018al 23/02/2018 con 8 horas lectivas y un total de 25 participantes.
P31 Manipulaciéon de Mercancias Peligrosas en Matarani del 22/02/2018 al
23/02/2018 con 8 horas lectivas y un total de 12 participantes.

P31 Manipulacién de Mercancias Peligrosas en Chimbote del 02/03/2018 al
02/03/2018 con 8 horas lectivas y con un total de 35 participantes.

P31 Manipulacién de Mercancias Peligrosas en Pucallpa del 08/03/2018 al
09/03/2018 con 8 horas lectivas y un total de 30 participantes.

P31 Manipulacién de Mercancias Peligrosas en Pucallpa del 08/03/2018 al
09/03/2018 con 8 horas lectivas y con un total de 1 5 participantes.

C41. Curso Seguridad del Trabajo en Terminal de Contenedores en lquitos
el 23/03/2018 con 8horas lectivas y con un total de 9 participantes.

C41 Curso de Manipulacion de Mercancias Peligrosas en los Puertos, en el
Puerto de Pucallpa del 25/04/2017 al 26/04/2017 con un total de 35
participantes.

C16, en Chimbote del 16 al 17 de agosto con un total de 30 participantes.
C16, en Chimbote del 16 al 17 de agosto con un total de 34 participantes.
P31, en Paita del 28 y 29 de agosto con un total de 13 participantes.

P31, en Paita del 28 y 29 de agosto con un total de 35 participantes.

C41, en Chimbote del 6 al 7 de septiembre con un total de 18 participantes.
C34, en Pucallpa del 13 al 14 de septiembre con un total de 22 participantes.
C34, en Pucallpa del 13 al 14 de septiembre con un total de 21 participantes.
C34, en Chimbote del 27 y 28 de septiembre con un total de 24 participantes.
C34, en Chimbote del 27 y 28 de septiembre con un total de 24 participantes.

Igualmente, se desarroll6 curso a distancia mediante el Campus Portuario Virtual
(CPV) de la APN, segun se detalla:

Curso Online de Responsabilidad Social Portuaria, del 16/05/2018 al
11/05/2018 con un total de 28 participantes.

Curso Online de Infraestructura Portuaria, del 04/06/2018 al 06/07/2018 con
un total de 32 participantes.

Curso de Infraestructura Portuaria del 11/06/2018 al 05/07/2018.

Curso de Innovacion Portuaria del 17/09/2018 al 12/10/2018.

Asimismo, se desarrollaron cursos, seminarios y talleres sobre temas portuarios
(SLOM, SELA, APP, CIP-OEA, CEPAL y otros), segun se detalla:

SELA (Taller ComLogPort) Las comunidades logisticas y su rol en el
desarrollo y facilitacion del comercio exterior desarrollado en Lima del
03/04/2018 al 04/04/2018 con un total de 35 participantes.
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Seminario o Seguridad y Mantenimiento de cables eléctricos de gruas para
puertos-Flexicabel desarrollados en Lima del 11/05/2018 al 11/05/2018 con
un total de 27 participantes.

Administracion de la Cadena Logistica Portuaria: Convergencia entre
tecnologia y gestion para los puertos del Futuro desarrollado en la ciudad de
Paita del 08/06/2018 al 08/06/2017 con un total de 31 participantes.
Administracién de la Cadena Logistica Portuaria: Convergencia entre
tecnologia y gestion para los puertos del Futuro desarrollado en la ciudad de
Lima del 07/06/2018 al 07/06/2018 con un total de 25 participantes.
Logistica Portuaria- La experiencia de Corea del Sur-Puerto Busan
desarrollado en la ciudad de Lima del 07/06/2018 al 07/06/2018 con un total
de 8 participantes.

lIl encuentro del SELA desarrollado en lima del 16/08/2018 al 18/08/2018,
Visita Técnica al Puerto.

Al tercer trimestre, se ha desarrollado 39 cursos de proteccion y seguridad a las
siguientes entidades: SUNAT, DIREJANDRO y APN. Durante el tercer trimestre
se desarrollé 16 cursos, segun se detalla:

Curso de Basico de seguridad Portuaria para OSITRAN con un total de 16
participantes el 04/09/2018

Curso de Basico de Mercancias Peligrosas para OSITRAN con un total de
15 participantes el 04/09/2018

Curso de Basico | PBIP para OSITRAN con un total de 16 participantes el
05/09/2018

Curso de Basico | PBIP para CAPITANIA DE PUERTOS con un total de 16
participantes el 05/09/2018

Curso de Basico | PBIP para SUNAT con un total de 35 participantes el
25/07/2018

Curso de Basico de Seguridad Portuaria para SUNAT con un total de 35
participantes el 25/07/2018

Curso de Basico de Seguridad Portuaria para APN con un total de 1
participante el 20/08/2018

Curso de Basico de Mercancias Peligrosas para APN con un total de 1
participante el 20/08/2018

Curso Basico de Mercancias Peligrosas para el gobierno regional de Ucayali
con un total de 15 participantes

Curso Basico de Mercancias Peligrosas para la Asociacion de estibadores
de Contamana con un total de 44 participantes

Curso Basico de Seguridad Portuaria para la Asociacion de estibadores de
Contamana con un total de 44 participantes

Curso Basico de Seguridad Portuaria para el gobierno regional de Ucayali
con un total de 15 participantes

Curso Basico | PBIP para la Asociacion de estibadores de Contamana con
un total de 44 participantes

Curso Basico | PBIP para el gobierno regional de Ucayali con un total de 15
participantes

Oficina de Tecnologias de Informacion:

En el trimestre evaluado presenta un avance promedio del 93% respecto a la
meta programada y un avance acumulado de 64% respecto a la meta anual. Los
avances durante el tercer trimestre que corresponden a la meta operativa

“Construir, implementar y garantizar la arquitectura de sistemas de informacién
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de la APN y del SPN (Implementacién de proyectos del PETI)" se detallan a
continuacion, por actividad operativa:

Construir y mantener la arquitectura de la informacion de la APN

* Adquisiciéon de Adobe Acrobat y Visio Professional. El 27/09/18, se envio la
conformidad de la OTI mediante Memorando N° 588-2018-APN/OTI.

¢ Servicio de Implementacion de mejoras al REDENAVES APN. EI 10/09/18,
la OGA remite la OS N° 329-2018 mediante Memorando N° 1231-2018-
APN/OGA.

¢ Servicio de mejoras al sistema automatizado de gestién de autorizaciones -
SAGA. EI 28/08/18, la OGA emiti6 la OS 313-2018 con Memorando N° 1186-
2018-APN/OGA, y el 24/09/18, se envid conformidad a los dos primeros
entregables seguin Memorando N° 576-2018-APN/OTI.

Garantizar la seguridad de la informacién

e Servicio de Deteccion de Vulnerabilidades (Ethical Hacking); se tiene
previsto para el cuarto trimestre la contratacion, envié el requerimiento a la
OGA.

Los avances que corresponden a la actividad operativa “Mantener y asegurar los
servicios tecnologicos para optimizar las actividades en la APN" se detallan a
continuacion, por actividad:

Maximizar la disponibilidad de los servicios Tl

Acondicionamiento de PDUs del Centro de Control de la Sede Central. El
03/09/18 se emitio la OS N° 319-2018-APN a nombre de TECNOLOGIA
Y CREATIVIDAD SAC y el 27/09/18, se dio conformidad al servicio
mediante Memorando N° 547-2018-APN/OTI.

Servicio de correo Electronico, Portal Web y Directorio Activo Institucional
en la nube, se tiene previsto para el cuarto trimestre la contratacién; el
19/09/18, la OTI remitié los TDR actualizados a la OGA.

Adquisicion de 12 laptops para los jefes y directores de la APN. El
07/09/18, se dio conformidad a la adquisicion con Memorando N° 545-
2018-APN/OTI.

Adquisicién de equipo DRP. Se firm6 contrato con DC TECH SAC el
07.09.18.

Adquisicion de repuestos impresoras y computadoras. El 19/09/18, se dio
conformidad a la adquisicién de discos duros para laptops mediante
Memorando N° 567-2018-APN/OTI.

Contratacion de servicio de cableado estructurado de datos para sede
central de la APN. Se firma del Contrato N° 037-2018-APN a nombre de
INTEL PERU SAC el 27/09/2018.

Contratacion del Servicio de un enlace de datos dedicado entre el centro
de control de comunicacién y repuestos a Emergencias -CCCRE. El
proceso quedd desierto en la primera convocatoria, y se iniciara el
estudio de mercado a fin de hacer una segunda convocatoria de la AS.
Contrato de Internet y Telefonia Fija (Contrato N° 022). Se dio
conformidad hasta el mes de agosto.

.r..‘ Optimizar el uso eficiente del software de la APN

Adquisicion de Software de Replicacion de base de datos. El 15/08/18 se
firmé el contrato entre REDPARTNER PERU SAC y la APN, y el
24/08/2018, la OGA remite el contrato suscrito con RED PARTNER
mediante Memorando N° 1147-2018-APN/OGA.
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e Renovacion de Suscripcion de Soporte de licencias Red Hat. EI 29/08/18
la OTI emiti6 el Informe Técnico Previo N° 0008-2018-APN/OTI para
publicacién en la web, y el 13/09/2018 la OTI remite los TDR con las
modificaciones solicitadas por Logistica.

¢ Software de Test de vulnerabilidades, el 14/09/2018 se otorgd la Buena
Pro a XNET SOLUTIONS SAC.

Respecto a la capacitacion al personal de Tl y a los usuarios internos y externos
en el uso de Tl, durante el tercer trimestre se realizd 03 viajes de capacitacion:
 Ala OD-Yurimaguas para capacitacion por Capacitacion y difusién sobre
el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion de la APN, el
08/08/18 mediante Orden de Viaje N° 173-2018-APN.

e A la OD-Salaverry para realizar la instalacion del equipo de
almacenamiento NAS en la OD Salaverry de la APN, asi como la
capacitacion en el manejo del Office 365, el 19/09/18 con Orden de Viaje
N° 225-2018-APN.

e A Puno para capacitacion y difusion sobre el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién - SGSI y Office 365 de la APN, el 26/09/2018
mediante Orden de Viaje N° 226-2018-APN.

6. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRESENTADOS EN EL PERIODO
EVALUADO.

e Mediante Memorando N° 074-2018-APN/OCI de 24 de abril de 2018 se
solicité la contratacion por reemplazo de una exabogada en la OCI, cesada
el 31 de diciembre de 2017, pero a la fecha no se ha iniciado el proceso CAS
correspondiente, asimismo respecto a otro requerimiento de contratacion de
personal CAS por reemplazo en la OCI, que data del afio 2017. Segun el
Comunicado N° 03 publicado en la web, se canceld el proceso CAS N° 026-
2018-APN, para contrataciéon de un Abogado para la OCI en virtud de lo
dispuesto por RRHH de la Oficina de personal del MTC que establece limites
de dotacién de personal a todo el Sector por lo que esta afectando el
cumplimiento de funciones, mas aun que a la fecha en diversas Unidades
Organicas de la APN, se contintia con la convocatoria de diversos procesos
CAS.

e En el caso de UAJ, con relacion a las licencias de agencias y empresas de
estiba y las licencias de servicios basicos, el administrador transmite
informacién incompleta, y la normativa no precisa condiciones minimas que
faciliten la evaluacion legal.

Respecto a los proyectos de Convenios Interinstitucionales, los convenios
elaborados otorgan beneficios a la APN en ambitos de seguridad, desarrollo
de proyectos y desarrollo de estudios, contribuyendo con los intereses de la
entidad, sin embargo, presentan una débil justificacion de los beneficios por
parte del area proponente.

Sobre los proyectos normativos, estos han sido retrasados en si expedicién
debido a las disposiciones establecidas en el Decreto Legislativo N° 1310
respecto al andlisis de calidad regulatoria que debe realizarse a los
procedimientos administrativos ha obligado a la entidad a actualizar los
proyectos normativos generando con ello un retraso en su expedicion.
Respecto al seguimiento y coordinacion con los consultores legales externos,
los procedimientos administrativos contenidos en los proyectos normativos
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de la APN requieren pasar por el ACR y las disposiciones contenidas en la
misma, necesitaban tener un analisis de impacto regulatorio.

e En el caso de URRII, debido a la reduccion presupuestal y contar con un
limite de gasto mediante D.U. N° 005-2018, se limit6 los eventos dirigidos al
publico interno, lo que no va a permitir cumplir con las metas trazadas en el
presente afio.

e EnelcasodelaDOMA, en cuanto ala evaluacion técnica de los expedientes,
solo el 33% del total de las solicitudes electrénicas de comercio exterior
(SUCE) se encuentran atendidos fuera de plazo, quedando el 67% atendidas
en los plazos determinados por la Entidad. Dicho margen de incumplimiento
se encuentra dentro de los indicadores I1SO para el proceso de Gestion de
Licencia, donde la meta de cumplimiento es al 70%. Con lo cual se refleja
una calificacién de “Bueno”.

Respecto a la autorizacion de los reglamentos internos, se presenta una
inadecuada estructura del flujo de recepcién de documentos hacia el
administrado a través del uso de la plataforma BPM, toda vez que el
procedimiento TUPA 6 se realizada a través de la VUCE; ademas de las
limitaciones presentadas en el ambito fluvial para el uso de la plataforma
debido al internet, conocimiento y aplicacién respectiva, de manera
sectorizada.

Con relacién al reconocimiento de la certificacion en sistemas de gestion de
calidad, durante el tercer trimestre, la Direccion de Operaciones y Medio
Ambiente trasladé a la Unidad de Proteccion y Seguridad la documentacion
correspondiente en base a lo establecido en el ROF de la Unidad de
Protecciéon y Seguridad — UPS; en el cual, se consideran como funciones
relacionadas a su gestion la de: “(...) Promover el desarrollo de sistemas de
gestion de calidad y renovacion tecnolégica en la gestion de la seguridad
portuaria”; y la Resoluciéon de Acuerdo de Directorio N° 015-2007-APN/DIR.

Con relacion a la prestacion de servicios portuarios generales, se
presentaron fallas y averias al sistema de sefalizacion y balizamiento del
puerto del Callao debido a horas de trabajo de componentes; alto costo de
para la sostenibilidad en la prestacion de los servicios portuarios generales;
carencia de normas sancionadoras y normas reguladoras; las sanciones
establecidas para faltas identificadas en los Servicios Portuarios Generales
(SPPGG) no son disuasivas y proporcionales al dafio causado (colisiones y
amarres indebidos a los dispositivos de sefializacién y balizamiento del canal
de acceso al puerto del Callao); falta de levantamiento de informacion de las
ayudas a la navegacion y demas SSPPGG en todas las IP a nivel nacional;
falta de nuevas tecnologias que ayuden a tener un mejor diagnéstico de los
dispositivos de sefalizacion y balizamiento del canal de acceso al puerto del
Callao; carencia de normativa nacional para implementacion de ayudas a la
navegacion con sistemas AIS AtoN.

En relacion con supervision y fiscalizacion en la sede administrativa de
empresas prestadoras de servicios portuarios basicos, se reprogramé
inspecciones por disponibilidad de tiempo de los administrados, debido a
casos fortuitos o de fuerza mayor. Respecto a la supervision y fiscalizacion
de operaciones portuarias, estuvo sujeto a limitaciones de personal, equipos
e indumentaria necesaria para las acciones de supervision y control de las
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actividades y servicios portuarios a nivel nacional, sobre todo las Oficinas
Desconcentradas.

Con relacion a la supervision y fiscalizacion en materia ambiental, debido al
recorte presupuestal econémico evidenciado en el Decreto de Urgencia 005-
2018 “Establecen medidas de eficiencia del gasto publico para el impulso
economico’, se ha visto afectadas la ejecucion de las supervisiones
ambientales programadas a nivel nacional por la DOMA.

Con relacion a la recopilacion, analisis, desarrollo y difusién de reportes
estadisticos a nivel nacional, en el ultimo mes, hay un retraso en el
procesamiento de los 4 reportes, debido a que por motivos de carga laboral
se presentaron retrasos en la etapa de recopilacién, asi como las
coordinaciones con las Oficinas Desconcentradas y otras actividades.
Ademas, existen problemas en la fuente de informacion de la APN: las
réplicas de DUE en el ambito fluvial no se transmiten de la VUCE al Sistema
de REDENAVES; esto frecuentemente ocurre en los puertos de lquitos,
Yurimaguas y Pucallpa

En el caso de la OGOD, sobre las inspecciones administrativas, la OD de
Pisco no pudo alcanzar la meta trimestral por falta de personal. Con relacion
a la supervision y verificacion de los procedimientos administrativos y
operativos de las Oficinas Desconcentradas y Anexos, el jefe de la OGOD
por representacion en los diferentes comités de trabajo tuvo que cancelar los
viajes de inspeccion programados.

7. PROPUESTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS

En el caso de la OCI, con relacién a los servicios relacionados y actividades
de control simultaneo, se esta coordinando medidas coordinando con la Alta
Direccién a la vez que se esta informando y coordinando con la Contraloria
General de la Republica.

En relacion con las auditorias de cumplimiento, se espera se atienda la
solicitud de iniciar el proceso CAS por reemplazo, de 02 plazas del OCI, mas
aun si se cuenta con el presupuesto suficiente que ha sido asignado.

Con Memorando N° 104-2018-APN/OCI de 5 de julio de 2018 se reitero al
Titular de la APN la contratacion de los dos servidores CAS del OCI
(reemplazo), a efecto de que no se continte incumpliendo con lo dispuesto
en la Ley N° 30742, la que establece que durante el proceso de incorporacion
progresiva de los OCIS, las entidades del Gobierno Nacional mantienen
vigente su estructura organica asi como el ejercicio de las funciones de los
organos de control institucional, las obligaciones que les corresponden y la
asignacién de personal y recursos logisticos necesarios para garantizar el
normal desempefio de las funciones de los servidores de los Organos de
Control Institucional.

En el caso de la UAJ, como medidas correctivas respecto a las actividades
Licencias de Servicios Basicos y Licencias de Agencias y Empresas de
Estiba, se propone modificar el Reglamento y mejorar la funcién de
seguimiento y trazabilidad de los expedientes en la VUCE, para solucionar
el problema del tramite de informacién.
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Respecto a los futuros proyectos normativos, estos deberan tener en cuenta
la disposicion sobre simplificacion administrativa y calidad regulatoria, asi
como un analisis costo-beneficio.

Para la elaboracion de proyectos de convenios interinstitucionales, se
propone mejorar la coordinacién entre las areas para presentar la
justificacion de los beneficios por parte del area proponente.

¢ Enelcaso de UPS, respecto a la creaciéon del Comité de proteccion portuaria
del puerto del Callao, se reprograma la meta para el cuarto trimestre. El
documento para remision al MTC, actualmente esta en UAJ para revision y
levantamiento de observaciones realizadas por el MTC.

e En el caso de DITEC, se efectuara la reprogramacion de las inspecciones
faltantes a instalaciones portuarias para el cuarto trimestre.

e En el caso de la DOMA, respecto al cumplimiento de la evaluacion técnica
de expedientes para licencias de prestacion de servicios, se espera alcanzar
el cumplimiento al 70% del indicador de gestién contemplado para el Proceso
de Gestion de Licencias, a través de las plataformas electrénicas
desarrolladas por el MINCETUR y APN para el tramite.

Asimismo, para la evaluacion técnica para la aprobacion y/o modificacion de
los Reglamentos Internos de Operaciones de los Terminales Portuarios de
uso publico, respecto a los problemas de la plataforma BPM, se efectuara
reuniones de coordinacion con la OTl a efecto de plasmar las mejoras en la
plataforma BPM para un mejor flujo procedimental entre APN vy
administrados. Respecto a los problemas en el ambito fluvial, de presentarse
la limitacion para el uso de la plataforma, el administrado debera sustentarlo,
y asi iniciar el procedimiento de evaluacion a través de mesa de partes para
evitar retrasos hacia el administrado en la aprobacion de sus instrumentos
de gestion.

Respecto al reconocimiento de certificacion en sistemas de gestion de
calidad para los servicios y operaciones portuarias, se recomienda
implementar la presente Meta a la Unidad de Proteccion y Seguridad de
acuerdo a lo establecido en el ROF y la Resolucion de Acuerdo de Directorio
N° 015-2007-APN/DIR.

Con relacion a la prestacion de servicios portuarios generales, se proponen
las siguientes medidas correctivas:

» Aprobar el Reglamento de los SSPPGG.

» Elaboracién de estudios y estructura de costos para el cobro de una
tasa o tarifa por la prestacion de los SSPPGG.

> Incrementar el monitoreo y control, asi como implementar sistemas de
vigilancia correspondiente al sistema de sefializacion y balizamiento del
puerto del Callao.

> Implementacion de (06) boyas con sistema AIS AtoN y una estacién
base o de telecontrol con sistema AIS AtoN, para el sistema de
sefalizacion y balizamiento del canal de acceso al puerto del Callao, a
fin de asegurar y generar mejoras tecnolégicas para el ingreso y salida
de las naves.
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» Adquirir y renovar anualmente el stock de repuestos criticos, sensibles
para los dispositivos del sistema de sefalizacién y balizamiento del
canal de acceso al puerto del Callao, como parte de la gestion del
mantenimiento.

» Mantenimiento y cambio de anodos de zinc como parte de la proteccion

catodica para los pilotes del encofrado del rompeolas norte del puerto

del Callao (Farolete verde).

Implementacién de Faroletes de ultima generacién para el sistema de

sefializacion y balizamiento del canal de acceso al puerto del Callao, el

cual converse con todo sistema AIS AtoN.

» Implementacion del servicio de sefializacion y balizamiento en otros
puertos con areas comunes.

Sobre la supervision y fiscalizacion en la sede administrativa de empresas
prestadoras de servicios portuarios basicos, se reprogramé de inspecciones
por disponibilidad de tiempo de los administrados, debido a casos fortuitos o
de fuerza mayor. Se efectuara un plan de trabajo de coordinaciéon con los
administrados para llevar un correcto control de las programaciones para las
inspecciones y asi reducir las reprogramaciones.

En cuanto a la supervision y fiscalizacion en materia ambiental, debido al
recorte presupuestal econdémico, se vio afectada la ejecucion de las
supervisiones. Se debera realizar las coordinaciones previas con las Oficinas
Desconcentradas con el proposito de cumplir con las supervisiones
ambientales programadas y de tal manera se cumplan con las directivas
establecidas por la APN.

Respecto a la supervision y fiscalizacion de operaciones portuarias en
terminales e instalaciones portuarias a nivel nacional, se ha actualizado la
Matriz General de Riesgos del proceso de Gestién de Control y Fiscalizacion
con fecha 01/08/18. Asimismo, se ha propuesto actualizar mediante Directiva
General el Procedimiento de Gestién de Control y Fiscalizacion, segun lo
establecido en la Norma ISO 9001:2015, asi como la Directiva 001-2014-
APN/GG que establece las funciones y responsabilidades del personal
encargado de las acciones de inspeccion y control de las actividades y
servicios con la finalidad de simplificar las acciones de control y fiscalizacién
a nivel nacional, la cual sera remitida al Comité del SGC de la APN para su
aprobacion.

Sobre la actividad recopilacion, analisis, desarrollo y difusion de reportes
estadisticos a nivel nacional, respecto a los problemas de fuente de
informacion de la APN, se debe realizar el seguimiento en la transmision de
la informacion que se realiza en la VUCE y que se replique en nuestro
Sistema Redenaves oportunamente, esto se debe realizar en coordinacion
con OTI y con el personal operativo de cada OD a nivel nacional. Se debe
realizar reglas de validacion para los campos que registran datos en el
Sistema Redenaves Electrénico.

e En el caso de la OGOD, respecto a las inspecciones ambientales,
inspecciones operativas y supervisiones a las Oficinas Desconcentradas, se
realizara las programaciones respectivas. Se ha coordinado con la DIPLA
para gestionar los incrementos de limite de gasto en las partidas
presupuestales de pasajes y viaticos, a fin de que la UPS pueda realizar
inspecciones a los terminales en las jurisdicciones de las Oficinas
Desconcentradas. Con relacion a las inspecciones administrativas, la Oficina
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Desconcentrada de Pisco debera contar con un personal, a efecto de cumplir
con la programacion.

En el caso de la OTI, respecto a la implementacion de los controles para las

Tl, los servicios para Certificacion en la ISO 270001 y la implementacion de
mejoras al SGSI se realizaran en noviembre.

CUADRO N°01

PLIEGO 216 AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL )
VARIACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTO POR FUENTE Y GENERICA DE GASTO
AL MES DE SETIEMBRE DE 2018

8. AVANCE DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2018

(EN SOLES)
Presupuesto |y jificaciones "LC: rrrp:m:;in Reduccion de T;:::fupé'::ﬁ e T
Fte |CG Grupo Genérico Institucional de o . presupuesto
Apertura - PIA Internas fondos Marco Modificado - r6805 0l Al PIA
g piiblicos PIM pe
1 Recursos Ordinarios 44,535,000 - - - 44,535,000 0%
Gastos Corrientes _44535000) (v61.188) - = | 43773812 2%
2.3 Bienes ysenicios 44 535,000 (761,188) - - 43,773,812 -2%
Gastos de Capital i 761,188 | - - 7611881 0%
26 Adqms:mﬁn de activos no 761,188 ) 761,188 0%
financieros
2 Recursos Directamente
RechuaadoR 7,534,000 - (2,890,636)| 4,643,364 -38%
Gastos Corrientes 7,534,000 (436,211) = __(2890636)| 42071531  44% |
2.3 Bienes ysenicios 7,517,000 (760,813) - (2,880,636) 3,865,451 -49%
2.4 Donaciones yransferencias - 320,000 - - 320,000 [ 0%
2.5 Otres gastos 17,000 4,702 E F 21,702 28%
GastosdeCapital o W SRR o £ S - = _ 438211 0%
26 Adquisicion de activos no
: - 436,211 - 436,211 0%
financieros
4 Donaci6n y Transferencia 4,177,000 - - - 4,177,000 0%
(Gastos de Capital 4,177,000 = 2 2 4177000 0% |
2.5 Otros gastos 4,177,000 - - - 4,177,000 0%
& Recursos Determinados 26,207,000 - 11,147,503 - 37,354,503 43%
(Gastos Corrientes _24637,000|  (1,113,364)] 7,403,602 - | 309273281  26%
21 P | yobligaci
TR 4,567,000 3,062 . 4,570,062 0%
sociales
2.3 Bienes ysenicios 19,828,586 (1,175479) 7,403,692 - 26,056,799 31%
2.4 Donaciones ytransferencias 216,414 37,233 - - 253,647 17%
2.5 Otros gastos 25,000 21,820 - - 46,820 87%
Gastos de Capital 1,570,000 1113364 3743811 = - | 6427175|  309%
2.6 Adquisicion de activos no
; 1,570,000 1,113,364 3,743,811 - 6,427,175 309%
financiaros
Total general 82,453,000 - 11,147,503 (2,890,636)| 90,709,867 10%

El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA 2018 del Gasto por toda fuente
de financiamiento ascendi6 por la suma de S/82'453,000.00. Al mes de junio se
realizaron modificaciones presupuestarias internas entre las diferentes metas
presupuestarias y genéricas de gasto. En enero se aprobd la modificacion del
Presupuesto Institucional del Pliego 214 Autoridad Portuaria Nacional para el
afio fiscal 2018, en aplicacion de la Segunda Disposicion Complementaria
Transitoria de la Ley N°30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
afio Fiscal 2018, el mismo que se reduce en la suma de $/2’890,636.00 en la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados. Asimismo, al mes
de junio se autorizaron incorporaciones de mayores fondos publicos, por los
montos de S/7'365,969.00 (febrero) y S/3'781,534.00 (marzo) en la fuente de
financiamiento Recursos Determinados, alcanzando el Presupuesto Institucional
Modificado — PIM al tercer trimestre el total de S/ 90'709,867.00 tal como se
muestra en el Cuadro N°01.

3.
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PIM Vs. Ejecucioén a nivel de Devengado acumulado

CUADRO N°02
PLIEGO 216 AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL VS COMPROMISO ANUAL Y DEVENGADO
POR FUENTE Y GRUPO GENERICO DE GASTO

(EN SOLES)
Fuente de Financiamiento / PI‘E?UFII.JEQQ COMprEnNisG % Y% Salce
: Institucional | Anual de la Devengado Presupuesto
Categoria y Grupo Genérico de h ! Avance Avance
Gasto Modificado | Certificacion @10 (3) @1 () no devengado
(1) (2) (1) - (3)
1 Recursos Ordinarios. ~ | 44,535,000.00 | 22,586,477.60 8,514,302.74 [T 19% | 36,020,697.26
Gastos Corrientes 43,773,812.00 | 22,425,289.60 8,353,114.74 [T 19% | 35,420,697.26
3 Bienes y senicios 43,773,812.00 | 22,425,289.60 8,353,114.74 || 19% | 35,420,697.26
Gastos de Capital 761,188.00 161,188.00 [F 21% 161,188.00 [ 21% 600,000.00
& Aviquesicion decactivon no 761,188.00|  161,188.00 161,188.00 I 21% 600,000.00
financieros
2 Recursos Directamente ” O i 7 / i
e L C AT 4 364.00 | 113.86 109,913.66 | :
Retalidados Fi% | 4643,364.00] 2,458,113.86 - 2,109,913.66 | 2,633,450.34
Gastos Corrientes 4,207,153.00 | 2,147,285.86 1,815,210.66 [l 4 2,391,942.34
3 Bienes y sendcios 3,865,451.00 1,805,739.22 |[F47% 1,479,451 61 [F38% 2,385,999 39
4 Donaciones y transferencias 320,000.00 320,000.00 |IE00% 320,000.00 |BH00% -
5 Otros gastos 21,702.00 21,546.64 |II99% 15,759.06 |B8% 5,842.95
Gastos de Capital 436,211.00 310,828.00 [I71% 294,703.00 [M68% 141,508.00
S AdquitEicn 4i s 1o 436,211.00  310,828.00 (7 294,703.00 E% 141,508.00
financieros
4 Donacién y Transferencia 4,177,000.00 | 4,177,000.00 3,743,186.00 [0S 433,814.00
Gastos de Capital 4,177,000.00 | 4,177,000.00 3,743,186.00 433,814.00
5 Otros gastos 4,177,000.00 | 4,177,000.00 [M400% | 3,743,186.00 [IS0% 433,814,00
§ Recursos Determinados . ~ | 37,354,503.00 | 29,210,089.37 19,955,951.64 [1 17,398,551.36
Gastos Corrientes 30,927,328.00 | 24,462,637.62 17,159,250.38 13,768,077.62
1. Perml x Sbigaciones 4,570,062.00 | 3,974,491.02 2,399,305.95 2,170,756.05
sociales
3 Bienes y senicios 26,056,799.00 | 20,254,941.96 14,527,279.73 |HE86% | 11,529,519.27
4 Donaciones y transferencias 253,647.00 196,055.28 [T % 196,055.28 [T % 57,591.72
5 Otros gastos 46,820.00 37,149.36 [IF9% 36,609.42 10,210.58
Gastos de Capital 6,427,175.00 | 4,747,451.75 2,796,701.26 3,630,473.74
1 ARSI 55 S0as o 6,427,175.00 | 4,747,451.75 2,796,701.26 3,630,473.74
financieros
Total general 90,709,867.00 | 58,431,680.83 34,323,354.04 [l 38% | 56,386,512.96

Como se aprecia en el Cuadro N°02, la Ejecucién a nivel de Devengado (gasto)
alcanzo la suma de S/34'323,354.04 (38% del PIM), la misma que a nivel de
fuente de financiamiento se distribuye segun el siguiente detalle:

e En Recursos Ordinarios el devengado alcanzé la suma de
S/8'514,302.74 (19% del PIM), que comprende gastos por contratacion
de servicios tales como servicio de limpieza, seguridad y vigilancia,
alquiler de local, servicios basicos, mantenimiento de vehiculos, asi como
licencia de software requerida por el area usuaria y de repuestos para los
equipos de la APN.

e En Recursos Directamente Recaudados el devengado alcanzé la suma
de S/2'109,913.66 (45% del PIM) que comprende: caja chica de la Sede
Central y OO.DD, viaticos y pasajes por comision de servicio, Luz,
consumo de agua, saldo de los contratos del 2017 en vigencia, cargos
notariales, gastos bancarios, entre otros gastos administrativos y
operativos.

e En Donaciones y Transferencias el devengado alcanzé la suma de
S/3'743,186.00 (90% del PIM) que corresponde a las transferencias de
recursos a los Fondos Sociales Terminal Portuario de Paita y Terminal
Portuario General San Martin.

38.
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e En Recursos Determinados el devengado alcanzé la suma de
S/19'955,951.64 (53% del PIM) que corresponde a pago de la planilla del
personal CAS y personal CAP, Dieta de Directorio, subvenciones para
practicantes, entre otros gastos administrativos y operativos.

En el Cuadro N°03 se puede apreciar el gasto devengado a nivel de objetivos
institucionales del afio 2018.

99,
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Autoridad Portuaria Nacional Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2018
Direccion de Planeamiento y Estudios Econémicos al Tercer Trimestre

Respecto al gasto devengado a Nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales podemos
comentar lo siguiente:

OEL01. Fortalecer la competitividad del Sistema Portuario Nacional: El presente
objetivo contempla principalmente los productos de los Programas Presupuestales 0133
“Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte”, 9001 “Acciones
Centrales” y 9002 “Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos”; para
alcanzar las metas fisicas programadas de los indicadores de produccién fisica, se ha
previsto la suma de S/69'603,995.00, de los cuales se ha ejecutado la suma de
S/22'397,743.45 que equivale un 32.2% respecto al PIM. El presente objetivo
estratégico contiene las siguientes acciones estratégicas institucionales:

AEI.01.01. Autorizaciones emitidas de manera eficiente a personas naturales
ylo juridicas para la prestacion de las actividades y servicios portuarios en
beneficio a la comunidad portuaria: La presente accion cuenta con un
presupuesto asignado de S/8'688,323.00, del cual se ha ejecutado la suma de
S/5'224,823.64 que equivale un 60.1% respecto al PIM. La mayor participacion a
nivel de area usuaria lo tiene OGOD con la suma de S/7°606,002.00 que representa
el 88% del presupuesto de la accion y presenta una ejecucion de S/4'690,736.37
equivalente al 61.7% de presupuesto asignado para dicha area. Por otro lado,
DOMA participa con el importe de S/1°082,321.00 que representa el 12% del
presupuesto del objetivo asignado, del cual se ha ejecutado la suma de
S/534,087.27 que equivale un 49.3% respecto al PIM.

AEL.01.02. Supervision y Fiscalizacion permanente a las actividades y
servicios portuarios en beneficio del Sistema Portuario Nacional: Para la
presente accion se ha previsto la suma de S/43'999,548.00, del cual se ha ejecutado
la suma de S/7'964,409.60 que equivale un 18.1% respecto al PIM. La mayor
participacion a nivel de area usuaria lo tiene DOMA con la suma de S/41'431,376.00
que representa el 94% del presupuesto de la accion y presenta una ejecucion de
S/6'208,848.71 equivalente al 15.0% de presupuesto asignado para dicha area. Por
otro lado, UPS participa con el importe de S/2'568,172.00 que representa el 6% del
presupuesto del objetivo asignado, del cual se ha ejecutado la suma de
S/1'755,560.89 que equivale un 68.4% respecto al PIM.

AEL01.03. Supervision permanente de la sostenibilidad ambiental de los
terminales portuarios en beneficio de la comunidad portuaria: Para la presente
accion se ha asignado un presupuesto de S/509,559.00, a cargo de DOMA, del cual
se ha ejecutado la suma de S/178,630.85 que equivale un 35.1% respecto al PIM.

AEIL.01.04. Supervision preventiva de los niveles de proteccion y seguridad de
las instalaciones portuarias en beneficio del Sistema Portuario Nacional: La
presente accion cuenta con un presupuesto asignado de S/956,637.00, a cargo de
UPS, del cual se ha ejecutado la suma de S/534,540.98 que equivale un 55.9%
respecto al PIM.

AEL01.05. Promocion de la capacitacion del recurso humano para el Sistema
Portuario Nacional: Para la presente accién se ha previsto la suma de
S/1'124,605.00, de los cuales se ha ejecutado la suma de S/514,328.78 que
equivale un 45.7% respecto al PIM. La mayor participacién a nivel de area usuaria
lo tiene UCAP con la suma de S/803,594.00 que representa el 71% del presupuesto
de la accion y presenta una ejecucion de S/416,429.31 equivalente al 51.8% de
presupuesto asignado para dicha area. Por otro lado, UPS participa con el importe
de S/321,011.00 que representa el 29% del presupuesto de la accién, del cual se
ha ejecutado la suma de S/97,899.47 que equivale un 30.5% respecto al PIM.
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AEI.01.06. Supervision en infraestructura y equipamiento portuario eficiente
en beneficio del Sistema Portuario Nacional: La presente accién cuenta con un
presupuesto de S/1'617,471.00, a cargo de Direccién Técnica, del cual se ha
ejecutado la suma de S/803,209.11 que equivale un 49.7% respecto al PIM.

AEIL.01.07. Promocion de inversiones para el desarrollo de Sistema Portuario
Nacional: Para la presente accion se ha previsto la suma de S/11'781,570.00, de
los cuales se ha ejecutado la suma de S/6'852,453.53 que equivale un 58.2%
respecto al PIM. La mayor participacion a nivel de area usuaria lo tiene DIPLA con
la suma de S/11'5686,670.00 que representa el 98% del presupuesto de la accién y
presenta una ejecucion de S/6'788,153.53 equivalente al 58.6% de presupuesto
asignado para dicha area. Por otro lado, Direccién Técnica participa con el importe
de S/194,900.00 que representa el 2% del presupuesto para la supervision de
disefio de los terminales portuarios concesionados, del cual se ha ejecutado la suma
de S/64,300.00 cuyo porcentaje es del 33.0% respecto al PIM.

AEL.01.08. Puerto-ciudad integrado para el desarrollo sostenible de las zonas
de influencias de desarrollo portuario: La presente accion comprende la
ejecucion de acciones de Responsabilidad Social y Relaciones Comunitarias, con
un presupuesto asignado de S/170,863.00 a cargo de la URRII, de los cuales se ha
ejecutado la suma de S/30,826.96 cuyo porcentaje es del 18.0% respecto al PIM.

AEI.01.10. Sistema de Comunidad Portuaria implementado para Ila
interoperabilidad de los integrantes de la Comunidad Portuaria Nacional: La
presente accién comprende la actividad operativa “Construir, implementar y
garantizar la arquitectura de sistemas de informacién de la Autoridad Portuaria
Nacional y del Sistema Portuario Nacional”, a cargo de la OTI. Se cuenta con un
presupuesto asignado de S/755,419.00, del cual se ha ejecutado la suma de
S/294,520.00 que equivale un 39.0% respecto al PIM.

OEIL.02. Modernizar la gestion institucional: El presente objetivo contempla los
productos del Programa Presupuestal 9001 “Acciones centrales”, para alcanzar las
metas fisicas programadas de los indicadores de produccién fisica, se ha previsto la
suma de S/21'105,872.00, de la cual se ha ejecutado la suma de S/11'925,610.59 que
equivale un 56.5% respecto al PIM. El presente objetivo estratégico contiene las
siguientes acciones estratégicas institucionales:

AEI.02.01. Sistemas de gestion modernos y optimizados en la entidad: La
presente accion cuenta con un presupuesto asignado de S/15'144,116.00, del cual
se ha ejecutado la suma de S/8'543,550.51 que equivale un 56.4% respecto al PIM.
La mayor participacion a nivel de area usuaria la tiene OGA con un presupuesto
asignado de S/7'872,900.00 que equivale el 52% del presupuesto de la accién, del
cual se ha ejecutado la suma de S/4'795,822.96 que equivale al 60.9% de
presupuesto asignado. Asimismo, es necesario sefialar el resultado obtenido por la
DIPLA, GG, OCI, PD, SD, y UAJ, alcanzaron una ejecucion en el gasto equivalente
al 56.6%, 54.7%, 32.8%, 61.7%, 53.5% y 49.4% respectivamente, con relacion al
presupuesto asignado.

AEI.02.02. Posicionamiento de la entidad como autoridad lider en Ila
conduccion y desarrollo del Sistema Portuario Nacional: La presente accion
comprende la ejecucion de acciones de comunicaciéon externa, cuenta con un
presupuesto asignado de S/1'655,785.00 a cargo de la URRII, del cual se ha
ejecutado la suma de S/1°080,675.94, que equivale un 65.3% respecto al PIM.
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AEI.02.03. Plan de Comunicacidon interna implementado en beneficio de los
trabajadores de la entidad: La presente accion comprende la ejecucion de
acciones de comunicacion interna, cuenta con un presupuesto asignado de
S/151,223.00 a cargo de la URRII, del cual se ha ejecutado la suma de S/71,137.00
que equivale un 47.0% respecto al PIM.

AEL.02.04. Sistemas y servicios informaticos implementados para optimizar la
operatividad de la entidad: La presente accién comprende la actividad operativa
“Mantener y asegurar los servicios tecnolégicos para optimizar las actividades en el
APN" a cargo de la OTI, cuenta con un presupuesto asignado de S/4'154,748.00,
del cual se ha ejecutado la suma de S/2'230,247.14 que equivale un 53.7%
respecto al PIM.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo con la evaluacién realizada, el indicador desempefio de la Misién
Institucional ha obtenido un nivel de cumplimiento del 90% para el periodo
evaluado y del 67% con relacion a la meta anual.

CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

) pAle S e Avance con

OBJTETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Sl nenodo relacién a la

Rore Meta Anual
1 Fortalecer la competitividad del Sistema Portuario Nacional 83% 57%
2 | Modernizar la gestion institucional 103% T7%
3 | Promover la gestion del riesgo de desastre 0% 0%
CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL 93% 67%

El Objetivo 1 alcanzo un nivel de cumplimiento de 77% para el tercer trimestre
evaluado, con relacion a la meta anual logré un avance del 57%. El Objetivo 2
alcanzé un avance del 103% al tercer trimestre, logrando un avance con relacion
a la meta anual de 77%.

Conforme las medidas correctivas propuestas por las areas usuarias al Tercer
Trimestre se resumen a continuacion las principales recomendaciones:

e Mejorar la funcién de seguimiento y trazabilidad del Médulo de gestion
de autorizaciones del Componente Portuario VUCE, para solucionar el
problema del tramite de informacion.

e Respecto a la actividad evaluacién técnica para la aprobacion y/o
modificacion de los Reglamentos Internos de Operaciones de los
Terminales Portuarios de uso publico, se efectuara reuniones de
coordinacion con la OTl a efecto de plasmar las mejoras en la plataforma
BPM para un mejor flujo procedimental entre APN y administrados.
Respecto a los problemas en el ambito fluvial, de presentarse la limitacion
para el uso de la plataforma, el administrado debera sustentarlo, y asi
iniciar el procedimiento de evaluacion a través de mesa de partes para
evitar retrasos hacia el administrado en la aprobacién de sus
instrumentos de gestién.
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e Aprobar el Reglamento de los SSPPGG.

* Elaboracion de estudios y estructura de costos para el cobro de una tasa
o tarifa por la prestacion de los SSPPGG.

e Incrementar el monitoreo y control, asi como implementar sistemas de
vigilancia correspondiente al sistema de sefializacion y balizamiento del
puerto del Callao.

e Implementacion del servicio de sefalizacion y balizamiento en otros
puertos con areas comunes.

e Se ha propuesto actualizar mediante Directiva General el Procedimiento
de Gestion de Control y Fiscalizacion, segun lo establecido en la Norma
ISO 9001:2015, asi como la Directiva 001-2014-APN/GG que establece
las funciones y responsabilidades del personal encargado de las
acciones de inspeccidn y control de las actividades y servicios con la
finalidad de simplificar las acciones de control y fiscalizacion a nivel
nacional, la cual sera remitida al Comité del SGC de la APN para su
aprobacion.

e Realizar el seguimiento en la transmision de la informacion que se realiza
en el componente portuario VUCE para que se replique oportunamente
en el Sistema REDENAVES a fin de contar con informacion actualizada;
accion que debe ser realizada por en coordinacion con Tl y con el
personal operativo de cada OD a nivel nacional.

* Realizar reglas de validacion para los campos que registran datos en el
Sistema REDENAVES Electrénico.

e Se reprogramara inspecciones y supervisiones para el cuarto trimestre,

* Respecto a la creacion del Comité de Proteccion Portuaria del puerto del
Callao, se reprograma la meta para el cuarto trimestre, sin embargo, es
necesario precisar que el documento para remisién al MTC, actualmente
esta en UAJ para revision y levantamiento de observaciones realizadas
por el MTC.

e Con relacién a la Accién Estratégica AEI.03.01 Plan de Continuidad
Operativa aprobado e implementado en la APN, si bien no tiene un
presupuesto asignado en razén a que dicho plan lo elabora y lo
implementa el Comité Técnico de Gestion de Continuidad Operativa de
la APN (CTGO-APN), es necesario se designe al area responsable de la
Actividad Operativa: Implementacion del Plan de Continuidad Operativa
en la APN, a fin de que informe los avances logrados para que sean
registrados en los informe de Evaluacién del POI.
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ANEXOS
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