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I. RESUMEN EJECUTIVO

El informe y reporte de seguimiento del Plan Operativo Institucional — POI del
primer semestre de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba, se elaboré de
acuerdo a los lineamientos de la Directiva General de Planeamiento Estratégico
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, y la guia
actualizada para el seguimiento y evaluaciéon de politicas nacionales y planes
del SINAPLAN, Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N°0056-2024-Ceplan/PCD, en el cual es aplicable para los tres niveles de
gobierno, ya que permite que se realice el seguimiento y evaluacién permanente
de las politicas y planes institucionales, contribuyendo a la mejora continua de
la entidad.

El presente documento ofrece una evaluacién integral del desempefio de los
Centros de Costo de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba durante el primer
semestre del 2025, basado en el cumplimiento de la programacién y ejecucion
fisica de las Actividades Operativas vinculadas a los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) del Plan
Estratégico Institucional 2025-2030.

El Plan Operativo Institucional es un documento que organiza las actividades y
recursos de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba para alcanzar sus
objetivos de corto plazo, asi mismo, se basa en criterios de eficiencia, calidad de
gasto y transparencia, por ello es de su importancia la implementacién y
evaluacion de las mismas.

En ese sentido, para poder desarrollar el presente documento, se coording,
asistié y culmino el seguimiento anual del Plan Operativo Institucional en el
Aplicativo CEPLAN V.01 conjuntamente con los Centros de Costo, aplicando los
lineamientos de la guia actualizada para el seguimiento y evaluacién de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN.

Cabe mencionar que la guia presenta una tabla de semaforizacién, el cual
representa el nivel de cumplimiento de logros esperados y se define de la
siguiente manera:

Tabla 1: Semaforizacion del desempefio

Actividades

Semaforizacién Descripcion Porcentaje Operativas 2024

Indica cumplimiento de los logros
esperados o desempefio muy préximo 295% 118
al esperado (eficiente)
Indica desvios desfavorables

) moderados entre los valores obtenidos 275%-
Amarillo 6
respecto a los logros esperados 95%>
(intermedio)
Indica desvios desfavorables altos entre
los valores obtenidos y los logros 0%-75%> 49

esperados (deficiente)
Fuente: Reporte Aplicativo CEPLAN V.01 — POl 2025.
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. Como primer indicador, se puede sefialar que 118 Actividades Operativas
se encuentra dentro de los parametros considerado eficiente, ya que
lograron ejecutar sus actividades obteniendo un resultado igual y/o
mayor del 95%.

. Seguidamente, se tienen 6 actividades que estan entre el 75% y 95%, el
cual indica un desempefio regular, siendo oportuna la revisién de estas,
con la finalidad de obtener una mejora continua de la entidad.

. Por ultimo, se puede evidenciar 49 Actividades Operativas por debajo del
75%, demostrando que se encuentra en el con un desempefio pésimo, al
cual, se tendria que abordar con mayor atencién y accién estratégica para
garantizar el rendimiento 6ptimo en el futuro.

Finalmente, se tiene que tener presente que el reporte y seguimiento del POI -
periodo 2025 al primer semestre, busca verificar el desempefio del cumplimiento
de las Actividades Operativas de las metas de los centros de costo y tomar como
referencia para las nuevas expectativas y orientaciones para el préximo periodo
de evaluacion.

X N remnredencedonccannsones
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II.

OPERATIVO INSITUCIONAL DEL PERIODO 20251

DESCRIPCION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Municipalidad Distrital de Vilcabamba en el marco de la guia actualizada
para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN.
Aprobada por Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-
Ceplan/PCD, elabora el informe de evaluacién del Plan Operativo Institucional
(POI), siendo este considerado un instrumento de medicién del cumplimiento de
las Actividades Operativas Vinculadas al cumplimiento de los objetivos y
acciones del Plan Estratégico Institucional PEI 2025-2030.

2.1. MARCO NORMATIVO

< Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades

* Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

<> Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico.

4 Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD, = 'Directiva General de
Planeamiento Estratégico del SINAPLAN", aprobada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N°21- 2024 /CEPLAN/PCD.

< Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-
CEPLAN/PCD, aprueba la actualizacion de la “Guia para el
Planeamiento Institucional”.

<o Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N°0056-2024-
CEPLAN/PCD, aprueba la “GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE POLITICAS NACIONAALES Y PLANES DE
SINAPLAN”

X4 Ordenanza Municipal N°001-2016-A-MDV/LC, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).

< Resolucién de Alcaldia N°150-2025-A-MDV/LC, que aprueba el Plan
Operativo Institucional 2025 - (POIM, 2026-2028) de la
Municipalidad Distrital de Vilcabamba.

2.2. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La politica institucional de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba se centra
en la representacion de la poblacién y la mejora continua de accesos a los

servicios publicos, impulsando un desarrollo integral, sostenible e ine

colaboraciéon con los sectores puiblico, privado y la sociedad civil.

2.3. LINEAMIENTOS POLITICOS

>,

poblacion del distrito de Vilcabamba.

lesvossqiansennas

2 4 Fiorela Pedraza Lope!
b v raad
CEC N* 3207

% Promover el desarrollo humano, social y habitos saludables en la

% Mejorar las condiciones de habitabilidad en el distrito de Vilcabamba.

.

econdémica de los productores del distrito.

% Impulsar el desarrollo de cadenas productivas y competitividad

% Mejorar la gestién y sostenibilidad ambiental en el distrito de

Vilcabamba.

% Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios de vida ante el

riesgo de desastres en el distrito de Vilcabamba.
% Fortalecer la eficiencia en la Gestion Institucional.
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< Promover el desarrollo Urbano y transitabilidad ordenado y sostenible en
el distrito de Vilcabamba.
Fortalecer la prevencion y disuasion del delito y violencia en beneficio del
distrito de Vilcabamba.

N7
0.0

2.4. PRINCIPIOS
La dignidad de la persona.

Que es el fundamento principal para el trato adecuado entre las personas, y nos
exige instaurar una gestiébn municipal inclusiva, en donde el respeto y la
tolerancia a las diferentes expresiones sociales y culturales son un aspecto
basico para la integracién social.

e El bien comin.

Que es el bien de todas las personas y de cada una, incluyendo los aspectos
materiales y espirituales. El Bien Comun implica la promocién humana en sus
diferentes ambitos (social, cultural, econémico y politico) y la tarea de articular
democracia participativa orientada al desarrollo y beneficio de todos y todas
especialmente de quienes estan en situacidon de vulnerabilidad social (ninez,
juventud tercera edad, sectores marginales, etc.).

e La subsidiariedad

Que exige a la Municipalidad Provincial adoptar una postura de ayuda y
promocién respecto a todos los actores sociales, facilitando sus iniciativas y
fomentando su responsabilidad comunal. También implica que la autoridad
municipal tenga pleno respeto a la autonomia de las organizaciones sociales de
todo tipo (cultural deportiva, etc.) y brindandoles su ayuda directa o indirecta
en caso de necesidad.

¢ La solidaridad.

Exige asumir como propio el interés de los demas, en base a un compromiso /
sélido por la unidad y la colaboracién entre todos y todas: a fin de construir el

porvenir colectivo funcién a propdsitos comunes e intereses compartidos,

la autoridad municipal debe saber priorizar en su gestion.

e La participacion.

Que implica la presencia activa de cada vecino en la toma de decisiones a nivel
municipal, con miras de contribuir al Bien Comun. En base a ello, la autoridad
municipal debe fomentar la concertacién como mecanismo esencial de una
verdadera democracia participativa.

e Respeto a la diversidad y no discriminacion.

En los procesos de administracidon y gestién publica se deberan respetar las
particulares caracteristicas y necesidades de los pueblos indigenas,
otorgandoles trato preferencial pues ellos son portadores de muchas sapiensas,
culturas etc.

2.5. VALORES
<% La verdad.

< Fiodela L edraza Lop
g Ecog\l(‘;\nlsrf\ I

CEC N- 3267

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA



INFORME Y REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL PLAN
OPERATIVO INSITUCIONAL DEL PERIODO 20251

Que es el fundamento principal para asegurar una gestién municipal honesta y
transparente, subordinando la decisién de la autoridad competente en funcion
Bien Comun y con independencia del propio interés.

++ La libertad.

Que es garantia de la pluralidad y diversidad que es inherente a la vida social
indesligable del sentido de responsabilidad y respeto del orden publico, siendo
fundamento de una gestién municipal con eficacia y eficiencia en base al
esfuerzo compartido.

< La justicia.

Que es garantia del cumplimiento de las obligaciones de la autoridad municipal
con imparcialidad y evitando todo tipo de privilegios. Asi mismo, es el
fundamento de una gestibn municipal que administra los recursos con
austeridad y racionalidad.

% La igualdad social.

Que es garantia de una auténtica vocacién de servicio en el desempefio de la
gestién municipal, buscando moderar las desigualdades sociales y asegurando
la igualdad de oportunidades a todo nivel.

< La paz.

Que es la maxima expresion del bienestar social que debe guiar y motivar a una
gestibn municipal auténtica, promoviendo un proceso colectivo de
entendimiento, o fin de preservar la unidad y el orden, evitando todo tipo de
conflictos.

% Trabajo en Equipo

Estamos convencidos de que para lograr los objetivos planteados por la gestion
solo lograra si la organizacion realiza el trabajo en equipo para lo cual se abrira
espacios para la toma de decisiones grupales, se fomente la creatividad e
innovacion y se cree una cultura de responsabilidad y compromiso.

< Rendicién de Cuentas

Obligacién de dar a conocer los resultados de la gestion a sus superiores
inmediatos y a la sociedad dentro del marco de un comportamiento ético, mo
y legal. 7

% Compromiso con la Conservacion y Proteccion del Medio Ambiente.

Es la regia fundamental que debe cumplir todo ser vivo que permanece en el
entorno natural: pues es el medio en el que se establece se desarrolla: se
reproduce y muere. Al incumplir este aspecto: la calidad de la naturaleza se ve
comprometido dirigiéndose hacia el deterioro y a la disminucién de sus bigne
naturales, por consecuencia disminucién de la calidad de vida del ser huirig

2.6. MISION INSTITUCIONAL
Promover el desarrollo local sostenible de la poblaciéon del distrito de
Vilcabamba, impulsando una adecuada prestacion de bienes y servicios
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publicos de calidad, promoviendo la competitividad econémica y social de
manera transparente y moderna.

2.7. CENTROS DE COSTO DEL PERIODO 2025
Tabla 2: Centros de Costo de la Municipalidad Distrital de Vilcabamba

o1 CONSEJO MUNICIPAL 01
02 ALCALDIA 02
02.01 ALCALDIA 02
02.02 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 02
02.03 OFICINA DE PROCURADORIA MUNICIPAL 02
02.04 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 02
02.05 UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROTOCOLO 02
02.06 UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE PARTES 02
02.07 UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 02
02.08 OFICINA DE CONTROL PATRIMONIAL 02
03 GERENCIA MUNICIPAL 03
03.01 GERENCIA MUNICIPAL 03
03.02 OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PIP'S 03
03.02.01 UNIDAD DE LIQUIDACIONES 03.02
03.03 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 03
03.03.01 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA 03.03
03.03.02 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 03.03
03.03.03 UNIDAD DE TESORERIA Y RENTAS 03.03
03.03.04 UNIDAD DE CONTABILIDAD 03.03
03.03.05 UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA 03.03
03.04 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 03
03.05 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 03
03.06 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES 03
03.07 UNIDAD FORMULADORA DEL PIP
03.07.01 UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION
03.08 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO

RURAL
03.08.01 DIVISION DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS " c
03.08.02 DIVISION DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 03.08

Y EQUIPO MECANICO
03.08.03 DIVISION DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 03.08
03.08.04 OFICINA DE DEFENSA CIVIL 03.08
03.09 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO 03
03.10 GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y 03

SANEAMIENTO BASICO )
03.10.01 DIVISION DE OMSABA Y LIMPIEZA PUBLICA 03.10
03.11 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS 03.11

MUNICIPALES
03.11.01 DIVISION DE REGISTRO CIVIL 03.11

- [ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA
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DEMUNA

03.11.03 VASO DE LECHE

03.11.04
03.11.05
03.11.06

OMAPED
SISFOH
CIAM

Fuente: Reporte Aplicativo CEPLAN V.01 — POl 2025.

2.8

CODIGO

OEIlL.1

OEI.2

OEIL.3

OEIL4

OEI.5

OEI.6

OEIL.7

OEI.8

Fuente:

2.9.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Las actividades operativas del POI 2025, han sido establecidas tomando en
cuenta su articulacién con los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones
Estratégicas Institucionales determinadas en el Plan Estratégico Institucional
2025-2030.

Tabla 3: Objetivos Estratégicos Institucionales

~ DESCRIFCION
Promover el desarrolloc humano, social
y habitos saludables en la poblacion del
distrito de Vilcabamba.

Mejorar las condiciones de
habitabilidad en el distrito de
Vilcabamba.

Impulsar el desarrollo de cadenas
productivas y competitividad
econdémica de los productores del
distrito.

Mejorar la gestién y sostenibilidad
ambiental en el distrito de Vilcabamba.

Reducir la vulnerabilidad de la
poblacion y sus medios de vida ante el
riesgo de desastres en el distrito de
Vilcabamba.

Fortalecer la eficiencia en la Gestién
Institucional de la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba.

Promover el desarrollo wurbano vy
transitabilidad ordenado y sostenible
en el distrito de Vilcabamba.
Fortalecer la prevencion y disuasién del
delito y violencia en beneficio del
distrito de Vilcabamba.

Plan Estratégico Institucional 2025-2030.

- LA Fiorelf, Pecirpg t nne s
RIS N ECOR" 4, | i-\-““‘f
CE N vy

RELEVANCIA

1

ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

SI

SI

SI

Sl

SI

SI

Sl

SI

03.11
03.11
03.11
03.11
03.11

~ PRIORIZADO
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Tabla 4: Acciones Estratégicas Institucionales

CODIGO DENOMINACION

OELO1 Promover el desarrollo humano, social y habitos
’ saludables en la poblacién del distrito de Vilcabamba.
Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 1

Plan municipal de infraestructura, equipamiento y
AEI.01.01 mobhiliario oportuno en centros de salud del distrito.

Programa de seguridad alimentaria para la lucha contra

AEL01.02 1, jesnutricion y anemia infantil en el distrito.

Programa de salud, medicina preventiva, primeros
AEl.01.03 auxilios, y educacion sanitaria orientados a poblaciones
vulnerables en el distrito.
Programa de apoyo social de forma permanente a grupos
de poblacién vulnerable del distrito.
Programas y actividades deportivas, culturales y
AEI.01.05 recreativas municipales de facil acceso para la poblacién
del distrito.

Plan municipal de infraestructura, equipamiento y
AELO01.06 ppiliario educativo oportuno en el distrito.

Mejorar las condiciones de habitabilidad en el distrito
de Vilcabamba.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 2
AEL02.01 Servicio de agua pota}ble.y saneamiento de calidad para
hogares rurales del distrito.

Asistencia técnica a organizaciones del servicio de agua
vy saneamiento en el distrito.
AEL02.03 Servicio de energia eléctrica adecuada en el distrito.

AEI.01.04

OEI.02

AEI.02.02

Impulsar el desarrollo de cadenas productivas y
OEI.0O3 competitividad econdmica de los productores del
distrito.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 3

Asistencia técnica a emprendedores organizados de

AEL03.01 4.y integral en el distrito.
AEL03.02 Fortalecimiento de espacios de articulacién comercial en
e beneficio de los productores agropecuarios del distrito.
AEL03.03 Desarrollo y mejoramiento de infraestructura de rie_g,g""
e productiva accesible en beneficio de los productores.
Programa de Desarrollo Turistico Integral implementado
AEIL03.04 en el distrito.
OEL04 Mejorar la gestion y sostenibilidad ambiental en el

distrito de Vilcabamba.
Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 4

Gestion de residuos sélidos de manera integral en
beneficio de la poblacion local.

Programa de forestacion y reforestacién integral en el
distrito de Vilcabamba.

AEI.04.01

AEI.04.02
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AEI.04.03 Programa de educacién ambiental continua en el distrito.

Reducir la vulnerabilidad de la poblacién y sus medios
OEIL.05 devida ante el riesgo de desastres existentes en el distrito
de Vilcabamba.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 5

Instrumentos de estimacion del riesgo de desastres de
AEI.05.01 origen natural, socionatural o antrépico implementado

en el distrito.

Plan de contingencia interna de riesgos de desastres

AEL.05.02 implementado de manera oportuna en el distrito.

Acciones de rehabilitacidn ante desastres de manera

ARLO6.03 oportuna en el distrito.

OEIL.06 Fortalecer la eficiencia en la Gestién Institucional.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 6
Programa de fortalecimiento de capacidades permanente
para personal de la Municipalidad.
Fortalecimiento de espacios y mecanismos de
AEI.06.02 participacion ciudadana fortalecidos en la
Municipalidad.
Optimizacién y simplificacion de procedimientos
AEL.06.03 administrativos adecuados en la Municipalidad.

AEI.06.01

Recaudacién tributaria efectiva por medio de la

AEIL.06.04 .
Municipalidad.
AEL06.05 Instr.ur_nento.s‘ de Ges'tl'on actualizados en beneficio de la
administracion municipal.
OELO7 Promover el desarrollo Urbano y Transitabilidad

ordenado y sostenible en el distrito de Vilcabamba.

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 7

Plan de Desarrollo Urbano y esquema de zonificacion de
AEI.07.01 areas urbanas actualizados implementados en el

Distrito.

Plan de Acondicionamiento territorial actualizado e

AEL07.02 implementado en el distrito.

AEI.07.03 Saneamiento fisico legal de predios de la entidad.

Desarrollo y mejoramiento de la infraestructura vial ///
adecuada en el distrito.

Fortalecer la prevencién y disuasion del delit

violencia en beneficio del distrito de Vilcabamba.

AEI.07.04

OEI.O8

Acciones Estratégicas Institucionales del Objetivo 8

Plan Local de Seguridad Ciudadana implementado en el
distrito.
Patrullaje integrado para la prevencién del delito en
AR zonas criticas del distrito.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2025-2030.

AEI.08.01
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III. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL DEL PERIODO 2025.
El anéalisis de los resultados del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba para el periodo 2025, se enfoca en evaluar los datos
obtenidos después de ejecutar las 00 actividades operativas activas, y examinar
si los objetivos se cumplieron, como varian los indicadores y que tendencias o
patrones emergen.

3.1. ANALISIS DE RESULTADO POR CENTRO DE COSTO

De acuerdo al aplicativo CEPLAN.01 existen 00 centros de costo registrados con
un total de 00 actividades operativas, de los cuales se presenta a continuacién
la tabla 00 con el porcentaje obtenido de forma anual, sobre el cumplimiento de
la ejecucién fisica de las AO de los Centros de Costo, en relacién a su
programacién con los parametros de la tabla de semaforizacién brindado en la
guia actualizada para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN.

Tabla 5: Resumen de avance de la Ejecucion Fisica del POl modificado por centro de costo.

CANTIDAD DE i u
CENTROS DE COSTO DESCRIPCION
Centros de costo que cumplieron el
logro esperado de forma eficiente
Centros de costo gue presentaron
desvios desfavorables moderados
en el cumplimiento del logro
esperado
Centros de costo que presenta un
desvié desfavorable en el 0%-75%>
cumplimiento del logro esperado

Fuente: Elaboracion Propia.

75%-95%>

Grdfico 1: Cumplimiento de los Centros de Costo de acuerdo a los pardmetros de la tabla de
semaforizacion

Centros de Costo

I 12

| | |

Eficiente (295%)  Intermedio (75%-95%>) Deficiente (0%-75%>)
CORTE, 3
R

Fuente: Elaboracion Propia.

L. - B Fiorela Pecitizg Loves
BT ECONOWLA ¢
CEC N 3597




Woo=No0ndH WK

N bt et et el ped el el ek ek e
CVwWoONOGTEPOWOWNER=O

21
22
23

24

25
26
27

INFORME Y REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL PLAN

OPERATIVO INSITUCIONAL DEL PERIODO 20251

Los resultados muestran que la mayor de centros de costos, cumplieron el logro
esperado de manera eficiente, asi mismo, podemos observar que ay 12 centros
de costo que requieren una evaluacién del desempeifio deficiente en el
cumplimiento del logro esperado, 6 centros de costo que lograron cumplir sus
metas con desvios desfavorables moderados. Segan los datos obtenidos, se
pueden disgregar como se muestra a continuacién: Los 36 Centros de Costo
registrados cuentan con (173 actividades operativas y/o inversiones), que al
primer semestre en su mayoria cumplen los logros esperados o desempefio muy

proximo al esperado.

Tabla 6: Centros de Costo con AO

' CONSEJO MUNICIPAL

ALCALDIA

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

OFICINA DE PROCURADORIA MUNICIPAL

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROTOCOLO

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE PARTES

UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL

GERENCIA MUNICIPAL

OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PIP'S
UNIDAD DE LIQUIDACIONES

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE TESORERIA Y RENTAS

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE
INVERSIONES

UNIDAD FORMULADORA DEL PIP

UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO RURAL

DIVISION DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA Y EQUIPO MECANICO

DIVISION DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

OFICINA DE DEFENSA CIVIL

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO

N° de AO
version 1/

il S S I AR

N NMDMNN=WWwWWwo o N

Ejecucién

90.00 %
95.65 %
SP

95.65 %
100.00 %
100.00 %
100.00 %
100.00 %
94.15 %
100.00 %
50.00 %
100.00 %
95.65 %
100.00 %.
100.00 %
95.65 %
95.00 %
95.65 %
95.65%
90.00 %

90.00% |\ ©
45.50 % pumeangy
45.50 %_~

100.00 %
88.89 %
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GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES 10 96.87 %
Y SANEAMIENTO BASICO
DIVISION DE OMSABA Y LIMPIEZA PUBLICA 9 57.14 %
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS 9 94. 03 %
MUNICIPALES
DIVISION DE REGISTRO CIVIL 2 95.65 %
DEMUNA 2 80.23 %
VASO DE LECHE S 80.23 %
OMAPED 2 80.23 %
SISFOH 1 80.23 %
CIAM 2 80.23 %
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01
Grdfico 2: Porcentaje de cumplimiento de Centros de Costo
Porcentaje de cumplimiento de centros de Costo
Clam —— 80.23%
SISFOH messssssssssssssssssssssssss 80.23%
OMAPED 80.23%
VASO DE LECHE messssssssssssssssssssssessses 80.23%
DEMUNA s 80.23%
DIVISION DE REGISTRO CIVIL 95.65%
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS... O
DIVISION DE OMSABA Y LIMPIEZA PUBLICA 57.14%
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS... w— 96.87%
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y... s 40,13%
OFICINA DE DEFENSA CIVIL 88.89%
DIVISION DE DESARROLLO URBANO Y RURAL s s 100.00%

DIVISION DE MANTENIMIENTO DE... s 82.72%

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO... 45.50%
UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION s 45,50%

UNIDAD FORMULADORA DEL PIP s 90.00%

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE... m— 90.00%
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO mmss - 95.65%

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA
UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE TESORERIA Y RENTAS
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

== 95.00%

95.65%

100.00%
95.65%

UNIDAD DE LIQUIDACIONES 50.00%
OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PIP'S

100%

GERENCIA MUNICIPAL

100.00%

94.15%

UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL

100.00%

UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE... s 100.00%

UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROTOCOLO = 100.00%
OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 100.00%
OFICINA DE PROCURADORIA MUNICIPAL mmm—— 95.65%
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 0
ALCALDIA 95.65%
CONSEJO MUNICIPAL 90.00%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

100.00% 120.00%
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Los resultados muestran que 18 Centros de Costo desarrollan sus actividades
de manera eficiente, cumpliendo sus metas fisicas programadas igual o por
enicima del 95 %, el cual se representa en el siguiente grafico.

Tabla 7: Centros de Costo con desempeio eficiente en la ejecucidn fisica de sus AQ

N° de AO / Ejecucién

Inversién fisica

1/ semestral
1 ALCALDIA 3 95.65 %
2 OFICINA DE PROCURADORIA MUNICIPAL 2 95.65 %
3 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL 2 100.00 %
4 UNIDAD DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROTOCOLO 1 100.00 %
5 UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE PARTES 1 100.00 %
6 UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 1 100.00 %
7 OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PIP'S 2 100.00 %
8 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 6 100.00 %
9 UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA 3 95.65 %
10  UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 3 100.00 %
11 UNIDAD DE TESORERIA Y RENTAS 3 100.00 %
12  UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 95.65 %
13 UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA 2 95.00 %
14  OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 2 95.65 %
15 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 7 95.65%
16  DIVISION DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 2 100.00 %
y7  GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y . 96.87 %

SANEAMIENTO BASICO
18 DIVISION DE REGISTRO CIVIL 2 95.65 %

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01,

Grdfico 3: Porcentaje de cumplimiento de centros de costo con desempeiio eficiente

Porcentaje de cumplimiento de Centros de Costo

1 95.65%

GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS NATURALES Y... = 1 96.87%

= — 1100.00%

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO ! 95.65%

95.65%

UNIDAD DE SISTEMAS E INFORMATICA =" 9500%

—————— | 95.65%
UNIDAD DE TESORERIA Y RENTAS ——— — ——— —— — —— — 1100.00%
] —— ——1100.00%

UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA 1 95.65%
~1100.00%
OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE PIP'S = 1100.00%
S——— —1100.00%
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y MESA DE PARTES 1100.00%
— ——1100.00%
OFICINA DE SECRETARIA GENERAL —1100.00%

i, 95.65%
ALCALDIA ) 95.65%
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Los 12 centros de costo, al primer semestre indican desvios desfavorables
moderados en base a los logros esperados, ya que se encuentra entre 75% -
95%, lo cual implica que un porcentaje de sus actividades operativas programas
no se cumplieron al 100%.

Tabla 8: Centros de costo con desempeiio intermedio en la ejecucion fisica de sus AO

o ecucion
Bsselpeidn e dol
' semestral
1 CONSEJO MUNICIPAL 3 90.00 %
2 GERENCIA MUNICIPAL 12 94.15 %
3 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE 2 90.00 %
INVERSIONES
4 UNIDAD FORMULADORA DEL PIP 2 90.00%
5 DIVISION DE MANTENIMIENTO DE 21 82.72 %
INFRAESTRUCTURA PUBLICA Y EQUIPO MECANICO
6 OFICINA DE DEFENSA CIVIL 4 88.89 %
7 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS 9 94. 03 %
MUNICIPALES
8 DEMUNA 2 80.23 %
9 VASO DE LECHE 3 80.23 %
10 OMAPED 2 80.23 %
11 SISFOH 1 80.23 %
12 CIAM 2 80.23 %

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

Grdfico 4: Porcentaje de cumplimiento de los centros de costo con desempeiio intermedio.

Porcentaje de cumplimiento de Centros de Costo

CGAM 1 80.23%
SISFOH | 80.23%
OMAPED 1 8023%
VASO DE LECHE | 80.23%
DEMUNA 1 80.23%
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y SERVICIOS... | 94.03%
OFICINA DE DEFENSA CIVIL | 88.89%
DIVISION DE MANTENIMIENTO DE... | 82.72%

UNIDAD FORMULADORA DELPIP - | 90.00%

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE... === | 90.00%
GERENCIA MUNICIPAL = | 94.15%

CONSEJO MUNICIPAL | 90.00%
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Los centros de Costo que se encuentran con desempefio deficiente en algunas
de sus actividades operativas son 5 y 1 sin programacién, esta brecha sugiere
graves fallas en gestidon operativa — probablemente por demoras en procesos
administrativos (aprobacién de expedientes, contrataciones), limitaciones
presupuestarias o problemas en la cadena logistica (suministro de materiales,
disponibilidad de maquinaria). El resultado es un impacto directo en la
infraestructura basica, desarrollo de cadenas econémicas y productivas. Urge
implementar medidas correctivas inmediatas: auditoria de cuellos de botella,
reestructuracién de plazos y reforzamiento de supervisién técnica para
garantizar el cumplimiento de las actividades/inversiones pendientes.

Tabla 9: Centros de Costo con desempefio deficiente en la ejecucion fisica de sus AO.

N°de AO Ejecucién

versién 1/

UNIDAD DE LIQUIDACIONES 6 50.00 %
UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION 10 45.50 %
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO 44 45.50 %
URBANO RURAL

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO 13 40.13 %
DIVISION DE OMSABA Y LIMPIEZA PUBLICA 9 57.14 %
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 SP

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

Grdfico 5: Porcentaje de cumplimiento de los centros de costo con desempeno deficiente

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS CENTROS DE COSTO

0.00%
DIVISION DE OMSABA Y LIMPIEZA PUBLICA
EN1A%
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y 3
PRODUCTIVO T 40.13%

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO

URBANO RURAL S 45.50%

UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION
T 45.50%

UNIDAD DE LIQUIDACIONES

Fuente: Elaboracidn Propia.

3.2. ANALISIS DE RESULTADOS POR FUNCIONES DEL ESTADQ S&&ed. &0 g
En la Municipalidad Distrital de Vilcabamba tiene sectores técnicos prioritarios
que se intervinieron en el primer semestre del 2025, con la finalidad de
garantizar el acceso universal a servicios esenciales, promover el desarrollo
sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA
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Por ello también, se refleja en la evaluacién del Plan Operativo Institucional ya
que se encuentra vinculada al avance fisico de las actividades fisicas, tal como
refleja en la siguiente tabla:

Tabla 10: Avance de ejecucién fisica del POI por funciones del Estado.

10 AGROPECUARIA 13 60.52 %

17 AMBIENTE 10 90.62 %

08 COMERCIO 6 70.00 %

21 CULTURAY DEPORTE 4 100.00 %

22 EDUCACION 10 68.42 %

12 ENERGIA

14 INDUSTRIA

05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 2 61.93 %

03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA 59 90.00 %
DE CONTINGENCIA

24 PREVISION SOCIAL

23 PROTECCION SOCIAL 10 75.00 %

20 SALUD 5 82.1%

18 SANEAMIENTO 12 100.00 %

15 TRANSPORTE 34 93.44

09 TURISMO

19 VIVIENDA 'Y DESARROLLO URBANO 2 50.00 %

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

La evidencia indica que los sectores que se intervinieron en el primer semestre
del 2025, en gran mayoria, presentan un desemperno eficiente estando casi al
100 %, respondiendo a la necesidad de la poblacién de mejorar la calidad de
vida. Asi mismo, en el siguiente grafico, puede reflejar el comparativo entre los

sectores de acuerdo al porcentaje de cumplimiento:
0 0,
100.00% 100.0043_44

90.00% 2 10% I 90.00%
75.00% 7 | | ‘ M

Grdfico 6: Representacion del cumplimiento de los sectores priorizados en la M.D.V

Representacion del cumplimiento de sectores priorizados
120.00%
100.00% 90.62%

80.00% | 70.00%

|
60.52% 68.'4.2.%

61.93% |
| |

60.00% |

40.00%
20.00%

0.00%
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3.3. ANALISIS DE RESULATADOS POR OEI y AEI VINCULADAS A LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

La siguiente tabla detalla el avance de ejecucion fisica del POI (Plan Operativo
Institucional) modificado por OEI (Objetivos Estratégicos Institucionales) y AEI
(Actividades Estratégicas Institucionales) del PEI (Plan Estratégico
Institucional). Esta tabla esta vinculada a las actividades operativas de los
centros de costo y proporciona informacién clave como cédigos, descripciones,
prioridades, nimero de actividades o inversiones, y el porcentaje de ejecucion
fisica anual. Los datos reflejan el progreso en diversas areas estratégicas;

Tabla 11: Avance de ejecucion fisica del POI por OEl y AEl del PEl, vinculado a las actividades
operativas de los centros de costo.

Promover el desarrollo humano,
OEI.O1 social y habitos saludables en la
poblacion del distrito de Vilcabamba.
Plan municipal de infraestructura,
AEI.01.01 equipamiento y mobiliario oportunag en 1 02 68.42 %
centros de salud del distrito.
Programa de seguridad alimentaria

AEI.01.02 para la lucha contra la desnutricién y 1 03 94.03 %
anemia infantil en el distrito.
Programa de salud, medicina

AEL01.03 preventiva, primeros auxilios, ¥y 1 01 26.31 %

educacién sanitaria orientados a
poblaciones vulnerables en el distrito.
Programa de apoyo social de forma
AEI.01.04 permanente a grupos de poblacién 1 11 80.23 %
vulnerable del distrito.
Programas y actividades deportivas,
culturales y recreativas municipales de

4]
AEL01.05 facil acceso para la poblacion del L 02 100 %
distrito.
Plan municipal de infraestructura,
AEI.01.06 equipamiento y mobiliario educativo 1 07 50 %
oportuno en el distrito.
Mejorar las condiciones de
OEI.02  habitabilidad en el distrito de
Vilcabamba.
Servicio de agua potable y saneamiento
AEI.02.01 de calidad para hogares rurales del 1 15 50 %
distrito.
Asistencia técnica a organizaciones del
AEI.02.02 servicio de agua y saneamiento en el 1 06 100 %
distrito.

Servicio de energia eléctrica adecuada

AEL.02.03 o
en el distrito.
Impulsar el desarrollo de cadenas
OEL03 productivas y competitividad
) economica de los productores del
distrito.




AEIL.03.01

AEI.03.02

AEI.03.03

AEI.03.04

OEIL 04

AEI.04.01

AEI.04.02

AEI.04.03

OEI.05

AEI.05.01

AEI.05.02

AEI.05.03

OEI.06

AEI.06.01

AEI.06.02

AEI.06.03

AEI.06.04
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Asistencia técnica a emprendedores
organizados de forma integral en el
distrito.

Fortalecimiento de espacios de
articulacién comercial en beneficio de
los productores agropecuarios del
distrito.

Desarrollo y  mejoramiento de
infraestructura de riego productiva
accesible en  beneficio de los
productores.

Programa de Desarrollo Turistico
Integral implementado en el distrito.
Mejorar la gestion y sostenibilidad
ambiental en el distrito de
Vilcabamba.

Gestion de residuos sé6lidos de manera
integral en beneficio de la poblacién
local.

Programa de forestacién y reforestacion
integral en el distrito de Vilcabamba.
Programa de educacion ambiental
continua en el distrito.

Reducir la vulnerabilidad de la
poblacién y sus medios de vida ante el
riesgo de desastres existentes en el
distrito de Vilcabamba.

Instrumentos de estimacion del riesgo
de desastres de origen natural,
socionatural o antrépico implementado
en el distrito.

Plan de contingencia interna de riesgos
de desastres implementado de manera
oportuna en el distrito.

Acciones de rehabilitacién  ante
desastres de manera oportuna en el
distrito.

Fortalecer la eficiencia en la Gestion
Institucional.

Programa de fortalecimiento de
capacidades permanente para personal
de la Municipalidad.

Fortalecimiento de espacios y

mecanismos de participacion
ciudadana fortalecidos en la
Municipalidad.

Optimizacion y simplificacibn de

procedimientos administrativos
adecuados en la Municipalidad.
Recaudaciéon tributaria efectiva por
medio de la Municipalidad.

g
”

-

4 40.13 %
3 33.33 %
7 0%

1 100 %
3 96.87 %
8 57.14 %
3 88.89 %
16 82.72 %
2 100 %
10 90 %

51 95.65 %

100 %
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Instrumentos de Gestion actualizados

AEI.06.05 en beneficio de la administracién 1 12 94.15 %
municipal.
Promover el desarrollo Urbano y
Transitabilidad ordenado y
ORLOS sostenible en el distrito de
Vilcabamba.
Plan de Desarrollo Urbano y esquema
AELO07.01 de zqmﬂcamop de areas urbanas 1 5 100 %
actualizados implementados en el
Distrito.

Plan de Acondicionamiento territorial
AEI.07.02 actualizado e implementado en el

distrito.
AEL07.03 Saneqmiento fisico legal de predios de
la entidad.
Desarrollo y mejoramiento de Ila
AEIL.07.04 infraestructura vial adecuada en el 1 30 45.50 %
distrito.

Fortalecer la prevencion y disuasion
OEI.08 del delito y violencia en beneficio del
distrito de Vilcabamba.
Plan Local de Seguridad Ciudadana
implementado en el distrito.
Patrullaje integrado para la prevencion 1 1 100 %
del delito en zonas criticas del distrito.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

AEI.08.01 1 1 61.93 %

AEI.08.02

Se muestra un avance significativo en la ejecucién fisica de varios proyectos
estratégicos, destacando areas con alto cumplimiento, como los programas de
salud alimentaria, programas de apoyo social (AEL.01.02 y AEIL.01.04), Gesti6én
Ambiental (AEI.04.01), el fortalecimiento de la Gestion Institucional (AEI.06.01
y AEL.06.05) y prevenciéon del delito (AEI.08.02). Sin embargo se identifican
disparidades, como el bajo avance en infraestructura educativa, de salud
(AEI.01.01 y AEIL.01.06), el desarrollo cadenas productivas, tecnificacién del
riego y desarrollo del turismo (AEI.03.01, AEI.03.02, AEI.03.03, AEI.03.04), lo

que podria indicar retos logisticos o presupuestarios en estos rubros.
S

El informe de evaluacién del Plan Operativo Institucional presenta el analisis de
los resultados de la ejecucién fisica de las actividades operativas del Concejo
Municipal, con especial énfasis en aquellas catalogadas como "Deficientes"
(avance <75%). Estos casos representan un riesgo critico para el cumplimiento
de los objetivos institucionales, ya que reflejan fallas en la gestién de recursos,
procesos o coordinacion.

3.4. ANALISIS DE RESULTADOS POR ACTIVIDAD OPERATIVA

Por ello, se presente el resumen de todas las actividades operativas codificadas
demostrando el nivel de avance dentro de los parametros establecidos a inicios
del presente documento.
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Tabla 12: Ejecucion fisica de las Actividades Operativas

ACTIVIDAD OPERATIVAID  UNIDAD MEDIDA A::mﬁ:o m::ggg s
A0I30075600229 OBRA 68.42 DEFICIENTE (0%-75%>)
ADI30075600400 EXPEDIENTE TECNICO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
A0I130075600265 ACCION 82.1 INTERMEDIO (275%-95%>}
AOI30075600173 FAMILIA 100 EFICIENTE {295%)
AOI130075600193 FAMILIA 100 EFICIENTE {(>95%)
ACI30075600232 EVENTOS 26.31 DEFICIENTE (O%-75%>)
A0I30075600032 ATENCION 47.06 DEFICIENTE (0%-75%>)
A0I30075600036 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI130075600215 ACCION S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)

EFICIENTE (295%)

AOI30075600038 PRODUCTO 100

AOI30075600352 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600353 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600044 ACCION 75 INTERMEDIO {275%-95%>)
AOI30075600221 ACCION S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600219 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600199 ACCION 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600350 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600088 EXPEDIENTE 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600351 ACCION 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600085 EXPEDIENTE 100 EFICIENTE (295%)
ACI30075600092 EXPEDIENTE S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600093 EXPEDIENTE SP. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600303 EXPEDIENTE TECNICO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600324 M2 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600359 BENEFICIARIO 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600389 BENEFICIARIO 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600168 BENEFICIARIO 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600235 BENEFICIARIO 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600299 EXPEDIENTE TECNICO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600301 EXPEDIENTE TECNICO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
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AOI30075600360

AOI30075600361

A0I130075600382

AOI130075600392

AOI30075600393

AOI30075600362

A0I130075600363

AOQ!30075600365

AO130075600369

AOIl30075600380

A0I130075600381

A0I130075600116

AOI30075600119

A0OI130075600121

A0OI130075600124

A0I30075600125

AOI130075600126

AOI30075600095

A0I30075600160

A0I30075600172

A0I30075600388

AO0I30075600166

AOI30075600370

AO130075600383

AOI130075600372

AOI130075600373

AO0I130075600374

AQ0I130075600375

AOI30075600378

A0I30075600398

A0I30075600399

A0I30075600003

AOI30075600067

BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
EXPEDIENTE
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO
BENEFICIARIO

BENEFICIARIO

EQUIPO
IMPLEMENTADO

SISTEMA

SISTEMA

ENTIDAD

HOGAR

SISTEMA

EXPEDIENTE

MODULO

MODULO

BENEFICIARIO

FERIA

PLAN

ACCION

ACCION

SISTEMA

OBRA

BENEFICIARIO

BENEFICIARIO

BENEFICIARIO

BENEFICIARIO

GLOBAL

HECTAREA

100

100

100

100

S.P.

100

100

S.P.

100

100

100

100

60.52

100

100

DEFICIENTE (0%-75%>)

DEFICIENTE {0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE {295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE {0%-75%>)
DEFICIENTE {0%-75%>)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE {0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%32)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE {295%)

EFICIENTE (295%)

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA




INFORME Y REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL PLAN
OPERATIVO INSITUCIONAL DEL PERIODO 20251

AOI30075600062

AOI30075600357

AO0I30075600004

AOI30075600017

AQI30075600018

AOI30075600019

AOI30075600020

AO0I130075600024

AO0I130075600025

A0I30075600069

AOI30075600264

AQI30075600354

A0I130075600379

AO0I30075600120

AOI130075600150

A0I130075600169

AOCI30075600213

A0I30075600214

A0130075600220

AOI30075600237

AOI30075600238

AOI30075600239

A0I130075600240

AOI30075600222

AOI30075600224

AOI30075600225

AOI30075600231

AO0I30075600234

AO0I130075600236

AOI30075600274

A0I30075600275

AOI30075600188

HECTAREA

HECTAREA

PERSONA
ACREDITADA

NUMERO

NUMERO

PERSONA
ACREDITADA
PERSONA
ACREDITADA
SUPERVISION
REALIZADA

NUMERO

ACCION

ACCION

ACCION

INFORME TECNICO

ACCION

M2

M2

M2

M2

M2

M2

EXPEDIENTE

M2

SISTEMA

M2

INTERVENCION

M2

EXPEDIENTE

M2

METRO LINEAL

BONQOS

ACCION

ACCION

90.62

100

100

0

100

100

S.P.

100

100

66.67

100

100

99.64

100

100

27.21

100

S

S.P.

S

100

100

100

0.34

S.P.

S.P.

S.P.

100

100

100

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE {(0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75297’1/
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
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A0I30075600189

AOI30075600030

AOI30075600165

AO0I30075600306

AO0I130075600329

AOI30075600356

A0I130075600371

A0I130075600376

AOI30075600178

A0I130075600180

AQI30075600181

AOI30075600182

AOI130075600183

AOI130075600184

AOI30075600384

AO0I130075600385

A0130075600386

AOI30075600346

A0I30075600347

AOI30075600349

AOI30075600387

AO0I30075600355

AOI30075600377

A0I130075600228

A0130075600233

A0130075600252

AOI30075600343

AO0I30075600344

AOI130075600345

AOI30075600147

AOI130075600148

AOI30075600129

ACCION

ACCION

ACCION

ESTUDIO DE
PREINVERSION

ACCION

ACCION

EXPEDIENTE

FISCALIZACION
REALIZADA

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

PLANILLA

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

TRANSFERENCIAS
FINANCIERAS

ACCION

BIEN

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

EXPEDIENTE

ACCION

DOCUMENTO

100

100

100

100

100

100

100

100

100

SHPs

S.P.

S.P.

100

100

100

100

S.P.

STP

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

DEFICIENTE (0%-75%>)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (=95%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%) "
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (=95%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
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A0I30075600138

A0130075600141

AOI30075600227

AOI30075600140

AQ130075600142

AOI30075600143

AO0I30075600144

AOI30075600145

AO0I130075600146

AOI130075600053

A0130075600245

AO0I30075600246

AO0I30075600247

AOI30075600098

A0130075600139

AOI30075600132

A0130075600248

AOI30075600249

AOI30075600046

AOI30075600241

AOI30075600049

AO0130075600005

AOI30075600254

A0I30075600006

AOI30075600015

AO0I30075600011

AQI30075600206

AOI130075600250

AOI30075600068

A0I30075600087

AQ130075600090

AOQI30075600091

ACCION

ACCION

ACCION

ATENCION

INSPECCION

INFORME TECNICO

REGISTRO

INSPECCION

UNIDAD

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

CONSULTA

INSPECCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

ACCION

SERVICIO
TECNOLOGICO

ACCION

ACCION

ACTA

DOCUMENTO

DOCUMENTO

DOCUMENTO

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

87.22

100

100

100

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295
//

EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)
EFICIENTE (295%)

EFICIENTE (295%)
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AOI30075600097

AOI30075600099

A0QiI30075600100

A0I130075600102

A0I130075600103

A0I30075600104.

AOI30075600105

AQI30075600106

A0I30075600243

A0OI30075600244

AO0I130075600096

A0I30075600112

AOI130075600137

A0I130075600153

AOI30075600154

AOI30075600157

AOI130075600390

AOI30075600391

AOI30075600394

AOI30075600395

AOI30075600396

A0I30075600397

AOI30075600339

A0I130075600358

AQ130075600364

AOI30075600366

AOI30075600367

AOI30075600368

AO0I130075600316

A0130075600330

A0i30075600331

AOI30075600332

AOI30075600337

DOCUMENTO 99.26 EFICIENTE (295%)

S 100 EFICIENTE (295%)
DOCUMENTO 75 INTERMEDIO (275%-95%>)
ACTA 100 EFICIENTE (295%)

BOCUMENTO 100 EFICIENTE (295%)

ACCION 58.33 DEFICIENTE (0%-75%>)

TALLER 100 EFICIENTE {295%)

ACCION 100 EFICIENTE (295%)

ACCION 100 EFICIENTE (295%)

o — . EFICIENTE (295%)
EXPEDIENTE S.p. DEFICIENTE (0%-75%>)
KILOMETRO 93.44 INTERMEDIO (275%-95%>)
KILOMETRO 90.93 INTERMEDIO (275%-95%>)
KILOMETRO 100 EFICIENTE (295%)
KILOMETRO 66.02 DEFICIENTE (0%-75%>)

PUENTE 100 EFICIENTE (295%)

BENEFICIARIO 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
BENEFICIARIO 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
METRO LUZ 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
BENEFICIARIO 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
BENEFICIARIO 100 EFICIENTE (295%)
BENEFICIARIO 100 EFICIENTE (295%)
EXPEDIENTE SP. DEFICIENTE (0%-75%>)
M2 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
METRO LUZ 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
ACCION 100 EFICIENTE (295%) j) ///
M2 0 DEFICIENTE (0%-75%>) ///;’Z/
METRO LUZ 0 DEFICIENTE (0%-7502:)
EXPEDIENTE TECNICO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
OBRA 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
OBRA 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
OBRA 0 DEFICIENTE (0%-75%>)
EXPEDIENTE 5.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
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AOI30075600338 EXPEDIENTE sp. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600163 KILOMETRO 100 EFICIENTE (295%)
AOCI30075600167 KILOMETRO 100 EFICIENTE (295%)
AOI30075600177 METRO 35.85 DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600226 KILOMETRO 60.17 DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600230 KILOMETRO S.P. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600300 EXPEDIENTE TECNICO SP. DEFICIENTE (0%-75%>)
AOI30075600094 Cl\ligﬁgﬁ)“go 6193 DEFICIENTE {0%-75%>)
AOI30075600263 ACCION 100 EFICIENTE (295%)

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01.

El1 68% de actividades (118/173) alcanzaron categoria "Eficiente" (295% avance),
demostrando que la ejecucién de sus actividades es igual o mayor a su
programacion anual, asi mismo, mencionar que el 3% (6/173) en rango
"Intermedio” (75%-95%), lo cual sefiala un avance aceptable pero insuficiente
para ser considerado 6ptimo, requiriendo ajustes operativos para evitar que se
convierta en una deficiencia y por tiltimo el 28% (49/118) "Deficientes” (<75%),
incluyendo casos graves con 0% de avance, siendo considerada una sefial de
alerta roja que exige intervencioén inmediata. Indica fallas sistémicas que, de no
corregirse, pueden escalar a crisis mayores.

Cabe sefalar que también se identificaron las areas criticas que son:

e Expedientes técnicos; 14 actividades sin programacién (SP).
e Proyectos: 3 actividades con 0% de ejecucion.

El analisis identifica patrones comunes, como la acumulacién de expedientes
técnicos sin resolver y demoras en mantenimiento de infraestructura, que
requieren intervenciones inmediatas y estrategias de mejora continua.
Adicionalmente, se proponen recomendaciones practicas como acciones
focalizadas y reformas estructurales, para corregir las deficiencias actuales y
prevenir su recurrencia, asegurando una gestion publica eficiente y
transparente.

Iv. CONCLUSIONES P
La Municipalidad Distrital de Vilcabamba, al implementar la evaluacién del _Z=
primer semestre del POI 2025 se centra en verificar el desempefic de las- %"
Actividades Operativas y las metas de los centros de costo, con el objetiy_o-—-'ﬂe
informar y orientar las expectativas para el proximo periodo de evaluaciéf.

Adicionalmente, el presente informe de seguimiento del primer semestre
también facilita la identificacion temprana de desviaciones en el Plan
Institucional, permitiendo la implementacién oportuna de medidas correctivas
para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En ese entender, se informa que, se logré un avance fisico promedio en la
ejecucién del Plan Operativo Institucional 2025 al primer semestre, lo que refleja
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una gestién eficiente en la mayoria de centros de costo. Sin embargo, persisten
brechas significativas en areas criticas identificadas en las 49 Actividades
Operativas de los 6 Centros de Costo que alcanzaron una ejecuciéon deficiente
(0%-75% de cumplimiento) v como dato relevante, se puede sefialar a lo que es
el Plan de acondicionamiento territorial, mejoramiento de infraestructura en
salud, educacion, desarrollo del turismo, que requieren de atencién prioritaria.

Al primer semestre 12 Centros de Costo indican desvios desfavorables
moderados en base a los logros esperados, ya que se encuentra entre 75% -
95%, lo cual implica que un porcentaje de sus actividades operativas programas
no se cumplieron al 100%; 18 Centros de Costo desarrollan sus actividades de
manera eficiente, cumpliendo sus metas fisicas programadas igual o por encima
del 95 %.

Finalmente, la informacién presenta el enfoque integral de la Municipalidad
Distrital de Vilcabamba en su gestién, abarcando aspectos sociales,
econdmicos, ambientales y de gobernanza para lograr un desarrollo sostenible
e inclusivo en el distrito.

V. RECOMENDACIONES

Para mejorar la ejecucién del Plan Operativo Institucional en siguiente periodo,
se recomienda lo siguiente:

o Fortalecimiento de la Planificacibn y Seguimiento mediante la
actualizacion de las metodologias de programacion utilizando datos
histéricos reales (Gltimos 3 afios) para evitar subestimaciones o
sobreestimaciones en metas fisicas y financieras.

e Implementar un sistema de alerta temprana que identifique desviaciones
mensuales en la ejecucién (ej.: metas <75%), permitiendo ajustes
oportunos.

e Capacitar a los responsables de centros de costo en herramientas de
gestiéon por resultados y uso del aplicativo CEPLAN.

e Priorizar los sectores criticos detallados en el presente documento, con la
finalidad de revaluar los procesos aplicados y mejorar para el siguiente
periodo las estrategias que puedan evitar repetir las deficiencias en la
ejecucién de sus actividades fisicas y mejorar los procesos para obtener
la meta programada

e Promover la Transparencia y Participacién Ciudadana, con apoyo de :
estrategias como las publicaciones informes semestrales del avance =
fisico y financiero en la web municipal. '

Estas recomendaciones buscan elevar la eficiencia institu Lona/
garantizando que en 2026 se superen las brechas identificadas, con un
enfoque en resultados tangibles para la poblacién. La articulacién entre
areas técnicas, participacion ciudadana y transparencia sera clave para
lograr una gestion municipal eficaz, inclusiva y sostenible.

VI. ANEXOS
Reporte de seguimiento semestral del Plan Operativo Institucional POI 2025.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILCABAMBA




INFORME Y REPORTE DE SEGUIMIENTO SEMESTRAL DEL PLAN
OPERATIVO INSITUCIONAL DEL PERIODO 20251

GESTION
2023-2026

i REPORTE DE A
SEGUIMIENTO
SEMESTRAL DEL PLAN
OPERATIVO
. INSTITUCIONAL 2025 -I p
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