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Lb¢wh5¦//Ljb 
 
Iŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ мΣспн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ ό±ƻǊƻƴǘǎƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ 
ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ǎƛŀΣ #ŦǊƛŎŀ ȅ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ /ŜƴǘǊŀƭΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǇƛƭŀǊ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ȅ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ǇŀǊŀ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ŀǇŜǊƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ȅ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ȅ ŎƻƳƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ŘŜƭ ōŀƳōǵ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻƳŀǎŀ ƭƛƎƴƻŎŜƭǳƭƽǎƛŎŀΦ [ŀ ŬōǊŀ ŘŜ ōŀƳōǵ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ Ŝƭ 
ŀŎŜǊƻ ȅ Ŝƭ ǇƭłǎǝŎƻΦ 
 
9ƭ tŜǊǵ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ όaŀƭƭŜǳȄ нлмоύΣ 
ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜƳǇƭŜƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎ Ŝǎ 
ǊŜŘǳŎƛŘŀ ȅ ǇƻŎƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΤ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ȅ 
ƳƻǝǾŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵΦ 
9ǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎƻπǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ łǊŜŀǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǎǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻΤ Ŝǎǘƻ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ 
ƘŀŎŜǊǎŜ ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊƭƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
 
9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƎǳƝŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ȅ ŜȄƽǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƭǘƻ aŀȅƻΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ wƛƻƧŀ ȅ 
aƻȅƻōŀƳōŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ƳŀǊŎŀ Ǉŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǾŜǊǎłǝƭ ƎǊŀƳƝƴŜŀ 
ŘŜ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ 
ƴǳŜǾŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵΦ 
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LΦ 9[ .!a.¨ 9b 9[ a¦b5h ̧ 9b 9[ ![¢h a!¸h 
9ƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ōŀƳōǵ όōŀƳōǵŜǎ Ŝƴ ǇƭǳǊŀƭύ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀ ŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άǇŀǊŀƎǳŀǎέ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мΣспн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ммс ƎŞƴŜǊƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΥ ср҈ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ !ǎƛŀ {ǳǊπhǊƛŜƴǘŀƭΣ ǳƴ он҈ ŎǊŜŎŜƴ Ŝƴ 
!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΣ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ȅ hŎŜŀƴƝŀΦ ! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΣ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ !ǎƛŀ ǇƻǎŜŜ флл ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ пл ŀ рл ƎŞƴŜǊƻǎΣ !ƳŞǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ {ǳǊ 
ппл ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ нл ƎŞƴŜǊƻǎΣ #ŦǊƛŎŀ пл ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ мо ƎŞƴŜǊƻǎΦ 9ƴ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 9ǳǊƻǇŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ .ŀƳōǵΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ор ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ōŀƳōǵ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ мр ŀ нл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ 
ƳŞǘǊƛŎŀǎΦ .Ǌŀǎƛƭ ǝŜƴŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƭǇŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ олΣллл 
Ƙŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎΦ 
 
9ƭ ōŀƳōǵ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ȅ ŘŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ тр ŀ плл ƳƳ ǇƻǊ ŘƝŀ όŜƭ ǊŞŎƻǊŘ ŘŜ мΣн Ƴ Ŝƴ нп ƘƻǊŀǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 
ŀ tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ŜŘǳƭƛǎ ƻ ōŀƳōǵ Ƴƻǎǎƻ Ŝƴ Ŝƭ WŀǇƽƴύΣ ό[ƻƴŘƻƷƻΣ нллсύΦ 
 
[ƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ф ǎǳōǘǊƛōǳǎΣ о ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 
ό!ǊǘƘǊƻǎǘȅƭƛŘƛƛƴŀŜΣ /ƘǳǎǉǳŜƛƴŀŜ ȅ DǳŀŘǳƛƴŀŜύΣ р ŘŜƭ ±ƛŜƧƻ aǳƴŘƻ ό.ŀƳōǳǎƛƴŀŜΣ bŀǎǝƴŀŜΣ 
aŜƭƻŎŀƴƴƛƴŀŜΣ wŀŎŜƳƻōŀƳōƻǎƛƴŀŜ ȅ {ƘƛōŀǘŀŜƛƴŀŜύΣ ȅ ǳƴŀΣ !ǊǳƴŘƛƴŀǊƛƛƴŀŜΣ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 
ŀƳōƻǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ .Ǌŀǎƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпм ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎΣ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŏƻƴ тн ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŏƻƴ сл 
ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ 9ŎǳŀŘƻǊ Ŏƻƴ пн ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ Ŏƻƴ оф ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ aŞȄƛŎƻ Ŏƻƴ от ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ƭŜƷƻǎŀǎΦ 
 
tŜǊǵ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀΣ ƭƻƎǊłƴŘƻǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ фл ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜƷƻǎƻǎ όрф ǎǇΦύ ȅ ƘŜǊōłŎŜŀǎ όом ǎǇΦύΤ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ƭŜƷƻǎƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ǎƻƴΥ !ǊǘƘǊƻǎǘȅƭƛŘƛǳƳΣ !ǳƭƻƴŜƳƛŀ όт ŜǎǇŜŎƛŜǎύΣ aŜǊƻǎǘŀŎƘȅǎΣ 
wƘƛǇƛŘƻŎƭŀŘǳƳΣ 9ƭȅǘǊƻǎǘŀŎƘȅǎΣ /ƘǳǎǉǳŜŀ όнн ŜǎǇŜŎƛŜǎύ ȅ DǳŀŘǳŀ όр ŜǎǇŜŎƛŜǎύΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ƘŜǊōłŎŜƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎΥ /ǊȅǇǘƻŎƘƭƻŀΣ hƭȅǊŀΣ 
tŀǊƻŘƛƻƭȅǊŀΣ [ƛǘƘŀŎƘƴŜΣ tƛǊŜǎƛŀ ȅ tŀǊƛŀƴŀΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎΥ .ŀƳōǳǎŀΣ 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎΣ 
tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ȅ DƛƎŀƴǘƻŎƘƭƻŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴ 
DǳŀŘǳŀ ȅ .ŀƳōǳǎŀΤ [ƻƴŘƻƷƻ όнлмоύΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Řƻǎ ƴǳŜǾŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΥ DǳŀŘǳŀ ƭȅƴƴŎƭŀǊƪƛŀŜ ȅ DǳŀŘǳŀ ǘŀƪŀƘŀǎƘƛŀŜΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ƳŀȊƻƴŀǎ ȅ {ŀƴ aŀǊǟƴΦ 
 
{ŜƎǵƴ {9wChw όнлнмύΣ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ōŀƳōǵ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǎƻƴΥ /ŀƧŀƳŀǊŎŀ Ŏƻƴ мΣолфΦсу ƘŀΣ !ƳŀȊƻƴŀǎ Ŏƻƴ остΦтн ƘŀΣ tƛǳǊŀ Ŏƻƴ 
нолΦлм ƘŀΣ WǳƴƝƴ Ŏƻƴ мнлΦпл Ƙŀ ȅ {ŀƴ aŀǊǟƴ Ŏƻƴ тпΦфн ƘŀΦΤ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ 
aŀȅƻΣ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ŀƭŎŀƴȊŀ ƭŀǎ ммоΦум ƘŀΣ ȅ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ ōŀƳōǵ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴΥ DǳŀŘǳŀΣ 
wƘƛǇƛŘƻŎƭŀŘǳƳΣ 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎΣ .ŀƳōǳǎŀ ȅ tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƳŀǇŀΦ 
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нΦм ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ōŀƳōǵ 
[ƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tƻŀŎŜŀŜ όŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ƎǊŀƳƝƴŜŀǎύΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Şǎǘŀ ŘƻŎŜ ǎǳōŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ .ŀƳōǳǎƻƛŘŜŀŜΣ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǊŜǎ ǘǊƛōǳǎΥ !ǊǳƴŘƛƴŀǊƛŜŀŜΣ .ŀƳōǳǎŜŀŜΣ 
hƭȅǊŜŀŜΣ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘǊƛōǳǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳōǘǊƛōǳǎΦ [ŀ ǘǊƛōǳ .ŀƳōǳǎŜŀŜ όŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ǎǳōǘǊƛōǳǎΣ ǘǊŜǎ ŘŜƭ 
bŜƻǘǊƽǇƛŎƻ ό!ǊǘƘǊƻǎǘȅƭƛŘƛƛƴŀŜΣ /ƘǳǎǉǳŜƛƴŀŜ ȅ DǳŀŘǳƛƴŀŜύΣ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜƭ tŀƭŜƻǘǊƽǇƛŎƻ 
ό.ŀƳōǳǎƛƴŀŜΣ IƛŎƪŜƭƛƛƴŀŜΣ aŜƭƻŎŀƴƴƛƴŀŜ ȅ wŀŎŜƳƻōŀƳōƻǎƛƴŀŜύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǘŀōƭŀ мΦ 
 

¢ŀōƭŀ мΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ōŀƳōǵ 
 

wŜƛƴƻ tƭŀƴǘŀŜ 

5ƛǾƛǎƛƽƴΥ !ƴƎƛƻǎǇŜǊƳŀŜ 

/ƭŀǎŜΥ aƻƴƻŎƻǘȅƭŜŘƻƴŜŀŜ 

{ǳōŎƭŀǎŜΥ /ƻƳƳŜƭƛƴƛŘŀŜ 

hǊŘŜƴΥ tƻŀƭŜǎ 

CŀƳƛƭƛŀΥ tƻŀŎŜŀŜ 

{ǳōŦŀƳƛƭƛŀΥ .ŀƳōǳǎƻƛŘŜŀŜ 

¢ǊƛōǳΥ .ŀƳōǳǎŜŀŜ 
 

CǳŜƴǘŜΥ aŀƴǳŀƭ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ .ŀƳōǵ 

 
нΦн tŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ōŀƳōǵ 
нΦнΦм wƛȊƻƳŀ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 9ǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ 
ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΥ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻ ȅ Ŝƭ ǊƛȊƻƳŀ Ŝƴ ǎƝΣ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ŀ ƭŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎƛŀǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǊƛȊƻƳŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мΦ 

¶ tŀǉǳƛƳƻǊŦƻ  
9ǎ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ŘŜƭ ŎƛƴǘǳǊƽƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭΦ 9ǎ ŎƻǊǘƻ ȅ ƎǊǳŜǎƻΣ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ŎǳǊǾƻ 
όǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻύ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻ 
ŀƭ Ŏǳŀƭ Řŀ ƻǊƛƎŜƴΦ 9ǎǘŜ ǊƛȊƻƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀƝŎŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ 
Ƴłǎ ōŀƧŀΦ {ǳ ŎǳŜƭƭƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻǊǘƻ ƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ƙŀǎǘŀ мл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘΦ 

¶ [ŜǇǘƻƳƻǊŦƻ 
9ǎ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭΦ 9ǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ȅ ŘŜƭƎŀŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀ ƻ ǎǳōŎƛƭƝƴŘǊƛŎŀΣ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǘƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŀǇƛŎŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ǊƛȊƻƳŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻ 
ƴƻ ǊŀƝŎŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎƛŀǎΦ {ǳ ŎǳŜƭƭƻ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻǊǘƻΦ 

¶ !ƴŬƳƻǊŦƻ 
/ƻƳōƛƴŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊƛȊƻƳŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 
 
 
 
 
 



 
т 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

нΦнΦн /ǳƭƳƻ 
9ƧŜ ŀŞǊŜƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎΣ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ 
ŘŜƭ ǊƛȊƻƳŀΦ /ƻƴǎǘŀ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻΣ ƴǳŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ǘŀƭƭƻ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦнΦо wŜƴǳŜǾƻ ƻ ōǊƻǘŜ 
9ǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀǎƛłǝŎƻǎΣ ŎƻƳƻ /ƘƛƴŀΣ ¢ŀƛǿłƴΣ WŀǇƽƴ ȅ 
¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ƭƻǎ ǊŜƴǳŜǾƻǎ ǎŜ ŎƻƳŜƴΦ {ƻƴ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŏƻƴ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ мΥ CƻǊƳŀ ŘŜ ǊƛȊƻƳŀǎ 
ŀύ ǊƛȊƻƳŀ tŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ 
ŎƻǊǘƻΣ ōύ ǊƛȊƻƳŀ tŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ 
ŎǳŜƭƭƻ ƭŀǊƎƻΣ Ŏύ ǊƛȊƻƳŀ 
[ŜǇǘƻƳƻǊŦƻ Ŏƻƴ ŎǳƭƳƻǎ 
ǎƻƭƛǘŀǊƛƻǎΣ Řύ ǊƛȊƻƳŀ [ŜǇǘƻƳƻǊŦƻ 
Ŏƻƴ ǾłǎǘŀƎƻǎΣ Ŝύ ǊƛȊƻƳŀ 
!ƴŬƳƻǊŦƻΦ 
 

CǳŜƴǘŜΥ WǳŘȊƛŜǿƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ 

CƛƎǳǊŀ нΥ /ǳƭƳƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŀƳōǵŜǎ 

ŀ 

Ŏ 

ō 
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Ŝ 



 
у 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦнΦп IƻƧŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ 
IƻƧŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜ Ŝƭ ŎǳƭƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄǘŜǊƴŀ όŜƴǾŞǎύ Ŝǎ ǇǳōŜǎŎŜƴǘŜΣ ƘƝǎǇƛŘŀ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŎŀŦŞΦ {Ŝ ŎƻƴƻŎŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ άŎŀǇŀŎƘƻέ ƻ ōǊłŎǘŜŀΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦнΦр ¸ŜƳŀ 
¢ŜƧƛŘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ όƳŜǊƛǎǘŜƳƻύ ŀǇƛŎŀƭ ƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƽŬƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŀŎǝǾƻ ƻ ƛƴŀŎǝǾƻΣ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǳƭƳƻΣ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ 
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ƴƻŘŀƭ ȅ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀ ȅ ƻǇǳŜǎǘŀ όŘƝǎǝŎŀύΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

нΦнΦс wŀƳŀǎ 
[ŀǎ ǊŀƳŀǎ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻΦ {ǳ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƝŀƴ ƳǳŎƘƻΦ 9ƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǳŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ 

CƛƎǳǊŀ оΥ .ǊƻǘŜǎ ƻ ǊŜƴǳŜǾƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŀƳōǵŜǎ 

CƛƎǳǊŀ пΥ IƻƧŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ 

CƛƎǳǊŀ рΥ ̧ŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ DǳŀŘǳŀ 



 
ф 

ŘƛŬŜǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜ о ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴΥ ƛƴŦǊŀǾŀƎƛƴŀƭΣ ƛƴǘǊŀǾŀƎƛƴŀƭ ȅ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎƛƴŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
нΦнΦт CƻƭƭŀƧŜ 

9ǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΦ [ŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŀƳōǵŜǎ 
ǝŜƴŜƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΥ ƭŀ ǾŀƛƴŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ƭŀ ƭłƳƛƴŀΣ ōƛŜƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 
ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ƭƝƎǳƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀ ŀŘŀȄƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭłƳƛƴŀ ȅ 
ǾŀƛƴŀΣ ȅ Ŝƴ ōŀƳōǵŜǎ ƭŜƷƻǎƻǎΣ ǳƴŀ ƭƝƎǳƭŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŀ ŀōŀȄƛŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦнΦу LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎƛŀ 
9ƭ ƅƻǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ Ŝǎ ǵƴƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŏƻƴ ƅƻǊΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ ƅƻǊŜŎŜƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǾŜȊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ 
ƳǳŜǊŜƴ ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƅƻǊŀŎƛƽƴΥ [ŀ ƎǊŜƎŀǊƛŀ ƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ȅ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ 
ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ сΥ ŀύ ǊŀƳŀ ƛƴŦǊŀǾŀƎƛƴŀƭΣ ōύ ǊŀƳŀ ƛƴǘǊŀǾŀƎƛƴŀƭΣ Ŏύ ǊŀƳŀ ŜȄǘǊŀǾŀƎƛƴŀƭ 

CƛƎǳǊŀ тΥ IƻƧŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ 

CƛƎǳǊŀ уΥ LƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ōŀƳōǵ 



 
мл 

LLLΦ 9{t9/L9{ 59 .!a.¨ L59b¢LCL/!5!{ 9b 9[ ![¢h a!¸h 
[ŀ {ŜƭǾŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ ȅ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ tŜǊǵ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ фл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜƷƻǎŀǎ όрф 
ŜǎǇŜŎƛŜǎύ ȅ ƘŜǊōłŎŜŀǎ όом ŜǎǇŜŎƛŜǎύΦ 9ǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ƘŀōƛǘŀΥ 
ƎŜƴŞǝŎŀΣ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŜŎƻƭƻƎƝŀΣ ōƛƻƭƻƎƝŀ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŀƴŀǘƽƳƛŎŀǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎƻπƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
ŬǘƻǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛǘƻǎ ȅ ƭŜȅŜƴŘŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
 
9ƭ !ƭǘƻ aŀȅƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǟƴΣ ǊŜǇƻǊǘŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ он ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƳōǵ όф ƴŀǝǾŀǎ ȅ но ŜȄƽǝŎŀǎύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ нΦ 
 

¢ŀōƭŀ нΦ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ōŀƳōǵ Ŝƴ Ŝƭ !ƭǘƻ aŀȅƻ 
 

bϲ 9ǎǇŜŎƛŜ 
¢ƛǇƻ ŘŜ 
.ŀƳōǵ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

aƻȅƻōŀƳōŀ wƛƻƧŀ 

.ŀƳōǵŜǎ ƴŀǝǾƻǎ 

м /ƘǳǎǉǳŜŀ ǇŜǊǳǾƛŀƴŀ 9D /ŀƳǳǎ ŀũΦ [ŜƷƻǎƻ ·  

н DǳŀŘǳŀ ŀũΦ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ YǳƴǘƘ [ŜƷƻǎƻ ·  

о DǳŀŘǳŀ ǘŀƪŀƘŀǎƘƛŀŜ [ƻƴŘƻƷƻ [ŜƷƻǎƻ · · 

п DǳŀŘǳŀ ŀũΦ ǘŀƪŀƘŀǎƘƛŀŜ [ƻƴŘƻƷƻ [ŜƷƻǎƻ · · 

р DǳŀŘǳŀ ƭƛƴƴŎƭŀǊƪƛŀŜ [ƻƴŘƻƷƻ [ŜƷƻǎƻ · · 

с DǳŀŘǳŀ ǿŜōŜǊōŀǳŜǊƛ tƛƭƎŜǊ [ŜƷƻǎƻ · · 

т aŜǊƻǎǘŀŎƘȅǎ ōǊŜǾƛǎǇƛŎŀ aǳƴǊƻ [ŜƷƻǎƻ ·  

у wƘƛǇƛŘƻŎƭŀŘǳƳ ƘŀǊƳƻƴƛŎǳƳ όtŀǊƻŘƛύ aŎ/ƭǳǊŜ [ŜƷƻǎƻ ·  

ф wƘƛǇƛŘƻŎƭŀŘǳƳ ǊŀŎŜƳƛƅƻǊǳƳ ό{ǘŜǳŘΦύ aŎ/ƭǳǊŜ [ŜƷƻǎƻ · · 

.ŀƳōǵŜǎ ŜȄƽǝŎƻǎ 

м .ŀƳōǳǎŀ ŎƘǳƴƎƛƛ aŎ/ƭǳǊŜ [ŜƷƻǎƻ  · 

н .ŀƳōǳǎŀ ƎƭŀǳŎƻǇƘȅƭƭŀ ²ƛŘƧŀƧŀ [ŜƷƻǎƻ  · 

о 
.ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ό[ƻǳǊΦύ wŀŜǳǎŎƘΦ 9Ȅ {ŎƘǳƭǘΦŦΦ ƛƴ 
WΦWΦ wƻŜƳŜǊ ϧ WΦ!Φ {ŎƘǳƭǘŜǎ 

[ŜƷƻǎƻ  · 

п .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ŦΦ CŜǊƴƭŜŀŦ [ŜƷƻǎƻ  · 

р .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ǾŀǊΦ !ƭǇƘƻƴǎŜ YŀǊǊ [ŜƷƻǎƻ  · 

с .ŀƳōǳǎŀ ƻƭŘƘŀƳƛƛ aǳƴǊƻ [ŜƷƻǎƻ · · 

т .ŀƳōǳǎŀ ǘǳƭŘŀ wƻȄōΦ [ŜƷƻǎƻ · · 

у .ŀƳōǳǎŀ ǾŀƭƛŘŀ [ŜƷƻǎƻ  · 

ф .ŀƳōǳǎŀ ǎǇм [ŜƷƻǎƻ ·  

мл .ŀƳōǳǎŀ ǎǇн [ŜƷƻǎƻ  · 

мм .ŀƳōǳǎŀ ǾŜƴǘǊƛŎƻǎŀ aŎ/ƭǳǊŜ [ŜƷƻǎƻ · · 

мн .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ Ǿƛǧŀǘŀ !Φ ȅ /Φ wƛǾƛŝǊŜ [ŜƷƻǎƻ · · 

мо 
.ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ ǾǳƭƎŀǊƛǎ {ŎƘǊŀŘΦ ŜȄ WΦ/Φ 
²ŜƴŘƭΦ 

[ŜƷƻǎƻ ·  

мп 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎ ŀǎǇŜǊ ό{ŎƘǳƭǘΦŦΦύ .ŀŎƪŜǊ ŜȄ IŜȅƴŜ  · · 

мр 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎ ŀǎǇŜǊ ǾŀǊƛŜŘŀŘ IƛǘŀƳ [ŜƷƻǎƻ  · 

мс 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎ ŀǎǇŜǊ Ψ¢ƘŀƛΩ [ŜƷƻǎƻ  · 

мт 5ŜƴŘǊƻŎŀƭŀƳǳǎ ǎƛƴƛŎǳǎ [Φ/Φ/Ƙƛŀ ϧ WΦ[Φ{ǳƴ [ŜƷƻǎƻ  · 

му DƛƎŀƴǘƻŎƘƭƻŀ ƪǳǊƛƴƎ ²ƛŘƧŀƧŀ [ŜƷƻǎƻ  · 

мф DǳŀŘǳŀ ŀƳǇƭŜȄƛŦƻƭƛŀ WΦ tǊŜǎƭ [ŜƷƻǎƻ · · 

нл DǳŀŘǳŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ YǳƴǘƘ [ŜƷƻǎƻ  · 



 
мм 

нм tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ŀǳǊŜŀ ό!ƴŘǊŞύ wƛǾƛŝǊŜ ϧ /ΦwƛǾƛŝǊŜ [ŜƷƻǎƻ · · 

нн tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ƴƛƎǊŀ ό[ƻŘŘΦ ŜȄ [ƛƴŘƭΦύ aǳƴǊƻ  · · 

но tƘȅƭƭƻǎǘŀŎƘȅǎ ǎǳƭǇƘǳǊŜŀ wƻōŜǊǘ ¸ƻǳƴƎ   · 

 
L±Φ CL/I!{ ¢9/bL/!{ 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ōŀƳōǵ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƭǘƻ aŀȅƻΤ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ōƻǘłƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 

  



 
мн 

пΦм .ŀƳōǳǎŀ ŎƘǳƴƎƛƛ ŀȊǳƭ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΤ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŜǇŀ 
ŘŜƴǎŀ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜ ǊŀƳŀǎ ōŀƧŀǎΤ ƭƻǎ ǘŀƭƭƻǎ ǎƻƴ ŜǊŜŎǘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ Ƴǳȅ ƭŀǊƎƻǎΤ ŎǊŜŎŜ ŀ 
ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ млл ŀ рлл ƳǎƴƳ ȅ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ŀ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ 
ŘŜ ǇI ŘŜ рΦр ŀ сΦр Ŏƻƴ ōǳŜƴ ŘǊŜƴŀƧŜΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ŎƘǳƴƎƛƛ aŎ/ƭǳǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ !Ȋǳƭ ¢ǊƻǇƛŎŀƭΣ .ŀƳōǵ !Ȋǳƭ ŘŜƭ 9ƳǇŜǊŀŘƻǊΣ .ŀƳōǵ 
.ƭŀƴŎƻ 

hǊƛƎŜƴ /ƘƛƴŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!ƭǘǳǊŀ у ŀ мн Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ о ŀ т ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ 
tƻƭǾƻǊƛŜƴǘƻ ōƭŀƴŎƻ ŀȊǳƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ȅ ǾŜǊŘŜ ŎƭŀǊƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ƳŀŘǳǊƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ [ŀǊƎŀ όплπмлл ŎƳύ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 5ŜƭƎŀŘŀ όо ŀ р ƳƳύ 

IƻƧŀǎ aŜŘƛŀƴƻ όмлπнл ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ нлπор ƳƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻύ 

¦ǎƻǎ CŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ŎŜǎǘŜǊƝŀΣ ǘŜƧƛŘƻΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 

/ƭƛƳŀ ¢ƻƭŜǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πсϲ/ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊŜƴƻǎƻ ŀ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 
ü /ŀŘŀ о ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ǾƛǾŀ 
ü пƳȄпƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭƳƻǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ǎƻƳōǊŀ ƻ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ н ŀ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
мо 

пΦн .ŀƳōǳǎŀ ƎƭŀǳŎƻǇƘȅƭƭŀ 
 

/ƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ά.ŀƳōǵ ŀōƛƎŀǊǊŀŘƻ ƳŀƭŀȅƻέΣ Ŝǎ ǳƴ ōŀƳōǵ Ƴǳȅ ŘŜƴǎƻ ȅ ǘǳǇƛŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭ 
{ǳŘŜǎǘŜ !ǎƛłǝŎƻΦ ¢ƛŜƴŜ ƘŜǊƳƻǎŀǎ ƘƻƧŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŏƻƴ Ǌŀȅŀǎ ōƭŀƴŎŀǎ ȅ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ 
ōŀƳōǵŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜǘƻǎ ȅ ŎŜǊŎŀǎ ǾƛǾŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ƴǳȅ ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƧŀǊŘƝƴ ǇƻǊ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŦƻƭƭŀƧŜ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 9ǎǘŜ ōŀƳōǵ 
Ŝǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ ŀ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ƎƭŀǳŎƻǇƘȅƭƭŀ ²ƛŘƧŀƧŀΣ wŜƛƴǿŀǊŘǝŀ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ŀōƛƎŀǊǊŀŘƻ Ƴŀƭŀȅƻ ƻ ōŀƳōǵ ƎƭŀǳŎƻ 

hǊƛƎŜƴ WŀǾŀΣ aŀƭŀǎƛŀΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ Ŝ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

!ƭǘǳǊŀ п ŀ р Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ м ŀ нΦр ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нл ŀ нр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ DǊǳŜǎŀ όрπу ƳƳύ 

IƻƧŀǎ 
¢ŀƳŀƷƻ ƳŜŘƛŀƴƻ όрπмн ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ млπмр ƳƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻύΦ /ƻƭƻǊ 
ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ Ǌŀȅŀǎ ōƭŀƴŎŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎ 

¦ǎƻǎ /ŜǊŎŀ ǾƛǾŀΣ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀΣ ƳŀŎŜǘŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 

/ƭƛƳŀ ¢ƻƭŜǊŀ ŎƭƛƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πмϲ/ 

{ǳŜƭƻ CǊŀƴŎƻ ȅ ŀƭǳǾƛŀƭΣ ŦŞǊǝƭ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ /ŀŘŀ м ƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎŀ ǾƛǾŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ǎŜǉǳƛŀǎ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ н ŀ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ tŀƛǎŀƧƛǎƳƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
мп 

пΦо .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ 
 

.ŀƳōǵ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊǳǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻ ȅ Ǉǳƴǘŀǎ ŀǊǉǳŜŀŘŀǎΤ ƭƻǎ 
ƴǳŘƻǎ ǎƻƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳƭƳƻΤ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ŎǳƭƳƻ 
ŘŜƭƎŀŘƻΣ ŜǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ŀǊǉǳŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘŀΤ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ 
ŘŜŎƛŘǳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƎǳƭŀ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Ƴłǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƭŀŘƻΤ ǳƴŀ ƭłƳƛƴŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŜǊŜŎǘŀΣ ŀŎǳƳƛƴŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ łǇƛŎŜΦ ¢ƛŜƴŜ нл ƻ Ƴłǎ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǳŘƻΣ ƭŀ ǊŀƳŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜΦ [ŀ ƭłƳƛƴŀ ŦƻƭƛŀǊ Ŝǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ōƭŀƴŎǳȊŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŀōŀȄƛŀƭΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ 
.ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ό[ƻǳǊΦύ wŀŜǳǎŎƘΦ 9Ȅ {ŎƘǳƭǘΦŦΦ ƛƴ WΦWΦ wƻŜƳŜǊ ϧ 
WΦ!Φ {ŎƘǳƭǘŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ Ŝƴŀƴƻ ŎƘƛƴƻΣ ōŀƳōǵ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 

hǊƛƎŜƴ /ƘƛƴŀΣ ¢ŀƛǿłƴΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻŎƘƛƴŀΦ bŀǘǳǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

!ƭǘǳǊŀ нΦфу ŀ уΦнт Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ м ŀ нΦф ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нуΦфр ŀ псΦмр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ лΦо ŀ лΦу ƳƳ 

IƻƧŀǎ ¢ǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŜǊŜŎǘŀΣ ŀŎǳƳƛƴŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ łǇƛŎŜ 

¦ǎƻǎ /ŜǊŎŀǎ ǾƛǾŀǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ Ǉŀǎǘŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ǎƻǊōŜǘŜǎ 

/ƭƛƳŀ 
/ǊŜŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ πмл ŀ пнϲ/Σ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ улл ŀ нрлл ƳƳ ȅ ŀ ŜƭŜǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ р ŀ мллл ƳǎƴƳ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ όŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎύ ȅ ǇŜǎŀŘƻǎ όŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎύ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ мƳȄмƳΣ пƳȄпƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǊŜŦǳƎƛƻ ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƅƻǊŀ ƭƻŎŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
мр 

пΦп .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ƘƻƧŀ ŘŜ ƘŜƭŜŎƘƻ 
 

.ŀƳōǵ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊǳǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻ ȅ Ǉǳƴǘŀǎ ŀǊǉǳŜŀŘŀǎΤ ƭƻǎ 
ƴǳŘƻǎ ǎƻƴ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳƭƳƻΤ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ŎǳƭƳƻ 
ŘŜƭƎŀŘƻΣ ŜǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ŀǊǉǳŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǳƴǘŀΤ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ 
ŘŜŎƛŘǳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƎǳƭŀ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Ƴłǎ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ȅ ǳƴŀ ƭłƳƛƴŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 
ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΣ ŜǊŜŎǘŀΣ ŀŎǳƳƛƴŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ łǇƛŎŜΦ ¢ƛŜƴŜ нл ƻ Ƴłǎ ǊŀƳŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǳŘƻΣ ƭŀ ǊŀƳŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜΦ [ŀ ƭłƳƛƴŀ ŦƻƭƛŀǊ Ŝǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ ōƭŀƴŎǳȊŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 
ŀōŀȄƛŀƭΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ŦΦ CŜǊƴƭŜŀŦ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ƘƻƧŀ ŘŜ ƘŜƭŜŎƘƻ όōŀƳōǵ ŦŞƴƛȄύ 

hǊƛƎŜƴ WŀǇƽƴ 

!ƭǘǳǊŀ н ŀ о Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ лΦм ŀ лΦо ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ π 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 5ŜƭƎŀŘŀ 

IƻƧŀǎ CƻƭƭŀƧŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜ ǳƴ ƘŜƭŜŎƘƻ 

¦ǎƻǎ 
/ŜǊŎŀǎ ǾƛǾŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ 
ƳŀŎŜǘŀǎΣ ŎƻǊǝƴŀ ǊƻƳǇŜǾƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ŦŀōǊƛŎŀǊ ǊƻǇŀΣ ŎŜǎǘŜǊƝŀ 

/ƭƛƳŀ ¢ƻƭŜǊŀ ŎƭƛƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πфϲ/ 

{ǳŜƭƻ {Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ мƳȄмƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ bŜŎŜǎƛǘŀ ƭŀ ǎƻƳōǊŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ tƻŎŀ ŀƎǳŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊƛŜƎƻ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƭƭŀƧŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
мс 

пΦр .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ǊƻǎŀŘƻ 
 

.ŀƳōǵ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ά!ƭǇƘƻƴǎŜ YŀǊǊέΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ōŀƳōǵ ŀƎƭƻƳŜǊŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ 
ōŜƭƭŜȊŀ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ ǘŀƭƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ǾƛōǊŀƴǘŜǎ ȅ ǵƴƛŎƻǎΣ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ǇŜǊŜƴƴŜ 
Ŏƻƴ ǘŀƭƭƻǎ ƭŜƷƻǎƻǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎłƭƛŘŀǎ ȅ ƘǵƳŜŘŀǎ ŘŜƭ !ǎƛŀΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛȊƻƳŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻŎŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƴƻ Ŝǎ ƛƴǾŀǎƛǾƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊǎǝŎƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ǊƛȊƻƳŀ Ŝǎǘłƴ ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛŀŘƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŀǊōǳǎǘƻ ŀǇǊŜǘŀŘƻ ȅ ŘŜƴǎƻΣ 
ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŜȄǇŀƴŘƛŜƴŘƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ŎǳƭƳƻǎ ŎǊŜŎŜƴ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎΣ 
Ƴǳȅ ǊŀƳƛŬŎŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΦ [ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǊŀƳŀǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜŀ 
ǳƴŀ ŎƻǊǝƴŀ ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ƳǳƭǝǇƭŜȄ ǾŀǊΦ !ƭǇƘƻƴǎŜ YŀǊǊ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ǊƻǎŀŘƻ 

hǊƛƎŜƴ /Ƙƛƴŀ 

!ƭǘǳǊŀ о ŀ т Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ лΦр ŀ н ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ 
[ŀǎ ŎŀƷŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ Ǌŀȅŀǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎΣ ƭǳŜƎƻ 
ŀƭ ƳŀŘǳǊŀǊ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŦǊŀƴƧŀǎ ǊƻǎŀŘŀǎ ȅ ǾŜǊŘŜǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нл ŀ ор ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 5ŜƭƎŀŘŀ 

IƻƧŀǎ IƻƧŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǇŀƭŘŀ ǇƭŀǘŜŀŘŀΣ ƳƛŘŜƴ Ƙŀǎǘŀ мрŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻ 

¦ǎƻǎ WŀǊŘƛƴŜǊƝŀΣ ŎŜǊŎŀǎ ǾƛǾŀǎΣ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƻǊōŜǘŜǎ 

/ƭƛƳŀ ¢ƻƭŜǊŀ ŎƭƛƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πфϲ/ 

{ǳŜƭƻ {Ŝ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 5Ŝ лΦф ŀ мΦрƳ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
мт 

пΦс .ŀƳōǳǎŀ ƻƭŘƘŀƳƛƛ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ǇŜǊŜƴƴŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀǎ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΣ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀ 
ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ Ŝƴ ¢ŀƛǿłƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ōǊƻǘŜǎ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΤ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƴłǎ 
ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ олŎƳ ǇƻǊ ŘƝŀΤ ƭƻǎ ƴǳŘƻǎ ǎƻƴ Ǉƭŀƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǊŀƳŀǎ ŘŜƴŘǊƻƛŘŜǎΦ 
{ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ƻƭŘƘŀƳƛƛ aǳƴǊƻ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ hƭŘƘŀƳƛ 

hǊƛƎŜƴ ¢ŀƛǿłƴ ȅ /Ƙƛƴŀ 

!ƭǘǳǊŀ мл ŀ мс Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ о ŀ мл ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ DǊƛǎπ ǾŜǊŘƻǎƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ мт ȅ нл ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ лΦп ŀ мΦн ŎƳ 

IƻƧŀǎ IƻƧŀ ǇŜǊŜƴƴŜ 

¦ǎƻǎ .ǊƻǘŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΣ ƳǳŜōƭŜǎΣ ǇǳƭǇŀ ǇŀǊŀ ǇŀǇŜƭ 

/ƭƛƳŀ 
¢ƻƭŜǊŀ ŎƭƛƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πтϲ/ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ 
ŀƴǳŀƭ ŘŜ мф ϲ/ 

{ǳŜƭƻ aǳȅ ǇƻǊƻǎƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƻǎŎǳǊƻΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳŜƭƻ ŀƴŘƻǎƻƭ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ пΦрƳȄсƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
/ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ǎŜǉǳƝŀ ȅ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘŜ ŀƭ ŦǊƝƻ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ tƻŎŀ ŀƎǳŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊƛŜƎƻ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀ р ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
му 

пΦт .ŀƳōǳǎŀ ǘǳƭŘŀ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΤ ƭƻǎ ōǊƻǘŜǎ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ŎǊŜŎŜǊ Ƙŀǎǘŀ тлŎƳ 
ŘƛŀǊƛƻǎΤ ƭŀ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻŎǳǊǊŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ пȏ ƴǳŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΤ ŦƻǊƳŀ Ƴŀǘŀǎ ŘŜƴǎŀǎ Ŏƻƴ ǘŀƭƭƻǎ 
όŎǳƭƳƻǎύ ŜǊŜŎǘƻǎ ȅ ŀǇƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƝŘƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ŎǳōƛŜǊǘƻ ŘŜ ǇǊǳƛƴŀ ōƭŀƴŎŀΤ 
ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ нπо ŜǎǘǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ǇłƭƛŘƻΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƴǳŘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴƛƭƭƻ ŘŜ ǇŜƭǳǎŀ ōƭŀƴǉǳŜŎƛƴŀΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǘǳƭŘŀ wƻȄōΦ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ōŜƴƎŀƭŀ 

hǊƛƎŜƴ 
!ǎǎŀƳΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ /Ƙƛƴŀ ό¸ǳƴƴŀƴύΣ IƛƳŀƭŀȅŀΣ LƴŘƛŀΣ [ŀƻǎΣ 
aȅŀƴƳŀǊΣ bŜǇŀƭΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ȅ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!ƭǘǳǊŀ у ŀ ол Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ р ŀ мл ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ ŎƭŀǊƻ ƻ ƎǊƛǎ ōƭŀƴŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎƻƴ ƧƽǾŜƴŜǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ ол ŀ сл ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ м ŀ н ŎƳ 

IƻƧŀǎ /ƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀȊΣ ƎǊƛǎłŎŜƻ ȅ ǾŜƭƭƻǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŞǎ 

¦ǎƻǎ 
!ǊǘŜǎŀƴƝŀΣ ŎŜǎǘŜǊƝŀΣ ƳǳŜōƭŜǊƝŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎΣ ǇǳƭǇŀ 
ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ōǊƻǘŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 

/ƭƛƳŀ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ п ŀ отϲ/Σ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ моно ƳƳκŀƷƻ ȅ ŘŜ 
слл ŀ мрлл ƳǎƴƳ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎƻǎ ȅ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŦŞǊǝƭŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 9ƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƝŀ ǎŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŀ рƳȄрƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀ п ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻΣ ǊŜŦǳƎƛƻ 
ŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
мф 

пΦу .ŀƳōǳǎŀ ǾŀƭƛŘŀ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ƭŜƷƻǎƻΣ ǇŜǊŜƴƴŜ ȅ ŦǊƻƴŘƻǎƻΣ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΣ ŎǳƭƳƻǎ 
ŜǊŜŎǘƻǎ ȅ ŎǳǊǾƻǎΣ ƴǳŘƻǎ ŘŜƭ ŎǳƭƳƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŀƳŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ м 
ǊŀƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƎǊǳŜǎŀ ȅ ƭŀǊƎŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 
ŘŜ ōǊƻǘŜǎΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǾŀƭƛŘŀ όvI 5ŀƛύ ²¢ [ƛƴΣ DǳƛƘŀƛŀ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ 

hǊƛƎŜƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

!ƭǘǳǊŀ мр ŀ нл Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ у ŀ мн ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ 
.ǊƻǘŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƛȊƻπŀƴŀǊŀƴƧŀŘƻ ȅ ƳŀŘǳǊŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƻƭƛǾƻ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нл ŀ нр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ нΦо ŎƳ 

IƻƧŀǎ IƻƧŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻ 

¦ǎƻǎ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŎŀƴŀǎǘƻǎΣ ŎŜǊŎŀǎ ǾƛǾŀǎΣ ōǊƻǘŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 

/ƭƛƳŀ wŜǎƛǎǘŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ πоϲ/ 

{ǳŜƭƻ IǵƳŜŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ōǳŜƴ ŘǊŜƴŀƧŜ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ сƳȄсƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ǎŜƳƛǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ п ŀ р ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 
нл 

пΦф .ŀƳōǳǎŀ ǎǇм 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ŜǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ȅ Ŏƻƴ łǇƛŎŜ ŀǊǉǳŜŀŘƻΣ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΤ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ȅκƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴǳŘƻ ōŀǎŀƭ Ŏƻƴ ǊŀƝŎŜǎ ŀŘǾŜƴǝŎƛŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŎǊŜƳŀΤ ƴǳŘƻǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻǎΤ 
ƘƻƧŀ ŎŀǳƭƛƴŀǊ ŎŀŘǳŎŀ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƛȊƻπǇŀƧƛȊƻΤ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀǾŀƎƛƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ 
ȅ ǾŀǊƛŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ȅ ƭŀǊƎŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǎǇм 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ 

hǊƛƎŜƴ /Ƙƛƴŀ 

!ƭǘǳǊŀ т ŀ ф Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ о ŀ с ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ ƎƭŀǳŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ŎŜǊŀ ōƭŀƴŎŀ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нр ŀ пр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ лΦт ŎƳ ŀ м ŎƳ 

IƻƧŀǎ 
[łƳƛƴŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀŘŀΣ ŘŜ ммπмуΦр ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǇƻǊ мΦтπоΦн ŎƳ ŘŜ 
ŀƴŎƘƻΣ Ŏƻƴ ƘŀȊ ȅ ŜƴǾŞǎ ƎƭŀōǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŜȄǘǳǊŀ łǎǇŜǊŀ 

¦ǎƻǎ /ŜǊŎƻ ǾƛǾƻΣ ǘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ 

/ƭƛƳŀ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ мл ŀ отϲ/Σ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ммлл ƳƳκŀƷƻ ȅ ŘŜ 
л ŀ ммлл ƳǎƴƳ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎƻǎ ȅ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŦŞǊǝƭŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ рƳȄрƳ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ п ŀ с ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻΣ ǊŜŦǳƎƛƻ 
ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
нм 

пΦмл .ŀƳōǳǎŀ ǎǇн 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ƭŜƷƻǎƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ȊƛƎπȊŀƎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƷŀǎΣ ŘŜ ŀƘƝ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΤ ǊƛȊƻƳŀ ƭŜǇǘƻƳƻǊŦƻ Ŏƻƴ 
ǾłǎǘŀƎƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀ Ƴŀǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΤ ŎǳƭƳƻ ŦǳŜǊǘŜ ȅ Ƴǳȅ ƅŜȄƛōƭŜΤ ƴǳŘƻǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊŀ ōƭŀƴŎŀ Ŝƴ ǇƻƭǾƻ ŘŜōŀƧƻΤ ǊŀƳŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǇŀǊŜǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǊŎƻǎΦ {ǳǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǎǇн 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ȊƛƎȊŀƎ 

hǊƛƎŜƴ /Ƙƛƴŀ 

!ƭǘǳǊŀ у ŀ мн Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ о ŀ с ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ 
/ǳƭƳƻ ƧƻǾŜƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƻƭƛǾŀΣ ŀƭ ƳŀŘǳǊŀǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ŏƻƴ 
ŦǊŀƴƧŀǎ ǾŜǊŘŜǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ нл ŀ ол ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ {ŜŎŎƛƽƴΥ ōŀǎŀƭ лΦпŎƳΣ ƳŜŘƛŀ лΦоŎƳΣ ŀǇƛŎŀƭ Ŝǎ лΦнрŎƳ 

IƻƧŀǎ [ŀƴŎŜƻƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ н ƻ о ƭƝƴŜŀǎ ōƭŀƴŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀȊ 

¦ǎƻǎ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŎŜǊŎƻ ǾƛǾƻΣ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ 

/ƭƛƳŀ 
/ǊŜŎŜ ŘŜǎŘŜ л ŀ мллл ƳǎƴƳΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ мл ŀ орϲ/ ȅ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ рлл ŀ нрлл ƳƳ ŀƭ ŀƷƻ 

{ǳŜƭƻ CǊŀƴŎƻπŀǊŜƴƻǎƻΣ ŦŞǊǝƭŜǎΣ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 
ü /ŀŘŀ мΦр ƳΣ ǇŀǊŀ ŎŜǊƻ ǾƛǾƻ 
ü нƳȄнƳΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ü оƳȄоƳΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭƳƻǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ р ŀ с ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ tŀƛǎŀƧƛǎƳƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
нн 

пΦмм .ŀƳōǳǎŀ ǾŜƴǘǊƛŎƻǎŀ 
 

[ŀ .ŀƳōǳǎŀ ǾŜƴǘǊƛŎƻǎŀ ȅ .ŀƳōǳǎŀ ǘǳƭŘƻƛŘŜǎ ϥ±ŜƴǘǊƛŎƻǎŀϥ ǎƻƴ ǎƛƴƽƴƛƳƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ōŀƳōǵΤ 
ǉǳŜ Ŝǎ ǇŜǊŜƴƴŜ ȅ Ŏƻƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻΣ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ Ǉƭŀƴǘŀ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ 
ǘŀƭƭƻǎΤ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ ǎƻƴ ŎƻǊǘƻǎ Ŏƻƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŜōƻƭƭŀ ȅ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ƘƛƴŎƘŀŘŀ 
ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǎǘǊŞǎ ƘƝŘǊƛŎƻΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǾŜƴǘǊƛŎƻǎŀ aŎ/ƭǳǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ōŀǊǊƛƎŀ ŘŜ ōǳŘŀ 

hǊƛƎŜƴ /ƘƛƴŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!ƭǘǳǊŀ у ŀ мл Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ о ŀ р ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ /ŀƷŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ ол ŀ ор ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ π 

IƻƧŀǎ ±ŀƛƴŀ ŦƻƭƛŀǊ ƎƭŀōǊŀ ȅ ƘƻƧŀǎ ŀƭŀǊƎŀŘŀǎ ȅ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ 

¦ǎƻǎ /ŜǊŎƻ ǾƛǾƻΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ōƻƴǎłƛ 

/ƭƛƳŀ 
¢ƻƭŜǊŀ ŎƭƛƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πсϲ/ ȅ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ 
ƘƝŘǊƛŎƻ 

{ǳŜƭƻ /ǊŜŎŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǎŜŎŀǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ {ƛŜƳōǊŀ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀōƛŜǊǘƻ όп Ƴ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎύ ȅ Ŝƴ ƳŀŎŜǘŀǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ aŜŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ tŀƛǎŀƧƛǎƳƻ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
но 

пΦмн .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ Ǿƛǧŀǘŀ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ƭŜƷƻǎƻ ȅ ǇƻǎŜŜ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ŜǊŜŎǘƻΣ ŀǊǉǳŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƭǘŀ ȅ ŀǇƛŎŀƭΣ ǎŜƳƛ 
ŎŜǎǇƛǘƻǎƻΤ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻΤ ƭƻǎ ŎǳƭƳƻǎ ǎƻƴ 
ōŀǎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǎ ƻ ƅŜȄǳƻǎƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭƳƛŘƻƴŜǎ ȅ ŀȊǵŎŀǊŜǎΦ {ǳǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ Ǿƛǧŀǘŀ !Φ ȅ /Φ wƛǾƛŝǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ŀƳŀǊƛƭƭƻ 

hǊƛƎŜƴ /ŀƳōƻȅŀΣ /ƘƛƴŀΣ [ŀƻǎΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ¢ŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!ƭǘǳǊŀ мл ŀ нл Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ п ŀ мл ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ Ŏƻƴ Ǌŀȅŀǎ ŀƳŀǊƛƭƭŀǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ ол ŀ пр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ лΦт ŀ мΦр ŎƳ 

IƻƧŀǎ ±ŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻ όсπол ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎƻΣ мπп ŎƳ ŘŜ ŀƴŎƘƻύ 

¦ǎƻǎ 
/ŜǎǘŜǊƝŀΣ ǘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǇǳƭǇŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ 
ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ 

/ƭƛƳŀ ¢ƻƭŜǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ πоϲ/Σ ŎǊŜŎŜ ŘŜ л ŀ мнлл ƳǎƴƳ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ŦǊŀƴŎƻǎ ȅ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ 
ü /ŀŘŀ о ƳŜǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎƻ ǾƛǾƻ 
ü рƳȄрƳ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƷŀ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ tƻŎƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
нп 

пΦмо .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 
 

9ǎ ǳƴ ōŀƳōǵ ƭŜƷƻǎƻ ȅ ǇƻǎŜŜ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ŜǊŜŎǘƻΣ ŀǊǉǳŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǇƛŎŀƭΣ ǎŜƳƛ ŎŜǎǇƛǘƻǎƻΤ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛȊƻƳŀ ǇŀǉǳƛƳƻǊŦƻ ŘŜ ŎǳŜƭƭƻ ŎƻǊǘƻ ŀ ƳŜŘƛŀƴƻΤ ƭƻǎ ŎǳƭƳƻǎ ǎƻƴ ōŀǎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎǘƻǎ 
ƻ ƅŜȄǳƻǎƻǎΣ Ŏƻƴ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀƭƳƛŘƻƴŜǎ ȅ ŀȊǵŎŀǊŜǎΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻƴΥ 
 

bƻƳōǊŜ ŎƛŜƴǟŬŎƻ .ŀƳōǳǎŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ǾŀǊΦ ǾǳƭƎŀǊƛǎ {ŎƘǊŀŘΦ ŜȄ WΦ/Φ ²ŜƴŘƭΦ 

bƻƳōǊŜ ŎƻƳǵƴ .ŀƳōǵ ǾŜǊŘŜ 

hǊƛƎŜƴ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƻπŎƘƛƴŀ 

!ƭǘǳǊŀ у ŀ мр Ƴ 

5ƛłƳŜǘǊƻ п ŀ мл ŎƳ 

/ƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƷŀ ƻ ŎǳƭƳƻ ±ŜǊŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƴǳŘƻǎ ол ŀ пр ŎƳ 

9ǎǇŜǎƻǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ лΦт ŀ мΦр ŎƳ 

IƻƧŀǎ {ƻƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ƭŀƴŎŜƻƭŀŘŀǎΣ ŘŜ мл ŀ ол Ȅ мΦо ŀ нΦр ŎƳ 

¦ǎƻǎ 
!ǊǘŜǎŀƴƝŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ōǊƻǘŜ ŎƻƳŜǎǝōƭŜΣ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎΣ ǇǳƭǇŀ ŘŜ 
ǇŀǇŜƭΣ ŎŀǊōƽƴ ǾŜƎŜǘŀƭ 

/ƭƛƳŀ 
/ǊŜŎŜ ŘŜ л ŀ мнлл ƳǎƴƳΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ нрϲ/Σ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ мнлл π нрлл ƳƳ 

{ǳŜƭƻ {ǳŜƭƻǎ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΣ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ȅ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ 

5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛŜƳōǊŀ сƳȄсƳ ǳ уƳȄуƳΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭƳƻǎ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ /ǊŜŎŜ ŀ ǇƭŜƴƻ ǎƻƭ ƻ ƳŜŘƛŀ ǎƻƳōǊŀ 

bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƛŜƎƻ tƻŎƻ ŜȄƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƘǳƳŜŘŀŘ 

¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŀŎƛƽƴ о ŀƷƻǎ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ /hнΣ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












































