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En el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico, el reporte de Tendencias Globales:
Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales presenta un analisis
detallado de un conjunto de tendencias globales. La identificacién de estas tendencias se llevd
metodologia dividida en tres etapas: (i) sistematizacion de tendencias globales y regionales, (ii)
seleccidn de tendencias globales y regionales, (iii) anélisis de tendencias globales y regionales?.

El documento examina de manera integrada 6 tendencias globales vinculadas al bienestar, las
subjetividades y la reconfiguracién de los vinculos sociales, que evidencian transformaciones
profundas en los valores, las percepcionesy las formas de interaccidn social a escala global. Estas
tendencias reflejan un cambio progresivo en la manera en que las sociedades conciben el
desarrollo, desplazando el énfasis exclusivo en el crecimiento econdmico hacia una comprension
mas amplia del bienestar humano, que incorpora dimensiones emocionales, sociales y
relacionales.

En ese contexto, se observa una creciente relevancia del bienestar subjetivo como referencia
para evaluar el progreso social y la calidad de vida. La salud mental, la satisfaccidn con la vida,
el equilibrio emocional y el sentido de propdsito adquieren un rol central, impulsando enfoques
gue priorizan la calidad de las relaciones sociales, la equidad y la sostenibilidad. Este cambio de
paradigma plantea nuevos desafios para la formulacién de politicas, que requieren integrar
dimensiones subjetivas junto a los indicadores tradicionales.

De manera simultanea, las tendencias analizadas muestran tensiones socioculturales asociadas
a transformaciones en los sistemas de creencias, las identidades y los marcos de referencia
éticos. El aumento de las restricciones religiosas en diversos contextos, genera escenarios de
mayor polarizacidn y potencial conflictividad. Estas dindmicas conviven con un incremento del
individualismo, impulsado por la urbanizacidn, la digitalizacidn y los cambios en las trayectorias
de vida, que redefine las formas de pertenencia, solidaridad y construccién de sentido colectivo.

Complementariamente, se identifican cambios en la cohesidn social. Por un lado, se observa un
incremento de las actitudes filantrdpicas, la solidaridad y la disposicidn a contribuir con tiempo
y recursos en favor de otros, lo que refleja una persistente vocacion de apoyo social y
compromiso comunitario. Por otro lado, estas manifestaciones coexisten con el aumento de la
desinformacién y el uso de noticias falsas, fendmeno que erosiona la confianza interpersonal e
institucional y amplifica la fragmentacion social.

Asimismo, las tendencias evidencian una transformacion sostenida de las estructuras familiares
y de los vinculos interpersonales, caracterizada por la reduccién del tamafio de los hogares, la
diversificacion de arreglos familiares y el envejecimiento de la poblacién. Estos cambios
redefinen los mecanismos tradicionales de cuidado, apoyo intergeneracional y socializacion,
generando nuevos retos para los sistemas de proteccion social, las politicas de conciliacion entre
vida laboral y familiar, y la cohesién entre generaciones.

% Ceplan (2019). Perti 2030: Tendencias globales y regionales



En un contexto global caracterizado por transformaciones aceleradas, interdependencias
crecientes y elevados niveles de incertidumbre, la anticipacion estratégica se ha convertido en
un componente esencial para la formulacion de politicas, planes y estrategias orientadas al
desarrollo sostenible. Los cambios estructurales en los ambitos social, ambiental, econédmico,
tecnoldgico, politico y actitudes, valores y ética configuran dindmicas complejas que trascienden
fronteras y condicionan, de manera directa o indirecta, las trayectorias de desarrollo de los
paises.

En ese contexto, el andlisis de tendencias globales constituye una herramienta fundamental
para comprender las fuerzas de largo plazo que moldean el entorno internacional y nacional.
Las tendencias permiten identificar patrones persistentes de cambio, reconocer oportunidades
emergentes, advertir riesgos y anticipar posibles rupturas que podrian alterar los cursos de
accion previstos. Su analisis sistemdtico contribuye a reducir la incertidumbre inherente a la
toma de decisiones estratégicas y a fortalecer la capacidad del Estado para actuar de manera
proactiva frente a los desafios futuros.

El presente documento forma parte de una serie de reportes de tendencias globales orientados
a la anticipacién estratégica, elaborados con el propdsito de generar informacién relevante para
los actores del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Estos reportes buscan ofrecer una
visidon integral de las principales tendencias que, desde distintas dimensiones tematicas, podrian
incidir en el desarrollo del pais en el mediano y largo plazo.

El enfoque adoptado reconoce que las tendencias nacionales no operan de manera aislada, sino
gue interactuan entre si, generando efectos acumulativos, sinergias y tensiones que se
manifiestan de forma diferenciada entre territorios, sectores y grupos poblacionales. En ese
sentido, el analisis va mas alla de la descripcion de la evolucidn de las tendencias y se orienta a
comprender sus implicancias estratégicas para el desarrollo del pais. El contenido de las
tendencias se estructura a partir de una sintesis de sus aspectos mas relevantes, seguida de un
marco conceptual que facilita su comprensién, del andlisis de su comportamiento a lo largo del
tiempo y de una aproximacion prospectiva a su posible evolucidn, a partir de la cual se formulan
recomendaciones estratégicas.

Asimismo, estos reportes se conciben como insumos técnicos que contribuyen a los procesos de
planeamiento estratégico con enfoque prospectivo, apoyando la construccién de escenarios, la
identificacién de variables clave y la formulacidon de respuestas estratégicas articuladas. Su
contenido se alinea con la Plan Estratégico de Desarrollo Nacional de Perd al 2050 y busca
fortalecer la coherencia entre el diagndstico del presente, la anticipacion de futuros posibles y
la definicion de acciones orientadas al desarrollo sostenible, inclusivo y territorialmente
equilibrado.

Finalmente, esta serie de reportes busca promover el uso sistemdtico de informacion
prospectiva en la gestion publica, fomentando una cultura de anticipacion y reflexidn estratégica
en los distintos niveles de gobierno. De este modo, el andlisis de tendencias globales se consolida
como un pilar fundamental para el planeamiento del desarrollo del pais.



Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

1. Creciente importancia del bienestar subjetivo

Hacia 2028, seguin Global Wellness Institute el bienestar subjetivo sera un indicador
clave del progreso humano, en un contexto marcado por la economia del bienestar,
cuyo valor proyectado alcanzara los 8,99 billones de ddlares, respecto a los 6,3 billones
registrados en 2023. Impulsado principalmente por iniciativas fundamentales en salud
mental, sostenibilidad y equidad, junto con la educacién emocional. Entre 2006 y 2020,
los niveles de satisfaccion con la vida en los paises de la OCDE experimentaron un leve
aumento, pasando de un promedio de 6,5 a 6,6 puntos. Sin embargo, en América Latina,
la situacion fue diferente, ya que la satisfaccion disminuyd ligeramente, pasando de 5,8
a 5,7 puntos en ese mismo periodo. Con respecto al progreso social, se observa una
tendencia creciente a nivel mundial entre 2012 y 2024, con una mejora global de 4,8
puntos a 64,0 puntos, respectivamente. Durante ese periodo, las regiones con mayor
incremento porcentual en el indice de progreso social fueron Africa subsahariana con
un 13,7 % y Asia del Sur con un 13,3 %. Les siguieron Asia Oriental y el Pacifico con un
11,0 %, América Latina y el Caribe con un 4,8 %, y Europa con un 3,6 %. En contraste,
América del Norte experimenté una disminucion del 2,3 %.

El bienestar subjetivo, entendido como la percepcion que las personas tienen de su vida y sus
emociones, ha ganado una creciente importancia en los ultimos afios como indicador clave
para evaluar el progreso humano, superando los tradicionales enfoques econémicos centrados
en el Producto Interno Bruto (PIB). A nivel global, las mediciones de satisfaccion con la vida
han mostrado tendencias diversas, con una ligera mejora en los paises de la OCDE y una caida
en la regidon de América Latina, reflejando los efectos de la pandemia de la COVID-19. Este
cambio de enfoque hacia el bienestar integral esta impulsado por la necesidad de considerar
factores emocionales y sociales en las politicas publicas, promoviendo la salud mental, la
sostenibilidad y la equidad. Las recomendaciones estratégicas apuntan a un enfoque integral
que fomente la educacion emocional, relaciones sociales saludables y la integracion del
bienestar subjetivo en las politicas gubernamentales, con el fin de crear sociedades mas
cohesionadas y resilientes a nivel mundial.

En los ultimos afos, la medicidn clasica del bienestar basada en los indicadores econémicos
sobre todo del ingreso, ha sido demostrada, con claras evidencias que ha resultado insuficiente
para medir la relacion entre el desempefio econdmico y el bienestar de las personas. En esa
medida, la informacién que cada vez mas paises generan en torno al bienestar subjetivo (busca
definir una idea mas compleja de bienestar, captando elementos mas cercanos a la condicion
efectiva de la gente y al modo en que ella la percibe), hace mas indispensable conocer, entender
e influir en el bienestar de las personas, asi como el desempefio de las sociedades en que viven
(Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico, 2012).

El bienestar subjetivo no solo se limita Unicamente a los estados emocionales momentaneos,
sino que constituye una valoracién global de la propia vida en general. Segun el psicélogo Diener
(2020), este bienestar se basa en la percepcion positiva que se tiene de la vida, junto con el
balance entre las emociones que se experimentan. Ademas, teorias como la de Ryan y Deci
(2000), sobre la autodeterminacién, explican que el bienestar va mas alld de las emociones, y
estd ligado a la satisfaccién de necesidades fundamentales como la autonomia, la competencia
y las relaciones positivas. En ese sentido, el bienestar subjetivo no solo refleja el grado de
felicidad experimentado, sino también la vivencia de plenitud y autorrealizacién en las
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dimensiones esenciales de la vida. Esta concepcién mas amplia y profunda permite una
comprensidon mas integral de la manera en que las personas realmente perciben su vida, mas
alla de los nimeros y las estadisticas econdmicas.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) el bienestar
subjetivo se define como buenos estados mentales y de cémo las personas experimentan sus
vidas. En el periodo 2006-2020, los niveles de satisfaccidn con la vida aumentaron ligeramente,
pasando de una puntuacién promedio de 6,5 en el periodo 2006-2008 a 6,6 en 2020 seguin datos
de 33 paises miembros de la OCDE como se presenta en la Figura 1. En cambio, en América
Latina y el Caribe se evidencid una leve disminucién tras haber alcanzado niveles iguales o
superiores a los 6 puntos en satisfaccion con la vida, pasando de un promedio de 5,8 puntos en
2006-2008 a 5,7 en 2020. Sin embargo, entre los afios 2019 y 2020, la puntuaciéon promedio
disminuyd en todos los grupos, reflejdndose el impacto de la pandemia sobre el indicador de
bienestar subjetivo. En América Latina y el Caribe, la satisfaccidn con la vida sufrié una reduccidn
significativa de 0,4 puntos, lo que significé una caida del 6,8 %. En contraste, el promedio de los
paises de la OCDE disminuyd apenas 0,1 puntos, lo que representd un descenso del 0,4 % (OCDE,
2022).
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Figura 1. Mundo: niveles de satisfaccidn con la vida en América Latina y el Caribe y la OCDE, en el periodo
2006-2020 (valores medios de satisfaccion con la vida).

Nota. El promedio regional de América Latina y el Caribe comprende quince paises. El grupo de andlisis de la OCDE
comprende 33 paises, el cual excluye a la Republica Checa, Islandia, Luxemburgo y Noruega debido a que sus series
de tiempo estdn incompletas. Los niveles de satisfaccién se midieron en una escala de once puntos, donde cero
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representa la peor vida posible y diez la mejor vida posible. Elaboracién del Ceplan a partir de “éCémo va la vida en
América Latina?: Medicién del bienestar para la formulacién de politicas publicas”, de la OCDE (2022).

Mas alld de las medidas tradicionales, la organizacién Social Progress Imperative (2025) se
enfoca en evaluar el progreso social. Este concepto se entiende como la habilidad de una
sociedad para cubrir las necesidades esenciales de sus habitantes. Para lograr esto, se utilizan
diversos indicadores sociales y ambientales que reflejan aspectos como las necesidades basicas
de las personas, los cimientos del bienestar y las oportunidades disponibles. Todo esto se
considera como un complemento al PIB, proporcionando una visibn mas completa del
rendimiento general de los paises.

Segun el indice de Progreso Social, se observa una tendencia creciente en el progreso social a
nivel mundial durante el periodo 2012-2024. En ese horizonte temporal, el indice global mejoré
en casi 5 puntos, pasando de 59,2 puntos en 2012 a 64,0 puntos en 2024, como se muestra en
la Figura 2. A nivel regional, en 2024, las regiones de América del Norte (82,1 puntos), Europa
(79,2 puntos), América Latina y el Caribe (69,5 puntos), y Asia Oriental y el Pacifico (69,7puntos)
mantuvieron puntuaciones por encima del promedio mundial. En contraste, las regiones de Asia
del Sur (56,4 puntos) y Africa subsahariana (47,6 puntos) se ubicaron por debajo de dicho
promedio. En el periodo 2012-2024, las regiones con mayor incremento porcentual en las
puntuaciones del indice de progreso social fueron Africa subsahariana con un 13,7 % y Asia del
Sur con un 13,3 %. Les siguieron Asia Oriental y el Pacifico con un 11,0 %, América Latina y el
Caribe con un 4,8 %, Europa con un 3,6 %. Por el contrario, América del Norte presentd una
reduccion de con un 2,3 %.
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2016 61,6 65,7 78,1 67,5 84,1 52,7 44,4
m 2018 62,7 67,2 78,7 67,9 83,9 54,5 45,5
m 2020 63,6 68,7 79,3 67,9 83,9 55,5 46,8
W 2022 63,9 69,9 79,1 68,2 83,1 56,0 47,1
2024 64,0 69,7 79,2 69,5 82,1 56,4 47,6

Figura 2. Mundo: indice de Progreso Social, seglin regiones, en el periodo 2012-2024 (puntuacién media).
Nota. Los puntajes regionales se calculan como promedios ponderados por poblacidn de los puntajes de todos los
paises de las respectivas regiones. Elaboracion del Ceplan a partir de “2025 AlTi Global Social Progress Index”, de
Social Progress Imperative (2025).

A lo largo del periodo comprendido entre 2011 y 2024, los paises de América del Sur han
mostrado tendencias diversas en relacion con el bienestar subjetivo de sus poblaciones segun la
Figura 3. En general, la mayoria de los paises han experimentado incrementos en sus indices de
bienestar, destacdndose Chile, Argentina y Bolivia por sus avances significativos. Por ejemplo,
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Chile tuvo un indice de 75,1 en 2011 y alcanzé los 79,5 en 2024, lo que representa un aumento
constante y positivo del 5,8 %. De manera similar, Argentina y Bolivia también mostraron
aumentos notables, con una mejora del 6,0 % y el 10,7 %, respectivamente. Estos incrementos
reflejan una tendencia general de crecimiento en el bienestar en estos paises a lo largo de los
afios.

Por otro lado, paises como el Peru y Brasil también registraron avances, aunque de manera mas
moderada. El Perd, con un aumento del 8 % desde 2011, alcanzé un indice de 67,6 en 2024.
Aungue su crecimiento ha sido consistente, ha sido mds moderado comparado con el de Bolivia
o Chile. Brasil, por su parte, experimentd una ligera caida en 2020, pero en general mantuvo una
tendencia ascendente, llegando a un valor de 72,4 en 2024. Estos resultados reflejan un avance
mas gradual en comparacién con otros paises de la regién, aunque igualmente positivo.

Sin embargo, Venezuela es el Unico pais que presenta una tendencia negativa en su indice de
bienestar. A pesar de un inicio de 62,4 en 2011, su indice descendié a 58,3 en 2024, lo que
representa una disminucion del 6,4%. Este descenso podria estar relacionado con la situacion
politica y econémica del pais, lo que ha afectado directamente el bienestar subjetivo de sus
ciudadanos.
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Brasil 68,1 69,1 693 696 698 70,1 696 70,1 696 692 698 699 704 72,4
Chile 75,1 76,4 76,6 77,6 779 782 784 787 784 780 780 784 789 795

Bolivia 57,8 586 59,4 60,7 61,2 62,1 62,2 62,7 63,3 62,5 63,6 63,6 640 64,0
Venezuela 62,4 63,0 629 62,4 61,3 60,1 59,0 57,5 56,0 558 564 569 57,5 583
=@==Argentina 72,5 73,4 73,7 740 74,7 748 751 750 753 76,1 7695 768 76,7 769

Figura 3. América del Sur: indice de Progreso Social, segln paises, en el periodo 2012-2024 (puntaje).
Nota. Los puntajes regionales se calculan como promedios ponderados por poblacidn de los puntajes de todos los
paises de las respectivas regiones. Elaboracién del Ceplan a partir de “2025 AITi Global Social Progress Index”, de
Social Progress Imperative (2025).
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De acuerdo con el Informe Mundial sobre la Felicidad 2025, en la Figura 4 se muestra los paises
mas y menos felices segun regiones en 2024. En Europa, Finlandia se mantiene en la cima de la
clasificacion por séptimo afio consecutivo como el pais mas feliz del mundo, con una puntuacion
de 7,7 en 2024. Mientras que el pais menos feliz fue Ucrania, donde los conflictos continuaron
causando estrés en su politica, seguridad y economia. Ucrania mantiene por dos afios seguidos
la puntuacién de 4,7. En América del Norte, Canada (7,3 puntos) conserva su lugar como el pais
mas feliz de la region seguido muy de cerca por México (7,0 puntos); mientras que Republica
Dominicana tuvo el desempeiio mas pobre como el mas infeliz de la regién con una puntuacion
de 5,8 (Visual Capitalist, 2025; Helliwell y otros, 2025).

En Medio Oriente, Afganistan fue el pais menos feliz del mundo ya que se ha identificado niveles
extremadamente bajos de satisfaccidén con la vida, marcado por una situacién agravada por el
control de poder ejercido por los talibanes. Esta situacion ha llevado a una tendencia
decreciente en la satisfaccion con la vida, especialmente para las mujeres. En el periodo 2012-
2024, paso6 de 4,3 a 1,4 puntos. En contraste, Israel (7,2 puntos) ha alcanzado una puntuacion
destacada en 2024, posicionandolo entre los diez primeros paises en términos de satisfaccion
con la vida. Por su parte, Arabia Saudita (6,6 puntos) y los Emiratos Arabes Unidos (6,8 puntos)
han obtenido puntuaciones similares a las de paises europeos, como Alemania (6,8 puntos) y
Francia (6,6 puntos), en este mismo indicador (Visual Capitalist, 2025; Helliwell y otros, 2025).

En Africa, el pais mas feliz fue Mauricio con una puntuacién de 5,8, que viene incrementandose
ligeramente desde 2015, afio en que obtuvo 5,5 puntos. Este pais figura como un pais de
ingresos medianos altos segln el Banco Mundial, con un mercado de rapido crecimiento a nivel
global. En contraste, Sierra Leona obtuvo la puntuacién mads baja de los paises africanos con una
puntuacion de 3,0 en 2024. Lamentablemente, Sierra Leona experimenta una disminucién por
tercer afio consecutivo desde 2021, afio en que obtuvo una puntuacién de 4,6. Le siguieron
Malawi y Zimbabue, ambos con puntuaciones de 3,3 y 3,4 en el afio 2024 respectivamente
(Visual Capitalist, 2025; Helliwell y otros, 2025).

En Asia Oriental, Taiwan clasific6 como el pais mds feliz con una puntuacién de 6,7, con un
incremento de 0,4 puntos al afio 2024, le sigue Japon (6,1 puntos) que ha registrado la segunda
puntuacion mas elevada en 2024, como los paises mas felices de la regidn. Por otro lado, en
Oceania, Australia y Nueva Zelanda clasificaron como los paises mas felices de su regién con 7
puntos en el 2024 (Visual Capitalist, 2025; Helliwell y otros, 2025).

En América del Sur, Uruguay fue considerado el pais mas feliz y obtuvo una puntuacién de 6,7;
mientras que Venezuela fue el menos feliz, y obtuvo un puntaje de 5,7 puntos. Es interesante
destacar que la puntuacién de satisfaccién de la vida en Venezuela aumenta por tercer ano
consecutivo. En 2024, el Peru ocupd el puesto 65 a nivel mundial en el indice de felicidad,
registrando una puntuacién de 5,9. Este puntaje representé un ligero aumento de 0,1 puntos
con respecto al afio anterior. Por otro lado, a nivel de América Latina y el Caribe se posicionaron
como los paises mas felices Costa Rica y México con 7,3 y 7 puntos, ubicandose también entre
los 10 paises mas felices a nivel del mundo (Visual Capitalist, 2025; Helliwell y otros, 2025).
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Figura 4. Mundo: indice de Felicidad, segtin paises, en 2024 (puntaje).
Nota. Adaptado por Ceplan a partir del “Mapping Global Happiness By Country in 2025” de Visual Capitalist (2025;
Helliwell y otros, 2025).

En el contexto actual, la percepcion de la realidad se encuentra cada vez mas anclada en la
evaluacion del bienestar, tanto a nivel individual como en el contexto intergeneracional. Un
consenso emergente sugiere que el bienestar se erige como el bien supremo. En virtud de ello,
algunos expertos sostienen que los Objetivos de Desarrollo Sostenible deberan otorgar un
énfasis mas pronunciado en el bienestar. Esto implica que el bienestar debe ocupar una posicion
central en la diplomacia global y en las politicas internacionales y nacionales, estableciendo asi
un horizonte transformador para los afios venideros (Helliwell y otros, 2023).

Por otra parte, la creciente importancia del bienestar subjetivo se deberia a un cambio en la
forma en que se entiende el progreso en la sociedad. Antes, la atencidon se centraba
exclusivamente en indicadores econdmicos, como el PIB; sin embargo, se ha reconocido que la
calidad de vida no se mide solo por la riqueza material (OECD, 2013). Organizaciones como la
OCDE y la ONU han liderado esta transformacién al promover nuevos indices que miden no solo
el nivel de vida, sino también la satisfaccidn de las personas, su salud mental y el apoyo social
que reciben. La felicidad y el bienestar subjetivo se han convertido en una parte esencial del
desarrollo global.

La pandemia por la COVID-19 jugd un papel importante al resaltar lo vital que es cuidar del
bienestar emocional de las personas. Durante la crisis, los problemas de salud mental
aumentaron, dejando claro que la salud no es solo fisica. Ahora, los gobiernos entienden que
mejorar el bienestar de las personas no solo es una cuestidn econdmica, sino también
emocional. En este sentido, se estan tomando en cuenta mas que nunca los sentimientos de las
personas, su satisfaccion con la vida y su resiliencia frente a la adversidad (Economics
Observatory, 2022).
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En América Latina, este enfoque ha cobrado fuerza debido a una curiosa paradoja: aunque la
region ha enfrentado desafios econédmicos, sus habitantes tienden a ser mas felices de lo que su
situacién econdémica sugeriria. A medida que la regidn avanzaba en temas como la reduccién de
la pobreza, surgid la necesidad de medir qué tan satisfechos se sienten realmente las personas
(BID, 2017). Por eso, paises como México han desarrollado herramientas para medir el bienestar
de sus ciudadanos de manera mas humana, y estan comenzando a adaptar sus politicas publicas
para enfocarse mas en el bienestar general, no solo en los nimeros.

En ese sentido, de acuerdo con Global Wellness Institute el bienestar subjetivo seguird siendo
un indicador clave del progreso humano en los préximos afios. En este contexto, la economia
del bienestar se destaca como un sector global que alcanzé un valor de 6,3 billones de délares
en 2023, en comparacién con los 4,46 billones registrados en 2017. Asimismo, se proyecta que
esta cifra crezca de manera significativa para 2028 (8,99 billones de ddlares). Este crecimiento
estara impulsado principalmente por iniciativas que fomenten la salud mental, |la sostenibilidad
y la equidad, tres pilares fundamentales para mejorar la calidad de vida de las personas a nivel
mundial (Global Wellness Institute, 2025). A la par, la educacién emocional cobrard gran
relevancia, ya que serd esencial promover habilidades como la inteligencia emocional para que
las personas puedan enfrentar los retos del siglo XXI de manera efectiva y resiliente (Happyforce,
2025).

Ademas, el bienestar no solo dependerd de factores individuales, sino también del
fortalecimiento de las comunidades locales. En este sentido, las experiencias comunitarias,
como actividades culturales inclusivas, ganaran protagonismo al ofrecer espacios para que los
individuos establezcan conexiones mas profundas entre si. Estos espacios no solo fomentan el
bienestar personal, sino que también ayudan a construir vinculos sociales mds fuertes y un
sentido de pertenencia, aspectos fundamentales para una sociedad mas cohesionada vy
saludable (Helliwell y otros, 2025).

Promover el bienestar subjetivo a nivel global exige un enfoque integral que abarque varias
estrategias interconectadas. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) resalta la importancia
de mejorar las condiciones de vida cotidianas, prestando especial atencién a dreas como el
desarrollo infantil, la educacién de nifias y nifios, y la planificacion urbana. Estas acciones estan
disefadas para crear entornos que no solo favorezcan el bienestar fisico de las personas, sino
también su bienestar mental (Huffpost, 2025; Diario AS, 2025).

Ademas, es fundamental ensefiar habilidades para la vida, como la regulacién emocional, para
que las personas puedan enfrentar los desafios diarios y mantener un equilibrio emocional
adecuado. Segun la OMS, estas habilidades permiten a los individuos afrontar con éxito las
exigencias cotidianas. Fomentar relaciones sociales saludables también juega un papel crucial
en el bienestar subjetivo, ya que tener relaciones personales de calidad es uno de los mejores
indicadores de una vida longeva y feliz (Cadena Ser, 2025).

Finalmente, las politicas publicas deben integrar el bienestar subjetivo en su disefio y evaluacion.
Esto significa ir mas alla del PIB y adoptar indicadores que reflejen de manera mas precisa la
calidad de vida y el nivel de satisfaccidn de las personas. Al incluir estos indicadores en las
agendas gubernamentales, se puede orientar mejor los esfuerzos para mejorar verdaderamente
el bienestar de la poblacidn (Cabezas, 2024).



BID. (19 de abril de 2017). ¢Por qué los latinoamericanos son mds felices de lo que sugiere su
PIB? https://blogs.iadb.org/ideas-que-cuentan/es/por-que-los-latinoamericanos-son-
mas-felices-de-lo-que-sugiere-su-pib-
2/#:~:text=mostrar%20que%20la%20regi%C3%B3n%20tiene,el%20dinero%20nunca%?2
Opodr%C3%ADa%20reemplazar

Cabezas, D. (28 de octubre de 2024). {Qué es el desarrollo sostenible? Los 40:
https://los40.com/2024/10/28/que-es-el-desarrollo-sostenible/

Cadena Ser. (9 de abril de 2025). La regulacién emocional. https://cadenaser.com/comunitat-
valenciana/2025/04/09/la-regulacion-emocional-radio-villena/

Das, K., Jones-Harrell, C., Fan, Y., Ramaswami, A., Orlove, B., & Botchwey, N. (2020).
Understanding subjective well-being: perspectives from psychology and public health.
Public Health Reviews, 41(25). https://doi.org/https://doi.org/10.1186/s40985-020-
00142-5

Diario AS. (14 de abril de 2025). Un estudio de Harvard sefiala la edad perfecta a la que
encontramos la felicidad: estos son los hdbitos necesarios.
https://as.com/actualidad/ciencia/un-estudio-de-harvard-senala-la-edad-perfecta-a-
la-que-encontramos-la-felicidad-estos-son-los-habitos-necesarios-n/

Economics Observatory. (21 de marzo de 2022). What can we learn from the latest World
Happiness Report? https://www.economicsobservatory.com/what-can-we-learn-from-
the-latest-world-happiness-
report#:~:text=This%20year%E2%80%995%20report%20,t0%20people%20more%20th
an%20ever

Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico. (2012). Reporte de la Comision para el Estudio y la
Promocidon del Bienestar en Ameérica Latina.
https://www.foroconsultivo.org.mx/libros_editados/midiendo_el_progreso_reporte_c
omision_esp.pdf

Global Wellness Institute. (enero de 2025). The Global Wellness Economy: Country Rankings
Data for 2019-2023. https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2025-the-
global-wellness-economy-country-rankings/

Happyforce. (2025). Tendencias 2025 en bienestar laboral: claves para un futuro del trabajo mds
feliz. https://myhappyforce.com/es/2025/01/02/tendencias-2025-en-bienestar-
laboral-claves-para-un-futuro-del-trabajo-mas-feliz/

Helliwell, J. F., Layard, R., Sachs, J. D., Aknin, L. B., De Neve, J.-E., & Wang, S. (2023). World
Happiness Report 2023 (11th ed.). (Sustainable Development Solutions Network)
https://worldhappiness.report/ed/2023/

Helliwell, J. F., Layard, R., Sachs, J. D., De Neve, J.-E., Aknin, L. B., & Wang, S. (. (2025). World
Happiness Report 2025. University of Oxford: Wellbeing Research Centre.:
https://worldhappiness.report/ed/2025/



Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

Huffpost. (4 de abril de 2025). Las ocho claves del Plan de Accion en salud mental. Salud:
https://www.huffingtonpost.es/life/salud/las-ocho-claves-plan-accion-salud-
mental.html

OCDE. (2022). ¢Como va la vida en América Latina?: Medicion del bienestar para la formulacion
de politicas publicas. (OCDE Publishing, Paris) https://doi.org/10.1787/7f6a948f-es

OECD. (20 de marzo de 2013). OECD Guidelines on Measuring Subjective Well-being.
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-guidelines-on-measuring-subjective-well-
being_9789264191655-en.html

Ryan, R., & Deci, E. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation,
social development, and well-being. American Psychologist, 55(1), 68-78.
https://www.selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SpanishA

mPsych.pdf

Social Progress Imperative. (2025). 2025 AITi Global Social Progress Index.
https://www.socialprogress.org/alti-global-social-progress-index

Visual Capitalist. (21 de marzo de 2025). Mapped: All of the World’s Countries Ranked by How
Happy They Are. https://www.visualcapitalist.com/mapped-countries-happiest-least-

happy/

DONATE,




Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

2. Incremento de las restricciones religiosas

Para 2050, el Pew Research Center estima que la poblacion cristiana alcanzara los 2,9
mil millones, mientras que la poblacién musulmana llegara a los 2,8 mil millones. Este
crecimiento, junto con el aumento de personas no religiosas y religiones populares,
podria generar mas tensiones entre las diferentes creencias y en las politicas globales.
En el periodo 2007-2022, se ha observado un aumento general en las restricciones

mundiales a la religién, indicado por el indice de Restricciones Gubernamentales (GRI),
que paso de una puntuacion media de 1,8 en 2007 a 3,0 en 2022. Ademas, la proporcién

de paises con niveles altos o muy altos de restricciones gubernamentales, representada
por aquellos paises con puntuaciones medias superiores a 4,5, fue del 30 % en 2022, lo
que representd un notable aumento en comparacion con el 20 % registrado en 2007. En
el caso del Peru, se estima que la poblacién cristiana alcanzara los 37,74 millones en
2050, en comparacion con los 27,78 millones registrados en 2010, seglin proyecciones
del Pew Research Center.

El aumento de las restricciones religiosas en todo el mundo ha sido una tendencia creciente
en el tiempo, seglin el Pew Research Center. Estas restricciones, que incluyen la prohibicién de
ciertas practicas religiosas, limitaciones en la conversion y la persecucion de minorias
religiosas, han afectado a muchos paises, especialmente en regiones como el Medio Oriente y
Asia-Pacifico, donde las restricciones son mas severas. Este aumento refleja un clima de
creciente intolerancia, lo que hace urgente abordar tanto las acciones individuales como las
politicas que perpettan la violencia religiosa. En el futuro, con el crecimiento de las
poblaciones musulmanas y cristianas, es probable que las tensiones interreligiosas aumenten.
Las recomendaciones estratégicas apuntan a fomentar el didlogo interreligioso, crear
mecanismos gubernamentales para prevenir conflictos y asegurar leyes inclusivas que
protejan la libertad religiosa, promoviendo asi un entorno global mas respetuoso y pacifico
para todos.

Segun el Pew Research Center (2024), las restricciones religiosas son aquellas leyes, politicas y
acciones por parte de los funcionarios que afectan las creencias y practicas religiosas. Estas
limitaciones pueden manifestarse de diferentes formas, como la prohibicién de algunas
practicas religiosas, la restriccion para cambiar de religion, la imposicion de limites a la difusion
de creencias o incluso la discriminacion contra ciertos grupos religiosos.

El indice de Restricciones Gubernamentales (GRI) es una herramienta clave para medir las
diferentes maneras en que la religion enfrenta restricciones en 198 paises y territorios. Este
indice se basa en veinte indicadores que detallan las limitaciones impuestas por los gobiernos,
tanto nacionales como locales, tales como la prohibicion de religiones, restricciones en las
conversiones a otras religiones, limitaciones a la practica religiosa y el favoritismo hacia ciertas
creencias. Los resultados se puntldan en una escala del uno al diez, donde un valor de cero
representa un nivel muy bajo de restricciones y un valor de diez sefiala un nivel alto de
restricciones gubernamentales a la religion (2024).

Entre 2007 y 2022, el indice de restricciones gubernamentales a la religién mostré un aumento
progresivo como se muestra en la Figura 5. En 2007, comenzé con un valor de 1,8, y aunque
subié ligeramente a 1,9 en 2008, se mantuvo en 1,8 hasta 2009. Sin embargo, en 2010, el indice
dio un salto importante al llegar a 2,6, y desde ese momento, siguid creciendo, alcanzando 2,9
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en 2019. Aunque en 2020 disminuyd ligeramente a 2,8, volvié a subir a 3,0 en 2021 y 2022, lo
que indica que las restricciones sobre la religion fueron aumentando globalmente durante este
periodo.

En cuanto al porcentaje de paises con puntuaciones superiores a 4,5 en el GRI, ha registrado una
tendencia al alza. En 2007, solo el 20 % de los paises tenian una puntuacion tan alta, pero esta
proporcidn se incrementd en forma sostenida hasta llegar al 29 % en 2012. Entre el afio 2013 y
2017 el porcentaje mostro cierta variabilidad, oscilando entre el 24 % y 28 %. En los siguientes
afios, se mantuvo alrededor del 28 %, con un leve aumento al 29 % en 2019 y 2020. Para 2022,
este porcentaje alcanzé el 30 %, lo que refleja un crecimiento en la cantidad de paises que
imponen restricciones significativas a la libertad religiosa (59 paises de un total de 198).
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Figura 5. Mundo: indice de restriccién gubernamental sobre la religion (puntuacidon media, eje izquierdo)
y porcentaje de paises con niveles altos o muy altos de restricciones gubernamentales (porcentajes, eje
derecho), en el periodo 2007-2022.

Nota. Adaptado de los informes “Government Restrictions on Religion Stayed at Peak Levels Globally in 2022”, “How
COVID-19 restrictions affected religious groups around the world in 2020” y “In 2018, government restrictions on
religion reach highest level globally in more than a decade”, de Pew Research Center (2022a; 2020; 2024).

A nivel de regiones, tal y como se ilustra en la Figura 6, la regién de Medio Oriente y Africa del
Norte mantuvo el nivel medio mas alto de restricciones gubernamentales en 2022, obteniendo
una puntuacién de 6,1 sobre diez, mas del doble en comparacidn con la puntuacién global (3
sobre diez). Este valor también representd un aumento significativo de 1,4 puntos comparado
con el afio 2007 (4,7 puntos). Durante 2022, en Medio Oriente y Africa, varios paises
mantuvieron altos niveles de restricciones gubernamentales sobre la religién. Paises como
Egipto e India presentaron puntajes elevados en el indice de Restricciones Gubernamentales,
reflejando politicas que incluyen la prohibicién de ciertas practicas religiosas, limitaciones a la
conversion y a la difusién de creencias, asi como persecuciones a minorias religiosas. Ademas,
las hostilidades sociales, como la violencia sectaria y el hostigamiento, agravan la situacién,
creando un entorno de tensidn religiosa en estas regiones (2024).
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Detras de Medio Oriente y Africa del Norte, la regiéon de Asia del Pacifico obtuvo el segundo
puntaje mas alto en 2022 (4,6 puntos), lo que representé un incremento de 1,4 puntos desde
2007, afio en que obtuvo 3,2 puntos como se observa en la Figura 6. En esta regién las
restricciones gubernamentales sobre la religién siguen siendo un tema importante. Paises como
China y Myanmar mantienen altos niveles de control, con gobiernos que imponen severas
limitaciones a las practicas religiosas, especialmente hacia minorias como los musulmanes
uigures y grupos budistas en areas de conflicto. El indice de Restricciones Gubernamentales en
estos paises refleja politicas que prohiben ciertas religiones, restringen las conversiones y
reprimen movimientos religiosos no autorizados. Aunque paises como Australia y Nueva
Zelanda tienen menos restricciones, en general, la regién ha experimentado un aumento de
politicas que limitan la libertad religiosa (2024).

Por su parte, segun la Figura 6, Europa se mantuvo como la tercera regiéon con mayor puntaje
en restricciones gubernamentales sobre la religion durante el periodo 2007-2022 pasando de
una puntuacién 1,7 en 2007 a 2,9 en 2022, sin embargo, en el afio 2021 este indicador alcanzé
su puntuacidon mas alta (3,1 puntos). A pesar de esta leve mejora, las comunidades religiosas
seguian enfrentando hostilidad social en varios paises. Un total de 40 paises europeos
reportaron incidentes de hostilidad, tanto verbal como fisica, contra las religiones. En particular,
las mujeres que usaban ropa religiosa, como el nigab o el burka, fueron objeto de acoso en 20
paises. Un ejemplo de esto se dio en los Paises Bajos, donde la prohibicién del uso de cubrebocas
en publico en 2019 incrementd el acoso hacia las mujeres musulmanas que llevaban estos
atuendos, especialmente en el ambito laboral, donde a menudo se les negaba una entrevista
debido a su vestimenta (2024).

Por el contrario, en América se obtuvo el menor puntaje de las cinco regiones en 2022, con 1,8
puntos, mostrando una reduccién de 0,2 puntos respecto al afio anterior; sin embargo,
comparado con el afio 2007 se tuvo un incremento de 0,8 puntos, como se muestra en la Figura
6. Cabe mencionar que, en el informe de 2022, Cuba fue el Unico pais con niveles "altos" de
restricciones gubernamentales sobre la religidn, mientras que el resto de los paises de la region
tuvieron puntuaciones "moderadas" o "bajas". En Cuba, el gobierno impuso varias restricciones,
como el hostigamiento y la vigilancia de lideres religiosos, ademads de la expulsién forzada de
algunos individuos. Un ejemplo notable fue la detencidn del presidente de la Iglesia Reformada
Cristiana de Cuba, quien fue arrestado en febrero del afio 2022 después de que su iglesia
decidiera separarse de un consejo de iglesias pro-gubernamental. Aunque Cuba mostré
restricciones significativas, no se adoptaron medidas tan severas en otros paises de América
(2024).
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Figura 6. Mundo: indice de restricciones gubernamentales religiosas, segun regiones, en el periodo 2007-
2022 (puntuaciones medias).

Nota. Adaptado del informe “Government Restrictions on Religion Stayed at Peak Levels Globally in 2022 de Pew
Research Center (2024).

Entre 2011 y 2022, el numero de paises donde los grupos religiosos fueron acosados crecio
considerablemente como se muestra en la Figura 7. Por ejemplo, los cristianos experimentaron
un aumento del 58 %, pasando de 105 paises en 2011 a 166 en 2022. Los musulmanes también
vieron un crecimiento del 47 %, de 101 a 148 paises en dicho periodo, mientras que los judios
fueron acosados en 90 paises en 2022, lo que representa un aumento del 30 %. Los otros grupos
religiosos y las religiones populares mostraron aumentos del 62 % (de 42 a 68 paises) y 113 %
(de 23 a 49 paises), lo que indica un incremento en las hostilidades hacia creencias menos
tradicionales.

En cuanto a los hindues y los budistas, el aumento fue alin mas notable. Los hindles pasaron de
ser acosados en 12 paises a 26, lo que representa un aumento del 117 %, y los budistas, de 9 a
25 paises, con un significativo 178 %. Estos datos muestran una creciente intolerancia y
restricciones religiosas en todo el mundo, especialmente en regiones con tensiones
interreligiosas y politicas que limitan la libertad religiosa.
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Figura 7. Mundo: grupos religiosos acosados, en el periodo 2011-2022 (ndmero de paises donde los
grupos religiosos fueron acosados).

Nota. *Incluye Sikhs, miembros de religiones antiguas como el zoroastrismo, miembros de religiones mas nuevas
como el Bahd'i y otros grupos religiosos. ** Incluye, por ejemplo, seguidores de religiones tradicionales africanas,
religiones populares chinas, religiones nativas americanas y religiones aborigenes australianas. Esta medida analiza el
numero de paises en los que los grupos fueron acosados, ya sea por el gobierno o por individuos/grupos sociales. No
evalua la gravedad del acoso en un pais. Elaboracion del Ceplan del informe “Government Restrictions on Religion
Stayed at Peak Levels Globally in 2022 de Pew Research Center (2024).

En el contexto particular de América Latina, el tradicional papel de las instituciones religiosas en
la resolucién tranquila de disputas seculares y politicas estd experimentando una
transformacidn veloz hacia una desinstitucionalizacidn que impacta las libertades y creencias
religiosas. En Chile, por ejemplo, la Iglesia Catdlica ha percibido un alejamiento en el
reconocimiento social mediador; y, por el contrario, las decisiones de las organizaciones
religiosas estan siendo impugnadas antes tribunales estatales. En México, el poder judicial inicid
procesos penales contra sacerdotes por hablar sobre cuestiones morales relacionadas con las
contiendas electorales. Estas restricciones religiosas reflejan transformaciones importantes en
el roly lainfluencia de estas instituciones en la sociedad, afectando la forma en que se entienden
y practican las libertades religiosas. Si se mantiene la tendencia hacia la desinstitucionalizacién
y la secularidad, podria facilitarse la aparicién de situaciones de persecucién religiosa en el
futuro (Celis Brunet & Barrera-Rojas, 2022).

El aumento de las restricciones religiosas a nivel mundial ha sido impulsado por varios factores
interconectados. Un gran factor ha sido el refuerzo de gobiernos autoritarios, que han utilizado
la religion como una herramienta para consolidar su poder, a menudo suprimiendo o
controlando a aquellos con creencias diferentes (ACN International, 2023). Paises como China 'y
Arabia Saudita han implementado politicas que afectan a las minorias religiosas, justificandolas
como medidas de seguridad nacional o para mantener la unidad cultural (Lausanne Movement,
2016). A esto se suma el resurgimiento de nacionalismos étnico-religiosos que han generado
mas discriminacién hacia comunidades religiosas minoritarias. Por ejemplo, en India y Myanmar,
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las tensiones entre religiones han aumentado, lo que ha llevado a persecuciones, especialmente
contra musulmanes y cristianos. Ademas, el extremismo religioso ha fomentado ataques a
comunidades que profesan creencias distintas, como los que han sufrido comunidades cristianas
y musulmanas en paises como Nigeria y Pakistan (Lira, 2023).

Adicionalmente, segun las Naciones Unidas, diversos factores como los conflictos armados, la
vigencia de leyes discriminatorias y el uso indebido de politicas antiterroristas también han
limitado cada vez mas el derecho de las personas a creer o no creer libremente. En multiples
contextos, la religion continlda siendo utilizada como justificacidn para perpetrar actos de odio
o violencia, y si bien existen tratados internacionales que protegen esta libertad, la aplicacién
efectiva de estas normativas aun enfrenta importantes desafios en numerosos paises (Ghanea,
2023a; 2023b)

Por otro lado, en algunas naciones occidentales, el laicismo restrictivo ha limitado la libertad
religiosa. En paises como Francia, las estrictas politicas de laicidad han prohibido simbolos
religiosos en lugares publicos y escuelas, lo que ha afectado principalmente a musulmanes y
judios, generando un ambiente de discriminacidn en nombre de la neutralidad estatal (Artaud
de La Ferriere, 2023). En conjunto, estos factores han creado un panorama donde las libertades
religiosas estan cada vez mds amenazadas, lo que hace que la situacién sea cada vez mas
preocupante a nivel global.

En la Figura 8, segun las estimaciones de Pew Research Cente se espera que, entre 2010 y 2050,
el nimero de musulmanes en el mundo aumente en un 73 %, pasando de 1,6 mil millones a 2,8
mil millones, lo que representara aproximadamente el 30 % de la poblacién global. Este
crecimiento se debe, en gran parte, a que la poblacién musulmana es joven y a las altas tasas de
fertilidad en las regiones donde predomina esta religién. Por otro lado, aunque el crecimiento
de la poblacion cristiana continuard, se espera que aumente de forma mas moderada,
alcanzando los 2,9 mil millones de personas para 2050, lo que seguird consolidando al
cristianismo como la religion mas numerosa. También se proyecta que el porcentaje de personas
no afiliadas a ninguna religién bajara del 16 % en 2010 al 13 % en 2050 de la poblacién mundial,
aunque en términos absolutos el nimero de personas sin afiliacion religiosa crecerd. Estos
cambios podrian tener un impacto en las politicas religiosas y generar tensiones interreligiosas
(Pew Research Center, 2022b).
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Figura 8. Mundo: proyeccidon de crecimiento poblacional religioso, segun religiones, en el periodo 2010-
2050 (mil millones de personas).

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de las proyecciones de “Religious Composition by Country, 2010-2050” del Pew
Research Center (2022b).

En diferentes regiones, las proyecciones muestran cambios interesantes, como se detalla en la
Tabla 1. En Asia-Pacifico la poblacién musulmana tendrd un crecimiento del 48 % al 2050
respecto al afio 2010, es decir pasara del 24,3 % al 29,5 % de su poblacidn total. En Europa, se
espera que la poblacidon musulmana crezca del 5,9 % al 10,2 % de la poblacién total europea, es
decir presentard un crecimiento del 63 %, y en América del Norte, la proporcién de musulmanes
pasard del 1 % al 2,4 % de su poblacion total. En cuanto a América Latina y el Caribe, se proyecta
un aumento del 25 % en la poblacidn cristiana, alcanzando los 666 millones en 2050. Ademas,
se espera que las personas no afiliadas a ninguna religidn aumenten un 44 %, pasando de 45
millones en 2010 a 65 millones en 2050. Y en Africa subsahariana, la poblacién musulmana,
presentard un crecimiento del 170 % segun la (Pew Research Center, 2022b).

Tabla 1. Mundo: proyeccion de crecimiento poblacional religioso, por regiones, segun religiones, en el
periodo 2010-2050 (porcentaje).

Religion 2010 2020 2030 2040 2050 Var.%
Cristianos 7,1% 72% 7,4% 7,5% 7,7% 33%

Musulmanes 24,3% 25,7% 27,0% 28,3% 29,5% 48%
No afiliados 212% 20,0% 19,0% 17,9% 17,0% -2%
Otras religiones 47,4% 47,0% 46,6% 46,2% 458% 18%
Cristianos 74,5% 72,2% 69,9% 67,5% 652% -18%
Musulmanes 59% 68% 7,8% 9,0% 10,2% 63%
No afiliados 18,8% 20,0% 21,2% 22,3% 23,3% 16%
Otras religiones 08% 09% 1,0% 1,2% 1,3% 53%
Cristianos 90,0% 89,7% 89,3% 89,1% 88,9% 25%

Asia-Pacifico

Europa
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. ) Musulmanes 01% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 12%
Ameérica Latina y el ™

Caribe No afiliados 7,7% 8,0% 8,3% 85% 8,7% 44%

Otras religiones 2,1%  2,2% 2,2% 2,3% 2,3% 35%

Cristianos 3,7% 3,6% 3,4% 3,2% 3,1% 43%

Oriente Medio y Norte Musulmanes 93,0% 93,1% 93,3% 93,5% 93,7% 74%
de Africa No afiliados 06% 06% 06% 06% 06% 56%
Otras religiones 2,7%  2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 71%

Cristianos 77,4% 74,6% 71,4% 68,4% 65,8% 8%
América del Norte Musulmanes 1,0%9 1,3% 1,7% 2,0% 2,4% 197%
No afiliados 17,1% 19,2% 21,6% 23,8% 25,6% 89%

Otras religiones 45% 49% 54% 58% 6,2% 76%
Cristianos 62,9% 62,0% 60,8% 59,6% 585% 115%
Africa Subsahariana Musulmanes 30,2% 31,4% 32,8% 34,1% 352% 170%
No afiliados 32% 3,0% 29% 2,7% 2,7% 92%
Otras religiones 3,7% 3,6% 3,6% 3,6% 3,5% 119%

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de las proyecciones de “Religious Composition by Country, 2010-2050” del Pew
Research Center (2022b).

Por otra parte, segun la Figura 9, entre 2010 y 2050, se proyecta que la poblacién religiosa en el
Peru experimentard un crecimiento sostenido, manteniéndose como la creencia predominante
a los identificados como cristianos, pasando de 27,78 a 37,74 millones de personas, lo que
representa un incremento del 35,9 %. No obstante, el crecimiento mayor se observara entre
guienes no se identifican con ninguna religion, cuya cifra aumentard en un 53,5 %, pasando de
0,86 a 1,32 millones de personas. Esta tendencia sugiere una transformacion cultural en la que
sectores de la poblacién, especialmente los mds jovenes, podrian estar optando por
desvincularse de las estructuras religiosas tradicionales, reflejando una busqueda de mayor
autonomia espiritual o un mayor desapego hacia la religion en general. Por otro lado, las
religiones populares, otras religiones y el budismo también presentaran incrementos, aunque
de menor magnitud. Las religiones populares creceran un 34,5 %, mientras que otras religiones
lo hardn en un 30 % y el budismo en un 20 %. A pesar de representar un porcentaje menor
dentro del total, estos aumentos revelan una progresiva diversificacion del panorama religioso
nacional.
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Figura 9. Peru: proyeccion de crecimiento poblacional religioso, segun religiones, en el periodo 2010-2050
(millones de personas).
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de las proyecciones de “Religious Composition by Country, 2010-2050” del Pew
Research Center (2022b).

Por su parte, Ferrari (2023) con una mirada hacia el futuro, mencioné que la libertad de religion
y creencias se enfrentaran a un escenario incierto y, en muchos casos, preocupante. El mundo
estd atravesando tensiones cada vez mas marcadas entre regiones como Occidente y Asia, lo
que podria hacer que este derecho tan esencial se vuelva mas vulnerable. En Europa y América,
la idea de que cada persona tiene derecho a creer o no creer en lo que quiera estd bastante
arraigada, pero en otras partes del mundo, como en Asia o Africa, esta forma de pensar no
siempre encaja con las costumbres o sistemas tradicionales. En muchos de estos paises, la
comunidad, la religion dominante o el gobierno tienen un peso mayor que los derechos
individuales. Ademds, aunque se habla mucho de laicidad y neutralidad del Estado, todavia hay
lugares donde se favorece una sola religién o, por el contrario, se limita la expresion de cualquier
fe. En este contexto, queda claro que el camino que tomara la libertad religiosa serd todo menos
simple, y dependerd mucho de cdmo el mundo enfrente los retos de diversidad, convivencia y
respeto mutuo.

Por otro lado, se esta experimentando una mayor vigilancia tecnoldgica en varios paises, como
los Emiratos Arabes Unidos, que estan implementando tecnologias avanzadas para supervisar
las actividades religiosas. Es posible que esta tendencia se expanda a nivel global en el futuro
cercano (Open Doors, 2025). En cuanto a la polarizacién politica, en las democracias
occidentales, los debates sobre la relacidn entre religidn y politica seguirdn siendo un tema de
debate, especialmente con iniciativas que intentan integrar valores religiosos especificos en las
politicas publicas (BJC, 2024).

Recomendaciones estratégicas

El avance hacia una sociedad en la que la libertad religiosa sea plenamente respetada, no implica
Unicamente un cambio normativo, sino también se requiere considerar aspectos vinculados a
las actitudes sociales. Algunos andlisis sostienen que, ademads de las reformas legales, seria
conveniente promover entornos de respeto mutuo y reconocimiento de la diversidad de
creencias. En este sentido, se ha sefialado que la educacion, el didlogo constructivo y la
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participacidon de diversos actores entre ellos, lideres religiosos, representantes del sector
privado y organizaciones de la sociedad civil podrian contribuir al fortalecimiento de una cultura
de respeto (Ghanea, 2023c).

En ese sentido, es probable que, para enfrentar el aumento de las restricciones religiosas, sea
necesario implementar estrategias que promuevan el didlogo interreligioso, la tolerancia y la
proteccién de los derechos humanos. Fomentar la educacién sobre las diversas religiones y
creencias es clave para aumentar la comprension y el respeto mutuo entre comunidades,
reduciendo la discriminacion (Naciones Unidas, 2025).

También se recomienda crear mecanismos gubernamentales destinados a la promocién de la
tolerancia religiosa. La formacidon de instituciones para la mediacion de conflictos podria
prevenir la escalada de tensiones religiosas, mientras que capacitar a los funcionarios publicos
en estrategias de respeto por todas las creencias aumentaria significativamente la efectividad
de las politicas gubernamentales. Asimismo, la proteccidn de los derechos humanos y la libertad
religiosa mediante leyes inclusivas y medidas contra la incitacion al odio religioso podria reducir
la discriminacion y las tensiones, fomentando una cultura global de paz, respeto y tolerancia
(Cancio y otros, 2021; Naciones Unidas, 2025).
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3. Aumento de las actitudes filantropicas

Hacia 2030, segun la Unctad se espera que los flujos de ayuda internacional contintien
en ascenso en el marco de compromisos asumidos por los paises desarrollados, en ese
sentido, se proyecta que la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) alcance la meta del 0,7 %
del PIB anual por los paises donantes. Entre 2009 y 2023, el indice global de generosidad
mostré un notable aumento, pasando de 30 a 40 puntos, lo que indica una mayor
disposicidn global para ayudar. Este crecimiento se reflejé principalmente en tres areas:

la ayuda a un extrafio, las donaciones de dinero y el tiempo dedicado al voluntariado.
Especificamente, el porcentaje de personas dispuestas a ayudar a un extrafio crecid
significativamente, pasando del 44 % en 2009 al 61 % en 2023. Las donaciones de dinero
también aumentaron, alcanzando el 35 % en 2023, y el tiempo dedicado al voluntariado
subio al 24 %, lo que demuestra que cada vez mas personas estan dispuestas a contribuir
tanto con recursos econémicos como con su tiempo.

En los ultimos aifios, hemos visto un aumento global en la generosidad, con mas personas
participando en acciones como ayudar a extraiios, donar dinero y dedicar tiempo al
voluntariado. Esta tendencia ha sido especialmente notable tanto en paises de altos ingresos
como en aquellos de ingresos bajos y medios. A medida que avanzamos hacia el futuro, se
espera que la filantropia se enfoque mas en causas sociales y climaticas, buscando soluciones
inclusivas y colaborativas que beneficien a las comunidades vulnerables. Para fomentar este
crecimiento, los paises deben promover estrategias que diversifiquen las actividades
filantrépicas, fomenten nuevas formas de participacion y alineen la filantropia con los
objetivos empresariales. Ademads, es esencial crear un entorno global mas solidario mediante
la cooperacién internacional y la regulaciéon de las practicas filantropicas, con el fin de abordar
los desafios mundiales de manera mas justa y efectiva.

La actitud filantrépica puede definirse como una inclinacién voluntaria y desinteresada a ayudar
a otros, que es motivada por valores como la empatia, la generosidad y el compromiso con la
comunidad. Esta actitud no solo se refleja en acciones como donar o hacer voluntariado, sino
también en una forma de ver el mundo con disposicidon a contribuir al bienestar colectivo y a
generar cambios positivos que perduren. En el contexto comunitario, se expresa a través de la
organizacién local y el apoyo mutuo, fortaleciendo los lazos sociales y promoviendo una
ciudadania activa y solidaria (Dana, 2019; Ayuda en Accion, 2025).

De acuerdo con el World Giving Index (WGI), un informe anual que divulga los resultados de la
encuesta mas grande del mundo sobre iniciativas benéficas, se revela un aumento global en el
indice de generosidad. Este indice mide el nivel promedio de tres componentes: donacién de
dinero, ayuda a un extrafo y tiempo dedicado al voluntariado. Segin muestra la Figura 10, entre
2009 y 2023, la puntuacion global del indice pasé de 30 puntos en 2009 a 40 puntos en 2023, lo
que refleja un aumento significativo del 33 %. Este cambio sugiere que, en general, las personas
en todo el mundo estan siendo mas generosas.

Un aspecto destacado de esta mejora es el aumento en la accidn de "ayudar a un extrafio". En
2009, el 44 % de las personas participaba en este tipo de acciones, mientras que para 2023 esa
cifra subié al 61 %. Esto representa un aumento de 17 puntos porcentuales. Este cambio refleja
un mayor espiritu de solidaridad y disposicién para ayudar a los demas sin esperar nada a
cambio. Por otro lado, las donaciones de dinero también han mostrado un crecimiento, aunque
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mas moderado. En 2009, el 28 % de las personas donaba dinero a causas benéficas, y en 2023,
esa cifra llegé al 35 %, lo que supone un aumento de 7 puntos porcentuales. Aunque el cambio
no es tan grande como en el caso de la ayuda a extrafos, sigue mostrando que mdas personas
estdn dispuestas a contribuir econdmicamente. Asimismo, el tiempo dedicado al voluntariado
también ha ido en aumento. En 2009, solo el 18 % de las personas se involucraba en actividades
de voluntariado, pero para 2023 esa cifra crecié al 24 %. Este aumento de 6 puntos porcentuales
refleja que mds personas estan dispuestas a dar su tiempo para ayudar en causas sociales y
comunitarias.
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Figura 10. Mundo: evolucién de puntuaciones globales en el indice de generosidad (puntaje) y sus
componentes (porcentajes de participacidn), en el periodo 2009-2023.
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de “CAF World Giving Index 2024”, de CAF (2022; 2023; 2024).

Entre 2009 y 2023, los paises de altos ingresos han mostrado un aumento en su generosidad,
reflejado en tres areas clave como se muestra en la Figura 11. En primer lugar, el porcentaje de
personas que ayudan a un extraio pasé del 46 % en 2009 al 57 % en 2023, lo que representa un
aumento de 11 puntos porcentuales. Esto muestra una mayor disposicién a ofrecer ayuda
desinteresada a quienes lo necesitan. En cuanto a las donaciones de dinero, aunque hubo una
ligera caida, el porcentaje pasd del 45 % en 2009 al 44 % en 2023, lo que indica una ligera
variacion de solo 1 punto porcentual. A pesar de esta disminucidn, las donaciones se mantienen
estables. Finalmente, el porcentaje de personas dedicando tiempo al voluntariado aumenté del
21 % en 2009 al 24 % en 2023, lo que significa un crecimiento de 3 puntos porcentuales. Este
aumento refleja un mayor compromiso con las causas sociales y un deseo de contribuir
activamente en la comunidad. En general, los datos muestran un incremento positivo, a pesar
de la caida registrada entre 2018 y 2020. El aumento en la generosidad, especialmente en ayudar
a extrafios y participar en actividades voluntarias da cuenta de una mayor implicancia social y
solidaria en los paises de altos ingresos.
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Figura 11. Paises de altos ingresos: evolucion de puntuaciones globales en el indice de generosidad, en
el periodo 2009-2023 (porcentajes de participacion).
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de “CAF World Giving Index 2024”, de CAF (2022; 2023; 2024).

Segun la Figura 12, entre 2009 y 2023, los paises de ingresos bajos y medios han mostrado una
mejora significativa en su generosidad. La disposicién para "ayudar a un extrafio" paso del 45 %
en 2009 al 64 % en 2023, lo que muestra un aumento de 19 puntos porcentuales, indicando que
mas personas estan dispuestas a ofrecer su ayuda de manera desinteresada. Las "donaciones
de dinero" también crecieron, aunque de manera mas moderada, pasando del 23 % en 2009 al
29 % en 2023, lo que refleja un incremento de 6 puntos porcentuales y un mayor compromiso
econdmico con causas sociales. Por otro lado, el "tiempo de voluntariado" aumenté del 20 % en
2009 al 25 % en 2023, con un crecimiento de 5 puntos porcentuales, lo que demuestra que cada
vez mas personas estdn dedicando tiempo a actividades que benefician a su comunidad. En
conjunto, estos datos revelan una tendencia positiva en la generosidad, destacando un
crecimiento en la solidaridad y el compromiso de la poblacién para ayudar a los demas.
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Figura 12. Paises de ingresos bajos y medios: evolucion de puntuaciones globales en el indice de
generosidad, en el periodo 2009-2023 (porcentajes de participacion).
Nota. Elaboracion del Ceplan a partir de “CAF World Giving Index 2024”, de CAF (2022; 2023; 2024).

Cabe destacar que en 2023 paises como Indonesia (74 puntos), Kenia (63 puntos), Singapur (61
puntos), Gambia (61 puntos) y Nigeria (60 puntos) destacaron con el mayor indice de
generosidad, obteniendo puntuaciones iguales o superiores a 60, mientras que naciones como
Polonia (15 puntos), Japén (20 puntos), Camboya (22 puntos), Lituania (22 puntos), Yemen (23
puntos), Croacia, Togo, Afganistan y Tunez con 24 puntos respectivamente, fueron las que
mostraron las puntuaciones mas bajas. En el aspecto de ayudar a un extrafio, Kenia liderd con
un 82 % de participacion, en contraste con Polonia con un 23 %. En cuanto a donaciones
monetarias, Indonesia encabezd con un 90 % de personas que afirmaron realizar donaciones,
mientras que en Georgia y Botsuana solo el 6 % dond dinero, respectivamente. Respecto al
voluntariado, Indonesia registré un 65 % de personas que ofrecieron su tiempo para ayudar a
otros, mientras que, en el otro extremo, Egipto solo alcanzé el 3 % (CAF, 2024).

Durante los ultimos afios, se ha evidenciado cambios en la participacion de filantropia a nivel
mundial en diversos paises. Es asi que, entre 2011 y 2023, varios paises han experimentado
aumentos significativos en su puntuaciéon en el indice de generosidad como se muestra en la
Figura 13. Por ejemplo, Nepal tuvo un incremento de 23 puntos, es decir pasé de 20 en 2011 a
43 en 2023, lo que muestra una mejora constante en la disposicidon de su poblacién para ayudar
a los demas. Senegal también destacé con un aumento de 24 puntos, subiendo de 20 en 2011 a
44 en 2023, reflejando un crecimiento en la generosidad a pesar de algunas fluctuaciones a lo
largo de los anos. Por otro lado, Kenia tuvo un crecimiento de 26 puntos, pasando de 37 en 2011
a 63 en 2023, con un incremento notable en los Ultimos afios, mientras que Nigeria, con un
aumento de 27 puntos, subié de 33 en 2011 a 60 en 2023, destacandose en la region
especialmente en los Ultimos afos. Ucrania tuvo el mayor aumento en términos absolutos, con
36 puntos, pasando de 21 en 2011 a 57 en 2023, lo que refleja un crecimiento continuo, sobre
todo en los ultimos afios. La Federacidon Rusa también aumentd 27 puntos, de 18 en 2011 a 45
en 2023, con un salto considerable en 2021, y Singapur, aunque con algunas lagunas en los
datos, mostrd un incremento significativo de 41 puntos, subiendo de 20 en 2011 a 61 en 2023.
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Figura 13. Mundo: paises con mayor incremento de su puntuacion en el indice de generosidad, en el
periodo 2011-2023 (puntaje).

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de los informes “CAF World Giving Index” de los afios 2011 al 2023, de CAF
(2012; 2013; 2014) (2015; 2016; 2017) (2018; 2021; 2022) (2023; 2024).

Por el contrario, en la Figura 14 se muestran los paises con mayores reducciones en el indice
global de generosidad en el periodo 2011-2023. Camboya liderd la caida con una reduccién de
15 puntos, bajando de 37 en 2011 a 22 en 2023. Afganistdan también mostré una disminucién
considerable de 11 puntos, pasando de 35 en 2011 a 24 en 2023. Irlanda, aunque aun con una
puntuacion alta, perdié 9 puntos, cayendo de 60 en 2011 a 51 en 2023. Polonia experimentd
una caida similar de 9 puntos, pasando de 24 a 15, mientras que Paraguay bajé 7 puntos, de 50
a 43. Australia, a pesar de una caida de 6 puntos, sigue siendo uno de los paises mas generosos,
descendiendo de 60 en 2011 a 54 en 2023. Japdn y Nueva Zelanda también vieron una reduccidn
de 6 puntos cada uno, pasando de 26 a 20 en el caso de Japdn, y de 57 a 51 en el de Nueva
Zelanda.
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Figura 14. Mundo: paises con mayor reduccidon de su puntuacién en el indice de generosidad, en el
periodo 2011-2023 (puntaje).

Nota. Elaboracidon del Ceplan a partir de los informes “CAF World Giving Index” de los afios 2011 al 2023, de CAF
(2012; 2013; 2014) (2015; 2016; 2017) (2018; 2021; 2022) (2023; 2024).

Segun la Figura 15, entre 2010 y 2023, los paises de América del Sur experimentaron distintas
trayectorias en su puntuacién en el indice de generosidad. Mientras que Chile mostré una
evolucion estable, con un pequefio aumento de 1 punto, pasando de 38 a 39, Colombia
experimentd una leve caida de 2 puntos, bajando de 38 a 36. En contraste, Bolivia tuvo un
notable aumento de 12 puntos, subiendo de 28 en 2010 a 40 en 2023, lo que refleja un
crecimiento considerable en la disposicion a participar en actividades altruistas. El Pert también
mostré un crecimiento importante de 11 puntos, pasando de 28 a 39, con una gran mejora en
los ultimos afios. Paraguay, por su parte, aumentd 5 puntos, de 38 a 43, mientras que Brasil
crecid 9 puntos, subiendo de 29 a 38, especialmente impulsado por una mejora en 2021.
Venezuela, a pesar de su crisis, mostrd el mayor incremento relativo con 18 puntos, pasando de
23 a 41, lo que refleja una tendencia positiva en su generosidad a pesar de las dificultades. En
general, América del Sur ha experimentado un crecimiento en los niveles de generosidad, con
algunos paises destacandose por incrementos significativos, mientras que otros, como
Colombia, experimentaron leves descensos.
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Figura 15. América del Sur: evolucidon de puntuaciones globales en el indice de generosidad, segun paises
seleccionados, en el periodo 2010-2023 (puntajes).

Nota. Elaboracion del Ceplan a partir de los informes “CAF World Giving Index” de los afios 2011 al 2023, de CAF
(2012; 2013; 2014) (2015; 2016; 2017) (2018; 2021; 2022) (2023; 2024).

Varios factores influyen en el aumento de las actitudes filantrépicas en todo el mundo. La
religiosidad de las personas es uno de los principales, ya que muchas se sienten motivadas a
donar y ayudar a los demas debido a sus creencias y valores religiosos (Aziz et al., 2024).
También, la forma en que los consumidores perciben a las empresas que realizan donaciones
tiene un gran impacto; cuando las personas ven que las marcas estan comprometidas con causas
filantrépicas, es mas probable que se sientan inspiradas a hacer lo mismo (Theis et al., 2024).
Ademas, las causas que son cercanas o personalmente relevantes para los individuos generan
un mayor interés y participacion, ya que la conexién emocional con la causa aumenta las
probabilidades de actuar (HuffPost, 2024).

A esto se afiade el papel transformador de la tecnologia, que ha permitido una participacién mas
inclusiva en iniciativas sociales, incluso por parte de quienes cuentan con menos recursos
(Marker, 2022). Las herramientas digitales han fortalecido la capacidad de las organizaciones
para evaluar sus acciones, optimizando el uso de recursos y generando mayor confianza (Faster
Capital, 2025). Asimismo, muchas empresas tecnoldgicas han incorporado la filantropia en sus
valores institucionales, promoviendo el voluntariado y el compromiso comunitario. También se
observa un apoyo creciente a iniciativas que emplean tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial y el blockchain, para desarrollar soluciones innovadoras en campos como
la educacidn, la salud y el desarrollo social (Faster Capital, 2025). También, los rasgos de
personalidad como el altruismo influyen, ya que las personas naturalmente generosas tienden
a tener actitudes mas filantrépicas (Balaskas et al., 2023). En conjunto, estos factores muestran
como las creencias, el entorno social y las caracteristicas personales fomentan el creciente
interés por la filantropia en la sociedad.

Para 2030, se espera que los flujos de ayuda internacional continien aumentando,
especialmente en el marco de los compromisos asumidos por los paises desarrollados. La Ayuda
Oficial al Desarrollo (AOD) se proyecta alcanzar la meta del 0,7 % del Producto Interno Bruto
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(P1B) anual de los paises donantes establecida por las Naciones Unidas, lo que representaria un
avance importante hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ya
que, en 2023, solo un reducido grupo de paises logrd alcanzar o superar dicha meta, entre ellos
Dinamarca (0,71 %), Luxemburgo (1,00 %), Noruega (1,02 %) y Suecia (0,79 %). Ese mismo afio,
el promedio de ayuda proporcionada por los miembros del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)
de la OCDE se situd en apenas el 0,37 % del Ingreso Nacional Bruto, es decir, casi la mitad del
compromiso establecido en la meta 17.2 de los ODS al 2030 (Unctad, 2025).

Asimismo, el financiamiento climdtico también ha estado cobrando fuerza, por eso para 2035,
se espera que el financiamiento climdtico global aumente significativamente, con un nuevo
objetivo de 1,3 billones de ddlares anuales acordado en la COP29, superando ampliamente la
meta anterior de 100 mil millones. Este monto busca responder a las crecientes necesidades de
los paises mas vulnerables, que podrian enfrentar pérdidas superiores a 500 mil millones de
ddlares anuales hacia 2030 debido a los efectos del cambio climatico. Ademas de fomentar la
resiliencia y el desarrollo bajo en carbono, este financiamiento sera clave para garantizar el
cumplimiento de los compromisos de descarbonizacidn y evitar un agravamiento de la crisis
climatica (World Resources Institute, 2025).

De cara al 2050, el mundo tendra que movilizar recursos a una escala mucho mayor si quiere
hacer frente a los desafios del cambio climatico y avanzar hacia una economia verdaderamente
sostenible. Las estimaciones apuntan a que serd necesario invertir alrededor de 3 billones de
ddlares cada afio en soluciones sostenibles, desde energias limpias hasta infraestructura
resiliente y restauracién de ecosistemas, combinando recursos publicos, privados y filantrépicos
(WEF, 2024). El Pnuma (2021), por ejemplo, plantea que solo en soluciones basadas en la
naturaleza, la inversion acumulada deberia alcanzar al menos 8,1 billones de délares hasta 2050.
Para lograrlo, sera clave no solo mantener los niveles actuales de ayuda, sino también innovar
en cémo se financia, partiendo desde bonos verdes y canjes de deuda por naturaleza, hasta la
creacion de fondos soberanos destinados exclusivamente a la cooperacién internacional.

En el futuro, la filantropia experimentara un profundo impacto derivado de la adopcién de
tecnologias avanzadas y la digitalizacion de las actividades benéficas (IU Lilly Family School of
Philanthropy, 2022). De hecho, en afios recientes, se ha observado un cambio en las formas de
generosidad, directamente relacionado con las nuevas tecnologias. Por ejemplo, Unicef ha
empleado tokens no fungibles (NFT) como medio de recaudacion de fondos destinados a
proporcionar acceso a Internet en las escuelas, brindando a los donantes una forma de
seguimiento del uso de sus contribuciones. Del mismo modo, Oxfam ha establecido
colaboraciones con universidades para probar una plataforma basada en blockchain que
permite donaciones en tiempo real, activadas de acuerdo con las condiciones establecidas por
sus donantes (UNDP, 2023).

De cara al futuro, es importante reformar las leyes tributarias para ofrecer incentivos fiscales
asequibles y comprensibles a todos los ciudadanos, incentivando asi la donacién. Ademas, se
debe brindar exenciones fiscales y beneficios a las organizaciones sin fines de lucro en todos los
subsectores, eliminando cualquier preferencia sectorial y estableciendo criterios uniformes para
la financiacidn estatal. Asimismo, pero no menos importante, es fundamental convocar a
actores politicos, corporativos, mediaticos, filantrépicos e individuales para colaborar en la
promocién activa del sector filantrépico y a superar los obstaculos culturales que obstaculizan
las donaciones y el voluntariado (IU Lilly Family School of Philanthropy, 2022).



En ese sentido, se espera que las actitudes filantrdpicas a nivel mundial se orienten hacia
enfoques mas colaborativos e inclusivos. La filantropia probablemente se centrard mas en la
justicia social y climatica, buscando soluciones que beneficien a las comunidades vulnerables y
aborden las causas profundas de la desigualdad. Ademads, es probable que se observe una mayor
colaboracién entre gobiernos, empresas y organizaciones filantrépicas, trabajando juntos para
enfrentar los desafios globales de manera mds efectiva y equitativa (EDGE, 2022).

Para fomentar el aumento de las actitudes filantrépicas, los paises pueden considerar varias
recomendaciones. En primer lugar, es crucial que las instituciones filantrépicas diversifiquen sus
actividades y enfoques, adaptandose a las necesidades cambiantes de la sociedad y ampliando
su impacto en distintas areas. Ademds, se debe incentivar la innovacién en las formas de
participacidn para voluntarios y donantes, especialmente en tiempos de crisis como la pandemia
de la COVID-19, para mantener la involucracién de la poblacién cuando mas se necesita. Este
enfoque permitira que las contribuciones filantrépicas sean mas inclusivas y efectivas (IAPA,
2023; Hampton et al., 2024).

Otro aspecto importante es que las empresas alineen su filantropia con sus objetivos
comerciales, creando un modelo donde los beneficios sociales y empresariales se
complementen. Los gobiernos pueden apoyar a las empresas para que integren sus acciones
filantrépicas dentro de su estrategia de negocios. Ademas, las fundaciones filantrépicas deben
asegurarse de que su misidén social esté respaldada por un compromiso fiduciario sélido,
impulsando inversiones que generen un impacto tanto social como financiero. También es
esencial promover la colaboracion entre organizaciones filantrépicas privadas para establecer
estdndares comunes de sostenibilidad y aprovechar las sinergias que potencien el impacto
global (Zolfaghari y Hand, 2021; Camargo et al., 2023).

Adicionalmente, es fundamental que la filantropia se pueda orientar con una visién estratégica
y de largo plazo, enfocandose en causas que no solo respondan a necesidades inmediatas, sino
que promuevan transformaciones sostenibles en el tiempo. Para lograrlo, la transparencia y la
rendicion de cuentas deben ocupar un lugar central, ya que permiten fortalecer la confianza
entre donantes, beneficiarios y otros actores involucrados (Martinez y Fontrodona, 2024).
Asimismo, resultaria clave fomentar la colaboracidn entre gobiernos, empresas, fundaciones y
organizaciones de la sociedad civil, con el fin de compartir recursos, aprendizajes y buenas
practicas (Abad, 2024). Incluir activamente a las comunidades beneficiarias en la toma de
decisiones y adoptar principios de equidad, diversidad e inclusidon contribuye a que los proyectos
sean mas justos y efectivos (Martinez y Fontrodona, 2024). También, la creacién de marcos
legales y fiscales que favorezcan las donaciones, mediante incentivos tributarios y mecanismos
innovadores de gestidn, puede facilitar el crecimiento de una cultura filantrépica tanto a nivel
nacional como internacional (Cemefi, 2023).

Por ultimo, es fundamental que los paises implementen politicas y mejores practicas que
regulen y fomenten la filantropia corporativa, como se ha hecho en lugares como India (Dutt,
2024). Estas recomendaciones pueden ayudar a crear un entorno mas solidario y
comprometido a nivel global.
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4. Incremento del uso de noticias falsas

Hacia 2026, segun el Foro Econdmico Mundial la desinformacion, impulsada por la
Inteligencia Artificial, representa el mayor riesgo global, amenazando democracias,
elecciones, estabilidad social y confianza institucional. Para 2024, a nivel mundial la
preocupacion por distinguir lo real de lo falso en Internet aumenté en 5 puntos

porcentuales en comparacion con el aiio 2018, es decir pasé del 54 % en 2018 al 59 % en
2024. Ademas, la politica se muestra como el tema mas impactado por la
desinformacion, ya que el 36 % de los consumidores de noticias indican haber
encontrado informacion falsa o engafosa sobre este asunto.

La propagacion de noticias falsas, o "fake news", ha emergido como un desafio global crucial,
especialmente en la era digital, donde las emociones y creencias personales sustituyen a los
hechos objetivos en la formacion de la opinion publica. Este fendmeno, alimentado por la
rapidez de la difusion de informacion en plataformas digitales, ha generado una creciente
preocupacion sobre su impacto en la politica, la confianza en las instituciones y la democracia
misma. En 2024, una proporcion significativa de la poblacion mundial ha sido expuesta a
desinformacidn, especialmente en temas politicos, de salud y conflictos internacionales.
Frente a esta realidad, se destacan las recomendaciones estratégicas que incluyen la
implementacion de programas de alfabetizacion mediatica, la creacion de politicas claras y
equilibradas para frenar la desinformacion sin afectar la libertad de expresion, y la
responsabilidad de las plataformas digitales para gestionar la propagacién de noticias falsas,
con la colaboracién de gobiernos, organizaciones civiles y el sector privado para abordar este
problema de manera coordinada y efectiva.

La posverdad hace referencia a un contexto en el que los hechos objetivos tienen menos peso a
la hora de formar la opinidn publica. En este entorno, las emociones y las creencias personales
se convierten en las principales fuentes de informacion para las personas (Allcott & Gentzkow,
2017). La era digital ha jugado un papel importante en esto, favoreciendo la propagacidn de las
"fake news" o noticias falsas. La facilidad de difundir informacién rapidamente y a bajo costo,
sumada a la desconfianza del publico hacia las instituciones, ha generado que la informacion
erronea se disemine con mayor rapidez, haciendo que las falsedades sean cada vez mas
comunes y dificiles de evitar (Cavaller, 2017). Es importante sefialar que se identifican siete tipos
de informacién erréonea y desinformacion: 1) parodia o satira; 2) informacion engafiosa; 3)
contenido fraudulento; 4) contenido inventado; 5) conexidn falsa; 6) contexto falso; y 7)
contenido manipulado (Wardle, 2017).

El fendmeno de las noticias falsas continda siendo un desafio global importante. De acuerdo con
los informes mas recientes del Instituto Reuters, entre 2018 y 2024, la preocupacion de las
personas a nivel mundial por distinguir las noticias reales de las falsas en Internet ha mostrado
una tendencia general al alza, aunque con algunas fluctuaciones intermedias como se observa
enla Figura 16. En 2018, el 54 % de los encuestados expresaba esta inquietud, cifra que aumento
gradualmente en los afos siguientes hasta alcanzar el 58 % en 2021. Esta evolucion refleja un
crecimiento constante en la conciencia publica sobre los riesgos de la desinformacidn digital,
posiblemente influenciada por eventos globales y el creciente uso de redes sociales como
fuentes primarias de informacién. Sin embargo, en 2022 se observé un retroceso, volviendo al
54 %, lo que sugiere una breve disminucidn en la percepcidon del riesgo informativo,
posiblemente debido a que la gente dejé de ver la desinformacién como una amenaza tan
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urgente, tal vez porque su atencion se centrd en otras preocupaciones del mundo o a una
aparente “normalizacién” del fendmeno de las fake news. No obstante, en 2023 y especialmente
en 2024, el nivel de preocupacion volvié a incrementarse, llegando al 59 % en el ultimo afio del
periodo, el valor mas alto registrado (Reuters Institute, 2024).

Este comportamiento nos muestra que, aunque ha habido algunos altibajos, la preocupacién
por las noticias falsas en Internet va en aumento. Por lo que en 2024 aproximadamente seis de
cada diez personas manifestaron inquietud ante la dificultad de no poder distinguir entre
informacidn veraz y falsa en linea. Esto refleja que el problema no es pasajero: forma parte de
la vida diaria en un mundo cada vez mas digitalizado, donde informarse con claridad se ha vuelto
un reto constante (Reuters Institute, 2024).

60%
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58%
57%
56%

55%
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54%
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Figura 16. Mundo: evolucién de personas preocupadas por distinguir las noticias reales de lo falso en
Internet, en el periodo 2018-2024 (porcentaje).

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de los informes de Instituto Reuters (2018; 2019; 2020) (2021; 2022; 2023)
(2024)

Durante el periodo 2021-2024, segun la Figura 17 a la confianza general en las noticias en el
Perd, medida a través del indicador de personas que afirman confiar en "la mayoria de las
noticias la mayor parte del tiempo", ha mostrado una tendencia fluctuante. En 2021 el puntaje
fue del 40 %, aumentando ligeramente al 41 % en 2022. Sin embargo, en 2023 se produjo una
caida significativa al 33 %, seguida de una leve recuperacién en 2024 con un 35 %. Este repunte
no logra alcanzar los niveles iniciales, lo que refleja una percepcidn sostenida de desconfianza
hacia los medios informativos.

Por otra parte, en la Figura 17b los medios que lideran la confianza de los peruanos en 2024, fue
RPP Noticias con un 63 %, seguido por El Peruano (59 %), EI Comercio (57 %) y Gestion (54 %).
Estos datos revelan que los medios con mayor trayectoria y perfil institucional mantienen niveles
de confianza por encima del promedio general (35 %). En contraste, medios como Trome (34 %)
y Ojo Publico (38 %) presentan niveles bajos de confianza y altas tasas de desconfianza (41 %y
34 %, respectivamente). Esto evidencia una discrepancia en la percepcién publica hacia los
medios, con una parte significativa de la poblacién que se muestra indiferente o desconfiada,
mientras que otra aun deposita su confianza en ciertos medios tradicionales.
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Figura 17. Peru: a.evolucion de personas de quienes confian en "la mayoria de las noticias la mayor parte
del tiempo", en el periodo 2021-2024 (porcentajes) y b. confianza en los medios de comunicacidn en el
2024 (porcentajes).

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de los informes de Instituto Reuters (2021; 2022; 2023) (2024).

Segln la Figura 18, en 2024, es evidente que la politica es el tema mas afectado por la
desinformacién, ya que un 36 % de los consumidores de noticias reportan haber visto
informacidn falsa o engafiosa sobre este tema en la Ultima semana previa a la realizacién de la
encuesta. La pandemia de la COVID-19 sigue siendo otro tema clave, con un 30 % de los usuarios
expuestos a noticias falsas relacionadas con la crisis sanitaria, lo que muestra cdmo este asunto
continua siendo una fuente significativa de confusién. En cuanto a los conflictos internacionales,
los temas como la guerra en Ucrania y el conflicto entre Israel y Palestina también estan siendo
objeto de desinformacidn, con un 24 % y un 27 % de los consumidores respectivamente
reportando haber encontrado contenido falso sobre estos eventos. El cambio climatico y el
medio ambiente también figuran entre los temas con desinformacién, aunque con un
porcentaje ligeramente mas bajo (23 %). Por ultimo, los problemas de inmigracion y otros
problemas de salud se encuentran entre los temas con menos desinformacidn, con un 21 %y un
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18 %, respectivamente. Esto sugiere que una proporcion considerable de la poblacion mundial
esta en contacto frecuente con contenido enganoso.

Por otra parte, en la Figura 18, se evidencia un incremento en la desinformacidon en temas
politicos y de inmigracidn al afio 2024 respecto al aifo anterior con un incremento de 7 puntos
porcentuales respectivamente. De la misma manera, se evidencia un incremento de 6 puntos
porcentuales en temas como otros problemas de salud, cambio climatico o medio ambiente, y
economia, costo de vida, respectivamente.
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Figura 18. Mundo: consumidores de noticias que vieron informacion falsa o engafiosa sobre temas clave
en la Ultima semana, en los afios 2023 y 2024 (porcentaje).

Nota: La encuesta se llevo a cabo a inicio/principios de febrero del 2023 y 2024. Elaboracidn del Ceplan a partir de los
informes de Instituto Reuters (2023; 2024).

Por su parte, las redes sociales y las aplicaciones de mensajeria se han convertido en los
principales canales de difusién de desinformacion. A nivel mundial, el 56 % de las personas
considera que las redes sociales son el principal vehiculo para la propagacién de noticias falsas,
seguidas por aplicaciones de mensajeria como WhatsApp, que son utilizadas por el 38 % de los
internautas para difundir contenido no verificado. A pesar de la creciente preocupacién, un 33
% de las personas admite haber compartido noticias falsas sin querer, lo que refleja la falta de
conciencia sobre cémo identificar y verificar la informacidn. Estos datos muestran la magnitud
del problema y destacan la urgencia de mejorar la alfabetizacién mediatica y la regulacién de
plataformas digitales para frenar la propagacion de la desinformacion (The Guardian, 2023).

La dificultad para identificar noticias confiables en diferentes plataformas digitales en 2024
muestra algunas diferencias interesantes segun la Figura 19. TikTok y X (Twitter) son las
plataformas donde mas usuarios indican tener dificultades para identificar si las noticias son
confiables, con un 27 % y 24 % respectivamente. Esto podria estar relacionado con el formato
rapido y viral de estas plataformas, donde la informacién se comparte rapidamente y a menudo
sin suficiente contexto, lo que dificulta discernir la verdad.

Por otro lado, Google Search se destaca como la plataforma en la que mds personas consideran
facil identificar noticias confiables, con un 60 % de usuarios que no tienen problemas para
verificar la informacion. Plataformas como WhatsApp, YouTube y Facebook también tienen
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buenos resultados, con alrededor del 51 % al 54 % de usuarios diciendo que es facil identificar
contenido veraz.
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Figura 19. Mundo: proporcion de quienes tienen dificultad para identificar noticias confiables en cada
plataforma en todos los mercados, en 2024 (porcentaje).
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir del “Informe de Noticias Digitales 2024” de Reuters Institute (2024).

El respaldo del publico hacia el gobierno de Estados Unidos o las empresas tecnoldgicas para
tomar medidas que limiten la informacidn falsa en linea ha experimentado una leve disminucién
desde 2023, tras haber aumentado en anos anteriores. Es decir, desde 2023, los
estadounidenses se han mostrado algo menos inclinados a apoyar las restricciones a la
desinformacién en linea. Ademads, ha disminuido el apoyo tanto al gobierno como a las empresas
tecnoldgicas para restringir el contenido violento en linea, segiin una nueva encuesta del Pew
Research Center (Pew Research Center, 2025).

Ainicios del 2025, alrededor del 51 % de los estadounidenses creen que el gobierno debe tomar
medidas para limitar la informacidn falsa en linea, incluso si eso implica restringir la libertad de
informacidn. Este porcentaje es inferior al 55 % registrado en 2023. En comparacidn, una mayor
proporcién (60 %) considera que las empresas tecnoldgicas deberian actuar para limitar la
desinformacién, aunque también es un descenso respecto al 65 % de hace dos afios (2023) (Pew
Research Center, 2025).

Los demdcratas e independientes de tendencia demdcrata siguen siendo mas inclinados que los
republicanos a respaldar las restricciones gubernamentales sobre la informacién falsa en linea,
aunque la diferencia entre ambos grupos ha disminuido desde 2023. Al afio 2025, el 58 % de los
demdcratas apoya estas restricciones, lo que representa una caida desde el 70 % de hace dos
afios. En cambio, el apoyo de los republicanos ha permanecido bastante constante, con un 43 %
de apoyo en 2024 frente al 39 % en 2023. A pesar de esto, mas de la mitad de los republicanos
(55 %) aun cree que la libertad de informacidén debe ser protegida, incluso si eso permite la
difusién de noticias falsas segun se muestra en la Figura 20.

En cuanto a las empresas tecnoldgicas, el 73 % de los demdcratas cree que deberian tomar
medidas para limitar la informacion falsa, aunque esta cifra ha bajado desde el 81 % de 2023.
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Por su parte, casi la mitad de los republicanos (47 %) esta de acuerdo con que las empresas
tecnolégicas hagan lo mismo, una cifra que se mantiene bastante similar a la del afio pasado.
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Figura 20. Estados Unidos: porcentaje de adultos estadounidenses que sefialan que el gobierno y las
empresas de tecnologia deberian de tomar medidas para restringir el uso de informacion falsa en linea,
segun tipo de partido politico, en el periodo 2018-2025.

Nota. Elaboracion del Ceplan a partir de “Support dips for U.S. government, tech companies restricting false or violent
online content” del Pew Research Center (2025).

El aumento de las noticias falsas a nivel global es impulsado por una serie de factores que van
mas alla de la simple tecnologia. En el &mbito politico, las noticias falsas se han convertido en
una herramienta poderosa para manipular la opinidén publica y obtener ventajas en procesos
electorales. Los actores politicos, incluidos gobiernos y otros grupos, utilizan la desinformacion
para influir en las decisiones de los votantes, especialmente en contextos de alta polarizacion
social. Esto genera desconfianza en las instituciones y favorece la propagacién de informacidn
falsa, lo que pone en peligro la democracia (Funcas, 2024; IIC, 2025).

En el plano social, la polarizaciéon interna en las sociedades facilita la difusion de noticias falsas,
ya que las personas tienden a creer y compartir contenido que refuerza sus creencias previas.
La falta de alfabetizacion mediatica también juega un papel importante; muchas personas no
estan capacitadas para diferenciar entre informacion verdadera y falsa. Ademas, los sesgos
cognitivos hacen que las personas confien mas en lo que valida sus puntos de vista, lo que
contribuye a que las noticias falsas circulen rapidamente, especialmente en circulos cerrados
(¢, 2025; Oficina C, 2023) .

Las redes sociales y otras plataformas digitales también tienen un papel crucial en la expansién
de la desinformacién. Sus algoritmos, disefiados para generar interaccion, favorecen los
contenidos mas sensacionales y emocionales, lo que permite que las noticias falsas se difundan
mas rapido y lleguen a mas personas. A su vez, nuevas tecnologias como los deepfakes y la
inteligencia artificial estdn creando noticias falsas aun mas dificiles de detectar, lo que aumenta
el reto de identificar y frenar la desinformacién (11C, 2025; Cambio16, 2024).

Asimismo, el aspecto econdmico estd profundamente relacionado con la propagacion de
noticias falsas. Las plataformas digitales, que dependen de la "economia de la atencién", se
benefician de contenidos que generan trafico, sin importar si son verdaderos o no. Esto ha
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creado un modelo donde las noticias falsas no solo son un fendmeno social, sino también un
negocio lucrativo, con actores que se benefician econdmicamente de crear y difundir contenido
sensacionalista y engafoso. Esta rentabilidad impulsa la produccidn continua de noticias falsas,
haciendo aun mas dificil frenar este fendmeno global (Tiempo de Negocios, 2023; Brookings,
2021).

La propagacion de noticias falsas y la desinformacién se esta convirtiendo en uno de los desafios
mas grandes a nivel mundial en el corto plazo. El Foro Econdmico Mundial (2024) ha destacado
que este es el riesgo global mds grave en los proximos dos afios (2026), especialmente impulsado
por las nuevas tecnologias de inteligencia artificial. Segin su informe de Riesgos Globales 2024,
se espera que la desinformacién pueda alterar procesos democraticos, afectando elecciones en
las que participardan miles de millones de personas. Ademas, puede generar mayor inestabilidad
social, polarizacion y desconfianza en los medios y en los gobiernos. Estas proyecciones colocan
la desinformacion al mismo nivel que otros grandes riesgos globales, como las crisis econdmicas
o los conflictos (WEF, 2024).

En cuanto a la magnitud del problema, las estimaciones son preocupantes. Por ejemplo, en
2017, la consultora tecnoldgica Gartner ya anticipaba que para 2022 la mayoria de las personas
en economias avanzadas consumirian mas informacion falsa que verdadera (Thota y otros,
2018). Aunque es dificil medir con precisidn, esta prediccidn refleja la tendencia de aumento de
la desinformacién en linea. En la prdctica, las encuestas globales muestran una creciente
preocupacion: un estudio reciente de Unesco/lpsos revela que el 90 % de las personas
consideran que las noticias falsas son un problema serio y el 87 % las perciben como una
amenaza para la politica en sus paises. Ademas, el 94 % admite haber sido engafiado alguna vez
por una noticia falsa, lo que indica que casi nadie estd completamente libre de caer en la
desinformacién en el mundo actual (WEF, 2025).

Para reducir la propagacién de noticias falsas, una de las primeras acciones que se recomienda
es que las instituciones y organizaciones trabajen en estrategias de educacion y alfabetizacion
medidtica. Esto ayudaria a las personas a desarrollar habilidades para identificar y combatir la
desinformacién, ensefidandoles a distinguir entre informacidn confiable y noticias falsas. La clave
esta en formar a la ciudadania para que se conviertan en consumidores de medios mas criticos
y responsables, protegiendo asi a la sociedad de los efectos perjudiciales de la desinformacién
(Dame Adjin-Tettey, 2022).

Es igualmente importante que los gobiernos implementen politicas y regulaciones que aborden
la desinformacidn, pero sin que esto represente un riesgo para la libertad de expresidn. Las leyes
contra la difusidn de informacion falsa deben ser claras y equilibradas, de modo que puedan
frenar la desinformacion sin restringir el derecho de las personas a compartir ideas y opiniones.
Este enfoque debe ser cuidadosamente disefiado para garantizar que las medidas sean efectivas
y justas para todos (Tenove, 2020; Silva & Vaz, 2024).

Por ultimo, las plataformas de redes sociales y proveedores de contenido digital deben asumir
su responsabilidad en la lucha contra las noticias falsas. Ademas de tomar medidas para detectar
y etiquetar la desinformacién, también deben encontrar formas de evitar que se siga
propagando (Vega Cocha y otros, 2024). Esto requiere la colaboracion de gobiernos,
organizaciones civiles y el sector privado, para crear estrategias coordinadas tanto a nivel
nacional como global (Hartley & Vu, 2020). También es fundamental seguir investigando sobre
como funciona la desinformacidn, cuales son sus motivaciones y como afecta a la sociedad, para



poder crear politicas mas eficaces y adaptadas a la realidad del mundo digital actual (Silva & Vaz,
2024).
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5. Transformacion de las estructuras familiares

Se prevé que entre 2023 y 2040, los hogares unipersonales en el mundo creceran un 48
%, representando un notable incremento en comparacion con lo registrado en 2023, aino
en que estos representaron una quinta parte de todos los hogares a nivel mundial,
equivalente a 484 millones de hogares. Otra prevision es que para 2040, 1000 millones
de hogares tendran jefes de familia mayores de 60 afios en comparacion con los 300

millones de hogares en 2000, representando un crecimiento del 53 %. Con base en un
analisis de 156 paises alrededor del mundo, el tamaiio promedio de los hogares ha
disminuido de forma generalizada en la mayoria de estos paises en el periodo 1960-
2020. En América Latina, se ha evidenciado una disminucion promedio de alrededor de
una persona por hogar cada dos décadas. Por otro lado, en Europa, la disminucion de
una persona por hogar sucede cada cinco décadas.

Las estructuras familiares estan en transformacion, reflejando cambios sociales, econémicos
y culturales. EI modelo tradicional de familia nuclear estd siendo reemplazado por
configuraciones mas diversas, como hogares monoparentales, unipersonales, y familias
extendidas o reconstruidas. Estas dinamicas responden a factores como la postergacion del
matrimonio, el aumento de la autonomia femeninay el envejecimiento demografico. Ademas,
las diferencias regionales y econdmicas condicionan las formas de convivencia. Hacia el futuro,
se prevé un incremento en hogares unipersonales y encabezados por personas mayores. Este
panorama plantea desafios para los sistemas de proteccion social, que deben adaptarse a
estructuras menos dependientes de la familia extensa y mas dependientes de mecanismos
formales. En ese sentido, se recomienda reconfigurar las politicas publicas para reconocer y
apoyar esta diversidad, estandarizando definiciones inclusivas de la familia y fortaleciendo
sistemas de proteccion social que consideren las dindmicas contempordneas, promoviendo
asi una mayor equidad y sostenibilidad.

Como reflejo de cambios sociales, econdmicos y culturales, las estructuras familiares estan
cambiando. Con el paso de los afios, el modelo predominante de familia nuclear ha sido
reemplazado en muchos casos por estructuras mas diversas, como familias monoparentales,
hogares con multiples generaciones, familias reconstruidas, y aquellas encabezadas por parejas
del mismo sexo o de distintas etnias (OECD, 2025).

De acuerdo con un estudio publicado en 2024, en un analisis de 156 paises alrededor del mundo,
el tamafio promedio de los hogares ha disminuido de forma generalizada en la mayoria de estos
paises en el periodo 1960-2020, segun se ilustra en la Figura 21. Mientras que en la mayoria de
los paises esta tendencia es constante, los paises africanos presentan mayores disparidades, a
excepcion de paises como Botsuana que experimentd una disminucion de 3,3 personas por
hogar en tres décadas. En la regidn de América, las tendencias son mds consistentes en el
tiempo, con una disminucién promedio de alrededor de una persona por hogar cada dos
décadas. Por otro lado, en Europa, la disminucién de una persona por hogar sucede cada cinco
décadas. En el mundo, la velocidad de disminucidn se reduce conforme el promedio de personas
por hogar se aproxima a dos, como puede percatarse en paises de Europa (Esteve y otros, 2024).
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Figura 21. Mundo: tendencias en el tamafio promedio de los hogares, segun paises, en el periodo 1960-
2020 (tamafio promedio del hogar).

Nota. Codigos y nombres de paises en orden alfabético: AL: Albania, AM: Armenia, AR: Argentina, AT: Austria, AU:
Australia, BA: Bosnia y Herzegovina, BD: Bangladesh, BE: Bélgica, BF: Burkina Faso, BG: Bulgaria, Bl: Burundi, BJ: Benin
, BO: Bolivia, BR: Brasil, BW: Botswana, BY: Bielorrusia, CD: Republica Centroafricana, CF: Republica Centroafricana,
CG: Congo, CH: Suiza, Cl: Costa de Marfil, CL: Chile, CM: Camerun, CN: China, CO: Colombia, CR: Costa Rica, CU: Cuba,
CY: Chipre, CZ: Republica Checa, DE: Alemania, DO: Republica Dominicana, DZ: Argelia, EC: Ecuador, EE: Estonia, EG:
Egipto, ES: Espafia, ET: Etiopia, FJ: Fiyi, FR: Francia, GA: Gabon , GH: Ghana, GM: Gambia, GN: Guinea, GR: Grecia, GT:
Guatemala, GW: Guinea-Bissau, HN: Honduras, HR: Croacia, HT: Haiti, HU: Hungria, ID: Indonesia, IE: Irlanda, IL: Israel,
IN: India, IR: Iran, IT: Italia, JM: Jamaica, JO: Jordania, KE: Kenia, KH: Camboya, KM: Comoras, KR: Corea del Sur, KY:
Kirguistan, KZ: Kazajstan, LA: Laos, LC: Santa Lucia, LR: Liberia, LS: Lesoto, LT: Lituania, LU: Luxemburgo, LV: Letonia,
MA: Marruecos, MD: Moldavia, ME: Montenegro, MG: Madagascar, MK: Macedonia, ML: Mali, MM: Myanmar, MN:
Mongolia, MR: Mauritania, MU: Mauricio, MV: Maldivas, MW: Malawi, MX: México, MY: Malasia, MZ: Mozambique,
NA: Namibia, NE: Niger, NG: Nigeria, NI: Nicaragua, NL: Paises Bajos, NP: Nepal, PA: Panam3, PE: Peru, PG: Papua
Nueva Guinea, PH: Filipinas, PK: Pakistan, PL: Polonia, PR: Puerto Rico, PS: Palestina, PT: Portugal, PY: Paraguay, RO:
Rumania, RS: Serbia, RU: Rusia, RW: Ruanda, SI: Eslovenia, SK: Eslovaquia, SL: Sierra Leona, SN: Senegal, SV: El
Salvador, TD: Chad, TG: Togo, TH: Tailandia, TJ: Tayikistdn, TL: Timor-Leste, TM: Turkmenistan, TR: Turquia, TT:
Trinidad y Tobago, TZ: Tanzania, UA: Ucrania, UG: Uganda, UK: Reino Unido, EE.UU.: Estados Unidos, UY: Uruguay,
UZ: Uzbekistan, VE: Venezuela, VN: Vietnam, XK: Kosovo, YE: Yemen, ZA: Sudafrica, ZM: Zambia, ZW: Zimbabue.
Adaptado a partir de “A global perspective on household size and composition, 1970-2020" (Esteve y otros, 2024).

A nivel mundial, la Figura 22 presenta un mapa global que ilustra el tamafio promedio de los
hogares por pais, basado en los datos mas recientes disponibles desde el afio 2000. Los paises
se clasifican en deciles, desde los hogares mas pequerios (representados en azul) hasta los mas
grandes (en rojo). Los hogares mas pequefios, con menos de 2,3 integrantes en promedio, se
localizan principalmente en Europa occidental y septentrional, asi como en Japdn. En contraste,
37 paises, principalmente de Africa, Asia y Oceania, registran tamafios promedio de hogar
superiores a 5 personas. Entre los 10 paises con los hogares mas grandes, cinco se encuentran
en Africa (Senegal, Gambia, Guinea, Guinea-Bissau y Mauritania) y cinco en Asia (Afganistan,
Oman, Pakistan, Yemen e Irak) (Esteve y otros, 2024). En cuanto al Peru, se encuentra dentro
del 5,2 % del total de hogares en el mundo con un promedio de 3,5y 3,9 integrantes por hogar.
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Figura 22. Mundo: tamafo medio de los hogares por pais, afio mas reciente disponible desde 2000.
Nota. Adaptado a partir de “A global perspective on household size and composition, 1970-2020" (Esteve y otros,
2024).

A causa de la postergacion del matrimonio y la paternidad se ha generado un crecimiento en
hogares monoparentales, por la cantidad de jévenes que habitan solos. Simultdneamente, el
envejecimiento demografico estd impulsando un aumento en la proporcidn de personas
mayores que eligen vivir sin compafiia. En efecto, como se ilustra en la Figura 23, los hogares
unipersonales liderados por personas menores de 50 afios han crecido significativamente en
paises como Botsuana y Corea del Sur, con aumentos superiores al 10 % entre 1980 y 2010. En
contraste, la proporcidn de hogares de este tipo se ha mantenido estable en la mayoria de paises
de Asia y Oceania, y América, por debajo del 5 %y el 10 %, respectivamente. En Europa y Africa,
se observa mayor variabilidad, con proporciones que oscilan entre menos del 1 % y mas del 20
%, dependiendo del pais (Esteve y otros, 2024).
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Figura 23. Mundo: proporcidon de hogares monoparentales, segin edad del jefe del hogar, en el periodo
1960-2020 (tamafio promedio del hogar).

Documento de trabajo 52




Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

Nota. Adaptado a partir de “A global perspective on household size and composition, 1970-2020” (Esteve y otros,
2024).

En las ultimas tres décadas han ocurrido cambios significativos en el momento y el tipo de unién
elegidos para formar una pareja. Las mujeres y hombres de todas las regiones del mundo estan
retrasando la edad a la que contraen matrimonio. Es asi que las mujeres, en algunas regiones,
han podido concluir sus estudios, ingresar al mercado laboral y poseer autonomia financiera. Un
numero creciente de mujeres estan optando directamente por no casarse; esto puede ser por
necesidad o eleccidn, ya que para algunas parejas el costo de formar una familia puede ser
excesivo. También puede ser el caso de una disposicién cada vez menor por parte de las mujeres
a entablar relaciones en las que se espera que asuman un rol subordinado (UN Women, 2019).

Durante las ultimas cinco décadas, las tasas de matrimonio han experimentado un descenso
significativo en los paises de la OCDE, pasando de mas de 8 matrimonios por cada 1000 personas
en 1970 a un poco mads de 4 en 2022, en promedio, tal y como se presenta en la Figura 24.
Paralelamente, la edad promedio para casarse ha aumentado en ambos sexos, alcanzando los
31 afios para las mujeres y los 33 para los hombres en 2021. Asimismo, las tasas de divorcio han
incrementado en la mayoria de estos paises, salvo excepciones como Letonia, Estonia, Estados
Unidos, Hungria, Republica Checa, Canada y Eslovenia. En este contexto, la cohabitacién se ha
consolidado como una alternativa cada vez mds comun, especialmente en los paises nérdicos,
donde cerca del 20 % de las parejas conviven sin casarse. Estas transformaciones reflejan una
modernizacidn del matrimonio como institucién, marcada también por la legalizacién del
matrimonio igualitario en 26 paises de la OCDE para 2022 (OECD, 2025).
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Figura 24. OCDE: tasas brutas de matrimonio y divorcio por cada 1000 personas, segun paises
seleccionados, en 1970y 2022 (por cada 1000 personas).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de “OECD Family Database” de la OECD (2025).

A nivel mundial, de acuerdo con un informe de las Naciones Unidas Mujeres en 2019, un tercio
de los hogares (38 %) estan conformados por una pareja con hijas e hijos de cualquier edad. Sin

Documento de trabajo 53




embargo; estos hogares se encuentran lejos de ser homogéneos; teniendo diferencias en
términos de ingresos, o de edad de las hijas e hijos que viven en ellos. Por otro lado, cerca de
dos tercios del total de los hogares adoptan otras formas vy, de ellos, alrededor de la tercera
parte (27 %) son hogares extensos, en los que pueden residir abuelas y abuelos o tias y tios. Los
hogares monoparentales constituyen el 8 % del total y estdn compuestos en su mayoria por
mujeres con hijos (84 %); y los compuestos por parejas (heterosexuales u homosexuales) sin
hijos, también son comunes en muchas regiones. Es importante mencionar, que las diferencias
en las politicas publicas y las normas sociales, los cambios demograficos y los patrones laborales
influyen en la gran variedad de modelos de familia (UN Women, 2019).

A nivel regional, en Asia y el Medio Oriente es mds probable que los nifios vivan con dos padres.
En Africa y América Central y del Sur, los nifios son los que tienen menos probabilidades de vivir
con dos padres, lo que obedece a una combinacidn de crianza de los hijos no paterna y tener
solo uno de los padres en el hogar, pero la paternidad sin pareja es la mas comdn en América
Central y del Sur (Institute for Family Studies, 2019).

Ademas, la proporcién de adultos en edad reproductiva que estan casados es alta en Asia,
Oriente Medio y Africa Subsahariana. Las uniones de convivencia son particularmente comunes
en América Central y del Sur y Europa del Norte. América Central y del Sur tiene las tasas mas
altas de maternidad fuera del matrimonio del mundo, mientras que las tasas mas bajas ocurren
en Asia y el Medio Oriente, donde una gran proporcién de adultos estdn casados y pocos estdn
en unién de convivencia. Las tasas son moderadas en el Africa subsahariana, donde la mayoria
de los adultos estan unidos pero una gran parte de los adultos estan casados (Institute for Family
Studies, 2019).

En América Latina, el tamafo medio de los hogares mantiene una tendencia decreciente, de 4,3
miembros en el afio 2000 a 3,3 en el afio 2024, lo que evidencia una reduccion sostenida en la
conformacion familiar de la region. En cuanto a la estructura de los hogares, de acuerdo con la
Figura 24, se observa que los hogares biparentales con hijos contindan siendo el grupo
mayoritario, aunque disminuyen del 44,7 % a un 34,0 % en el periodo 2000-2024. Les siguen los
hogares extensos y compuestos, que también presentan una reduccion porcentual del 4,2 % en
el mismo periodo (del 29,1 % al 24,9 %). En contraste, los hogares monoparentales muestran un
crecimiento sostenido, con un aumento del 4,2 % (pasando del 10,2 % al 14,4 %), tendencia
similar a la observada en los hogares de parejas sin hijos, incrementandose en 4,0 % (del 7,4 %
al 11,4 %). El mayor incremento corresponde a los hogares unipersonales con un 6,9 % (del 8,4
% al 15,3 %), casi duplicando su porcentaje. Estos cambios reflejan transformaciones
demograficas y sociales significativas, vinculadas a la disminucién de la fecundidad, el
envejecimiento poblacional y nuevas dindmicas de convivencia (Cepal, 2025).
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Figura 25. América Latina: estructura familiar entre 2000-2024 (porcentajes).
Nota. Elaboracién del Ceplan a partir de Cepal (2025).

En el Perq, hasta el afio 2021, la mayoria de las familias estaban conformadas por parejas con
hijos, representando el 39 % del total, seguidas por las familias compuestas o extendidas con un
21 %, las monoparentales y unipersonales, ambas con un 13 %, las parejas sin hijos con un 9 %,
y finalmente, los hogares sin nicleo conyugal, que representaron el 5 %, como se ilustra en la
Figura 26. Entre los afios 2005 y 2021, se ha observado una disminucidn en la proporcién de
hogares tradicionales, como las parejas con hijos (dos puntos porcentuales) y los hogares
compuestos o extendidos (nueve puntos porcentuales), reflejando un cambio hacia
configuraciones mds diversificadas. Este cambio se traduce en un aumento en hogares
monoparentales (cuatro puntos porcentuales), unipersonales (cuatro puntos porcentuales) y
parejas sin hijos (cuatro puntos porcentuales).
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Figura 26. Peru: estructura familiar, en 2005 y 2021 (porcentajes).
Nota. Elaboracidn Ceplan a partir de Ipsos (2021).

Segun previsiones de Euromonitor Internacional, entre 2023 y 2040, los hogares unipersonales
creceran un 48 %, representando un notable incremento en comparacidn con lo registrado en
2023, ailo en que representd una quinta parte de todos los hogares a nivel mundial, equivalente
a 484 millones de hogares. Otra previsidn es que para 2040, 1000 millones de hogares tendran
jefes de familia mayores de 60 afios en comparacidn con los 300 millones de hogares en 2000,
representando un crecimiento del 53 % (Euromonitor International, 2024).

Recomendaciones estratégicas

Como ha sido resaltado, la estructura familiar se encuentra en constante cambio. Actualmente
no existe un modelo de familia “normal”. Por ello, es importante que las leyes y politicas actuales
evolucionen y se adapten, para poder ayudar a todas las familias, ya que existe una gran
diversidad de estructuras y relaciones familiares en las diferentes regiones, dentro de cada pais
y a través del tiempo (UN Women, 2019).

Con base en la particularidad de las estructuras familiares en cada pais, es crucial recopilar datos
detallados sobre los roles y relaciones dentro de las familias (Kim y otros, 2024). Es asi que, una
mirada a la disminucion del numero de familias extensas y el aumento del nimero de familias
monoparentales resultan importantes en cuestiones de proteccion social. Tradicionalmente, las
familias extensas ofrecian una proteccion social informal basada en los cuidados mutuos o
compartidos. Con la evolucidn de las estructuras familiares esas practicas dejan a menudo de
ser viables; de ahi la creciente importancia de los sistemas formales de proteccidn social y la
necesidad de adoptar medidas que tengan en cuenta las cuestiones de género (Bitacora
Internacional, 2024).
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Ademas, se debe repensar y estandarizar la definicion de “familia” en las politicas de asistencia
social, dado que los requisitos de elegibilidad actuales no reflejan las dindmicas familiares
contemporaneas, generando inconsistencias en (Cepal, 2025) el acceso a recursos para familias
de bajos ingresos. De esta forma, incorporar una definicién mas inclusiva garantizara que todas
las familias puedan beneficiarse del apoyo necesario, promoviendo mayor equidad y eficiencia
en los programas sociales (Kim y otros, 2024).
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6. Incremento del individualismo

Hacia 2050, seguin expertos del Instituto de Estrategias Ambientales Globales (IGES) se
espera que el individualismo y el aislamiento se fortalezcan como caracteristicas
predominantes de la sociedad, impulsados por la priorizacidn del desarrollo personal,
la fragmentacion familiar, el ocio digitalizado y las interacciones virtuales. El
individualismo, entendido como la tendencia a ver al "yo" como constante y al
"entorno" como cambiante, se esta consolidando en diversas partes del mundo, como
lo refleja un sondeo global de Ipsos en 2024, donde el 81 % de las personas opina que
"cada uno debe elaborar su propio conjunto de principios que guien sus decisiones".
Este fendmeno ha crecido particularmente en paises como Sudafrica, Brasil, Argentina,
India y Corea del Sur, que han registrado incrementos en la aceptacion de esta premisa.
A pesar de este aumento, un 61 % de los encuestados expresaron sentirse abrumados
por la necesidad de tomar decisiones sobre su vida personal y el equilibrio entre lo
individual y lo colectivo. El fortalecimiento del individualismo estd estrechamente
relacionado con factores como la urbanizacion, la tecnologia y la desigualdad
econdmica, aue estan fomentando el aislamiento social.

El individualismo, un concepto clave en las corrientes liberales, destaca la importancia de la
autonomia personal frente a la interdependencia social. En la actualidad, se observa un
creciente énfasis en el individualismo a nivel global, impulsado por factores como la
globalizacién, la urbanizacion y la tecnologia, lo que esta llevando a un mayor aislamiento
social. Sin embargo, este fendmeno también genera preocupaciones sobre el bienestar
colectivo y el equilibrio entre la vida laboral y personal. Para abordar estos desafios, se
proponen estrategias como fortalecer la cohesién social mediante espacios comunitarios,
promover la salud mental y la empatia en la educacidn, y regular el uso de las redes sociales,
con el fin de contrarrestar los efectos negativos del individualismo y fomentar relaciones
interpersonales mas profundas y significativas.

El individualismo es un concepto clave dentro de las corrientes liberales. Se afirma que una
persona con un enfoque individualista considera al “yo” como algo constante, mientras que ve
el “entorno” como algo que estad en constante cambio. Por el contrario, una persona con un
pensamiento colectivo considera el “entorno social” como algo fijo o estable, mientras que el
“yo” lo ve como algo que se adapta a las circunstancias (Germaniy otros, 2020).

I”

En las culturas individualistas, las personas suelen ser vistas como seres auténomos vy
autosuficientes, donde la independencia personal y la expresion individual son los valores mas
valorados. Por otro lado, en las culturas colectivistas, los individuos se definen a través de sus
relaciones sociales, con un enfoque en la interdependencia, los vinculos familiares y la armonia
dentro del grupo como elementos fundamentales (Association for Psychological Science, 2017).

En base a un sondeo mundial de Ipsos publicado en 2024, el 81 % de las personas a nivel mundial
considera que "cada uno debe elaborar su propio conjunto de principios que guien sus
decisiones", lo que refleja un alto grado de aceptacidon de una perspectiva individualista. Sin
embargo, el estudio también revela que el 61 % de encuestados afirmaron tener un sentimiento
generalizado de agobio relacionado con la necesidad de tomar decisiones personales sobre
como vivir, definir el éxito y equilibrar la vida individual con la comunitaria (Ipsos, 2024).
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En un extremo, los paises con mayor porcentaje de aceptacion de esta premisa fueron Indonesia
y Filipinas (ambos con un 93 %), seguidos por Kenia (91 %) y Rumania (90 %), reflejando una
marcada tendencia hacia el individualismo en estas regiones, tal y como se presenta en la Figura
27. En el extremo opuesto, los paises con los porcentajes mas bajos fueron Japdén, Alemania y
Arabia Saudita, con un 74 %, destacando una menor adhesién a este principio, posiblemente
debido a valores culturales mas orientados hacia lo colectivo. Por su parte, en el Perd nueve de
cada diez personas esta de acuerdo que, depende de cada uno elaborar su propio conjunto de
principios que guien sus decisiones, cifra por encima del promedio mundial.
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Figura 27. Mundo: porcentaje de personas que estan de acuerdo que “Depende de cada uno elaborar su
propio conjunto de principios que guien sus decisiones”, en 2024 (porcentajes).

Nota. Adaptado por Ceplan a partir de “Ipsos Global Trends in search of a new consensus: from tension to intention”,
de Ipsos (2024).

Esta métrica muestra que en general, ha habido una estabilidad en la aceptacién de la idea de
que "los individuos deben determinar sus propios principios para tomar decisiones". A nivel
global, se ha registrado un aumento de un punto desde 2013 hasta 2024. Sin embargo, algunos
paises clave han experimentado incrementos mas destacados, como Sudafrica, que subié 12
puntos, Brasil y Argentina con 8 puntos cada uno, India con un aumento de 6 puntos y Corea del
Sur con 5 puntos, tal como se ilustra en la Figura 28.
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Figura 28. Paises seleccionados: porcentaje de personas que cree que “cada uno debe elaborar su propio
conjunto de principios que guien sus decisiones”, en 2013 y 2024 (porcentajes).

Nota. Adaptado por Ceplan a partir de “Ipsos Global Trends in search of a new consensus: from tension to intention”,
de Ipsos (2024).
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La conciliacidon entre la vida laboral y familiar es un tema clave en culturas donde el
individualismo tiene un peso fuerte, ya que en estas sociedades el éxito personal y los logros
individuales se valoran enormemente (SHRM, 2024). Por ello, segun el Informe Global 2024 de
The Culture Factor, los empleados en estos contextos aprecian que sus necesidades personales
sean tomadas en cuenta dentro del ambito laboral (The Culture Factor Group, 2024). Este deseo
se refleja en los porcentajes de trabajadores que esperan que sus problemas personales sean
atendidos en el trabajo, lo que resalta la importancia de politicas que favorezcan el equilibrio
entre el trabajo y la vida personal. Implementar estas politicas no solo incrementa la satisfaccion
y el compromiso de los empleados, sino que también mejora su desempefio y aumenta la
retencion del talento dentro de las empresas (El Pais, 2025) .

Por eso, este porcentaje varia considerablemente entre paises, lo que muestra diferentes
enfoques culturales hacia el equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Por ejemplo, en paises
como Ucrania (89 %), Rusia (88 %), los Paises Bajos (83 %) Hungria (82 %) y Alemania (81 %), los
empleados valoran enormemente que se tenga en cuenta su bienestar personal en el trabajo
segln la Figura 29. En estos lugares, la cultura individualista predomina, con una mayor
importancia dada a la autonomia personal y el reconocimiento de las necesidades individuales.
Las politicas laborales en estos paises tienden a ser mas flexibles, buscando crear un entorno
donde los empleados puedan gestionar tanto sus responsabilidades laborales como sus
necesidades personales sin que uno interfiera con el otro.

Por el contrario, como muestra la Figura 29, principalmente en paises como Indonesia (16 %),
Oman (32 %), Malasia (36 %), y Filipinas (37 %), los empleados muestran menos interés en que
sus problemas personales sean considerados en el trabajo. Esto podria estar relacionado con
una cultura laboral mas enfocada en cumplir con las responsabilidades profesionales y en
mantener una clara separacién entre el trabajo y la vida personal. En estos entornos, los
empleadores suelen centrarse mas en los logros profesionales y la eficiencia, sin tener en cuenta
tanto las necesidades personales de los empleados. Esto resalta cdmo las diferencias culturales
pueden influir de manera significativa en las expectativas y enfoques sobre la conciliacién de la
vida laboral y personal alrededor del mundo.
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Figura 29. Mundo: empleados que quieren que sus problemas personales sean tenidos en cuenta en el
trabajo, 2023 (porcentajes).

Documento de trabajo 60




Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

Nota. Elaboracion del Ceplan a partir del “Global Report 2024 — A culture guide to management. Understanding
employee needs and expectations” de The Culture Factor Group (2024).

En la misma linea de analisis, segun la Figura 30 los resultados muestran diferencias notables
dentro de América Latina y el Caribe, por ejemplo, Suriname (75 %) y México (72 %) registran
los valores mas altos de la region, lo que sugiere una valoracidn del bienestar personal dentro
del trabajo. Esta tendencia puede reflejar un cambio cultural hacia entornos laborales mas
centrados en el individuo, donde se espera que las organizaciones no solo se enfoquen en el
rendimiento, sino también en las necesidades emocionales de los empleados. En contraste,
paises como Brasil (52 %) y Argentina (54 %) presentan los niveles mas bajos, lo cual podria estar
relacionado con culturas laborales mas colectivistas o jerarquicas, donde aun prevalece la idea
de mantener separados los asuntos personales y profesionales. En estos entornos, puede haber
una mayor presion por cumplir con las responsabilidades laborales sin exteriorizar necesidades
emocionales, lo que limita la implementaciéon de politicas flexibles orientadas al bienestar
integral.

Y el promedio regional se sitla en torno al 63 %, lo cual refleja que, si bien las expectativas de
apoyo emocional no son uniformes, existe una inclinacién general por avanzar hacia modelos
laborales mas inclusivos y humanos. Esta tendencia puede verse influenciada tanto por el
aumento del individualismo en algunas sociedades latinoamericanas como por el impacto de
fendmenos globales, como la pandemia, que han visibilizado la importancia del cuidado
emocional en el trabajo (The Culture Factor Group, 2024).
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Figura 30. América Latina y el Caribe: porcentaje de empleados que quieren que sus problemas personales
sean tenidos en cuenta en el trabajo, en 2023 (porcentajes).

Nota. Elaboracién del Ceplan a partir del “Global Report 2024 — A culture guide to management. Understanding
employee needs and expectations” de The Culture Factor Group (2024).

De acuerdo a la Figura 31, en general, se observa que en los paises con una mayor puntuacion
en la dimensidn individualismo (IDV) los empleados tienden a valorar mas que se reconozcan
sus necesidades personales en el trabajo. Tal es el caso de Paises Bajos, donde la dimensidn de
Individualismo tuvo una puntuacion de 100 y el porcentaje de empleados que quieren que sus
problemas personales sean tenidos en cuenta en el trabajo fue del 83 %. Mostrando asi que, en
estas culturas mas individualistas, el bienestar personal y la autonomia son aspectos clave, lo
que se refleja en una mayor disposicidén de los empleados a que se les dé espacio para equilibrar
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sus responsabilidades laborales con su vida personal. Por el contrario, en paises como Indonesia
(16 %) y México (72 %), donde el enfoque es mas colectivista, los empleados muestran una
menor inclinacién a que sus problemas personales sean considerados en el entorno laboral,
priorizando mas el trabajo en equipo y las responsabilidades compartidas (The Culture Factor
Group, 2024).
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Figura 31. Paises seleccionados: porcentaje de empleados que quieren que sus problemas personales
sean tenidos en cuenta en el trabajo, segliin dimensiones, en el 2023.

Nota. Elaboracion del Ceplan a partir del “Global Report 2024 — A culture guide to management. Understanding
employee needs and expectations” de The Culture Factor Group (2024).
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El incremento del individualismo esta influenciado por varios factores sociales, econdmicos y
tecnoldgicos. En primer lugar, la urbanizacién acelerada y cambios demograficos, como en
China, donde las politicas como el hijo Unico han transformado las estructuras familiares,
contribuyen a un aumento del aislamiento social. El desarraigo de las generaciones jévenes que
migran a las ciudades y la creciente independencia personal en entornos urbanos refuerzan el
individualismo. Aunque India enfrenta una tendencia similar en sus dreas urbanas con un
aumento de familias nucleares, la rica tradicidn comunitaria en las zonas rurales actia como un
freno al aislamiento extremo. Esto muestra que las diferencias culturales y el contexto local
siguen siendo factores importantes en la construccién de la identidad colectiva y personal (B.
Kuhny D. Margellos, 2024).

En la actualidad, la era digital estd jugando un papel crucial en la forma en que las personas se
relacionan entre si. La movilidad constante y el uso masivo de redes sociales estdn llevando a
muchas personas a sentirse mas aisladas. Aunque nunca han estado tan conectados
digitalmente, muchas de estas interacciones son superficiales, dejando de lado conexiones mas
profundas y significativas. En lugar de fortalecer las relaciones interpersonales, la conexion
virtual a menudo erosiona el sentido de comunidad real (Harari, 2018). Recientemente, la
Organizacion Mundial de la Salud ha declarado oficialmente la soledad como un problema de
salud publica a nivel mundial, reconociendo su impacto en la salud fisica y mental comparable
al consumo de 15 cigarrillos diarios (Voz de América, 2023). Esta situacién ha motivado la
formacién de una comision global para abordar sus causas y promover soluciones integrales.
Asimismo, es particularmente preocupante el impacto en los adolescentes, quienes enfrentan
mayores niveles de aislamiento tras la pandemia de la COVID-19 y por el uso excesivo de redes
sociales. Segun expertos, uno de cada cuatro jovenes entre 16 y 29 afos se siente solo desde
hace mas de un afio, lo que se traduce en afectaciones emocionales como ansiedad, depresion
o baja autoestima (Infobae, 2024).

Adicionalmente, la desigualdad econdmica esta ampliando las brechas entre las personas,
creando mas aislamiento y separando aln mas a los individuos. Esto se refleja también en el
creciente interés por productos y servicios personalizados, disefiados para satisfacer las
necesidades y deseos de cada persona, lo que contribuye a una fragmentacién de los mercados
y refuerza la tendencia hacia un mundo mas centrado en el individualismo (Caixia y otros, 2019).

El futuro del individualismo parece estar estrechamente relacionado con las tendencias de
globalizacién y la adopcién de estilos de vida mas individualistas provenientes de Occidente.
Esto podria llevar a un mayor aislamiento social. Algunos estudios predicen que para 2050 se
proyecta un aumento del aislamiento y la individualizacidn, convirtiéndose en caracteristicas
distintivas de las sociedades modernas. Factores como la caida en las tasas de matrimonio, la
fragmentacion de las familias y el auge del ocio digital estan debilitando las relaciones profundas
entre las personas. Ademas, la creciente conectividad tecnoldgica, en lugar de fomentar la
interaccion real, podria agravar este fendmeno, promoviendo una mayor individualidad sin la
necesidad de conexiones sociales verdaderas. Sin embargo, también se espera que factores
como el envejecimiento poblacional y el creciente enfoque en el bienestar social puedan dar
paso a una sociedad mas tolerante e inclusiva, donde las relaciones sociales sean mas fuertes y
desafiando la tendencia hacia el aislamiento (Caixia y otros, 2019).

A pesar de las predicciones actuales, pensadores como Harari argumentan que el individualismo
podria ser un mito. Segun su perspectiva, los seres humanos han sido siempre mas pensadores
grupales que individualistas, y las dinamicas sociales siempre han reflejado un pensamiento
colectivo (Harari, 2018). En este sentido, otros expertos sugieren que, a pesar del aumento del



individualismo, el regreso de las familias extensas, el fortalecimiento de las redes sociales y el
aumento de la conciencia ambiental podrian ayudar a revertir la tendencia hacia el aislamiento.
Esto podria generar un renacer de la cohesion social en las préximas décadas, donde las
sociedades encuentren un equilibrio entre la individualidad y el bien comun, promoviendo
comunidades saludables y solidarias que actien como un freno contra la soledad (Caixia y otros,
2019).

Adicionalmente, la Inteligencia Artificial, si bien estd superando habilidades humanas, también
estd desarrollando capacidades no humanas como la conectividad y la capacidad de
actualizacién. Sin duda, estos avances proporcionarian ventajas para la corriente individualista;
es decir, un sistema de ordenadores integrado puede maximizar las ventajas de la conectividad
sin perder los beneficios de la individualidad (Harari, 2018).

En cuanto al mercado laboral y las tendencias de consumo, el individualismo impulsara ain mas
la personalizacion de productos y servicios. Las empresas estan adaptando sus estrategias para
satisfacer a consumidores que buscan productos Unicos que reflejen sus identidades. Sin
embargo, este enfoque en lo personal también puede llevar a una competencia mas feroz y una
mayor fragmentacion de los mercados. Aunque la tendencia parece centrarse en el individuo,
algunos estudios muestran que, en lugares donde se mantienen fuertes valores colectivos, como
en India o China, hay una resistencia a abrazar completamente el individualismo, sugiriendo que
en el futuro podriamos encontrar un equilibrio entre ambos enfoques (Visa Business & Economic
Insights, 2023; LS:N Global , 2022).

Para enfrentar el incremento del individualismo, las instituciones gubernamentales deberian
enfocarse en fortalecer la cohesidn social a través de politicas publicas que promuevan espacios
comunitarios y participacion ciudadana. Esto incluye el disefio de ciudades que fomenten la
interaccion social, como parques y centros comunitarios accesibles, que faciliten el encuentro
entre vecinos y el desarrollo de vinculos de solidaridad. Ejemplos de éxito como las ciudades de
Bogotd y Barcelona han mostrado cémo un urbanismo que prioriza al peatén y a los espacios
comunes contribuye a la construccidon de comunidad y reduce el aislamiento social (OPS, 2024;
Unicef, 2025).

En el dmbito de la salud mental, es crucial que los paises implementen estrategias contra el
aislamiento social y la soledad. El Reino Unido y Japdn, por ejemplo, han nombrado ministros
especificos para la soledad y han implementado politicas nacionales para reducir este problema
creciente (El Pais, 2018; Nufez, 2023). Se recomienda desarrollar programas de apoyo
emocional accesibles a todos, integrando servicios de salud mental en los centros de atencion
primaria. Asimismo, iniciativas como la prescripcion social, que conecta a los pacientes con
actividades comunitarias, ha mostrado resultados positivos al reducir la soledad y fomentar
interacciones significativas (Campaign to Endloneliness, 2023).

En términos de educacién, se deben integrar habilidades socioemocionales como la empatia y
el trabajo en equipo en los curriculos escolares. La educacion debe ir mas alla del conocimiento
académico y formar ciudadanos cooperativos y solidarios. La implementacidon de metodologias
colaborativas y de aprendizaje basado en proyectos refuerza la capacidad de los jévenes para
trabajar juntos y valorar el bien comun. Ejemplos como el sistema educativo de Finlandia, que
ensefia habilidades socioemocionales desde la primaria, muestran como ensefiar empatia y
colaboracidon desde temprana edad contribuye a una sociedad mas inclusiva y menos
individualista (Samuel, 2019; Unesco, 2024).



Finalmente, es esencial regular el uso de las redes sociales y promover su uso responsable, ya
qgue la tecnologia puede agravar el individualismo al fomentar interacciones superficiales.
Algunos paises, como Australia y la Unidn Europea, ya estan implementando leyes de proteccién
digital que limitan la exposicidn de menores a contenido dafiino y restringen el uso de algoritmos
adictivos (Newtral, 2024). Paralelamente, se debe fomentar la alfabetizacion digital en las
escuelas, educando a las nuevas generaciones sobre el impacto de las redes sociales en el
bienestar mental y emocional, y promoviendo interacciones significativas y saludables en linea
(Unicef, 2025). Estas medidas ayudaran a crear un entorno digital que apoye la conexién real
entre las personas y contrarreste los efectos negativos del aislamiento y el individualismo
exacerbado.

Association for Psychological Science. (2017). Individualistic Practices and Values Increasing
Around The World.
https://www.psychologicalscience.org/news/releases/individualistic-practices-and-
values-increasing-around-the-world.html

B. Kuhn y D. Margellos. (2024). 2024 Global Megatrends. Insights and Perspectives from China
and India. 10.24216/9783838219981

Caixia, M., Ryu, K., & Akeniji, L. (2019). Society and lifestyles in 2050: Insights from a Global Survey
of Experts. IGES Discussion Paper: Institute, Hayama, Japén:
https://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/society_and_lifestyles_in_2050
_insights_from_a_global_survey of experts_iges_discussion_paper.pdf

Campaign to Endloneliness. (2023, marzo 6). Social prescribing offers connection for loneliness.
https://www.campaigntoendloneliness.org/social-prescribing-offers-connection-for-
loneliness/#:~:text=Social%20prescribing%20enables%20people%20to,around%20heal
th%2C%20wellbeing%20and%20connection

El Pais. (2018, junio 17). Reino Unido designa una secretaria de Estado para luchar contra la
soledad.
https://elpais.com/internacional/2018/01/17/mundo_global/1516217665_881811.ht
ml

El Pais. (2025, marzo 12). La clave para combatir la desmotivacion laboral: escuchar, escuchary
escuchar. https://elpais.com/suscripciones/profesional/2025-03-12/la-clave-para-
combatir-la-desmotivacion-laboral-escuchar-escuchar-y-escuchar.html

Germani, A., Buratta, L., & Mazzeschi, E. D. (2020). Emerging Adults and COVID-19: The Role of
Individualism-Collectivism on Perceived Risks and Psychological Maladjustment.
International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(10).
https://doi.org/10.3390/ijerph17103497

Harari, Y. (2018). 21 lecciones para el siglo XXI. https://www.pratec.org/wpress/pdfs-pratec/21-
lecciones-para-el-siglo-XXl.pdf

Infobae. (2024, marzo 6). Adolescentes y soledad: como ayudarlos a salir adelante y recuperar
su bienestar emocional. Salud:
https://www.infobae.com/salud/2024/03/06/adolescentes-y-soledad-como-
ayudarlos-a-salir-a-adelante-y-recuperar-su-bienestar-emocional/



Ipsos. (2024, setiembre). Ipsos Global Trends in search of a new consensus: from tension to
intention. Escape to Individualism: https://www.ipsos.com/en/global-trends-2024

LS:N Global . (2022, marzo 24). Neo-collectivism.
https://www.lsnglobal.com/article/view/28000#:~:text=What%20links%20these%20m
ovements%20is,collective%20bodies%2C%20skills%20and%20imaginations

Newtral. (2024, noviembre 29). De los 13 a los 16 afios, asi regulan los paises la edad de acceso
a las redes sociales. https://www.newtral.es/asi-regulan-paises-edad-acceso-menores-
redes-
sociales/20241129/#:~:text=Uni%C3%B3n%20Europea,ni%C3%B10s%20menores%20d
€%2016%20a%C3%B1os

Nufiez, I. (2023, junio). Soledad: Acciones a nivel internacional y nacional — Segunda Parte.
https://www.bps.gub.uy/bps/file/20677/2/100.-soledad-acciones-a-nivel-
internacional-y-nacional.-segunda-parte.-i.-
nunez.pdf#:~:text=reciente%20y%20durante%20el%20proceso,mayores%20%E2%80%
93%20programas%20de%20soledad

OPS. (2024, setiembre 20). Promover la cohesion social para una mayor salud, bienestar y
equidad desde el dmbito local. https://www.paho.org/es/noticias/20-9-2024-
promover-cohesion-social-para-mayor-salud-bienestar-equidad-desde-ambito-
local#:~:text=p%C3%BAblicos,foment0%20de%20la%20cohesi%C3%B3n%20social%E2
%80%9D

Samuel, R. (2019, noviembre). How Service Learning Projects Can Build Student Empathy. Read
to read: https://readtolead.org/how-service-learning-projects-can-build-student-
empathy/#:~:text=How%20can%20service,interaction%20with%20people%20in%20ne
ed

SHRM. (2024). The  State of  Global Workplace Culture in 2024.
https://www.shrm.org/content/dam/en/shrm/research/the-state-of-global-
workplace-culture-2024.pdf

The Culture Factor Group. (2024). Global Report 2024. A cultural guide to management.
Understanding employee needs and expectations.
https://www.theculturefactor.com/resources/report/global-report-2024#aboutus

Unesco. (2024, diciembre 30). Lo que hay que saber sobre el aprendizaje socioemocional.
https://www.unesco.org/es/articles/lo-que-hay-que-saber-sobre-el-aprendizaje-
socioemocional#:~:text=Las%20competencias%20socioemocionales%20pretenden%20
fomentar,los%20educandos%20para%20que%20puedan

Unicef. (2025, febrero 19). Los espacios publicos mejoran la socializacion, el ocio y el bienestar
mental. https://ciudadesamigas.org/espacios-publicos-ciudades-
infancia/#:~:text=Un%20ejemplo%20incluido%20en%20el,y%20fomentar%20la%20co
hesi%C3%B3n%20social

Visa Business & Economic Insights. (2023, junio). Global Perspectives. Canada’s solitary
revolution: Rise of single-person households creates business opportunities:
https://usa.visa.com/partner-with-us/visa-consulting-analytics/economic-
insights/canada-rise-of-single-person-



Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

households.html#:~:text=living%20alone%20has%20increased%20substantially,project
ed%20t0%20reach%2035%20percent

Voz de América. (2023, noviembre 17). OMS declara la soledad como un “problema de salud
publica mundial”. Ciencia y Salud: https://www.vozdeamerica.com/a/oms-soledad-
problema-salud-publica-mundial/7359191.html|




Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y reconfiguracion de los vinculos sociales

Consideraciones finales

A modo de reflexién final, los resultados presentados refuerzan la importancia de incorporar de
manera sistematica el andlisis de tendencias en los procesos de planificacién y formulacién de
politicas publicas, como un insumo clave para anticipar desafios, priorizar intervenciones y
fortalecer la capacidad de respuesta frente a contextos cambiantes. Desde esta perspectiva, el
valor de estos andlisis radica en su contribucidon a una comprensién mas amplia del entorno y
en su aporte a la construccidn de decisiones estratégicas y alineadas con los objetivos del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional del Perd. Asimismo, contribuyen a reducir la incertidumbre
frente a posibles impactos futuros y a orientar las medidas anticipatorias que permitan evitar
escenarios no deseados. En ese sentido, se espera que los planificadores utilicen esta
informacién como apoyo a sus procesos de planeamiento estratégico.

Cabe precisar que el reporte de Tendencias Globales: Bienestar, subjetividades y
reconfiguracion de los vinculos sociales ha sido publicado de manera desagregada, en forma de
fichas individuales, en el Observatorio Nacional de Prospectiva, con el propdsito de servir como
referencia para los tomadores de decisién, de acuerdo con sus intereses, en articulacion con la
informacién sobre megatendencias, tendencias nacionales y territoriales.

El Observatorio Nacional de Prospectiva estd disponible en:

https://observatorio.ceplan.gob.pe/
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