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tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ /ŜǇƭŀƴ Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ȅ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ŘŜǎŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ !ǎƝΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ƭŀ 

ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜΦ [ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻΦ   

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ȅ ŜƧŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴǘŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀ ŦǳǘǳǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƛǊǾŜƴ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ CŀǎŜ мΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΣ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǾƛǾŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǎǳǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǊ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻΦ 
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LLΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ǎǳǊ ŘŜƭ tŜǊǵΣ ȅ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

!ȅŀŎǳŎƘƻ ȅ /ǳǎŎƻ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ !ȅŀŎǳŎƘƻ ŀƭ ƻŜǎǘŜΣ Ŏƻƴ !ǊŜǉǳƛǇŀ ȅ !ȅŀŎǳŎƘƻ ŀƭ ǎǳǊΣ ȅ Ŏƻƴ /ǳǎŎƻ ŀƭ ŜǎǘŜΦ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǎƛŜǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ уп ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀƴ Ŏŀǎƛ плс Ƴƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нлΣуфс ƪƳнΦ [ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀ Ŝǎ 

!ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ орΦм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ όнтΦн҈ύ 

όLb9LΣ нлмуύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ŀ нΣоту ƳΦǎΦƴΦƳΦ 

όLb9LΣ нлмтύΦ 

9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƧŀ ǎǳō ŀƴŘƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜƭ ±ƛƭŎŀōŀƳōŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŀǎ ŎǳƳōǊŜǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ Ŏƻƭƛƴŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ όDƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мрϲ/ όLb9LΣ нлмтύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ пϲ/ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ !ȅƳŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜ !ƴǘŀōŀƳōŀǎ 

ȅ /ƻǘŀōŀƳōŀǎ όDƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 

ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻ ȅ ƳƛƴŜǊƻΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ 

ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎΣ ŦǊǳǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ .ŀƳōŀǎΣ CŜǊǊƻōŀƳōŀΣ 

/ƘŀƭŎƻōŀƳōŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜ ŎƻōǊŜΣ ƻǊƻΣ ǇƭƻƳƻΣ ǇƭŀǘŀΣ ƘƛŜǊǊƻ ȅ ȊƛƴŎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ 

Řƻǎ Ǌǳǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎΥ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ /ǳǎŎƻπ!ōŀƴŎŀȅπ/ƘŀƭƘǳŀƴŎŀπ

tǳǉǳƛƻπbŀǎŎŀπ[ƛƳŀΣ ȅ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ /ǳǎŎƻπ!ōŀƴŎŀȅπ!ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎπ/ƘƛƴŎƘŜǊƻǎπ!ȅŀŎǳŎƘƻπ[ƛƳŀΦ 9ƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƳǇŀȅ ȅ ƭƻǎ .ŀƷƻǎ ¢ŜǊƳŀƭŜǎ ŘŜ /ŎƻƴƻŎ όDƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƭ рлΦр҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ пфΦр҈ ǎƻƴ 

ƘƻƳōǊŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ олΦл҈ ǎƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǘƻǊŎŜ ŀƷƻǎ ŀ ƳŜƴƻǎΤ ноΦл҈Σ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŘŜ мр ŀ нф ŀƷƻǎΤ мфΦл҈Σ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ ол ŀ пп ŀƷƻǎΤ муΦл҈Σ ŀŘǳƭǘƻǎ ŘŜ пр ŀ сп ŀƷƻǎΤ ȅ млΦл҈Σ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ср ŀƷƻǎ ŀ ƳłǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŏŀǎƛ Ŝƭ тлΦу҈ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƭŜƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƭ 

ǉǳŜŎƘǳŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ όнуΦп҈ύΤ ȅ Ŏŀǎƛ Ŝƭ упΦм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ŀ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ŀǳǘƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ǉǳŜŎƘǳŀ ȅ фΦф҈ ŎƻƳƻ ƳŜǎǝȊƻ όLb9LΣ нлмуύΦ  
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CƛƎǳǊŀ мΦ aŀǇŀ ŘŜ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

LLLΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǎǳ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ 9ƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŞƳƛŎŀ ȅ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀΣ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻύ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ƻŬŎƛŀƭ ȅ ƭƻ Ƴłǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΦ 

оΦмΦ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ моϲоуΩооέ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘ ǎǳǊ 

ȅ тлϲнфΩпсΦрέ ȅ тнϲрнΩрпέ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻŜǎǘŜΣ ȅ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊƛōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƧŀ ǎǳōπ ŀƴŘƛƴŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ hǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ±ƛƭŎŀōŀƳōŀΦ 9ǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ŎǳƳōǊŜǎΣ ŎƻƭƛƴŀǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ǾŀƭƭŜǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎΦ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нмΣммт ƪƳчΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мΦсо҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŏƻƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƻŎǳǇŀ Ŝƭ ǇǳŜǎǘƻ мф Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όDhw9 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ [ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǎ !ōŀƴŎŀȅΣ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀ ǳƴŀ ŀƭǝǘǳŘ 
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ŘŜ нΣоту ƳΦƴΦǎΦƳΦ ȅ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǎŜŘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ Ŝƭ ǎǳǊ ȅ Ŝƭ ƻŜǎǘŜΤ /ǳǎŎƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ƴƻǊǘŜ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŜΤ ȅ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǎǳǊΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ ǎƛŜǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ό!ōŀƴŎŀȅΣ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ 

!ȅƳŀǊŀŜǎΣ /ƻǘŀōŀƳōŀǎΣ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎ ȅ DǊŀǳύΣ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ уп ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ όнлύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /ƻǘŀōŀƳōŀǎ ǎƻƭƻ 

ǝŜƴŜ ǎŜƛǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ όDhw9 !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ плрΣтрф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀ Ŝǎ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ Ŏƻƴ мпнΣптт ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ !ōŀƴŎŀȅ Ŏƻƴ ммлΣрнл 

όLb9LΣ нлмтύΦ /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΣ Ŝƭ рлΦрм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǎƻƴ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ руΦр҈ ǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ мр ŀ рф ŀƷƻǎΦ [ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ȅƳŀǊŀŜǎ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŏƻƴ пΣмомΦул ƪƳчΤ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ōŀƧƻ ǊƛŜƎƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлΣллл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ όDhw9 !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ 

9ƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ !ōŀƴŎŀȅΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘƻ Ŏƻƴ сф Ƴƛƭ лну ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ ¨ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴŀ όтнΦм҈ύΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ рлΦл҈Σ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ 

!ƴǘŀōŀƳōŀΣ ǳƴŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ мллΦл҈ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ пΣмоу ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нл ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ мт Ŝƴ !ȅƳŀǊŀŜǎΣ мп Ŝƴ DǊŀǳΣ мм Ŝƴ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ ф Ŝƴ 

!ōŀƴŎŀȅΣ т Ŝƴ !ƴǘŀōŀƳōŀ ȅ с Ŝƴ /ƻƴǘŀōŀƳōŀ όLb9LΣ нлмтύΤ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ нΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ƳŀǇŀ ōŀǎŜ 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

¶ [ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǎ !ōŀƴŎŀȅΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŘŜ рлΣллл ŀ ффΣффф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ тнΣнтт ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ό²²C π tŜǊƛŦŜǊƛŀΣ нлмфύΤ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ 

руΣпмс ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όLb9LΣ нлмтύΦ 

¶ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǝǇƻƭƻƎƝŀǎ ƻ 

ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 9ƴ ƭŀ 

CƛƎǳǊŀ о ȅ ƭŀ CƛƎǳǊŀ п ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ όt/aύ ȅ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ 

CƛƴŀƴȊŀǎ όa9Cύ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΤ Ŝǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƴƻǘŀǊ 

ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ t/a ǎŜ 

ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ łƳōƛǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ a9CΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊΦ 
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¶ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ȅΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ 

ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ t/a όнлмфύΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ǎŜƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŀǇŀ ȅ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ όǾŜǊ CƛƎǳǊŀ оύΥ 

¶ {Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭΣ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά!нέΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ŘŜ нл Ƴƛƭ Ƙŀǎǘŀ нрл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎƻƴ ŎƛƴŎƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǝǇƻΥ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ {ŀƴ WŜǊƽƴƛƳƻ ȅ ¢ŀƭŀǾŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ ȅ ƭƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ ȅ ¢ŀƳōǳǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅΦ 9ǎǘƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΥ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ȅ !ōŀƴŎŀȅΦ 

¶ /ƘŀƭƭƘǳŀƘǳŀŎƘƻΣ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ /ƘǳǉǳƛōŀƳōƛƭƭŀΣ /ƘŀƭƘǳŀƴŎŀΣ !ƴŎƻ IǳŀƭƭƻΣ /ƘƛƴŎƘŜǊƻ ȅ WƻǎŞ 

aŀǊƝŀ !ǊƎǳŜŘŀǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά!оΦнέ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊ ŎƻƴΣ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мл Ƴƛƭ ŀ нл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾƛǾŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ н Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

¶ 5Ŝ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴΣ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά!.έΣ ǉǳŜ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ƭƻǎ 

ŎǳŀǘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ IǳŀƴŎŀǊŀƳŀΣ IŀǉǳƛǊŀΣ ¢ŀƳōƻōŀƳōŀ ȅ /ǳǊŀƘǳŀǎƛΦ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

Ƙŀȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мл Ƴƛƭ ŀ нл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻΦ 

¶ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ DǊŀǳΣ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ !ȅƳŀǊŀŜǎ ȅ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ нм ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά.мέ όŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜύΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ łƳōƛǘƻ Ƙŀȅ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 

ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ н Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ тлΦл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ 

ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

¶ [ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά.нέ όŎƻƭƻǊ ƴŀǊŀƴƧŀύΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŀ ос ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ŘŜ 

Ƙŀǎǘŀ н Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ олΦл҈ ȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ тлΦл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ǎŜ 

ǳōƛŎŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

¶ ¦ǊŀƴƳŀǊŎŀΣ tƻŎƻƘǳŀƴŎŀΣ /ƘŀǇƛƳŀǊŎŀΣ DŀƳŀǊǊŀΣ aŀǊŀΣ IǳŀȅƭƭŀǝΣ /ƘŀŎƻŎƘŜΣ /ǳǊǇŀƘǳŀǎƛΣ 

/ƛǊŎŀΣ tƛŎƘƛǊƘǳŀ ȅ tŀŎƻōŀƳōŀΣ ǎƻƴ ƭƻǎ мм ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ǝǇƻ ά.оέ όŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻύΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t/aΦ 9ǎǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǇƻōƭŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ н Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ олΦл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мр 

Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΦ όt/aΣ нлмфύΦ 
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CƛƎǳǊŀ оΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ƳŀǇŀ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǎŜƎǵƴ t/a 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

9ƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ п ǎŜ ǊŜƅŜƧŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΤ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ 

ω {ŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ a9CΣ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ά.έ όŎƻƭƻǊ 

ǊƻƧƻύΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǎƻƴ ŎƛƴŎƻΥ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ {ŀƴ WŜǊƽƴƛƳƻ ȅ ¢ŀƭŀǾŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ ȅ !ōŀƴŎŀȅ ȅ ¢ŀƳōǳǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅΦ 

ω {ƻƴ мр ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ά/έΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ рлл ƻ Ƴłǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ȅ ǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ /ƻǘŀōŀƳōŀǎΣ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ DǊŀǳΣ !ȅƳŀǊŀŜǎ 

ȅ !ōŀƴŎŀȅΦ 

ω /ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пΣ Ŝƭ ǝǇƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ά5έ όŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜύΣ 

ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рлл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǊǳǊŀƭΦ {ƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ сп ŘŜ ƭŀǎ уп ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ȅ Ŝǎǘłƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όa9CΣ нлмфύΦ 
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CƛƎǳǊŀ пΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ƳŀǇŀ ŘŜ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ a9C 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

оΦмΦмΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŜǎǝƳŀŘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /Ŝƴǎƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ нлмтΥ ·LL ŘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴΣ ±LL ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ LLL ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ пнпΣфлс ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ Ŝƴ 

ŎŀƝŘŀ ŘŜǎŘŜ нлмуΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ Ŝƴ лΦсм҈Φ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ 

ŘŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ лΦмт҈Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 

Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ с ŀƷƻǎΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ όнлнрύ Ŝǎ ŘŜ πлΦп҈Φ   
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CƛƎǳǊŀ рΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ όŜƧŜ ƛȊǉΦύ ȅ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ όŜƧŜ ŘŜǊΦύΣ 

нлмнπнлнр 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ǎŜȄƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀΣ Ŝƴ ƭŀ 

CƛƎǳǊŀ сΣ ǳƴŀ ŎǵǎǇƛŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƭ 

ǇƛŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ мл ŀ мп ŀƷƻǎΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ р ŀ ф ŀƷƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ Ŝƭ ǇƛŎƻ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ р ŀ ф ŀƷƻǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ŘŜǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ ȅ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ нлπнф ŀƷƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ {ŜƎǵƴ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ Lb9LΣ Ŝƴ нлнр ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝǎǘł 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ нлтΣлмо ƳǳƧŜǊŜǎ όпуΦт҈ύ ȅ ǇƻǊ нмтΣуфо ƘƻƳōǊŜǎ όрмΦо҈ύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ǇƛǊłƳƛŘŜ όŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴύ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ǎŜȄƻΣ нлнр 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 
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[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜƳłǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ нлмнΣ Ŝƭ оп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мп ŀƷƻǎΣ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ǳƴ ŘŜŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƧƻǾŜƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нлнр Ŝƭ нуΦн҈Φ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ όнлнрύΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻōǊŀƴŘƻ 

ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴΥ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ор ŀ пп ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ŘŜ пр ŀ рп ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ мсΦр҈ ȅ фΦф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ 

лΦт Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ор ŀ рп ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нлнпΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŘǳƭǘŀ ƳŀȅƻǊ όср ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘύ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ рΦф҈Σ Ŝƴ нлмнΣ ŀ тΦн҈ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ нлмнπнлнр 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΣ Ŝƭ прΦу҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΤ ȅ Ŝƭ рпΦн҈ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ нлннΣ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ǎƛƎǳŜ 

ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ррΦс҈ όноуΣфнп ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ мфлΣтфс ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŀŘƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ппΦп҈Φ 

34,0 33,8 33,5 33,1 32,7 32,3 31,8 31,2 30,7 30,2 29,7 29,2 28,7 28,2
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0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

P
o

rc
e
n

ta
je

 d
e
 la

 p
o

b
la

ci
ó

n
 s

e
g

ú
n

 g
ru

p
o

 d
e
 

e
d

a
d

0-14 años 15-24 años 25-34 años 35-44 años 45-54 años 55-64 años 65+ años



Apurímac: Información para el Planeamiento con enfoque territorial | Ceplan 
 

 

 18 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ нлмлπнлнн 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦмΦнΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ !ƭ ŀƷƻ нлнпΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нп ŘŜ ŎŀŘŀ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǎǳǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊ ƴƻ ŜǊŀƴ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝǎ Ŝƭ ǳƴŘŞŎƛƳƻ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

όнтΦс҈ύΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ тΦмт Ǉǳƴǘƻǎ 

ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнл ȅ нлнмΣ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ 

ǾƻƭǾƛƽ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŀ нпΦсс҈ Ŝƴ нлннΣ ŀǳƳŜƴǘƽ ŀ нрΦум҈ Ŝƴ Ŝƭ нлноΦ 9ƴ Ŝƭ нлнп ǾƻƭǾƛƽ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ōŀƧƻΤ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ Ŝƴ 

нлмп όпнΦрф҈ύΦ 

 

35,8 36,6 37,5 38,4 39,3 40,2 41,8 45,8 42,7 41,9 40,0 44,1 44,4 

64,2 63,4 62,5 61,6 60,7 59,8 58,2 54,2 57,3 58,1 60,0 55,9 55,6 
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CƛƎǳǊŀ фΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǘƻǘŀƭ όŜƧŜ ƛȊǉΦύ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ 

ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όŜƧŜ ŘŜǊΦύΣ 

нлмпπнлнп 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦмΦоΦ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

[ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ƳŜŘƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /Ŝƴǎŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό9/9ύΣ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŏŀǎƛ Ŝƭ отΦс҈ ȅ мпΦф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀ ȅ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳŀǘŜƳłǝŎƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /Ŝƴǎŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό9/9ύΦ 9ƭƭƻ ǎƛǘǵŀ ŀ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƻŎƘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀΣ ȅ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳŀǘŜƳłǝŎƻΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ƙŀ ƳŜƧƻǊŀŘƻ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ о ŀƷƻǎ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмнπ

нлмф Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ нр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ 

Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀΣ ȅ Ŝƴ мп Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŀȊƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ƳŀǘŜƳłǝŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ȅ ƭŀ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ 

ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

όaLb95¦Σ нлмсύΦ  

/ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /Ŝƴǎŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό9/9ύ ȅ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ aǳŜǎǘǊŀƭ ό9aύ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлмт ǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƽ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ CŜƴƽƳŜƴƻ 9ƭ bƛƷƻ /ƻǎǘŜǊƻ ȅ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƭǘŜǊŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ aǳŜǎǘǊŀƭ нлму ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŎŀǎƛ {κΦ рΣнлл Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлмфύΣ ȅ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 9/9 нлмфΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜƳƻǎǘǊŀōŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ IǳŀƴŎŀǾŜƭƛŎŀΦ 5Ŝ 

ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ {κΦ сΣпно ǎƻƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлмфΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜΣ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ /Ŝƴǎŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ό9/9ύ ȅ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ aǳŜǎǘǊŀƭ 

ό9aύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ȅ нлнм ǎŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƽ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ 

ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŝƭ /h±L5πмфΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ {κΦ рΣлмсΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ сΦм҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнл ȅ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{κΦ оΣрруύΤ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŦǳŜ ŘŜ {κΦ 

сΣнннΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ нΦм҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнл ȅ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ό{κΦ пΣурнύΦ 
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CƛƎǳǊŀ млΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ нллтπнлнн 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9L ȅ ŘŜƭ {L/w9/9 ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƭ фΦу҈ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŜǎǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƴ оΦм Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ πмΦл҈ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлннΣ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀƷƻǎ 

ȅ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ όмрΦп҈ύ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ пΦл 

Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлнмΦ 

 
CƛƎǳǊŀ ммΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ  ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƎǵƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ нллтπнлнн 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 
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tŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлмфΣ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǾƛŜƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ руΦм҈Σ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ олу ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ нлмфΤ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ утф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ нлмфΣ 

Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ уΦр҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ нлмн π нлмфΦ 

!ƭ ŀƷƻ нлнлΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǝǘǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŦǳŜ ŘŜ ммлΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ спΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ нлмфΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ нпф ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ тмΦс҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нлмфΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлнмΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎǊŜŎƛƽ Ŝƴ нмΦу҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ моп 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ 

рмΦл҈Σ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ отс ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŝƭ нлннΣ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ ƭƻǎ фсн ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ уон 

ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ смтΦф҈ ȅ мнмΦо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мнΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ  ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜƎǵƴ ǎŜŎǘƻǊΣ нллтπнлнн 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦмΦпΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ 

!ƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƭ рнΦм҈ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ с ŀ ор ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

ǇŀŘŜŎƝŀ ŘŜ ŀƴŜƳƛŀ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ мΦл Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ нлнмΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ŘŜ пнΦп҈Φ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΣ Ŝƭ 

мрΦт҈ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ оΦн Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмнΦм҈ύΦ 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜƭ Lb9L ŀƭ ŀƷƻ нлнпΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ όǾŜǊ CƛƎǳǊŀ моύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǝŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾŀ ǇŀǊŀ ƎŀǎǘŀǊ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŦŜŎǘŀ 

ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
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ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŜǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 

όtŜƷŀ ϧ .ŀŎŀƭƭŀƻΣ нллнύΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ όнп҈ύ Ŝǎ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳǾƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎƽ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŞŎƛƳƻ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ моΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǘƻǘŀƭ ȅ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŎǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŘŜ р ŀƷƻǎΣ нлнп 
bƻǘŀΦ [ƛƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ по ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ [ƛƳŀΦ wŜƎƛƽƴ [ƛƳŀ ŜƴƎƭƻōŀ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ 

.ŀǊǊŀƴŎŀΣ /ŀƧŀǘŀƳōƻΣ /ŀƴǘŀΣ /ŀƷŜǘŜΣ IǳŀǊŀƭΣ IǳŀǊƻŎƘƛǊƝΣ IǳŀǳǊŀΣ hȅƽƴ ȅ ¸ŀǳȅƻǎΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

ŘŜƭ Lb9LΦ 

 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ Lb9L όнлнмύΣ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǇŜǎƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ ȅ 

ƻōŜǎƛŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀŎŀǊǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƭ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ мр ŀ Ƴłǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŏƻƴ ǎƻōǊŜǇŜǎƻ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ онΦн҈Σ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ отΦр҈Φ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9L ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƭ 

спΦн҈ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ тΦп Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ мпΦр҈ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ нΦл Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нлнмΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ прΦт҈ ŘŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŀƭǳŘ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
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CƛƎǳǊŀ мпΦ !ǇǳǊƝƳŀŎΥ  ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ǘŜƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ нлмлπнлнн 
9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦмΦрΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

{ŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ нлмтΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘŞŬŎƛǘǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ όǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻύΦ 
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Figura 15. Apurímac: población (%) por distritos con acceso a agua por red pública, 2021 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ  

 

/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мрΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ DǊŀǳΣ ǎŜ ƴƻǘŀƴ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŜƴƻǊ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀΤ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ tŀǘŀȅǇŀƳǇŀ ȅ tǊƻƎǊŜǎƻΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

оуΦо҈ ȅ рлΦо҈ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻΦ 

9ƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΣ Ƴłǎ ŘŜƭ сл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ [ŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǎƻƳōǊŜŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭ ƻǎŎǳǊƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǎƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ пл 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ флΦл҈ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

9ǎǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅΣ !ȅƳŀǊŀŜǎΣ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎ ȅ 

!ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΦ  

hǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ōłǎƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎŀƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƴƻǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мсΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ 

/ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ !ȅƳŀǊŀŜǎ ȅ DǊŀǳΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ нл҈ ŘŜ 

ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΤ ǎƻƴ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ у ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ Ŝǎŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΥ 9ƭ tƻǊǾŜƴƛǊΣ !ƴŘŀǊŀǇŀΣ YŀǉǳƛŀōŀƳōŀΣ hƴƎƻȅΣ IǳŀƴŎŀǊŀȅΣ tŀƳǇŀŎƘƛǊƛΣ 

{ƻǊŀȅŀ ȅ aƛŎŀŜƭŀ .ŀǎǝŘŀǎΤ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅΣ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ флΦр҈ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǎŜŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ  
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Figura 16. Apurímac: población (%) por distritos con acceso a servicio higiénico en vivienda (saneamiento), 
2021 
Nota. Elaboración CEPLAN. 

 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇƻǊ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾŜ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мтΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ōłǎƛŎƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝƭ плΦл҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ȅ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ¢ǳƳŀȅ IǳŀǊŀŎŀ ȅ [ƻǎ 

/Ƙŀƴƪŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ рлΦл҈ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

[ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ ȅ ¢ŀƳōǳǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ ȅ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ /ƘŀƭƘǳŀƴŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ȅƳŀǊŀŜǎΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ Ƴłǎ ŘŜƭ фл҈ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 
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Figura 17. Apurímac: población (%) por distritos con acceso a alumbrado por red pública en su vivienda, 2021 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9L ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŝƭ 

улΦм҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƴ нΦт Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ 

птΦп҈ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ лΦр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ нлнмΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ фсΦм҈ ŘŜ 

ƘƻƎŀǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ нΦф 

Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ  
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Figura 18. Apurímac: evolución del porcentaje de vivienda que reportan tener acceso a servicios de 
saneamiento, 2010-2022 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦмΦсΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŝǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΤ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мфΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
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Figura 19. Establecimientos de salud en el departamento de Apurímac, 2021 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

9ƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ омф ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ŘŜ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ т ǎƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ пр ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ нст ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
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Figura 20. Instituciones educativas en el departamento de Apurímac, 2021 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нл ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦ {ŜƎǵƴ aLb95¦Σ 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ нΣтфр ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ς ƧŀǊŘƝƴΦ 

оΦнΦ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

9ƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ŀƳǇƭƛƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ мΣнут Ƴ ǎΦƴΦƳΦ 

Ŝƴ Ŝƭ /ŜǊǊƻ /ǳŎƘƛƭƭŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ hƴƎƻȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ рΣпол 

ƳΦǎΦƴΦƳΦ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ IǳŀȅǘŀƴŜΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ hǊƻǇŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴǘŀōŀƳōŀΦ !ǎƝΣ 

ŜǎǘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎƛŜǊǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ όǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ IƻƭŘǊƛŘƎŜύ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ όтрΦл҈ύ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƭ ǇłǊŀƳƻ ƘǵƳŜŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀ Ŏƻƴ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƘŜǊōłŎŜŀ ŎƻƳƻ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ ŀƭǘƻŀƴŘƛƴŀǎΣ 

ōƻŦŜŘŀƭŜǎΣ ƭŀƎǳƴŀǎΣ ŀƅƻǊŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊƻŎƻǎƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀΦ hǘǊŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻΣ Ŝƭ ǇłǊŀƳƻ ƭƭǳǾƛƻǎƻΣ ƭŀ ŜǎǘŜǇŀ ȅ ƭŀ ǘǳƴŘǊŀ ǇƭǳǾƛŀƭ 

ό!ȅōŀǊπ/ŀƳŀŎƘƻΣ ȅ ƻǘǊƻǎΣ нлмтύΦ 

9ƭ ŎƭƛƳŀ ǾŀǊƝŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜǎΤ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎłƭƛŘƻ ȅ ƘǵƳŜŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ tŀƳǇŀǎ ȅ tŀŎƘŀŎŀΤ Ŝǎ ǎŜŎƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ŦǊƝƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƭǘŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ȅ Ƴǳȅ ŦǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳƳōǊŜǎ ƴŜǾŀŘŀǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭƻǎ 
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ōƛƻƳŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻ ȅ ŜǎǘŜǇŀΤ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ǎŜŎƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƭŀǝǘǳŘƛƴŀƭ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ лΣуо҈ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ 

ŘŜ м ллл ŀ н ллл ƳΦǎΦƴΦƳΣ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ мнϲ/ ŀ муϲ/ ȅ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀǊōǳǎǝǾŀ 

ȅ ŀǊōƽǊŜŀΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ hǊƻǇŜǎŀ ȅ !ƴǘŀōŀƳōŀΣ 

ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мс ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘǳƴŘǊŀ ǇƭǳǾƛŀƭ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ п 

рлл ŀ пΣтрл ƳΦǎΦƴΦƳΦΣ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴǳȅ ōŀƧŀǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ мΦрϲ/ ŀ оΦлϲ/Σ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊŜ рлл ŀ мΣллл ƳƳ όDhw9 !ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ [ƻǎ Ǉƛǎƻǎ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭŜǎ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜǎŘŜ 

ƭƻǎ фто ƳΦǎΦƴΦƳ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ рΣпот ƳΦǎΦƴΦƳΦ όtƛŎƻ ¢ƻǊƻ wǳƳƛ ŘŜƭ ƴŜǾŀŘƻ IǳŀƴǎƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ hǊƻǇŜǎŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ƴǘŀōŀƳōŀύΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƭƛƳŀǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ 

όaLb!aύΣ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΥ tŀƧƻƴŀƭ ŘŜ Ǉǳƴŀ ǎŜŎŀΣ ōƻŦŜŘŀƭΣ Ȋƻƴŀ 

ǇŜǊƛƎƭŀŎƛŀǊ ȅ ƎƭŀŎƛŀǊΣ ōƻǎǉǳŜ ǊŜƭƛŎǘƻ ŀƭǘƻŀƴŘƛƴƻ όǉǳŜƷƻŀƭύΣ ōƻǎǉǳŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻ ƛƴǘŜǊŀƴŘƛƴƻΣ 

ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŀƧƻƴŀƭ ŘŜ Ǉǳƴŀ ƘǵƳŜŘŀ 

ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘƻŀƴŘƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƘŜǊōłŎŜŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ ōŀƧŀǎ ȅ ŀƭǘǳǊŀ 

ƴƻ ǎǳǇŜǊŀ мΦр ƳŜǘǊƻǎΤ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳŀǘƻǊǊŀƭ ŀƴŘƛƴƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƭŜƷƻǎŀ ȅ ŀǊōǳǎǝǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƴƎƻ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ мΣрлл Ƙŀǎǘŀ п 

рлл ƳΦǎΦƴΦƳΦ όaLb!aΣ нлмфύΦ 

 
Figura 21. Apurímac: mapa ambiental 
Nota. Elaboración CEPLAN. 
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9ƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ #ǊŜŀ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻǘŜƎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ƳǇŀȅ όƻŎǳǇŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ слл ƘŜŎǘłǊŜŀǎύ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ !ōŀƴŎŀȅ ȅ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ŘŜƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ό{9wb!btΣ нлмуύΦ 9ǎǘŜ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ол ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ǎǳŦǊŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƴƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ǳƴ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΤ ŀŘŜƳłǎΣ ǎŜ 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƎŜƴŜǊŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǇǊŜŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ȅ Ŝǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όDƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ /ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 

ƭŀ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǎƻōǊŜǇŀǎǘƻǊŜƻ ȅ ƭŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǝǾƻǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

[ŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ǎǳ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ртΦт҈ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ όŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мΣнлс 

отс ƘŜŎǘłǊŜŀǎύΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀǎ ά.ŀƳōŀǎέΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ /ƻǘŀōŀƳōŀǎ ȅ 

DǊŀǳΣ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ п ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎΥ CŜǊǊƻōŀƳōŀΣ /ƘŀƭŎƻōŀƳōŀΣ {ǳƭƻŦƻōŀƳōŀ ȅ 

/ƘŀǊŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ǘǊŀŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ όŀǊǊƻƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŀ 

ƭƻǎ ǊƝƻǎύ ȅ ǎǳŜƭƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǎƛǾƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀŜ 

Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƭƻŎŀƭ Ŝǎ ōŀƧŀΦ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘƻ ȅ ŘŜǎƳŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ 

ǇŀǎƛǾƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ȅ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎΦ 

оΦнΦмΦ DŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ό{LbL!ύΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлннΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мтуΦур YƎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎ ǇƻǊ ƘŀōƛǘŀƴǘŜΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƛǘǳŀōŀ 

ŀ !ǇǳǊƝƳŀŎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŞŎƛƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ 

ŜǎŜ ŀƷƻΣ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмттΦт ƪƎκƘŀōύΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƳƻ /ŀƭƭŀƻ όнофΦо ƪƎκƘŀōύΣ ¦Ŏŀȅŀƭƛ όнннΦт ƪƎκƘŀōύΣ {ŀƴ aŀǊǟƴ όнмΦΣф ƪƎκƘŀōύ ƻ [ƻǊŜǘƻ όнлуΦу 

ƪƎκƘŀōύΦ 9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎŜ лΦпф ƪƎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŘƛŘŀ ŀƭ ŀƷƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
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bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜƴƻǘŀƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇŜǊ 

ŎłǇƛǘŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ πлΦт҈ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмс ȅ нлннΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 

 
Figura 22. Apurímac: residuos sólidos per cápita generados diariamente, 2016-2022 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦнΦнΦ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƧŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hн ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ !ƭ ŀƷƻ нлннΣ ƘŀōƝŀ ǎƻƭƻ фΦл ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ фуΦф ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ 

ŜǎǝƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ a¢/Φ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ 

ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣуту ǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
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Figura 23. Apurímac: número de vehículos en circulación por cada mil habitantes, 2007-2022 
bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

 

9ƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜŘŀ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ 

ǉǳŜ ŘŜƴƻǘŀ ǉǳŜ ǳƴ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ мΦоу ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ όƘŀƎύ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜŎƘŀǊ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻƴ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ лΦнт ƘŀƎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

нллт ȅ нлмсΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ !ǇǳǊƝƳŀŎ ŀ лΦп ƘŀƎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀ ƭŀ ōƛƻŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллт όмΦту ƘŀƎύ όaLb!aΣ нлмнύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ aLb!aΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŀƷƻ нлнл ǎŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рмо ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΦ 

[ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƝŀƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ппΦс҈ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ŘŜ нуп ƘŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ нлннΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀ ŀƴƻǘƻ онп ƘŀΣ 

ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мпΦм҈ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ нлнмΦ 

оΦоΦ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ōǊŜŎƘŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

оΦоΦмΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŜǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Řƻǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀǎΥ [ŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ /ǳǎŎƻ ς !ōŀƴŎŀȅ ς /ƘŀƭƘǳŀƴŎŀ ς tǳǉǳƛƻ ς bŀȊŎŀ ς [ƛƳŀ όt9 ς о{ 

ȅ t9 ол!ύ ȅ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ /ǳǎŎƻ ς !ōŀƴŎŀȅ ς !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ς /ƘƛƴŎƘŜǊƻǎ ς !ȅŀŎǳŎƘƻς [ƛƳŀ όt9 ς о{Σ t9 

ς о{9ύΦ [ŀǎ ǾƝŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴ ŀƭ уΦу҈ όмΣллфΦос ƪƳύ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ 
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ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ моΦл҈ ǘƻǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ǾŜŎƛƴŀƭ 

ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ǳƴ туΦо҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ όa¢/Σ нлмуύΦ 

 
Figura 24. Apurímac: mapa de transporte y estado de las vías, 2020 
Nota. Elaboración CEPLAN. 

 

9ƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ Ŝǎ ƻǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ǿƛŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нрΣ ǉǳŜ 

Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ȅ !ōŀƴŎŀȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ƴŀƭ 

ŜǎǘŀŘƻ όŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ YƛǎƘǳŀǊŀ ȅ IǳŀƴŎŀǊŀƳŀύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ !ǇǳǊƝƳŀŎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻǘŀōŀƳōŀǎΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳƛƴŜǊƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ǾƝŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΣ 

Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ¢ŀƳōƻōŀƳōŀ ȅ /ƘŀƭƭƘǳŀŎƘƻΦ 
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Figura 25. Apurímac: mapa de conectividad 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 
 

En cuanto a infraestructura aérea, el departamento cuenta con el aeropuerto de Andahuaylas que 

se ubica a la altura de la carretera Andahuaylas ς Huancabamba, y se caracteriza por presentar una 

terminal de pasajeros y que recibe vuelos comerciales regularmente (Gobierno Regional de 

!ǇǳǊƝƳŀŎΣ нлмсύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜƭƛǇǳŜǊǘƻ ά[ŀǎ .ŀƳōŀǎέΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

Cotabambas y su servicio está relacionado directamente con el proyecto minero que tiene el mismo 

nombre. 

оΦоΦнΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǘƻƳŀ 

ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ȅ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 
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Figura 26. Apurímac: población (%) por distritos con conexión de internet en su vivienda, 2021 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

9ƴ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нсΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǊŜŎƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǎǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 

ǵƭǝƳƻ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƴƻǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΣ Ŝƴ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ 

нм ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜ DǊŀǳΣ !ȅƳŀǊŀŜǎ ȅ 

!ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ олΣ ǎƻƭƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜ лΦм҈ ȅ мΦл҈ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ 

ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 

Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ǊłǇƛŘŀΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ 

!ōŀƴŎŀȅ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΤ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜ ¢ŀƳōǳǊŎƻ ȅ !ōŀƴŎŀȅΣ Ŝƭ нлΦо҈ ȅ Ŝƭ нтΦл҈ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǉǳŜ ƭŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ 
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Figura 27. Apurímac: población (%) por distritos que cuenta con celular, 2021 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9L ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ ǎŜ ǳōƛŎƽ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ όооΦр҈ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ нΦм Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ όорΦс҈ύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŦǳŜ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ όнмΦр҈ύΣ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ !ȅŀŎǳŎƘƻ όнмΦп҈ύ ȅ tǳƴƻ όнмΦо҈ύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ [ƛƳŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŦǳŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǘŀǎŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όттΦс҈ύΣ ȅ aƻǉǳŜƎǳŀ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ όпфΦп҈ύΦ 
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Figura 28. Ayacucho: evolución del porcentaje de vivienda que reportan tener acceso a servicios de internet, 
2013-2023 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9LΦ 

оΦпΦ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŞŎƛƳƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ t.L ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜƭ мΦн҈Σ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ IǳłƴǳŎƻ όмΦн҈ύ ȅ {ŀƴ aŀǊǟƴ 

όмΦм҈ύΦ {ŜƎǵƴ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ±ŀƭƻǊ !ƎǊŜƎŀŘƻ .Ǌǳǘƻ ό±!.ύ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ ƭŀ ǊŀƳŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎƻǎǘǳǾƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΣ 

Ǝŀǎ ȅ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ όрфΦу҈ύΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όмпΦп҈ύΣ 

ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όтΦн҈ύ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ŎŀȊŀ ȅ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ όсΦт҈ύΦ 
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Figura 29. Apurímac: mapa de actividades productivas 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

 

hǘǊƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ !ŎǝǾŀ όt9!ύΣ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ όLb9LΣ нлмтύΦ 9ƴ Ŝƭ нлннΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!ǇǳǊƝƳŀŎ ŦǳŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нфл Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ мΦс҈ ŘŜ ƭŀ 

t9! ƻŎǳǇŀŘŀ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ όL5IύΣ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ нлмф ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŀ !ǇǳǊƝƳŀŎ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǵƭǝƳƻ ƭǳƎŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ нп ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΦпмлфΤ Ƴǳȅ ǇƻǊ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ лΦруруΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ L5IΣ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘǊŜǎ ǊŀƴƎƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝǎ ŘŜ {κΦ рууΦфу ǎƻƭŜǎΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ Ŝǎ ŘŜ {κΦ нΣлотΦоо ȅ Ŝƭ ƳƝƴƛƳƻ Ŝǎ ŘŜ {κΦ 

рмΦлт όtb¦5Σ нлмфύΦ 9ƴ !ǇǳǊƝƳŀŎΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝǎ ŘŜ {κΦ опфΦуΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ CƛƎǳǊŀ омΣ ǾŀǊƛƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ǇƻǎŜŜƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ {κΦ оллΤ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴ !ōŀƴŎŀȅ ό{κΦ 

фсфΦфύΣ ¢ŀƳōǳǊŎƻ ό{κΦ урнΦуύΣ /ƘŀƭƘǳŀƴŎŀ όтуоΦн ǎƻƭŜǎύΣ IŀǉǳƛǊŎŀ ό{κΦ тснΦпύ ȅ !ƴŘŀƘǳŀȅƭŀǎ ό{κΦ 

сфуΦлпύΦ 
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Figura 30. Apurímac: mapa del IDH (ingreso familiar) y actividades productivas, 2020 

bƻǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ /9t[!bΦ 

оΦпΦмΦ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

оΦпΦмΦмΦ Dŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ƳŜƴǎǳŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ {κΦ уфмΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƭǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлнлΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ мΦн҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлно ό{κΦ уумύΦ 

{ŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ ŀƭŎŀƴȊƽ 

ƭƻǎ {κΦ фспΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ {κΦ руоΦ [ŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ нлнп Ŏƻƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŀƭ нлно ŦǳŜǊƻƴ лΦф҈ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ȅ м҈Σ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΦ 

9ǾŀƭǳŀƴŘƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊƽ 

ƭƻǎ {κΦ фупΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ {κΦ тфл ǎƻƭŜǎΣ ȅ ƭŀ {ŜƭǾŀΣ Ŏƻƴ {κΦ тно ǎƻƭŜǎΦ !ƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΥ лΦт҈ Ŝƴ ƭŀ 

/ƻǎǘŀΣ н҈ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ȅ мΦр҈ Ŝƴ ƭŀ {ŜƭǾŀΦ 

¢ŀōƭŀ мΦ tŜǊǵΥ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ƳŜƴǎǳŀƭΣ ǎŜƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ нлмпπнлнп όǎƻƭŜǎύ 

Ámbitos  
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

geográficos 

Nacional 920 942 961 959 976 986 830 881 887 881 891 

Urbana 1047 1068 1087 1083 1097 1103 911 960 966 954 964 


























































































































































