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PRESENTACIÓN 

 

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), en su calidad de organismo 

rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), es la entidad 

responsable de conducir, normar y articular el proceso de planeamiento estratégico en los 

tres niveles de gobierno. En ejercicio de esta rectoría, formula, actualiza y emite 

lineamientos metodológicos, orientaciones técnicas y criterios de articulación que guían 

la formulación, implementación, seguimiento y evaluación de los instrumentos de gestión 

estratégica del Estado, asegurando que las entidades cuenten con herramientas 

homogéneas para planificar de forma organizada, coherente y orientada a resultados. 

Asimismo, CEPLAN tiene a su cargo la elaboración, actualización y monitoreo del Plan 

Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), documento de largo plazo que define los 

Objetivos Nacionales y los lineamientos estratégicos que orientan el desarrollo sostenible, 

competitivo e inclusivo del país. Este marco rector garantiza que las decisiones del Estado 

se alineen a una visión nacional compartida, facilitando una intervención pública 

articulada y evitando la dispersión de esfuerzos institucionales.  

En este contexto, el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Municipalidad Provincial 

de Huaraz se constituye en el principal instrumento de gestión estratégica que orienta la 

acción institucional durante el horizonte del plan. A través del PEI, la municipalidad 

define los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), las Acciones Estratégicas 

Institucionales (AEI) y los resultados esperados que guiarán la provisión de bienes, 

servicios y regulaciones municipales. La construcción del PEI responde al enfoque de 

articulación multinivel promovido por CEPLAN, garantizando la alineación del accionar 

municipal con los Objetivos Nacionales establecidos en el PEDN. Esta articulación 

permite que, desde el ámbito local, la municipalidad contribuya de manera efectiva a 

metas nacionales, fortalezca la coherencia intergubernamental y asegure que su 

intervención se enmarque en una planificación integral, coordinada y alineada al 

desarrollo territorial sostenible. 

El Plan Estratégico Institucional – PEI 2026-2030 de la Municipalidad Provincial de 

Huaraz ha sido formulado conforme a las orientaciones metodológicas vigentes, 

particularmente la Guía para el Planeamiento Institucional aprobada mediante Resolución 

de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD, así como la Guía 

para la elaboración de indicadores de políticas nacionales y planes estratégicos aprobada 
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con Resolución N° 0056-2024-CEPLAN/PCD. Ambas herramientas constituyen la base 

técnica que ordena el proceso de formulación, estableciendo criterios para la 

identificación de problemas públicos, el diseño de objetivos y acciones estratégicas, la 

definición de indicadores, y la articulación vertical y horizontal con los instrumentos del 

SINAPLAN. Su aplicación asegura rigurosidad metodológica, consistencia lógica y 

alineamiento con las exigencias del ciclo de planeamiento estratégico orientado a 

resultados. 

El presente plan se configura como una guía fundamental para la Municipalidad 

Provincial de Huaraz, proporcionando un marco estructurado y prospectivo que orienta 

la toma de decisiones, la asignación de recursos, la priorización de intervenciones y la 

medición del desempeño institucional. Reconoce que el desarrollo territorial requiere una 

comprensión integral de los problemas actuales, un análisis anticipatorio de tendencias y 

riesgos, y la capacidad institucional para establecer prioridades estratégicas alineadas con 

la disponibilidad presupuestal y las competencias municipales. Bajo este enfoque, el PEI 

permitirá implementar estrategias claras y sostenibles que promuevan el bienestar de la 

población, incrementen la eficiencia de la gestión pública y fortalezcan la legitimidad 

institucional, en concordancia con la misión y responsabilidades del gobierno local. 

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la Municipalidad Provincial de Huaraz se 

constituye en el instrumento que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos 

institucionales en un horizonte de cinco años. A través de este plan, la municipalidad 

establece las iniciativas estratégicas orientadas a generar resultados concretos y medibles, 

contribuyendo al bienestar de la población y a la mejora de la provisión de bienes y 

servicios municipales. Asimismo, se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Local 

Concertado de la provincia de Huaraz al 2040, aprobado con Ordenanza Municipal N° 

000289-MPH, de similar se encuentra articulado a las Políticas Nacionales vigentes como 

es la Política del Ambiente al 2030, Política Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres 

al 2050, Política Nacional de Modernización de la Gestión Pública al 2030, Política 

Nacional Multisectorial de Seguridad Ciudadana al 2030, Política Nacional de 

Competitividad y Productividad, Política Nacional de Atención Educativa para la 

Población de Ámbitos Rurales, Política Nacional Multisectorial de Salud, Política 

Nacional Agraria 2021-2030, Política Nacional de Vivienda y Urbanismo al 2030, 

Política Nacional de Igualdad de Género, Política Nacional Multisectorial para las 



  
 

 

 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030 

 5 

Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

personas adultas mayores al 2030, Política Nacional Multisectorial de Discapacidad para 

el Desarrollo al 2030 y la Política Nacional de Desarrollo e Inclusión Social al 2030. 

El Plan Estratégico Institucional PEI periodo 2026-2030 de la Municipalidad Provincial 

de Huaraz el cual define 11 objetivos y 48 acciones estratégicas institucionales, contiene 

la definición de la situación futura deseada, Misión Institucional, Objetivos Estratégicos 

Institucionales (con indicadores), Acciones Estratégicas Institucionales (con 

indicadores), Ruta Estratégica, y los Anexos: Matriz de Articulación de Planes (Anexo 

B-1), Matriz de Articulación de las Políticas Nacionales y el PEI (Anexo B-2), Matriz del 

Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3) y la Ficha técnica del indicador de objetivos 

y acciones (Anexo A-6). 
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DEFINICIÓN DE LA SITUACIÓN FUTURA DESEADA 

 

Al año 2030, la Municipalidad Provincial de Huaraz habrá consolidado un desarrollo 

territorial integral, sostenible y equitativo, estrechamente articulado con la imagen de 

futuro propuesta en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Áncash 2024–2034 y 

el Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia de Huaraz al 2040. Este 

posicionamiento se habrá alcanzado mediante la implementación de opciones estratégicas 

orientadas a dinamizar la economía local, fortalecer la gestión ambiental y robustecer los 

servicios públicos e inclusivos. Asimismo, se habrán mitigado los escenarios de 

fragmentación territorial, debilidad institucional y vulnerabilidad climática, cerrando 

brechas históricas en bienes, servicios y regulación municipal, y permitiendo que Huaraz 

avance hacia un territorio más resiliente, competitivo y cohesionando socialmente. 

En 2030, la municipalidad habrá logrado que el 95% de la población acceda a los servicios 

básicos y programas sociales, habiendo ampliado su cobertura mediante estrategias de 

intervención territorial, fortalecimiento de la ULE y expansión de los programas sociales 

como el Vaso de Leche (6000 beneficiarios). Estas mejoras serán resultado de la 

focalización de recursos, la interoperabilidad con sectores del Estado y la gestión por 

resultados orientada a grupos vulnerables. De esta manera, la municipalidad habrá 

mitigado escenarios de exclusión social y limitado acceso a servicios, asegurando 

atención al 90% de adultos mayores mediante el CIAM, al 90% de personas con 

discapacidad mediante la OMAPED y la resolución de más de 6500 casos atendidos por 

DEMUNA, consolidando un sistema de protección social más efectivo. 

Para el 2030, el 80% de emprendedores de la provincia serán formales, gracias a 

estrategias de promoción empresarial, asistencia técnica, fiscalización oportuna y 36 

capacitaciones orientadas al fortalecimiento de capacidades. Paralelamente, el sector 

turismo habrá mejorado sustancialmente mediante la ejecución de 48 capacitaciones para 

operadores y la habilitación operativa de atractivos turísticos estratégicos. Gracias a ello, 

la municipalidad habrá aprovechado los escenarios de crecimiento del turismo regional y 

mitigado las brechas vinculadas a la informalidad económica y la débil competitividad 

local, contribuyendo a diversificar la economía provincial y elevar los ingresos de la 

población. 

 



  
 

 

 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030 

 9 

Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

En 2030, la municipalidad habrá logrado que el 90% de los centros poblados cuenten con 

procesos de ordenamiento territorial y que el 80% de unidades catastrales dispongan de 

información actualizada. Esto se habrá alcanzado mediante la implementación de 

instrumentos técnicos-normativos, el fortalecimiento de la gestión catastral y la 

sistematización de la información territorial. Estas acciones habrán permitido mitigar 

escenarios de crecimiento urbano desordenado y disputas por uso del suelo, 

contribuyendo a un territorio más ordenado, seguro y sostenible. 

Hacia el 2030, la municipalidad habrá incrementado significativamente la recolección de 

residuos sólidos y alcanzado un 90% de áreas verdes en óptimo estado de mantenimiento. 

Esto se habrá conseguido mediante estrategias de gestión integral de residuos, 

optimización de flotas de limpieza, planificación verde urbana y mecanismos de 

participación ciudadana para el cuidado del ambiente. De este modo, se habrán mitigado 

escenarios de contaminación, degradación ecosistémica y baja capacidad operativa, 

consolidando un modelo ambiental sostenible para la provincia. 

En 2030, el Plan de Seguridad Vial estará implementado al 80%, permitiendo mejorar la 

infraestructura vial, la gestión de la velocidad y la seguridad del tránsito para peatones, 

ciclistas y conductores. Este logro se habrá alcanzado mediante acciones coordinadas con 

entidades sectoriales, fiscalización efectiva, programas de sensibilización y adecuación 

de la infraestructura. Así, se habrán mitigado los escenarios de accidentes recurrentes, 

congestión y desorden vial, promoviendo una movilidad más segura y eficiente. 

Para el 2030, la municipalidad habrá logrado que el 85% de la población acceda a los 

programas culturales, deportivos y recreativos, con énfasis en jóvenes y adolescentes. 

Este avance se habrá alcanzado mediante el fortalecimiento de la infraestructura cultural 

y deportiva, la gestión eficiente de programas municipales y la realización de actividades 

recreativas periódicas. Esta estrategia habrá permitido mitigar escenarios de inactividad 

física, riesgo social y limitadas oportunidades de desarrollo integral, potenciando el 

bienestar físico e intelectual de la población. 

En el 2030, la provincia de Huaraz habrá reducido significativamente la inseguridad 

ciudadana, registrando solo 500 delitos anuales, junto con la ejecución de 200 operativos 

conjuntos con la PNP y 3000 patrullajes preventivos. Esto se habrá logrado mediante la 

implementación de estrategias de vigilancia inteligente, articulación interinstitucional y 

fortalecimiento de capacidades del Serenazgo. Con ello, la municipalidad habrá mitigado 
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los escenarios de criminalidad, percepción de inseguridad y debilidad en la respuesta 

operativa. 

Al 2030, la municipalidad habrá minimizado en un 80% los factores de riesgo de 

desastres, contará con 5 instrumentos de estimación de riesgo actualizados, habrá 

realizado 120 acciones de preparación y respuesta, y ejecutado 50 acciones de 

rehabilitación post emergencias. Este avance se habrá logrado mediante planificación 

preventiva, educación comunitaria y articulación con los sistemas regionales y nacionales 

de GRD. Estas acciones habrán permitido mitigar escenarios de alta vulnerabilidad 

asociados a peligros naturales, fortaleciendo la resiliencia del territorio. 

En 2030, el 85% de la población habrá accedido a los programas preventivo-

promocionales impulsados por la municipalidad, gracias a la articulación con los 

establecimientos de salud, el mejoramiento de su infraestructura y la ejecución de 36 

campañas de sensibilización y 48 acciones de control epidemiológico y sanidad animal. 

Estas intervenciones habrán mitigado escenarios de riesgo sanitario, anemia, déficit 

nutricional y brotes epidemiológicos, protegiendo efectivamente la salud de la población. 

Para el 2030, el 30% de la población participará en los servicios educativos, culturales y 

deportivos municipales, lográndose involucrar a 2000 estudiantes en el programa 

educativo municipal y a 3000 beneficiarios en el programa deportivo. Asimismo, se 

habrán ejecutado 200 eventos culturales. Esto se habrá logrado mediante programas 

inclusivos, articulación con instituciones educativas y gestión de espacios culturales, 

mitigando así escenarios de baja oferta educativa, débil participación cultural y limitada 

formación ciudadana. 

En 2030, la municipalidad habrá alcanzado un sistema institucional moderno, eficiente y 

orientado a resultados. Los ingresos tributarios constituirán una proporción significativa 

del presupuesto anual; el personal habrá recibido 48 capacitaciones; se habrán realizado 

200 reuniones participativas; se habrán simplificado 20 procedimientos; se contará con el 

80% de instrumentos de gestión actualizados; y el servicio civil estará implementado al 

100%. Asimismo, el 95% de las unidades organizacionales habrá cumplido más del 90% 

de sus actividades y se habrá consolidado el gobierno digital y el gobierno abierto. Con 

ello, se habrán mitigado los escenarios de debilidad administrativa, baja transparencia y 

limitada eficiencia operativa. 
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MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

De acuerdo con lo estipulado en la ley orgánica de municipalidades, se elabora la misión 

institucional, la cual define claramente el propósito de la entidad, teniendo en cuenta la 

comunidad a la que presta servicios. Este proceso se lleva a cabo mediante una 

colaboración participativa entre los miembros del grupo de trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promover el desarrollo integral sostenible y brindar 

servicios públicos de calidad en la Provincia de Huaraz, 

construyendo un territorio ordenado, seguro, inclusivo y 

sostenible, donde la población accede a mejores servicios 

de salud, educación, saneamiento, transporte, seguridad 

ciudadana y programas sociales; se protege el ambiente, se 

impulsa el desarrollo económico local y se fortalece la 

participación ciudadana. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES) 

 

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definen los cambios que la 

Municipalidad Provincial de Huaraz, espera lograr en las condiciones de vida de la 

población a la que atiende y en sus condiciones internas a través de la implementación de 

sus estrategias, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus funciones de 

administración interna definidas en la Ley N°27972, Ley Orgánica de Municipalidades.  

La Municipalidad Provincial de Huaraz, ha determinado once (11) Objetivos Estratégicos 

Institucionales: 

CÓDIGO  ENUNCIADO NOMBRE DEL INDICADOR 

OEI.01 
Promover el ordenamiento territorial 

en beneficio de la población local 

Porcentaje de la población local que reside en 

zonas que cumplen con los instrumentos 

técnicos sustentatorios para el ordenamiento 

territorial 

OEI.02 

Fortalecer el acceso a la atención 

primaria de salud preventiva de la 

población local 

Porcentaje de personas satisfechas con las 

campañas y actividades de promoción de salud 

realizadas por la municipalidad 

OEI.03 

Promover el acceso a servicios 

educativos, deportivos y 

recreacionales con enfoque 

intercultural e inclusivo para la 

población local 

Porcentaje de participantes satisfechos con los 

programas educativos organizados por la 

municipalidad 

OEI.04 

Promover condiciones ambientales 

saludables y sostenibles para la 

población local 

Porcentaje de ciudadanos satisfechos con el 

servicio de recojo de residuos sólidos 

Porcentaje de zonas de la localidad donde se han 

reducido puntos críticos de contaminación 

OEI.05 

Reducir la exposición al riesgo de 

desastres de origen natural o antrópico 

de la población local 

Porcentaje de zonas de la localidad con factores 

de riesgo de desastres eliminados o minimizados 

OEI.06 

Mejorar el acceso a servicios de 

protección social y defensa de 

derechos de la población en situación 

de vulnerabilidad de la localidad 

Porcentaje de la población en situación de 

vulnerabilidad atendida por programas sociales 

municipales 

OEI.07 

Fortalecer la prevención y disuasión 

del delito y violencia en beneficio de 

la población local 

Porcentaje de zonas con alta incidencia delictiva 

con servicio de patrullaje integrado 

OEI.08 

Garantizar la provisión de los servicios 

de agua potable y saneamiento en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de viviendas con servicio de agua 

potable y alcantarillado 

OEI.09 

Impulsar el crecimiento de la actividad 

empresarial, de emprendimientos y 

MYPES en la localidad 

Porcentaje de micro y pequeñas empresas que 

operan con licencias municipales adecuadas 

OEI.10 

Mejorar el servicio de transporte y 

transitabilidad en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de puntos críticos de tránsito en vías 

locales atendidos y mitigados 

OEI.11 Modernizar la Gestión Institucional 
Porcentaje de ciudadanos satisfechos con la 

gestión institucional de la municipalidad 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONAL (CON INDICADORES) 

 

Las Acciones Estratégicas Institucionales son un conjunto de iniciativas establecidas para 

cada Objetivo Estratégico Institucional, las mismas que resultan en bienes y servicios 

dirigidos a usuarios externos, asimismo, resultan en productos intermedios entregados a 

usuarios internos y que son necesarios para producir bienes o servicios finales. 

Código  Enunciado Nombre del indicador 

OEI.01 
Promover el ordenamiento territorial en 

beneficio de población local 

Porcentaje de la población local que 

reside en zonas que cumplen con los 

instrumentos técnicos sustentatorios 

para el ordenamiento territorial 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01 

AEI.01.01 

Saneamiento físico-legal efectivo para la 

población en situación de informalidad o 

sin título de propiedad en la localidad 

Porcentaje de predios de la localidad con 

saneamiento físico - legal 

AEI.01.02 

Espacios públicos en condiciones 

operativas adecuadas en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de espacios públicos en 

condiciones adecuadas 

AEI.01.03 
Catastro actualizado en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de unidades catastrales 

actualizadas 

AEI.01.04 

Fiscalización de habilitaciones urbanas y 

edificaciones de manera integral, dirigidos 

a personas naturales y jurídicas que 

ejecutan obras en la localidad 

Número de fiscalizaciones en 

habilitaciones urbanas y edificaciones 

realizadas de manera efectiva 

OEI.02 

Fortalecer el acceso a la atención 

primaria de salud preventiva de la 

población local 

Porcentaje de personas satisfechas con 

las campañas y actividades de promoción 

de salud realizadas por la municipalidad 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02 

AEI.02.01 

Construcción; equipamiento y 

mantenimiento de los establecimientos de 

salud adecuados en beneficio de la salud 

de la población local 

Porcentaje de inversiones en 

infraestructura culminadas para la 

mejora/construcción de establecimientos 

de salud bajo administración municipal 

AEI.02.02 

Campañas de medicina preventiva, 

primeros auxilios, educación sanitaria y 

profilaxis ejecutadas en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de campañas médicas 

municipales ejecutadas en la localidad 

AEI.02.03 

Campañas de control de epidemias y 

sanidad animal ejecutadas dirigidas a 

productores pecuarios, comunidades 

rurales o ámbitos urbanos de la localidad 

Porcentaje de campañas municipales de 

control de epidemias y sanidad animal 

ejecutadas 

OEI.03 

Promover el acceso a servicios 

educativos, deportivos y recreacionales 

con enfoque intercultural e inclusivo 

para la población local 

Porcentaje de participantes satisfechos 

con los programas educativos 

organizados por la municipalidad 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03 
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AEI.03.01 

Talleres de la lectura, escritura, ciencias y 

arte implementados en espacios 

educativos y culturales en beneficio de la 

población local 

Número de actividades culturales bajo 

responsabilidad municipal ejecutadas 

AEI.03.02 

Programa deportivo y recreacional 

municipal accesible para la niñez, 

juventud y vecindario en general de la 

localidad 

Porcentaje de sesiones del programa 

deportivo municipal realizadas 

AEI.03.03 

Construcción, equipamiento y 

mantenimiento de los locales educativos, 

adecuados en beneficio de la población 

estudiantil de la localidad 

Porcentaje de inversiones en 

infraestructura culminadas para la 

mejora/construcción de establecimientos 

educativos 

OEI.04 

Promover condiciones ambientales 

saludables y sostenibles para la 

población local 

Porcentaje de ciudadanos satisfechos con 

el servicio de recojo de residuos sólidos 

Porcentaje de zonas de la localidad 

donde se han reducido puntos críticos de 

contaminación 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04 

AEI.04.01 
Gestión de los residuos sólidos de manera 

integral en beneficio de la población local 

Promedio de días por semana del servicio 

de recojo de residuos sólidos 

Porcentaje de toneladas de residuos sólidos 

no reutilizables dispuestos adecuadamente 

en infraestructuras de residuos sólidos 

AEI.04.02 

Programa Municipal de Educación, 

Cultura y Ciudadanía Ambiental 

EDUCCA implementado en beneficio de 

la población local 

Número de actividades realizadas para la 

promoción de la conciencia ambiental del 

programa EDUCCA 

AEI.04.03 

Fiscalización de emisión de humos, gases, 

ruido y otros contaminantes de la 

atmósfera y el ambiente, de manera 

oportuna a personas naturales y jurídicas 

que desarrollan actividades generadoras 

de emisiones contaminantes en la 

localidad 

Número de fiscalizaciones ambientales en 

la localidad 

AEI.04.04 

Áreas verdes de uso público en 

condiciones adecuadas para el disfrute de 

la población local 

Porcentaje de áreas verdes en espacios 

públicos municipales en condiciones 

adecuadas 

OEI.05 

Reducir la exposición al riesgo de 

desastres de origen natural o antrópico 

de la población local 

Porcentaje de zonas de la localidad con 

factores de riesgo de desastres 

eliminados o minimizados 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05 

AEI.05.01 

Instrumentos de estimación del riesgo de 

desastres implementados para la 

protección de la población y el territorio 

local 

Número de instrumentos para la 

estimación del riesgo de desastres 

implementados en la localidad 

AEI.05.02 

Asistencia técnica en gestión de riesgos de 

desastres permanentes para la población 

local 

Número de asistencias técnicas en GRD 

realizadas en zonas vulnerables en la 

localidad 

AEI.05.03 
Sistema de alerta temprana implementado 

en beneficio de la población local 

Número de mecanismos de vigilancia 

operativos para la comunicación de alertas 

tempranas en la localidad 

AEI.05.04 

Información de emergencias, peligros y 

desastres oportuna para los tomadores de 

decisiones del sistema. 

Número de herramientas de comunicación 

efectivamente entregadas a los tomadores 

de decisiones y ciudadanía sobre peligros, 

emergencias y desastres 
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AEI.05.05 

Atención frente a emergencias y desastres 

oportuna a la población damnificada y 

afectada en la localidad 

Número de atenciones integrales a 

damnificados de emergencias y desastres 

AEI.05.06 

Rehabilitación de servicios públicos 

básicos, infraestructura y medios de vida 

oportuna en beneficio de la población 

local 

Porcentaje de servicios públicos 

municipales interrumpidos por 

emergencias y desastres restaurados de 

manera oportuna 

AEI.05.07 

Reconstrucción física, económica y social 

con enfoque de derechos humanos en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de inversiones municipales en 

infraestructura culminadas para la 

reconstrucción en la localidad 

AEI.05.08 

Infraestructura para la prevención y 

mitigación de riesgos de desastres 

adecuada en la localidad. 

Porcentaje de PIPs de GRD del banco de 

proyectos de la municipalidad 

OEI.06 

Mejorar el acceso a servicios de 

protección social y defensa de derechos 

de la población en situación de 

vulnerabilidad de la localidad 

Porcentaje de la población en situación 

de vulnerabilidad atendida por 

programas sociales municipales 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.06 

AEI.06.01 
Servicios de registro civil oportunos para 

la población local 

Porcentaje de atenciones de registro civil 

oportunas en la localidad 

AEI.06.02 

Programas de apoyo social ejecutados en 

beneficio de la población en situación de 

vulnerabilidad en la localidad 

Número de atenciones en los programas 

municipales de apoyo social en la 

localidad 

AEI.06.03 

Servicio de defensa y promoción de 

derechos de manera permanente en 

beneficio de la población en situación de 

vulnerabilidad de la localidad 

Número de casos atendidos por el servicio 

social municipal para la defensa y 

promoción de derechos 

AEI.06.04 

Empadronamiento socioeconómico 

oportuno de hogares en situación de 

pobreza o vulnerabilidad en la localidad 

Número de registros actualizados en el 

Sistema de Focalización de Hogares 

(SISFOH) 

OEI.07 

Fortalecer la prevención y disuasión del 

delito y violencia en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de zonas con alta incidencia 

delictiva con servicio de patrullaje 

integrado 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.07 

AEI.07.01 

Seguridad ciudadana comunitaria 

operativa para la protección de la 

población local 

Porcentaje de rondas ciudadanas de 

seguridad con equipamiento adecuado 

AEI.07.02 
Patrullaje municipal efectivo en beneficio 

de la población local 

Promedio semanal de jornadas de 

patrullaje integrado por zona en la 

localidad 

AEI.07.03 

Sistema de videovigilancia operativo para 

la protección y seguridad de la población 

local 

Porcentaje de cámaras de video vigilancia 

operativas en la localidad 

OEI.08 

Garantizar la provisión de los servicios 

de agua potable y saneamiento en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de viviendas con servicio de 

agua potable y alcantarillado 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.08 

AEI.08.01 

Asistencia técnica en sostenibilidad de los 

servicios de agua potable y saneamiento 

de manera continua a la(s) Junta(s) 

Administradoras de Servicios de 

Saneamiento de la localidad 

Número de asistencias técnicas a las Juntas 

Administradoras de Servicios de 

Saneamiento (JASS) 

AEI.08.02 
Servicio de agua potable de calidad para 

la población local 

Promedio diario de horas de servicio de 

agua potable en la localidad 
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AEI.08.03 

Servicio de alcantarillado sanitario y 

tratamiento de aguas residuales eficiente 

para la población local 

Número de mantenimientos realizados a 

las conexiones domiciliarias de 

alcantarillado 

OEI.09 

Impulsar el crecimiento de la actividad 

empresarial, de emprendimientos y 

MYPES en la localidad 

Porcentaje de micro y pequeñas 

empresas que operan con licencias 

municipales adecuadas 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.09 

AEI.09.01 

Fiscalización y control del cumplimiento 

normativo permanente a los agentes 

económicos de la localidad 

Número de fiscalizaciones de licencias de 

funcionamiento realizadas de manera 

efectiva a micro y pequeñas empresas 

AEI.09.02 

Eventos turísticos vinculados al 

patrimonio cultural y natural con enfoque 

sostenible, dirigidos a emprendedores, 

asociaciones y otros actores del turismo y 

la cultura de la localidad 

Número de eventos de promoción turística 

realizados por la municipalidad 

AEI.09.03 

Asistencia técnica en actividades 

económicas locales especializada dirigida 

a los agentes económicos de la localidad 

Número de asistencias técnicas para el 

fortalecimiento empresarial a micro y 

pequeños empresarios de la localidad 

AEI.09.04 

Campañas de promoción de la 

formalización de micro y pequeñas 

empresas accesibles para la población 

local 

Número de campañas implementadas para 

la formalización de micro y pequeñas 

empresas 

AEI.09.05 

Eventos de articulación comercial y 

consumo de productos locales 

organizados con enfoque sostenible para 

agentes comerciales en la localidad 

Número de eventos para la promoción de 

la comercialización y consumo de 

productos locales organizados por la 

municipalidad 

AEI.09.06 

Construcción, equipamiento y 

mantenimiento de infraestructura 

productiva adecuada y disponible para los 

productores agropecuarios y pequeños 

empresarios locales 

Número de equipos para las 

infraestructuras productivas efectivamente 

entregadas 

Número de servicios de mantenimientos 

realizados a la infraestructura productiva 

efectivamente realizados 

OEI.10 

Mejorar el servicio de transporte y 

transitabilidad en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de puntos críticos de tránsito 

en vías locales atendidos y mitigados 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.10 

AEI.10.01 

Sistema de señalización de tránsito con 

mantenimiento adecuado en beneficio de 

la población de la localidad 

Porcentaje de vías locales con señalización 

adecuada 

AEI.10.02 
Capacitación en materia de educación vial 

oportuna dirigida a la población local 

Número de eventos educativos realizados 

para la promoción de la educación vial 

AEI.10.03 

Mantenimiento de caminos vecinales y de 

herradura permanente en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de caminos vecinales en 

condiciones de transitabilidad 

AEI.10.04 

Supervisión y control del transporte 

público con eficiencia y cumplimiento 

normativo a los operadores de transporte 

local 

Número de fiscalizaciones a empresas 

prestadoras del servicio de transporte 

público en la localidad 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.11 

OEI.11 Modernizar la Gestión Institucional 

Porcentaje de ciudadanos satisfechos con 

la gestión institucional de la 

municipalidad 
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AEI.11.01 

Capacitación para el desarrollo de 

competencias o conocimientos ejecutadas 

en beneficio del personal de la 

municipalidad. 

Porcentaje de acciones de capacitación 

ejecutadas en el marco del PDP 

AEI.11.02 
Gobierno abierto implementado en la 

municipalidad 

Porcentaje de actas y acuerdos municipales 

difundidos en redes sociales y portales web 

municipales 

AEI.11.03 
Servicios administrativos implementados 

eficientemente en la municipalidad 

Porcentaje de expedientes recibidos por 

mesa de partes atendidos de manera 

oportuna 

AEI.11.04 
Recaudación tributaria efectiva en la 

municipalidad 

Número de campañas municipales para 

fortalecer la recaudación tributaria en la 

localidad 

AEI.11.05 
Instrumentos de gestión implementados 

en la municipalidad 

Porcentaje de instrumentos de gestión 

actualizados 

AEI.11.06 
Gobierno digital implementado en los 

procesos y servicios de la municipalidad 

Porcentaje de servicios administrativos 

municipales digitalizados 
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En el siguiente cuadro se muestra el orden de prioridad para los Objetivos Estratégicos Institucionales y sus respectivas Acciones Estratégicas 

Institucionales. Asimismo, se establece la vinculación con la Política General de Gobierno para el presente mandato presidencial aprobada mediante 

el Decreto Supremo N.º 042-2023-PCM y modificada mediante Decreto Supremo N° 075-2024-PCM. 

Prioridad 

OEI 
Vinculación 

con la PGG 
Prioridad 

AEI 
Vinculación 

con la PGG 
UO Responsable 

Cod_OEI Denominación OEI Cod AEI Denominación AEI 

1 OEI.01 

Promover el 

ordenamiento territorial 

en beneficio de 

población local 

Eje 5. 

Lin 5.3 

1 AEI.01.01 

Saneamiento físico-legal efectivo para la 

población en situación de informalidad o sin 

título de propiedad en la localidad 

Eje 5. 

Lin 5.3 

SUBGERENCIA DE 

SANEAMIENTO 

INMOBILIARIO 

2 AEI.01.02 
Espacios públicos en condiciones operativas 

adecuadas en beneficio de la población local 

SUBGERENCIA DE 

SANEAMIENTO 

INMOBILIARIO 

3 AEI.01.03 
Catastro actualizado en beneficio de la 

población local 

SUBGERENCIA DE 

PLANEAMIENTO 

URBANO Y RURAL 

4 AEI.01.04 

Fiscalización de habilitaciones urbanas y 

edificaciones de manera integral, dirigidos a 

personas naturales y jurídicas que ejecutan 

obras en la localidad 

SUBGERENCIA DE 

PLANEAMIENTO 

URBANO Y RURAL 

2 OEI.02 

Fortalecer el acceso a la 

atención primaria de 

salud preventiva de la 

población local 

Eje.8 

Lin. 8.3 

1 AEI.02.01 

Construcción; equipamiento y mantenimiento 

del establecimiento de salud adecuados en 

beneficio de la salud de la población local 

Eje.8 

Lin. 8.3 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

2 AEI.02.02 

Campañas de medicina preventiva, primeros 

auxilios, educación sanitaria y profilaxis 

ejecutadas en beneficio de la población local 
Eje.8 

Lin. 8.2 

SUBGERENCIA DE 

RECURSOS 

HUMANOS  

3 AEI.02.03 

Campañas de control de epidemias y sanidad 

animal ejecutadas dirigidas a productores 

pecuarios, comunidades rurales o ámbitos 

urbanos de la localidad 

SUBGERENCIA DE 

SANIDAD Y 

SALUBRIDAD 

PÚBLICA 
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3 OEI.03 

Promover el acceso a 

servicios educativos, 

deportivos y 

recreacionales con 

enfoque intercultural e 

inclusivo para la 

población local 

Eje.7 

Lin. 7.6 

1 AEI.03.01 

Talleres de la lectura, escritura, ciencias y arte 

implementados en espacios educativos y 

culturales en beneficio de la población local Eje.7 

Lin. 7.6 

SUBGERENCIA DE 

SERVICIOS 

SOCIALES 

2 AEI.03.02 

Programa deportivo y recreacional municipal 

accesible para la niñez, juventud y vecindario 

en general de la localidad 

SUBGERENCIA DE 

SERVICIOS 

SOCIALES 

3 AEI.03.03 

Construcción, equipamiento y mantenimiento 

de los locales educativos, adecuados en 

beneficio de la población estudiantil de la 

localidad 

Eje.7 

Lin. 7.1 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

4 OEI.04 

Promover condiciones 

ambientales saludables 

y sostenibles para la 

población local 

Eje.3 

Lin. 3.7 

1 AEI.04.01 
Gestión de los residuos sólidos de manera 

integral en beneficio de la población local 

Eje.3 

Lin. 3.7 

SUBGERENCIA DE 

ECOLOGÍA Y 

GESTIÓN 

AMBIENTAL 

2 AEI.04.02 

Programa Municipal de Educación, Cultura y 

Ciudadanía Ambiental EDUCCA 

implementado en beneficio de la población 

local 

SUBGERENCIA DE 

ECOLOGÍA Y 

GESTIÓN 

AMBIENTAL 

3 AEI.04.03 

Fiscalización de emisión de humos, gases, 

ruido y otros contaminantes de la atmósfera y 

el ambiente, de manera oportuna a personas 

naturales y jurídicas que desarrollan 

actividades generadoras de emisiones 

contaminantes en la localidad 

SUBGERENCIA DE 

ECOLOGÍA Y 

GESTIÓN 

AMBIENTAL 

4 AEI.04.04 

Áreas verdes de uso público en condiciones 

adecuadas para el disfrute de la población 

local 

SUBGERENCIA DE 

ECOLOGÍA Y 

GESTIÓN 

AMBIENTAL 

5 OEI.05 

Reducir la exposición 

al riesgo de desastres 

de origen natural o 

antrópico de la 

población local 

Eje.6 

Lin. 6.7 
1 AEI.05.01 

Instrumentos de estimación del riesgo de 

desastres implementados para la protección de 

la población y el territorio local 

Eje.6 

Lin. 6.7 

OFICINA DE 

GESTIÓN DEL 

RIESGO DE 

DESASTRES Y 

DEFENSA CIVIL 
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2 AEI.05.02 
Asistencia técnica en gestión de riesgos de 

desastres permanentes para la población local 

OFICINA DE 

GESTIÓN DEL 

RIESGO DE 

DESASTRES Y 

DEFENSA CIVIL 

3 AEI.05.03 
Sistema de alerta temprana implementado en 

beneficio de la población local 

OFICINA DE 

GESTIÓN DEL 

RIESGO DE 

DESASTRES Y 

DEFENSA CIVIL 

4 AEI.05.04 

Información de emergencias, peligros y 

desastres oportuna para los tomadores de 

decisiones del sistema. 

OFICINA DE 

GESTIÓN DEL 

RIESGO DE 

DESASTRES Y 

DEFENSA CIVIL 

5 AEI.05.05 

Atención frente a emergencias y desastres 

oportuna a la población damnificada y 

afectada en la localidad 

OFICINA DE 

GESTIÓN DEL 

RIESGO DE 

DESASTRES Y 

DEFENSA CIVIL 

6 AEI.05.06 

Rehabilitación de servicios públicos básicos, 

infraestructura y medios de vida oportuna en 

beneficio de la población local 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

7 AEI.05.07 

Reconstrucción física, económica y social con 

enfoque de derechos humanos en beneficio de 

la población local 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

8 AEI.05.08 

Infraestructura para la prevención y 

mitigación de riesgos de desastres adecuada 

en la localidad. 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

6 OEI.06 

Mejorar el acceso a 

servicios de protección 

social y defensa de 

Eje.3 

Lin. 3.6 
1 AEI.06.01 

Servicios de registro civil oportunos para la 

población local 

Eje 3 

Lin 3.6 

SUBGERENCIA DE 

SERVICIOS 

SOCIALES 
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derechos de la 

población en situación 

de vulnerabilidad de la 

localidad 

2 AEI.06.02 

Programas de apoyo social ejecutados en 

beneficio de la población en situación de 

vulnerabilidad en la localidad 

SUBGERENCIA DE 

PROGRAMAS 

SOCIALES 

3 AEI.06.03 

Servicio de defensa y promoción de derechos 

de manera permanente en beneficio de la 

población en situación de vulnerabilidad de la 

localidad 

SUBGERENCIA DE 

SERVICIOS 

SOCIALES 

4 AEI.06.04 

Empadronamiento socioeconómico oportuno 

de hogares en situación de pobreza o 

vulnerabilidad en la localidad 

SUBGERENCIA DE 

PROGRAMAS 

SOCIALES 

7 OEI.07 

Fortalecer la 

prevención y disuasión 

del delito y violencia en 

beneficio de la 

población local 

Eje.6 

Lin. 6.3 

1 AEI.07.01 
Seguridad ciudadana comunitaria operativa 

para la protección de la población local 

Eje. 6 

Lin. 6.3 

SUBGERENCIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 

2 AEI.07.02 
Patrullaje municipal efectivo en beneficio de 

la población local 

SUBGERENCIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 

3 AEI.07.03 
Sistema de video vigilancia operativo para la 

protección y seguridad de la población local 

SUBGERENCIA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 

8 OEI.08 

Garantizar la provisión 

de los servicios de agua 

potable y saneamiento 

en beneficio de la 

población local 

Eje.9 

Lin. 9.2 

1 AEI.08.01 

Asistencia técnica en sostenibilidad de los 

servicios de agua potable y saneamiento de 

manera continua a la(s) Junta(s) 

Administradoras de Servicios de Saneamiento 

de la localidad 
Eje.9 

Lin. 9.2 

SUB GERENCIA DE 

ESTUDIOS E 

INGENIERIA 

2 AEI.08.02 
Servicio de agua potable de calidad para la 

población local 

SUB GERENCIA DE 

ESTUDIOS E 

INGENIERIA 

3 AEI.08.03 

Servicio de alcantarillado sanitario y 

tratamiento de aguas residuales eficiente para 

la población local 

SUB GERENCIA DE 

ESTUDIOS E 

INGENIERIA 

9 OEI.09 

Impulsar el crecimiento 

de la actividad 

empresarial, de 

Eje 4 

Lin 4.4 
1 AEI.09.01 

Fiscalización y control del cumplimiento 

normativo permanente a los agentes 

económicos de la localidad 

Eje 4 

Lin 4.4 

SUBGERENCIA DE 

CONTROL DE 

COMERCIALIZACIÓN 
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emprendimientos y 

MYPES en la localidad 

2 AEI.09.02 

Eventos turísticos vinculados al patrimonio 

cultural y natural con enfoque sostenible, 

dirigidos a emprendedores, asociaciones y 

otros actores del turismo y la cultura de la 

localidad 

SUBGERENCIA DE 

PROMOCIÓN 

TURÍSTICA 

3 AEI.09.03 

Asistencia técnica en actividades económicas 

locales especializada dirigida a los agentes 

económicos de la localidad 

SUBGERENCIA DE 

PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL 

4 AEI.09.04 

Campañas de promoción de la formalización 

de micro y pequeñas empresas accesibles para 

la población local 

SUBGERENCIA DE 

PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL 

5 AEI.09.05 

Eventos de articulación comercial y consumo 

de productos locales organizados con enfoque 

sostenible para agentes comerciales en la 

localidad 

SUBGERENCIA DE 

PROMOCIÓN 

EMPRESARIAL 

6 AEI.09.06 

Construcción, equipamiento y mantenimiento 

de infraestructura productiva adecuada y 

disponible para los productores agropecuarios 

y pequeños empresarios locales 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

10 OEI.10 

Mejorar el servicio de 

transporte y 

transitabilidad en 

beneficio de la 

población local 

Eje 9 

Lin 9.4 

1 AEI.10.01 

Sistema de señalización de tránsito con 

mantenimiento adecuado en beneficio de la 

población de la localidad 

Eje 9 

Lin 9.4 

SUBGERENCIA DE 

TRANSPORTES 

2 AEI.10.02 
Capacitación en materia de educación vial 

oportuna dirigida a la población local 

SUBGERENCIA DE 

TRANSPORTES 

3 AEI.10.03 

Mantenimiento de caminos vecinales y de 

herradura permanente en beneficio de la 

población local 

SUBGERENCIA DE 

EJECUCIÓN DE 

OBRAS 

4 AEI.10.04 

Supervisión y control del transporte público 

con eficiencia y cumplimiento normativo a los 

operadores de transporte local 

SUBGERENCIA DE 

TRANSPORTES 

11 OEI.11 
Modernizar la Gestión 

Institucional 

Eje 5 

Lin. 5.1 

1 AEI.11.01 

Capacitación para el desarrollo de 

competencias o conocimientos ejecutadas en 

beneficio del personal de la municipalidad. 
Eje 5 

Lin. 5.1 

SUBGERENCIA DE 

RECURSOS 

HUMANOS  

2 AEI.11.02 
Gobierno abierto implementado en la 

municipalidad 

GERENCIA 

MUNICIPAL 
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3 AEI.11.03 
Servicios administrativos implementados 

eficientemente en la municipalidad 

GERENCIA 

MUNICIPAL 

4 AEI.11.04 
Recaudación tributaria efectiva en la 

municipalidad 

GERENCIA DE 

ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA Y 

RENTAS 

5 AEI.11.05 
Instrumentos de gestión implementados en la 

municipalidad 

GERENCIA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

6 AEI.11.06 
Gobierno digital implementado en los 

procesos y servicios de la municipalidad 

SUBGERENCIA DE 

INFORMÁTICA 
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El Plan Estratégico Institucional PEI 2026-2030 de la Municipalidad Provincial de Huaraz, se encuentra articulado al Plan de Desarrollo Local 

Concertado de la provincia de Huaraz al 2040, aprobado con Ordenanza Municipal N° 000289-MPH 

Objetivo Estratégico Provincial Acción Estratégica Provincial Objetivo Estratégico Institucional Explicación de 

relación causal 

con OEP o AEP Código Enunciado 
Nombre del 

Indicador 
Código Enunciado 

Nombre del 

Indicador 
Código Enunciado 

Nombre del 

Indicador 

OEP.01 

Mejorar la 

calidad de la 

educación en la 

provincia 

Porcentaje de 

estudiantes de 

segundo grado 

de secundaria 

con nivel 

satisfactorio en 

aprendizaje en 

matemática 

AEP.01.02 

Mejorar el 

desarrollo de las 

competencias de 

los estudiantes 

de la educación 

básica 

Porcentaje de 

analfabetismo 
OEI.03 

Promover el acceso 

a servicios 

educativos, 

deportivos y 

recreacionales con 

enfoque 

intercultural e 

inclusivo para la 

población local 

Porcentaje de 

participantes 

satisfechos con 

los programas 

educativos 

organizados por 

la 

municipalidad 

El OEI contribuye 

al OEP. mediante 

acciones que 

mejoran la calidad 

educativa, 

fomentan el 

acceso a la cultura 

y promueven la 

actividad física y 

deportiva, 

favoreciendo el 

desarrollo integral 

de niñas, niños, 

adolescentes y 

jóvenes de 

Huaraz. 

Porcentaje de 

estudiantes de 

segundo grado 

de secundaria 

con nivel 

satisfactorio en 

aprendizaje en 

comprensión 

lectora 
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OEP.02 

Reducir los 

niveles de 

morbilidad en la 

provincia 

Porcentaje de 

Desnutrición 

Crónica en niños 

menores de 5 

años 

AEP.02.02 

Mejorar la 

detección 

oportuna de las 

distintas 

enfermedades 

causantes de la 

morbilidad en la 

provincia 

Porcentaje de 

diagnósticos 

tempranos 

realizados por 

enfermedad  

OEI.02 

Fortalecer el 

acceso a la 

atención primaria 

de salud preventiva 

de la población 

local 

Porcentaje de 

personas 

satisfechas con 

las campañas y 

actividades de 

promoción de 

salud realizadas 

por la 

municipalidad 

El OEI contribuye 

al OEP, ya que 

busca cerrar 

brechas en 

infraestructura, 

equipamiento, y 

disponibilidad de 

personal en los 

establecimientos 

de salud, 

permitiendo así 

que la población 

de Huaraz acceda a 

servicios 

oportunos, 

eficaces y 

culturalmente 

pertinentes, 

fortaleciendo con 

ello la atención 

primaria y la salud 

preventiva. 

Porcentaje de 

niños de 6 a 59 

meses de edad 

con anemia total 

OEP.03 

Incrementar el 

acceso a los 

servicios básicos 

en la provincia 

Porcentaje de 

hogares con 

abastecimiento 

de agua 

gestionados sin 

riesgos 

AEP.03.01 

Incrementar el 

acceso a los 

servicios de 

electricidad en 

la provincia 

Porcentaje de 

hogares en 

viviendas 

particulares que 

disponen de 

alumbrado 

eléctrico por red 

pública 

OEI.08 

Garantizar la 

provisión de los 

servicios de agua 

potable y 

saneamiento en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

viviendas con 

servicio de agua 

potable y 

alcantarillado 

El OEI contribuye 

al OEP. dado que 

mejorar el acceso 

al agua potable, 

alcantarillado y 

tratamiento de 

aguas residuales 

en Huaraz incide 

directamente en la 

calidad de vida de 

sus habitantes, 

contribuyendo a 

un entorno 
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saludable, seguro 

y sostenible. 

Porcentaje de 

hogares con 

saneamiento 

gestionados sin 

riesgos 

AEP.03.03 

Mejorar el 

Ordenamiento 

Territorial en la 

provincia 

Porcentaje de 

gobiernos locales 

con Planes de 

Ordenamiento 

Territorial 

actualizados 

OEI.01 

Promover el 

ordenamiento 

territorial en 

beneficio de 

población local 

Porcentaje de la 

población local 

que reside en 

zonas que 

cumplen con los 

instrumentos 

técnicos 

sustentatorios 

para el 

ordenamiento 

territorial 

El OEI contribuye 

al OEP. ya que, 

mediante la 

planificación del 

uso del suelo, la 

protección de 

zonas vulnerables 

y el impulso a un 

crecimiento 

urbano 

equilibrado, se 

busca garantizar 

un desarrollo 

armónico entre las 

actividades 

humanas y la 

conservación del 

entorno natural en 

Huaraz. 
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OEP.04 

Incrementar la 

inclusión social 

de todas las 

personas de la 

provincia 

Porcentaje de la 

población en 

condición de 

pobreza extrema 

AEP.04.01 

Mejorar las 

condiciones 

de vida de las 

personas 

en condiciones 

de 

vulnerabilidad 

en la provincia 

Porcentaje de 

predominancia de 

hombres y 

mujeres en la 

actividad 

económica  

OEI.06 

Mejorar el acceso a 

servicios de 

protección social y 

defensa de 

derechos de la 

población en 

situación de 

vulnerabilidad de 

la localidad 

Porcentaje de la 

población en 

situación de 

vulnerabilidad 

atendida por 

programas 

sociales 

municipales 

El OEI contribuye 

al OEP. al 

implementar 

programas y 

acciones que 

atienden a 

personas en 

situación de 

vulnerabilidad, 

como niños, 

adultos mayores, 

personas con 

discapacidad y 

poblaciones 

rurales, 

promoviendo su 

bienestar integral, 

su inclusión en los 

servicios básicos y 

su participación 

activa en la vida 

comunitaria. 

Porcentaje de la 

población en 

condición de 

pobreza total 

Porcentaje de 

personas con 

Discapacidad 

Certificadas en 

IPRESS. 

OEP.05 

Reducir la 

vulnerabilidad 

ante riesgo de 

desastres de la 

población 

Porcentaje de 

sistemas de 

alerta temprana 

operativos y 

funcionales en 

zonas de riesgo 

AEP.05.02 

Fortalecer la 

gestión del 

riesgo de 

desastres en la 

provincia 

Número de 

municipalidades 

distritales con 

planes de gestión 

de riesgos 

actualizados 

OEI.05 

Reducir la 

exposición al 

riesgo de desastres 

de origen natural o 

antrópico de la 

población local 

Porcentaje de 

zonas de la 

localidad con 

factores de 

riesgo de 

desastres 

eliminados o 

minimizados 

El OEI contribuye 

al OEP. ya que 

promueve 

acciones de 

prevención, 

preparación, 

respuesta y 

recuperación ante 

emergencias, 

fortaleciendo la 

resiliencia 

comunitaria y 

protegiendo vidas, 
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infraestructura y 

medios de vida 

frente a eventos 

adversos en 

Huaraz. 

OEP.06 

Mejorar la 

calidad 

ambiental en la 

provincia. 

Porcentaje de 

residuos sólidos 

tratados y 

reciclados 

adecuadamente 

AEP.06.03 

Mejorar los 

sistemas de 

tratamiento y 

gestión integral 

de los residuos 

sólidos y aguas 

residuales en la 

provincia 

Porcentaje de 

unidades de 

transporte de 

residuos sólidos 

equipadas y 

operativas 

OEI.04 

Promover 

condiciones 

ambientales 

saludables y 

sostenibles para la 

población local 

Porcentaje de 

ciudadanos 

satisfechos con 

el servicio de 

recojo de 

residuos sólidos 

El OEI contribuye 

al OEP. al 

fomentar la 

protección de los 

recursos naturales, 

el manejo 

adecuado de 

residuos sólidos, 

la educación 

ambiental y la 

adaptación al 

cambio climático, 

contribuyendo a 

un ecosistema 

sano y resiliente 

en el ámbito 

provincial. 

Porcentaje de 

aguas residuales 

tratadas antes de 

su disposición 

final 

Porcentaje de 

zonas de la 

localidad donde 

se han reducido 

puntos críticos 

de 

contaminación 
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OEP.07 

Mejorar la 

calidad de la 

seguridad 

ciudadana en la 

provincia 

Porcentaje de 

ciudadanos que 

reportan sentirse 

seguros en 

espacios públicos 

AEP.07.01 

Fortalecer las 

intervenciones 

contra la 

delincuencia en 

la provincia 

Número de 

patrullajes 

preventivos 

realizados por 

semana en zonas 

críticas 

OEI.07 

Fortalecer la 

prevención y 

disuasión del delito 

y violencia en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

zonas con alta 

incidencia 

delictiva con 

servicio de 

patrullaje 

integrado 

El OEI contribuye 

al OEP. a través de 

acciones 

preventivas, 

fortalecimiento de 

la participación 

ciudadana, 

coordinación con 

las fuerzas del 

orden y mejora de 

la infraestructura 

de seguridad, 

promoviendo 

entornos seguros y 

pacíficos para la 

población de 

Huaraz. 
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OEP.08 

Mejorar la 

competitividad 

de los agentes 

económicos 

Porcentaje de 

Productores 

agrarios 

que desarrollan 

una práctica 

vinculada a la 

innovación 

agraria 

AEP.08.05 

Incrementar la 

formalidad de 

las micro, 

pequeñas y 

medianas 

empresas de la 

provincia 

Porcentaje de 

micro, pequeñas y 

medianas 

empresas 

formalizadas 

OEI.09 

Impulsar el 

crecimiento de la 

actividad 

empresarial, de 

emprendimientos y 

MYPES en la 

localidad 

Porcentaje de 

micro y 

pequeñas 

empresas que 

operan con 

licencias 

municipales 

adecuadas 

El OEI contribuye 

al OEP. ya que, al 

impulsar sectores 

estratégicos como 

la agricultura, 

pesca, comercio y 

turismo, 

dinamizando la 

economía local 

mediante 

asistencia técnica, 

articulación al 

mercado, 

innovación 

productiva y 

acceso a 

financiamiento, lo 

cual fortalece la 

competitividad 

provincial como 

parte del 

desarrollo 

regional. 
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AEP.08.06 

Mejorar la 

infraestructura 

de transporte de 

la provincia 

Porcentaje de 

carreteras 

pavimentadas o 

mejoradas 

OEI.10 

Mejorar el servicio 

de transporte y 

transitabilidad en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

puntos críticos 

de tránsito en 

vías locales 

atendidos y 

mitigados 

El OEI contribuye 

al OEP. ya que el 

mejoramiento y 

mantenimiento de 

la infraestructura 

vial facilita la 

conectividad entre 

centros de 

producción, 

consumo y 

servicios, reduce 

costos logísticos y 

mejora el acceso 

de la población a 

oportunidades 

económicas y 

sociales, 

integrando a 

Huaraz con el 

desarrollo 

regional. 
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OEP.09 

Fortalecer la 

gobernabilidad 

en la provincia 

Porcentaje de 

ciudadanos que 

participan 

activamente en 

procesos de toma 

de decisiones 

políticas 

AEP.09.01 

Fortalecer el 

gobierno digital 

en la provincia 

Porcentaje de 

trámites 

administrativos 

realizados de 

manera digital 

OEI.11 

Modernizar la 

Gestión 

Institucional 

Porcentaje de 

ciudadanos 

satisfechos con 

la gestión 

institucional de 

la 

municipalidad 

El OEI contribuye 

al OEP. al 

promover una 

administración 

pública moderna, 

transparente, 

orientada a 

resultados y 

cercana a la 

ciudadanía, 

fortaleciendo la 

confianza en las 

instituciones y 

fomentando una 

gobernanza 

participativa y 

democrática. 
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NOMBR

E DE LA 

POLÍTIC

A 

NACION

AL 

OBJETIVO 

PRIORITARIO  
LINEAMIENTO SERVICIO ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 

CÓDI

GO_O

P 

ENUNCIADO

_OP 

CÓDI

GO_L

IN 

ENUNCIADO_LI

N 

CO

D_S

ERV

ICI

O 

ENUNCIADO_SE

RVICIO 
INDICADOR 

COD_A

EI 

DENOMINACIÓN 

DE AEI 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 

Política 

Nacional 

de 

Vivienda 

y 

Urbanism

o 

OP4 

Mejorar las 

condiciones de 

habitabilidad 

externa en las 

ciudades y 

centros 

poblados del 

país. 

L 4.2 

 Garantizar el 

acceso equitativo 

de equipamiento e 

infraestructura 

urbana en las 

ciudades y centros 

poblados del país. 

_ 

Saneamiento físico 

legal para 

equipamiento urbano 

y espacio público 

Porcentaje de terrenos 

públicos asignados a 

equipamiento urbano o 

espacio público 

saneados legalmente  

AEI.01.

01 

Saneamiento físico-

legal efectivo para la 

población en 

situación de 

informalidad o sin 

título de propiedad 

en la localidad 

Porcentaje de 

predios de la 

localidad con 

saneamiento físico - 

legal 

Política 

Nacional 

de 

Vivienda 

y 

Urbanism

o 

OP4 

Mejorar las 

condiciones de 

habitabilidad 

externa en las 

ciudades y 

centros 

poblados del 

país. 

L 4.1  

Fortalecer la 

función social del 

espacio público en 

las ciudades y 

centros poblados 

del país. 

_ 

Fortalecimiento de la 

gestión para la 

apropiación social de 

los espacios 

públicos. 

Porcentaje de 

municipalidades 

urbanas implementan 

intervenciones para la 

apropiación social de 

los espacios públicos.   

AEI.01.

02 

Espacios públicos en 

condiciones 

operativas adecuadas 

en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

espacios públicos en 

condiciones 

adecuadas 

Política 

Nacional 

de 

Vivienda 

y 

Urbanism

o 

OP1 

Garantizar el 

crecimiento y 

desarrollo 

sostenible de 

las ciudades y 

centros 

poblados del 

país a través de 

una 

L1.2 

Fomentar 

mecanismos de 

implementación en 

temas de 

planificación y 

gestión urbana y 

territorial en los 

gobiernos locales 

_ 

Catastro urbano 

multifinalitario de 

los gobiernos locales 

Porcentaje de unidades 

catastrales urbanas que 

se encuentran 

registradas en la Base 

de Datos Catastral 

(IND PEI 2021-2023 

COFOPRI OEI 2 IND 

2.1)  

AEI.01.

03 

Catastro actualizado 

en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

unidades catastrales 

actualizadas 
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planificación 

urbana y 

territorial 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP2 

Mejorar las 

condiciones de 

ocupación y 

uso 

considerando el 

riesgo de 

desastres en el 

territorio  

L2.2 

Fortalecer la 

incorporación e 

implementación de 

la gestión del 

riesgo de desastres 

en el marco 

normativo de 

ocupación y uso de 

territorios 

2.3 

Programa de 

fiscalización y 

supervisión de 

edificaciones  

Porcentaje de 

gobiernos locales que 

implementan el 

Programa de 

Fiscalización y 

supervisión de 

edificaciones  

AEI.01.

04 

Fiscalización de 

habilitaciones 

urbanas y 

edificaciones de 

manera integral, 

dirigidos a personas 

naturales y jurídicas 

que ejecutan obras 

en la localidad 

Número de 

fiscalizaciones en 

habilitaciones 

urbanas y 

edificaciones 

realizadas de manera 

efectiva 

Política 

Nacional: 

Estrategia 

Nacional 

para el 

cambio 

climático  

OP1 

REDUCIR EL 

RIESGO 

CLIMÁTICO 

EN LOS 

SUJETOS 

VULNERABL

ES 

L7 

Desarrollar bienes, 

servicios e 

infraestructuras 

resilientes que 

aseguren su 

funcionalidad ante 

los efectos del 

cambio climático 

en los sectores 

económicos y 

sociales del país. 

1.7.1 

 Asistencia técnica 

para contribuir en la 

implementación de 

infraestructura, 

equipamiento y 

organización de 

servicios de los 

establecimientos de 

salud ante efectos 

del cambio 

climático, de manera 

continua a las 

entidades públicas 

del sector salud del 

nivel regional y local 

Porcentaje de 

asistencias técnicas en 

estrategias de 

intervención para 

contribuir en la 

implementación de 

infraestructura, 

equipamiento y 

organización de 

servicios de los 

establecimientos de 

salud ante efectos del 

cambio climático, de 

manera continua. 

AEI.02.

01 

Construcción; 

equipamiento y 

mantenimiento de 

los establecimientos 

de salud adecuados 

en beneficio de la 

salud de la población 

local 

Porcentaje de 

inversiones en 

infraestructura 

culminadas para la 

mejora/construcción 

de establecimientos 

de salud bajo 

administración 

municipal 

Política 

Nacional 

de 

Desarrollo 

e 

Inclusión 

OP1  

Mejorar el 

desarrollo 

infantil 

temprano para 

asegurar su 

L1.1 

 Mejorar las 

condiciones para el 

nacimiento 

saludable de los 

niñas y niños. 

1.1.4  

Atención preventiva 

de anemia y otras 

deficiencias 

nutricionales 

brindada 

Porcentaje de 

adolescentes mujeres 

de 12 a 17 años 

suplementadas con 

hierro y ácido fólico. 

AEI.02.

02 

Campañas de 

medicina preventiva, 

primeros auxilios, 

educación sanitaria y 

profilaxis ejecutadas 

Porcentaje de 

campañas médicas 

municipales 

ejecutadas en la 

localidad 
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Social al 

2030 

inclusión 

social. 

oportunamente a 

adolescentes. 

en beneficio de la 

población local 

Política 

Nacional: 

Estrategia 

Nacional 

para el 

cambio 

climático  

OP1.  

REDUCIR EL 

RIESGO 

CLIMÁTICO 

EN LOS 

SUJETOS 

VULNERABL

ES 

L3.  

Fortalecer 

capacidades para 

implementar 

tecnologías y 

buenas prácticas 

que reduzcan los 

riesgos del cambio 

climático en las 

actividades 

económicas y/o 

productivas 

expuestas a los 

peligros asociados 

al cambio 

climático. 

1.3.2 

Vigilancia de plaga 

mosca de la fruta, 

presentes en los 

cultivos con mayor 

vulnerabilidad al 

cambio climático, de 

manera continua 

para productores 

agropecuarios. 

Porcentaje de 

hectáreas agrícolas 

vigiladas anualmente 

de plagas de mosca de 

la fruta 

AEI.02.

03 

Campañas de control 

de epidemias y 

sanidad animal 

ejecutadas dirigidas 

a productores 

pecuarios, 

comunidades rurales 

o ámbitos urbanos de 

la localidad 

Porcentaje de 

campañas 

municipales de 

control de epidemias 

y sanidad animal 

ejecutadas 

Política 

Nacional 

de la 

Lectura, 

el libro y 

biblioteca

s al 2030  

OP1  

Incrementar el 

hábito de la 

lectura de la 

población 

peruana 

L1.2 

 Desarrollar 

mecanismos para 

el fomento del 

hábito de la lectura 

y escritura en los 

hogares, en 

bibliotecas y 

escuelas según las 

necesidades de la 

población. 

1.2.2   

Servicio para 

desarrollar 

programas de 

fomento de la lectura 

en la primera 

infancia y la vejez. 

Número de niñas y 

niños de 0 a 5 años y 

personas adultas 

mayores que 

accedieron a 

programas de fomento 

de lectura. 

AEI.03.

01 

Talleres de la 

lectura, escritura, 

ciencias y arte 

implementados en 

espacios educativos 

y culturales en 

beneficio de la 

población local 

Número de 

actividades 

culturales bajo 

responsabilidad 

municipal ejecutadas 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

Salud al 

2030 

OP1.  

Mejorar los 

hábitos, 

conductas y 

estilos de vida 

saludables de la 

población 

L 1.1  

Mejorar los hábitos 

y conductas 

saludables de la 

población. 

1.2 

Servicio de actividad 

física y deportiva en 

espacios públicos y 

en instituciones 

educativas y 

programas de todos 

los niveles y 

modalidades 

Porcentaje de la 

población de 5 a 70 

años que realiza 

actividades físicas, 

deportivas y 

recreacionales en 

espacios públicos 

implementados 

AEI.03.

02 

Programa deportivo 

y recreacional 

municipal accesible 

para la niñez, 

juventud y 

vecindario en 

general de la 

localidad 

Porcentaje de 

sesiones del 

programa deportivo 

municipal realizadas 

Política 

Nacional 

de 

Actividad 

Física, 

Recreació

n, Deporte 

y 

Educación 

Física 

OP2  

Desarrollar 

competencias 

educativas para 

una vida activa 

y saludable, en 

los estudiantes 

de todas las 

etapas, niveles 

y modalidades 

educativas. 

L2.1 

 Universalizar la 

educación física y 

psicomotriz de 

calidad en todas las 

etapas, niveles, 

modalidades y 

formas de atención 

educativa. 

2.1.3  

Servicio de 

facilitación de 

infraestructura 

accesible y de 

equipamiento e 

implementos para el 

desarrollo de la 

Educación Física y 

Psicomotriz, de los 

estudiantes en todas 

las instituciones 

educativas de todas 

las etapas, niveles y 

modalidades 

educativas. 

Ind.1 Porcentaje de 

instituciones 

educativas que 

cuentan con espacios 

educativos adecuados 

para el desarrollo de 

las horas de educación 

física. 

 

Ind.2 Porcentaje de 

instituciones 

educativas con 

espacios educativos 

para el desarrollo de la 

Educación Física y 

Psicomotriz con 

estándares de calidad. 

AEI.03.

03 

Construcción, 

equipamiento y 

mantenimiento de 

los locales 

educativos, 

adecuados en 

beneficio de la 

población estudiantil 

de la localidad 

Porcentaje de 

inversiones en 

infraestructura 

culminadas para la 

mejora/construcción 

de establecimientos 

educativos 

Política 

Nacional 

de 

Competiti

vidad y 

Productivi

dad  

OP9. 

Promover la 

sostenibilidad 

ambiental en la 

operación de 

actividades 

económicas. 

L 9.1  

Generar las 

condiciones para el 

tránsito hacia una 

economía circular 

y ecoeficiente. 

9.1 

Almacenamiento 

público, recolección 

selectiva, 

valorización, 

tratamiento y 

disposición final de 

los residuos sólidos 

municipales. 

Porcentaje de 

toneladas de residuos 

sólidos dispuestos 

adecuadamente. 

AEI.04.

01 

Gestión de los 

residuos sólidos de 

manera integral en 

beneficio de la 

población local 

Promedio de días 

por semana del 

servicio de recojo de 

residuos sólidos 

Porcentaje de 

toneladas de 

residuos sólidos no 

reutilizables 

dispuestos 

adecuadamente en 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

infraestructuras de 

residuos sólidos 

Política 

Nacional 

del 

Ambiente 

al 2030 

OP 9 

Mejorar el 

comportamient

o ambiental de 

la ciudadanía 

2 

Mejorar la 

sostenibilidad de la 

acción ciudadana 

en materia 

ambiental 

S3 

 Fortalecimiento de 

capacidades dirigida 

a los gobiernos 

locales y regionales 

para la participación 

ciudadana en la 

gestión ambiental 

Porcentaje de 

satisfacción en la 

asistencia técnica a 

gobiernos regionales y 

locales para la 

participación 

ciudadana en la 

gestión ambiental. 

AEI.04.

02 

Programa Municipal 

de Educación, 

Cultura y 

Ciudadanía 

Ambiental 

EDUCCA 

implementado en 

beneficio de la 

población local 

Número de 

actividades 

realizadas para la 

promoción de la 

conciencia ambiental 

del programa 

EDUCCA 

Política 

Nacional 

del 

Ambiente 

al 2030 

OP 8  

Reducir las 

emisiones de 

gases de efecto 

invernadero del 

país 

 

1 

 Implementar de 

manera articulada 

las medidas de 

mitigación al 

cambio climático 

de las entidades 

nacionales, 

regionales y 

locales. 

S1  

Fortalecimiento de 

capacidades en 

materia de medidas 

de mitigación de 

GEI, dirigido a 

entidades públicas, 

de manera oportuna 

Porcentaje de 

entidades que 

incorporan medidas de 

mitigación de los GEI 

en sus instrumentos de 

gestión aprobados 

AEI.04.

03 

Fiscalización de 

emisión de humos, 

gases, ruido y otros 

contaminantes de la 

atmósfera y el 

ambiente, de manera 

oportuna a personas 

naturales y jurídicas 

que desarrollan 

actividades 

generadoras de 

emisiones 

contaminantes en la 

localidad 

Número de 

fiscalizaciones 

ambientales en la 

localidad 



  
 

 

 

 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030 

 45 

Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

de 

Vivienda 

y 

Urbanism

o 

OP4  

Mejorar las 

condiciones de 

habitabilidad 

externa en las 

ciudades y 

centros 

poblados del 

país. 

L 4.1  

Fortalecer la 

función social del 

espacio público en 

las ciudades y 

centros poblados 

del país. 

_ 

Fortalecimiento de la 

gestión para la 

apropiación social de 

los espacios 

públicos. 

Ind.01. Porcentaje de 

municipalidades 

urbanas implementan 

intervenciones para la 

apropiación social de 

los espacios públicos.  

 

Ind.02. Número de 

actividades de 

fortalecimiento de 

capacidades a 

gobiernos locales en 

materia de gestión 

para el espacio público 

AEI.04.

04 

Áreas verdes de uso 

público en 

condiciones 

adecuadas para el 

disfrute de la 

población local 

Porcentaje de áreas 

verdes en espacios 

públicos municipales 

en condiciones 

adecuadas 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP1 

Mejorar la 

comprensión 

del riesgo de 

desastres para 

la toma de 

decisiones a 

nivel de la 

población y las 

entidades del 

Estado 

L 1.1  

Implementar 

medidas de acceso 

universal a 

información y 

conocimiento en 

materia de gestión 

del riesgo de 

desastres para las 

distintas entidades 

del Estado 

1.4 

 Monitoreo y 

vigilancia de zonas 

expuestas a alto y 

muy alto peligro 

Índice global de 

vigilancia por tipo de 

peligro  

AEI.05.

01 

Instrumentos de 

estimación del riesgo 

de desastres 

implementados para 

la protección de la 

población y el 

territorio local 

Número de 

instrumentos para la 

estimación del 

riesgo de desastre 

implementados en la 

localidad 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP1. 

Mejorar la 

comprensión 

del riesgo de 

desastres para 

la toma de 

decisiones a 

nivel de la 

población y las 

entidades del 

Estado 

L 1.2 

 Implementar 

medidas de acceso 

universal a 

información y 

conocimiento en 

materia de gestión 

de riesgo de 

desastres para la 

población, con 

carácter inclusivo 

y enfoque de 

1.5 

Programa de 

educación y difusión 

del conocimiento del 

riesgo 

Número de personas 

que acceden 

oportunamente al 

conocimiento sobre 

gestión del riesgo del 

desastre a través de 

programas de 

educación y medios 

masivas  

AEI.05.

02 

Asistencia técnica en 

gestión de riesgos de 

desastres 

permanentes para la 

población local 

Número de 

asistencias técnicas 

en GRD realizadas 

en zonas vulnerables 

en la localidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

género e 

intercultural 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP5 

Asegurar la 

atención de la 

población ante 

la ocurrencia 

de emergencia 

y desastres  

L 5.1 

 Mejorar la 

capacidad de 

respuesta en los 

tres niveles de 

gobierno, con 

carácter inclusivo 

y enfoque de 

género e 

intercultural 

5.3 

Sistemas de alerta 

temprana 

implementados  

Número de Sistemas 

de Alerta Temprana 

implementados  

AEI.05.

03 

Sistema de alerta 

temprana 

implementado en 

beneficio de la 

población local 

Número de 

mecanismos de 

vigilancia operativos 

para la 

comunicación de 

alertas tempranas en 

la localidad 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP3 

Mejorar la 

implementació

n articulada de 

la gestión del 

riesgo de 

desastres en el 

territorio 

L 3.1  

Implementar 

medidas para la 

optimización de la 

gestión del riesgo 

de desastres en los 

tres niveles de 

gobierno 

3.2 

Programa de 

fortalecimiento de 

competencias para 

los funcionarios en 

gestión de riesgo de 

desastres  

Número de 

funcionarios con 

competencias mínimas 

para la gestión del 

riesgo de desastres 

(certificación) 

AEI.05.

04 

Información de 

emergencias, 

peligros y desastres 

oportuna para los 

tomadores de 

decisiones del 

sistema. 

Número de 

herramientas de 

comunicación 

efectivamente 

entregadas a los 

tomadores de 

decisiones y 

ciudadanía sobre 

peligros, 

emergencias y 

desastres 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

OP5 

Asegurar la 

atención de la 

población ante 

la ocurrencia 

de emergencia 

y desastres  

L 5.1 

 Mejorar la 

capacidad de 

respuesta en los 

tres niveles de 

gobierno, con 

carácter inclusivo 

5.2 

Atención frente a 

emergencias y 

desastres a la 

población 

damnificada y 

afectada 

Porcentaje de 

población damnificada 

y afectada atendidas 

en sus necesidades de 

asistencia humanitaria  

AEI.05.

05 

Atención frente a 

emergencias y 

desastres oportuna a 

la población 

damnificada y 

Número de 

atenciones integrales 

a damnificados de 

emergencias y 

desastres 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

desastres 

al 2050 

y enfoque de 

género e 

intercultural 

afectada en la 

localidad 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP6 

Mejorar la 

recuperación de 

la población y 

sus medios de 

vida afectados 

por 

emergencias y 

desastres 

L 6.1  

Mejorar la 

capacidad para la 

rehabilitación de la 

población y sus 

medios de vida, 

con carácter 

inclusivo y 

enfoque de género 

e intercultural 

6.1 

Programa de 

rehabilitación de 

servicios públicos 

básicos, 

infraestructura y 

medios de vida, por 

tipo de evento 

Porcentaje de servicios 

rehabilitados dentro de 

los 6 meses de 

ocurrido el evento  

AEI.05.

06 

Rehabilitación de 

servicios públicos 

básicos, 

infraestructura y 

medios de vida 

oportuna en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

servicios públicos 

municipales 

interrumpidos por 

emergencias y 

desastres restaurados 

de manera oportuna 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

desastres 

al 2050 

OP6 

Mejorar la 

recuperación de 

la población y 

sus medios de 

vida afectados 

por 

emergencias y 

desastres  

L 6.2  

Mejorar la 

capacidad para la 

reconstrucción en 

los tres niveles de 

gobierno, 

considerando la 

infraestructura 

natural en contexto 

de cambio 

climático con 

carácter inclusivo 

y enfoque de 

género e 

intercultural 

6.2 

Programa de 

reconstrucción 

física, económica y 

social, bajo 

condiciones de 

sostenibilidad, 

garantizando el 

respeto de los 

derechos sociales y 

económicos en 

condiciones de 

igualdad de mujeres 

y hombres  

Número de planes de 

reconstrucción 

implementados  

AEI.05.

07 

Reconstrucción 

física, económica y 

social con enfoque 

de derechos 

humanos en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

inversiones 

municipales en 

infraestructura 

culminadas para la 

reconstrucción en la 

localidad 

Política 

Nacional 

de 

Gestión 

del riesgo 

de 

OP4. 

Fortalecer la 

incorporación 

de la gestión 

del riesgo de 

desastres en la 

inversión 

L 4.1 

 Implementar 

mecanismos para 

incorporar la 

gestión del riesgo 

de desastres en las 

inversiones 

públicas, 

4.2 

 Programas de 

Supervisión de la 

inclusión de la 

gestión de riesgos de 

desastres en las 

inversiones públicas 

Porcentaje de 

proyectos de inversión 

pública del PP 068 que 

cumplen con el avance 

físico programado  

AEI.05.

08 

Infraestructura para 

la prevención y 

mitigación de 

riesgos de desastres 

adecuada en la 

localidad. 

Porcentaje de PIPs 

de GRD del banco 

de proyectos de la 

municipalidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

desastres 

al 2050 

pública y 

privada 

público/privadas y 

privadas 

Política 

Nacional 

de 

igualdad 

de género  

OP6 

Reducir la 

incidencia de 

los patrones 

socioculturales 

discriminatorio

s en la 

población. 

L 6.3  

Difundir 

conocimiento 

sobre la influencia 

de los patrones 

socioculturales 

discriminatorios 

que sustentan la 

desigualdad de 

género y su 

progresiva 

transformación en 

la población. 

6.5 

Producción de 

información 

estadística sobre 

relaciones sociales, 

periódica y accesible 

- Encuesta Nacional 

de Relaciones 

Sociales. 

% de personal de 

campo y 

capacitadores/as que 

aprueban el 

componente de género 

en la evaluación. 

AEI.06.

01 

Servicios de registro 

civil oportunos para 

la población local 

Porcentaje de 

atenciones de 

registro civil 

oportunas en la 

localidad 

Política 

Nacional 

de 

Desarrollo 

e 

Inclusión 

Social al 

2030 

OP5  

Mejorar las 

condiciones del 

entorno de la 

población para 

asegurar su 

inclusión 

social. 

L5.1  

Incrementar el 

acceso de la 

población a 

servicios básicos e 

infraestructura. 

5.1.8  

Servicios priorizados 

por el Programa 

Nacional País 

accesibles a la 

población que viven 

en centros poblados 

rurales o rurales 

dispersos en 

situación de  

pobreza y pobreza 

extrema. 

Porcentaje de 

pobladores que han 

accedido al menos a 

un servicio priorizado 

a través de las 

plataformas de 

servicio fijas del 

Programa Nacional 

PAIS. 

AEI.06.

02 

Programas de apoyo 

social ejecutados en 

beneficio de la 

población vulnerable 

en la localidad 

Número de 

atenciones en los 

programas 

municipales de 

apoyo social en la 

localidad 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

Derechos 

Humanos 

al 2040 

OP.2 

Fortalecer la 

gobernanza 

para el 

ejercicio pleno 

de los derechos 

humanos de las 

personas. 

 

L.2.2 

Mejorar la 

coordinación 

interinstitucional 

multinivel para la 

protección efectiva 

de los derechos 

humanos. 

2.2.1 

Promoción de 

espacios de 

coordinación 

interinstitucional 

para la protección de 

derechos humanos 

de manera continua 

Porcentaje de espacios 

de articulación activos 

en regiones que han 

recibido asistencias 

técnicas. 

AEI.06.

03 

Servicio de defensa 

y promoción de 

derechos de manera 

permanente en 

beneficio de la 

población vulnerable 

de la localidad 

Número de casos 

atendidos por el 

servicio social 

municipal para la 

defensa y promoción 

de derechos 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

dirigido a entidades 

públicas. 

Política 

Nacional 

de 

igualdad 

de género  

OP6 

Reducir la 

incidencia de 

los patrones 

socioculturales 

discriminatorio

s en la 

población. 

L 6.3 

 Difundir 

conocimiento 

sobre la influencia 

de los patrones 

socioculturales 

discriminatorios 

que sustentan la 

desigualdad de 

género y su 

progresiva 

transformación en 

la población. 

6.8 

 Sistema de 

estadística oficial 

con datos 

desagregados por 

sexo, área 

geográfica, auto 

identificación étnica, 

discapacidad y edad; 

accesible y fiable. 

2. N° de entidades 

públicas que difunden 

información de sus 

registros 

administrativos y 

encuestas, 

considerando las 

variables: sexo, área 

geográfica, auto 

identificación étnica, 

discapacidad y edad. 

AEI.06.

04 

Empadronamiento 

socioeconómico 

oportuno de hogares 

en situación de 

pobreza o 

vulnerabilidad en la 

localidad 

Número de registros 

actualizados en el 

Sistema de 

Focalización de 

Hogares (SISFOH) 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

seguridad 

ciudadana 

al 2030 

OP2  

Mejorar el 

acceso de la 

ciudadanía a 

los servicios de 

seguridad 

ciudadana. 

L 2.4  

Fortalecer la 

gestión en materia 

de seguridad 

ciudadana de los 

Comités 

Regionales, 

Provinciales y 

Distritales de 

Seguridad 

Ciudadana. 

2.4.1  

Servicio de 

Asistencia técnica 

con amplia cobertura 

en materia de 

seguridad ciudadana 

a los Comités 

Regionales, 

Provinciales y 

Distritales de 

Seguridad 

Ciudadana. 

Porcentaje de comités 

de seguridad 

ciudadana que 

implementan planes de 

acción de seguridad 

ciudadana. 

AEI.07.

01 

Seguridad ciudadana 

comunitaria 

operativa para la 

protección de la 

población local 

Porcentaje de rondas 

ciudadanas de 

seguridad con 

equipamiento 

adecuado 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

seguridad 

ciudadana 

al 2030 

OP3  

Reducir la 

victimización 

por los delitos 

de robo y hurto 

en espacios 

públicos. 

 L 3.1  

Fortalecer el 

patrullaje policial, 

municipal e 

integrado en 

espacios públicos. 

3.1.2 

Patrullaje integrado 

a nivel nacional en 

beneficio de la 

población. 

Porcentaje de 

comisarías que 

realizan patrullaje 

integrado a nivel 

nacional. 

AEI.07.

02 

Patrullaje municipal 

efectivo en beneficio 

de la población local 

Promedio semanal 

de jornadas de 

patrullaje integrado 

por zona en la 

localidad 



  
 

 

 

 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030 

 50 

Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

seguridad 

ciudadana 

al 2030 

OP2  

Mejorar el 

acceso de la 

ciudadanía a 

los servicios de 

seguridad 

ciudadana. 

L 2.7  

Fortalecer el 

control y 

persecución del 

delito a través de 

instrumentos 

tecnológicos y de 

telecomunicacione

s en beneficio de la 

población. 

_ 

Sistemas de 

seguridad con video 

vigilancia integrados 

entre la Policía 

Nacional del Perú y 

los gobiernos 

regionales y locales 

con amplia cobertura 

para la población de 

zonas urbanas con 

mayor incidencia 

delictiva. 

Porcentaje de Sistemas 

de Video Vigilancia 

de gobiernos 

regionales y locales de 

zonas urbanas con 

mayor incidencia 

delictiva integrados al 

Sistema de Video 

Vigilancia de la 

Policía Nacional del 

Perú. 

AEI.07.

03 

Sistema de video 

vigilancia operativo 

para la protección y 

seguridad de la 

población local 

Porcentaje de 

cámaras de video 

vigilancia operativas 

en la localidad 

Política 

Nacional: 

Estrategia 

Nacional 

para el 

cambio 

climático  

OP1 

REDUCIR EL 

RIESGO 

CLIMÁTICO 

EN LOS 

SUJETOS 

VULNERABL

ES 

L7 

Desarrollar bienes, 

servicios e 

infraestructuras 

resilientes que 

aseguren su 

funcionalidad ante 

los efectos del 

cambio climático 

en los sectores 

económicos y 

sociales del país. 

1.7.2  

Fortalecimiento de 

capacidades para la 

planificación y 

seguimiento de 

medidas de 

adaptación al cambio 

climático, brindado 

de manera oportuna 

para las empresas 

prestadoras de 

servicios de agua 

potable y 

saneamiento. 

Porcentaje de acciones 

de fortalecimiento de 

capacidades brindadas 

oportunamente para la 

planificación y 

seguimiento de 

medidas de adaptación 

al cambio climático 

dirigidas a las 

empresas prestadoras 

de servicios de agua 

potable y saneamiento. 

AEI.08.

01 

Asistencia técnica en 

sostenibilidad de los 

servicios de agua 

potable y 

saneamiento de 

manera continua a 

la(s) Junta(s) 

Administradoras de 

Servicios de 

Saneamiento de la 

localidad 

Número de 

asistencias técnicas a 

las Juntas 

Administradoras de 

Servicios de 

Saneamiento (JASS) 

Política 

Nacional 

de 

Desarrollo 

e 

Inclusión 

Social al 

2030 

OP5  

Mejorar las 

condiciones del 

entorno de la 

población para 

asegurar su 

inclusión 

social. 

L5.1  

Incrementar el 

acceso de la 

población a 

servicios básicos e 

infraestructura. 

5.1.6  

Servicios de agua 

potable y disposición 

sanitaria de excretas 

de calidad a hogares 

rurales concentrados. 

1. Porcentaje de 

hogares rurales 

concentrados con 

acceso al servicio de 

agua potable de 

calidad 

2. Porcentaje de 

hogares rurales 

concentrados con 

acceso al servicio de 

disposición sanitaria 

AEI.08.

02 

Servicio de agua 

potable de calidad 

para la población 

local 

Promedio diario de 

horas de servicio de 

agua potable en la 

localidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

de excretas de calidad 

y sostenibles. 

Política 

Nacional 

del 

Ambiente 

al 2030 

OP 3 

Reducir la 

contaminación 

del aire, agua y 

suelo 

6 

Fortalecer el reúso 

seguro y 

productivo de 

aguas residuales 

S7  

Fortalecimiento de 

capacidades para 

tratamiento de aguas 

residuales en el 

ámbito urbano y 

rural, de manera 

fiable, dirigido a 

Prestadores de 

Servicios de 

Saneamiento (PSS). 

Porcentaje de plantas 

de tratamiento de 

aguas residuales que 

cumplen con los LMP 

para los efluentes de 

Plantas de Tratamiento 

de Aguas Residuales 

Domésticas o 

Municipales 

AEI.08.

03 

Servicio de 

alcantarillado 

sanitario y 

tratamiento de aguas 

residuales eficiente 

para la población 

local 

Número de 

mantenimientos 

realizados a las 

conexiones 

domiciliarias de 

alcantarillado 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

Lucha 

contra el 

crimen 

organizad

o 2019-

2030 

OP2 

Fortalecer el 

control de la 

oferta en 

mercados 

ilegales a nivel 

nacional y 

transnacional 

L 2.2  

Incrementar la 

efectividad de las 

acciones de 

supervisión e 

intervención de las 

actividades 

económicas 

vinculadas al 

crimen organizado 

2.2 

Acciones de control 

y fiscalización 

eficaces en beneficio 

de los agentes 

económicos 

Número de operativos 

de control y 

fiscalización de las 

actividades 

económicas 

vinculadas al Crimen 

Organizado realizados 

AEI.09.

01 

Fiscalización y 

control del 

cumplimiento 

normativo 

permanente a los 

agentes económicos 

de la localidad 

Número de 

fiscalizaciones de 

licencias de 

funcionamiento 

realizadas de manera 

efectiva a micro y 

pequeñas empresas 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

de Cultura 

al 2030 

OP4.  

Fortalecer la 

valoración del 

patrimonio 

cultural 

L 4.1 

 Implementar 

programas de 

sensibilización, de 

información y 

formativos para el 

conocimiento y 

apropiación social 

del patrimonio 

cultural 

4.1 

 Servicio de 

sensibilización e 

información a la 

ciudadanía para la 

apropiación social y 

el uso sostenible de 

su patrimonio 

cultural 

Ind.01. Porcentaje de 

programas de 

capacitación sobre 

valoración del 

patrimonio cultural 

con mensajes 

pertinentes 

Ind.02. Porcentaje de 

programas de 

capacitación sobre 

valoración del 

patrimonio cultural a 

cargo de personal 

especializado en el 

manejo y facilitación 

de grupos 

 

Ind.03. Porcentaje de 

programas de 

capacitación sobre 

valoración del 

patrimonio cultural 

dirigidos a público 

diversos 

AEI.09.

02 

Eventos turísticos 

vinculados al 

patrimonio cultural y 

natural con enfoque 

sostenible, dirigidos 

a emprendedores, 

asociaciones y otros 

actores del turismo y 

la cultura de la 

localidad 

Número de eventos 

de promoción 

turística realizados 

por la municipalidad 

Política 

Nacional 

de 

Desarrollo 

Industrial 

OP1  

Incrementar la 

productividad 

de las empresas 

del sector 

manufactura. 

L1.3  

Mejorar los 

instrumentos en 

materia de gestión 

empresarial de 

acuerdo con las 

necesidades de las 

empresas del 

sector 

manufactura. 

1.3.1  

Fortalecimiento de 

capacidades de 

gestión empresarial e 

innovación 

pertinentes para las 

empresas. 

Ind.01. Número de 

empresas que reciben 

servicios para el 

fortalecimiento de sus 

capacidades en gestión 

empresarial e 

innovación. 

Ind.02. 

Fortalecimiento de 

capacidades de gestión 

empresarial e 

AEI.09.

03 

Asistencia técnica en 

actividades 

económicas locales 

especializada 

dirigida a los agentes 

económicos de la 

localidad 

Número de 

asistencias técnicas 

para el 

fortalecimiento 

empresarial a micro 

y pequeños 

empresarios de la 

localidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

innovación pertinentes 

para las empresas. 

Política 

Nacional 

de empleo 

decente 

OP3 

Incrementar la 

generación de 

empleo formal 

en las unidades 

productivas. 

L.3.7 

Mejorar las 

herramientas de 

fiscalización, la 

difusión de la 

normativa y los 

procesos para 

combatir la 

informalidad 

empresarial, y 

asegurar la 

continuidad dentro 

de la 

formalización. 

S.3.7

.1  

Asesoría para la 

formalización de 

empresas. 

Número de asesorías 

en formalización de 

empresas realizadas a 

través de los Centros 

de Desarrollo 

Empresarial 

AEI.09.

04 

Campañas de 

promoción de la 

formalización de 

micro y pequeñas 

empresas accesibles 

para la población 

local 

Número de 

campañas 

implementadas para 

la formalización de 

micro y pequeñas 

empresas 

Política 

Nacional 

Agraria 

2021-

2030 

OP1 

Incrementar el 

nivel de 

integración 

vertical de los 

productores 

agrarios en la 

cadena de valor 

1.2 

Afianzar los 

mecanismos de 

articulación 

comercial de los 

productos agrarios 

familiares (en 

transición y 

consolidados) y 

empresariales. 

1.2.1

.  

Canales de 

comercialización 

directa a productores 

agrarios (en 

transición y 

consolidados) y 

empresariales 

Porcentaje de 

productores agrarios 

que están satisfechos 

con el mecanismo de 

articulación y 

promoción comercial 

directa. 

AEI.09.

05 

Eventos de 

articulación 

comercial y 

consumo de 

productos locales 

organizados con 

enfoque sostenible 

para agentes 

comerciales en la 

localidad 

Número de eventos 

para la promoción de 

la comercialización 

y consumo de 

productos locales 

organizados por la 

municipalidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

Agraria 

2021-

2030 

OP3  

Mejorar el 

manejo de los 

recursos 

naturales para 

la producción 

agraria 

sostenible 

3.1.  

Incrementar el 

acceso a los 

recursos naturales 

de producción en 

los productores 

agrarios. 

3.1.2

.  

Provisión de 

infraestructura de 

riego para la 

producción agraria 

Porcentaje de sistemas 

de riego en buen 

estado. 

AEI.09.

06 

Construcción, 

equipamiento y 

mantenimiento de 

infraestructura 

productiva adecuada 

y disponible para los 

productores 

agropecuarios y 

pequeños 

empresarios locales 

Número de equipos 

para las 

infraestructuras 

productivas 

efectivamente 

entregadas 

Número de servicios 

de mantenimientos 

realizados a la 

infraestructura 

productiva 

efectivamente 

realizados 

Política 

Nacional 

de 

Transport

e Urbano 

OP2 

Mejorar la 

gobernanza del 

transporte 

urbano de 

personas y 

mercancías. 

L 2.5  

Implementar 

centros de gestión 

integrada de tráfico 

en las ciudades que 

se justifique. 

2.3 
Gestión eficiente del 

tránsito urbano. 

Número de ciudades 

que cuentan con 

sistemas 

automatizados de 

control de tránsito. 

AEI.10.

01 

Sistema de 

señalización de 

tránsito con 

mantenimiento 

adecuado en 

beneficio de la 

población de la 

localidad 

Porcentaje de vías 

locales con 

señalización 

adecuada 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

seguridad 

vial al 

2030 

OP2 

Reducir los 

comportamient

os que generan 

riesgo de 

afectación a la 

vida de las y 

los usuarios 

viales  en la 

movilidad 

L 2.1 

Mejorar los 

programas de 

educación vial 

dirigido a las y los 

usuarios viales 

S.2.1

.2. 

Programa de 

educación y 

sensibilización en 

seguridad vial, fiable 

para conductores 

infractores y no 

infractores 

Ind.01. Porcentaje de 

conductores 

infractores y no 

infractores que 

acceden al Programa 

de educación y 

sensibilización en 

seguridad vial 

 

Ind.02. Porcentaje de 

conductores 

infractores y no 

infractores que 

aprueban el curso de 

seguridad vial según 

los lineamientos 

impartidos por la 

Dirección de 

Seguridad Vial. 

AEI.10.

02 

Capacitación en 

materia de educación 

vial oportuna 

dirigida a la 

población local 

Número de eventos 

educativos 

realizados para la 

promoción de la 

educación vial 

Política 

Nacional 

de 

Desarrollo 

e 

Inclusión 

Social al 

2030 

OP5  

Mejorar las 

condiciones del 

entorno de la 

población para 

asegurar su 

inclusión 

social. 

L5.1 

Incrementar el 

acceso de la 

población a 

servicios básicos e 

infraestructura. 

5.1.3  

Servicio de 

mantenimiento vial 

en caminos vecinales 

accesible para la 

población. 

Porcentaje de la red 

vial vecinal 

pavimentada y no 

pavimentada entre 

regular y buen estado. 

AEI.10.

03 

Mantenimiento de 

caminos vecinales y 

de herradura 

permanente en 

beneficio de la 

población local 

Porcentaje de 

caminos vecinales 

en condiciones de 

transitabilidad 

Política 

Nacional 

Multisect

orial de 

seguridad 

vial al 

2030 

OP1 

Fortalecer la 

institucionalida

d de la 

seguridad vial 

de las y los 

usuarios viales 

L 1.4 

 Mejorar los 

procesos de 

supervisión, 

fiscalización y 

sanción de la 

seguridad vial 

S.1.4

.1. 

Fiscalización, 

sanción y 

supervisión a 

conductas de riesgo 

en el tránsito y 

transporte, continua 

para usuarios viales. 

Porcentaje de usuarios 

viales que fueron 

fiscalizados, 

supervisados o 

sancionados en el año 

de estudio 

AEI.10.

04 

Supervisión y 

control del 

transporte público 

con eficiencia y 

cumplimiento 

normativo a los 

operadores de 

transporte local 

Número de 

fiscalizaciones a 

empresas 

prestadoras del 

servicio de 

transporte público en 

la localidad 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Política 

Nacional 

de 

Moderniz

ación de 

la gestión 

pública al 

2030 

OP3  

Fortalecer la 

mejora 

continua en el 

Estado.  

 L3.3  

Fortalecer 

mecanismos de 

seguimiento y 

evaluación de 

resultados 

priorizados para 

las entidades 

públicas.  

S.3.3

.1 

Promoción de 

talleres de gestión 

pública satisfactorios 

y continuos para las 

entidades públicas 

de los tres niveles de 

gobierno. 

Porcentaje de 

servidores de las 

entidades públicas 

satisfechos con los 

talleres de gestión 

pública. 

AEI.11.

01 

Capacitación para el 

desarrollo de 

competencias o 

conocimientos 

ejecutadas en 

beneficio del 

personal de la 

municipalidad. 

Porcentaje de 

acciones de 

capacitación 

ejecutadas en el 

marco del PDP 

Política 

Nacional 

de 

Moderniz

ación de 

la gestión 

pública al 

2030 

OP4  

Garantizar un 

gobierno 

abierto que 

genere 

legitimidad en 

las 

intervenciones 

públicas. 

L4.2 

 Fomentar una 

cultura de gobierno 

abierto en los 

servidores públicos 

con pertinencia 

cultural. 

S.4.2

.1  

Asistencia técnica 

oportuna con 

pertinencia territorial 

en Gobierno Abierto 

para las entidades 

públicas de los tres 

niveles de gobierno. 

Ind.01. Porcentaje de 

entidades públicas que 

reciben asistencia 

técnica en gobierno 

abierto de acuerdo a lo 

programado. 

 

Ind.02. Porcentaje de 

entidades públicas que 

reciben asistencia 

técnica en Gobierno 

Abierto de manera 

oportuna. 

AEI.11.

02 

Gobierno abierto 

implementado en la 

municipalidad 

Porcentaje de actas y 

acuerdos 

municipales 

difundidos en redes 

sociales y portales 

web municipales 

Política 

Nacional 

de 

Moderniz

ación de 

la gestión 

pública al 

2030 

OP3  

Fortalecer la 

mejora 

continua en el 

Estado.  

L3.2  

Fortalecer la 

implementación de 

la gestión del 

conocimiento en 

las entidades 

públicas. 

S.3.2

.2 

Promoción de 

comunidades de 

práctica para 

gestionar el 

conocimiento de los 

sistemas 

administrativos y 

sistemas funcionales 

accesibles y con 

pertinencia territorial 

para las entidades 

públicas de los tres 

niveles de gobierno. 

Ind.01. Porcentaje de 

comunidades de 

práctica de los 

sistemas 

administrativos y 

sistemas funcionales 

implementados 

 

Ind.02. Porcentaje de 

entidades públicas de 

los tres niveles de 

gobierno que 

participan en al menos 

una comunidad de 

práctica de los 

AEI.11.

03 

Servicios 

administrativos 

implementados 

eficientemente en la 

municipalidad 

Porcentaje de 

expedientes 

recibidos por mesa 

de partes atendidos 

de manera oportuna 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

sistemas 

administrativos y 

sistemas funcionales 

Política 

Nacional 

de 

Inclusión 

Financiera 

OP5 

Fortalecer los 

mecanismos de 

articulación de 

esfuerzos 

institucionales 

L 5.4 

Desarrollar 

instrumentos de 

gestión y 

mecanismos para 

la articulación 

entre las 

instituciones 

públicas, privadas 

y la sociedad civil 

5.1 

 Plan de 

implementación de 

mecanismos de 

articulación de 

esfuerzos 

institucionales para 

la inclusión 

financiera 

1. Porcentaje de 

gobiernos locales o 

instituciones que 

cumplen con los 

indicadores propuestos 

para realizar acciones 

articuladas de 

inclusión financiera, 

tomando en cuenta las 

exigencias de la 

demanda 

AEI.11.

04 

Recaudación 

tributaria efectiva en 

la municipalidad 

Número de 

campañas 

municipales para 

fortalecer la 

recaudación 

tributaria en la 

localidad 

Política 

Nacional 

de 

Moderniz

ación de 

la gestión 

pública al 

2030 

OP2  

Mejorar la 

gestión interna 

en las entidades 

públicas. 

L2.1  

Asegurar la calidad 

del gasto público 

en las entidades. 

S.2.1

.2.  

Sistema de 

información digital 

interoperable y 

accesible de los 

sistemas 

administrativos de 

Planeamiento 

Estratégico, 

Presupuesto Público, 

Abastecimiento y 

Programación 

Porcentaje de 

entidades públicas de 

los tres niveles de 

gobierno que utilizan 

el sistema de 

información digital 

interoperable 

AEI.11.

05 

Instrumentos de 

gestión 

implementados en la 

municipalidad 

Porcentaje de 

instrumentos de 

gestión actualizados 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

Multianual y Gestión 

de Inversiones para 

las entidades 

públicas. 

Política 

Nacional 

de 

Moderniz

ación de 

la gestión 

pública al 

2030 

OP2  

Mejorar la 

gestión interna 

en las entidades 

públicas. 

L2.7   

Incorporar el uso 

estratégico de las 

TICS y datos en 

las entidades 

públicas. 

S.2.7

.1 

Atención de 

consultas y 

requerimientos sobre 

el funcionamiento de 

plataformas 

tecnológicas 

implementadas, de 

manera oportuna y 

continua, para las 

entidades públicas 

de los tres niveles de 

gobierno. 

Porcentaje de 

consultas y 

requerimientos 

atendidos, 

relacionados al 

funcionamiento de 

plataformas 

tecnológicas 

implementadas, a las 

entidades de los tres 

niveles gobierno, en el 

plazo oportuno. 

AEI.11.

06 

Gobierno digital 

implementado en los 

procesos y servicios 

de la municipalidad 

Porcentaje de 

servicios 

administrativos 

municipales 

digitalizados 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 
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Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana 

 

Sector: 
GOBIERNO 

LOCAL   

  

      
Pliego: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ  

  
      

Periodo: 2026-2030   
  

      
Misión Institucional: Promover el desarrollo integral sostenible y brindar servicios públicos de calidad en la Provincia de Huaraz, 

construyendo un territorio ordenado, seguro, inclusivo y sostenible, donde la población accede a mejores servicios de salud, 

educación, saneamiento, transporte, seguridad ciudadana y programas sociales; se protege el ambiente, se impulsa el desarrollo 

económico local y se fortalece la participación ciudadana.  
  

OEI/AEI 
Nombre del indicador 

Línea base Logros Esperados 

Código Descripción Año Valor 2026 2027 2028 2029 2030 

OEI.01 

Promover el ordenamiento 

territorial en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de la población local 

que reside en zonas que cumplen 

con los instrumentos técnicos 

sustentatorios para el 

ordenamiento territorial 

2024 35% 40% 45% 50% 55% 60% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01 

AEI.01.01 

Saneamiento físico-legal efectivo 

para la población en situación de 

informalidad o sin título de 

propiedad en la localidad 

Porcentaje de predios de la 

localidad con saneamiento físico - 

legal 

2024 70% 71% 72% 73% 74% 75% 

AEI.01.02 

Espacios públicos en condiciones 

operativas adecuadas en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de espacios públicos en 

condiciones adecuadas 
2024 86% 88% 90% 92% 94% 96% 

AEI.01.03 
Catastro actualizado en beneficio 

de la población local 

Porcentaje de unidades catastrales 

actualizadas 
2024 0.4% 0.5% 0.6% 0.7% 0.8% 0.9% 
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AEI.01.04 

Fiscalización de habilitaciones 

urbanas y edificaciones de 

manera integral, dirigidos a 

personas naturales y jurídicas que 

ejecutan obras en la localidad 

Número de fiscalizaciones en 

habilitaciones urbanas y 

edificaciones realizadas de manera 

efectiva 

2024 274 280 290 300 310 320 

OEI.02 

Fortalecer el acceso a la 

atención primaria de salud 

preventiva de la población 

local 

Porcentaje de personas 

satisfechas con las campañas y 

actividades de promoción de 

salud realizadas por la 

municipalidad 

2024 20% 25% 30% 35% 40% 45% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02 

AEI.02.01 

Construcción; equipamiento y 

mantenimiento de los 

establecimientos de salud 

adecuados en beneficio de la 

salud de la población local 

Porcentaje de inversiones en 

infraestructura culminadas para la 

mejora/construcción de 

establecimientos de salud bajo 

administración municipal 

2024 40% 60% 60% 80% 80% 100% 

AEI.02.02 

Campañas de medicina 

preventiva, primeros auxilios, 

educación sanitaria y profilaxis 

ejecutadas en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de campañas médicas 

municipales ejecutadas en la 

localidad 

2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

AEI.02.03 

Campañas de control de 

epidemias y sanidad animal 

ejecutadas dirigidas a 

productores pecuarios, 

comunidades rurales o ámbitos 

urbanos de la localidad 

Porcentaje de campañas 

municipales de control de 

epidemias y sanidad animal 

ejecutadas  

2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

OEI.03 

Promover el acceso a servicios 

educativos, deportivos y 

recreacionales con enfoque 

intercultural e inclusivo para la 

población local 

Porcentaje de participantes 

satisfechos con los programas 

educativos organizados por la 

municipalidad 

2024 92% 92% 93% 93% 94% 95% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03 
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AEI.03.01 

Talleres de la lectura, escritura, 

ciencias y arte implementados en 

espacios educativos y culturales 

en beneficio de la población local 

Número de actividades culturales 

bajo responsabilidad municipal 

ejecutadas 

2024 20814 21000 21500 22000 22500 23000 

AEI.03.02 

Programa deportivo y 

recreacional municipal accesible 

para la niñez, juventud y 

vecindario en general de la 

localidad 

Porcentaje de sesiones del 

programa deportivo municipal 

realizadas 

2024 90% 90% 90% 95% 95% 100% 

AEI.03.03 

Construcción, equipamiento y 

mantenimiento de los locales 

educativos, adecuados en 

beneficio de la población 

estudiantil de la localidad 

Porcentaje de inversiones en 

infraestructura culminadas para la 

mejora/construcción de 

establecimientos educativos 

2024 33% 40% 47% 53% 60% 67% 

OEI.04 

Promover condiciones 

ambientales saludables y 

sostenibles para la población 

local 

Porcentaje de ciudadanos 

satisfechos con el servicio de 

recojo de residuos sólidos 

2024 55% 58% 60% 63% 68% 70% 

Porcentaje de zonas de la 

localidad donde se han reducido 

puntos críticos de contaminación 

2024 64% 67% 70% 73% 75% 78% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04 

AEI.04.01 

Gestión de los residuos sólidos 

de manera integral en beneficio 

de la población local 

Promedio de días por semana del 

servicio de recojo de residuos 

sólidos 

2024 7 7 7 7 7 7 

Porcentaje de toneladas de residuos 

sólidos no reutilizables dispuestos 

adecuadamente en infraestructuras 

de residuos sólidos 

2024 21.29% 24% 27% 30% 32% 35% 

AEI.04.02 

Programa Municipal de 

Educación, Cultura y Ciudadanía 

Ambiental EDUCCA 

implementado en beneficio de la 

población local 

Número de actividades realizadas 

para la promoción de la conciencia 

ambiental del programa EDUCCA 

2024 86 90 95 98 100 105 
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AEI.04.03 

Fiscalización de emisión de 

humos, gases, ruido y otros 

contaminantes de la atmósfera y 

el ambiente, de manera oportuna 

a personas naturales y jurídicas 

que desarrollan actividades 

generadoras de emisiones 

contaminantes en la localidad 

Número de fiscalizaciones 

ambientales en la localidad 
2024 40 44 48 50 55 60 

AEI.04.04 

Áreas verdes de uso público en 

condiciones adecuadas para el 

disfrute de la población local 

Porcentaje de áreas verdes en 

espacios públicos municipales en 

condiciones adecuadas 

2024 60% 62% 64% 66% 68% 70% 

OEI.05 

Reducir la exposición al riesgo 

de desastres de origen natural o 

antrópico de la población local 

Porcentaje de zonas de la 

localidad con factores de riesgo de 

desastres eliminados o 

minimizados 

2024 29% 31% 33% 35% 37% 39% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.05 

AEI.05.01 

Instrumentos de estimación del 

riesgo de desastres 

implementados para la protección 

de la población y el territorio 

local 

Número de instrumentos para la 

estimación del riesgo de desastre 

implementados en la localidad 

2024 2 3 3 4 4 5 

AEI.05.02 

Asistencia técnica en gestión de 

riesgos de desastres permanentes 

para la población local 

Número de asistencias técnicas en 

GRD realizadas en zonas 

vulnerables en la localidad 

2024 15 16 17 18 19 20 

AEI.05.03 

Sistema de alerta temprana 

implementado en beneficio de la 

población local 

Número de mecanismos de 

vigilancia operativos para la 

comunicación de alertas tempranas 

en la localidad 

2024 1 1 2 2 2 3 

AEI.05.04 

Información de emergencias, 

peligros y desastres oportuna 

para los tomadores de decisiones 

del sistema.  

Número de herramientas de 

comunicación efectivamente 

entregadas a los tomadores de 

decisiones y ciudadanía sobre 

peligros, emergencias y desastres  

2024 10 11 12 13 14 15 
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AEI.05.05 

Atención frente a emergencias y 

desastres oportuna a la población 

damnificada y afectada en la 

localidad 

Número de atenciones integrales a 

damnificados de emergencias y 

desastres 

2024 30 30 31 31 32 32 

AEI.05.06 

Rehabilitación de servicios 

públicos básicos, infraestructura 

y medios de vida oportuna en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de servicios públicos 

municipales interrumpidos por 

emergencias y desastres restaurados 

de manera oportuna  

2024 50% 55% 60% 65% 70% 75% 

AEI.05.07 

Reconstrucción física, 

económica y social con enfoque 

de derechos humanos en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de inversiones 

municipales en infraestructura 

culminadas para la reconstrucción 

en la localidad 

2024 30% 33% 37% 40% 43% 47% 

AEI.05.08 

Infraestructura para la prevención 

y mitigación de riesgos de 

desastres adecuada en la 

localidad. 

Porcentaje de PIPs de GRD del 

banco de proyectos de la 

municipalidad 

2024 20% 23% 27% 30% 33% 37% 

OEI.06 

Mejorar el acceso a servicios de 

protección social y defensa de 

derechos de la población en 

situación de vulnerabilidad de 

la localidad 

Porcentaje de la población en 

situación de vulnerabilidad 

atendida por programas sociales 

municipales 

2024 36% 37% 38% 39% 40% 41% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.06 

AEI.06.01 
Servicios de registro civil 

oportunos para la población local 

Porcentaje de atenciones de registro 

civil oportunas en la localidad 
2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

AEI.06.02 

Programas de apoyo social 

ejecutados en beneficio de la 

población en situación de 

vulnerabilidad en la localidad 

Número de atenciones en los 

programas municipales de apoyo 

social en la localidad 

2024 7513 7563 7613 7663 7713 7763 

AEI.06.03 

Servicio de defensa y promoción 

de derechos de manera 

permanente en beneficio de la 

población en situación de 

vulnerabilidad de la localidad 

Número de casos atendidos por el 

servicio social municipal para la 

defensa y promoción de derechos 

2024 263 270 280 290 300 310 
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AEI.06.04 

Empadronamiento 

socioeconómico oportuno de 

hogares en situación de pobreza o 

vulnerabilidad en la localidad 

Número de registros actualizados 

en el Sistema de Focalización de 

Hogares (SISFOH) 

2024 5604 6004 6404 6804 7204 7604 

OEI.07 

Fortalecer la prevención y 

disuasión del delito y violencia 

en beneficio de la población 

local 

Porcentaje de zonas con alta 

incidencia delictiva con servicio 

de patrullaje integrado 

2024 10% 15% 20% 25% 30% 35% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.07 

AEI.07.01 

Seguridad ciudadana comunitaria 

operativa para la protección de la 

población local 

Porcentaje de rondas ciudadanas de 

seguridad con equipamiento 

adecuado 

2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

AEI.07.02 
Patrullaje municipal efectivo en 

beneficio de la población local 

Promedio semanal de jornadas de 

patrullaje integrado por zona en la 

localidad 

2024 10 12 14 16 18 20 

AEI.07.03 

Sistema de video vigilancia 

operativo para la protección y 

seguridad de la población local 

Porcentaje de cámaras de video 

vigilancia operativas en la localidad 
2024 32% 36% 40% 44% 47% 50% 

OEI.08 

Garantizar la provisión de los 

servicios de agua potable y 

saneamiento en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de viviendas con 

servicio de agua potable y 

alcantarillado  

2024 35% 39% 43% 47% 51% 55% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.08 

AEI.08.01 

Asistencia técnica en 

sostenibilidad de los servicios de 

agua potable y saneamiento de 

manera continua a la(s) Junta(s) 

Administradoras de Servicios de 

Saneamiento de la localidad 

Número de asistencias técnicas a las 

Juntas Administradoras de 

Servicios de Saneamiento (JASS) 

2024 20 25 30 35 40 45 

AEI.08.02 
Servicio de agua potable de 

calidad para la población local 

Promedio diario de horas de 

servicio de agua potable en la 

localidad 

2024 19 20 21 22 23 24 

AEI.08.03 

Servicio de alcantarillado 

sanitario y tratamiento de aguas 

residuales eficiente para la 

población local 

Número de mantenimientos 

realizados a las conexiones 

domiciliarias de alcantarillado 

2024 4 6 8 10 12 14 
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OEI.09 

Impulsar el crecimiento de la 

actividad empresarial, de 

emprendimientos y MYPES en 

la localidad 

Porcentaje de micro y pequeñas 

empresas que operan con 

licencias municipales adecuadas 

2024 5% 6% 6% 8% 9% 10% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.09 

AEI.09.01 

Fiscalización y control del 

cumplimiento normativo 

permanente a los agentes 

económicos de la localidad  

Número de fiscalizaciones de 

licencias de funcionamiento 

realizadas de manera efectiva a 

micro y pequeñas empresas  

2024 1115 1118 1122 1128 1131 1135 

AEI.09.02 

Eventos turísticos vinculados al 

patrimonio cultural y natural con 

enfoque sostenible, dirigidos a 

emprendedores, asociaciones y 

otros actores del turismo y la 

cultura de la localidad 

Número de eventos de promoción 

turística realizados por la 

municipalidad  

2024 20 21 22 23 24 25 

AEI.09.03 

Asistencia técnica en actividades 

económicas locales especializada 

dirigida a los agentes económicos 

de la localidad 

Número de asistencias técnicas para 

el fortalecimiento empresarial a 

micro y pequeños empresarios de la 

localidad 

2024 10 18 20 22 24 30 

AEI.09.04 

Campañas de promoción de la 

formalización de micro y 

pequeñas empresas accesibles 

para la población local 

Número de campañas 

implementadas para la 

formalización de micro y pequeñas 

empresas 

2024 50 100 120 140 160 200 

AEI.09.05 

Eventos de articulación 

comercial y consumo de 

productos locales organizados 

con enfoque sostenible para 

agentes comerciales en la 

localidad 

Número de eventos para la 

promoción de la comercialización y 

consumo de productos locales 

organizados por la municipalidad 

2024 2 3 3 4 5 6 

AEI.09.06 

Construcción, equipamiento y 

mantenimiento de infraestructura 

productiva adecuada y 

disponible para los productores 

agropecuarios y pequeños 

empresarios locales 

Número de equipos para las 

infraestructuras productivas 

efectivamente entregadas 

2024 30 32 34 36 38 40 

Número de servicios de 

mantenimientos realizados a la 
2024 60 62 64 66 68 70 
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infraestructura productiva 

efectivamente realizados 

OEI.10 

Mejorar el servicio de 

transporte y transitabilidad en 

beneficio de la población local 

Porcentaje de puntos críticos de 

tránsito en vías locales atendidos 

y mitigados 

2024 10% 20% 30% 40% 50% 60% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.10 

AEI.10.01 

Sistema de señalización de 

tránsito con mantenimiento 

adecuado en beneficio de la 

población de la localidad 

Porcentaje de vías locales con 

señalización adecuada 
2024 90% 91% 92% 93% 94% 95% 

AEI.10.02 

Capacitación en materia de 

educación vial oportuna dirigida 

a la población local 

Número de eventos educativos 

realizados para la promoción de la 

educación vial 

2024 2 2 2 2 2 2 

AEI.10.03 

Mantenimiento de caminos 

vecinales y de herradura 

permanente en beneficio de la 

población local 

Porcentaje de caminos vecinales en 

condiciones de transitabilidad 
2024 14% 20% 26% 31% 37% 43% 

AEI.10.04 

Supervisión y control del 

transporte público con eficiencia 

y cumplimiento normativo a los 

operadores de transporte local 

Número de fiscalizaciones a 

empresas prestadoras del servicio 

de transporte público en la localidad 

2024 50 52 54 56 58 60 

OEI.11 
Modernizar la Gestión 

Institucional 

Porcentaje de ciudadanos 

satisfechos con la gestión 

institucional de la municipalidad  

2024 5% 10% 15% 20% 25% 30% 

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.11 

AEI.11.01 

Capacitación para el desarrollo 

de competencias o conocimientos 

ejecutadas en beneficio del 

personal de la municipalidad.  

Porcentaje de acciones de 

capacitación ejecutadas en el marco 

del PDP 

2024 22% 50% 70% 80% 90% 95% 

AEI.11.02 
Gobierno abierto implementado 

en la municipalidad  

Porcentaje de actas y acuerdos 

municipales difundidos en redes 

sociales y portales web municipales 

2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

AEI.11.03 

Servicios administrativos 

implementados eficientemente en 

la municipalidad 

Porcentaje de expedientes recibidos 

por mesa de partes atendidos de 

manera oportuna 

2024 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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AEI.11.04 
Recaudación tributaria efectiva 

en la municipalidad 

Número de campañas municipales 

para fortalecer la recaudación 

tributaria en la localidad 

2024 3 3 3 3 3 3 

AEI.11.05 

Instrumentos de gestión 

implementados en la 

municipalidad 

Porcentaje de instrumentos de 

gestión actualizados 
2024 37.5% 50% 62.5% 75% 87.5% 100% 

AEI.11.06 

Gobierno digital implementado 

en los procesos y servicios de la 

municipalidad 

Porcentaje de servicios 

administrativos municipales 

digitalizados 

2024 10% 20% 30% 40% 50% 60% 
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Señor: 
DAVID MANUEL ROSALES TINOCO  
ALCALDE PROVINCIAL 
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARAZ 
Plaza de armas S/N 
 
Presente. - 
 
Asunto           : Emisión de Opinión Técnica del proyecto del Plan Estratégico Institucional – PEI 2026 

– 2030 del 300085: Municipalidad Provincial de Huaraz, Departamento Ancash. 
 
Referencia :   Oficio 00625-2025-MPHZ/A - (Exp. 2025-0004845) 
 
De mi consideración: 
 
Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente, y en atención al documento de la referencia, mediante el cual 
se solicita la opinión técnica sobre el proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 Pliego 
300085: Municipalidad Provincial de Huaraz, en cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva N° 001-
2024-CEPLAN/PCD “Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico” 
 
Sobre el particular, el CEPLAN ha realizado la evaluación de diseño del proyecto del Plan Estratégico 
mencionado y ha elaborado el Informe Técnico N° 000574-2054-CEPLAN-DNCPPEI que se adjunta al 
presente. Tras la revisión correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-

 
metodología establecida y aprobada por el CEPLAN. 
 
Finalmente, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) felicitamos 
al grupo de trabajo y a la Alta Dirección por el liderazgo, esfuerzo y la dedicación en el proceso de 
planeamiento estratégico institucional de su entidad. 
 
Aprovecho la ocasión para expresarle las muestras de mi consideración y estima. 
 
Atentamente, 
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DAISY HEIDINGER ZEVALLOS 

Directora Nacional de Coordinación y Planeamiento Estratégico 
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico – CEPLAN 
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A :  DAISY HEIDINGER ZEVALLOS 

DIRECTORA NACIONAL DE COORDINACIÓN Y PLANEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 
 

De : CINTIA CRISTINA CASTILLO GOMEZ 
ESPECIALISTA EN PLANES ESTRATÉGICOS TERRITORIALES, 
REGIONALES Y LOCALES 

   
Asunto  :

  
Referencia  : Oficio 00625-2025-MPHZ/A - (Exp. 2025-0004845) 
 
Fecha Elaboración: San Isidro, 01 de Diciembre de 2025  
 

Tengo a bien dirigirme a usted, en atención al correo de la referencia, de fecha 24 de noviembre del 
presente, mediante el cual, el señor David Manuel Rosales Tinoco, alcalde de la Municipalidad Provincial 
de Huaraz, remite el proyecto de formulación del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de su entidad y 
solicita la emisión de opinión técnica en el marco de lo establecido en del capítulo 1.4 de la Guía para el 
Planeamiento Institucional actualizada mediante la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°055-
2024/CEPLAN/PCD. 
 

I. ANTECEDENTES  
 

1.1 Con correo electrónico del 24 de noviembre de 2025, la Municipalidad Distrital de Municipalidad 
Provincial de Huaraz, remite su proyecto de formulación de Plan Estratégico Institucional 2026-
2030 y solicita la emisión de opinión técnica del ente rector, en el marco de lo establecido en el 
capítulo 1.4 de la Guía para el Planeamiento Institucional. 

 

II. BASE LEGAL  
 

2.1 En el marco del Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al CEPLAN la función 
de asesorar a las entidades de la Administración Pública en la elaboración, seguimiento y la 
evaluación de políticas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se 
ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de 
Desarrollo Nacional – PEDN. 

2.2 Mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba 
la Directiva N° 001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulación y Actualización del Plan 
Estratégico de Desarrollo Nacional” y, con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 
00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificación. 

2.3 Mediante Decreto Supremo N.º 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo 
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.º 0103-2023-PCM, se aprueba su modificación. 

2.4 Mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021- 2024-CEPLAN/PCD se 
aprueba la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva general de Planeamiento Estratégico, 
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. y, con Resolución de Presidencia del Consejo 
Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y Nº 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su 
modificación. 

Emisión de opinión técnica del proyecto de formulación del Plan Estratégico 
Institucional – PEI 2026–2030 del Pliego 300085: Municipalidad Provincial de 
Huaraz, Departamento Ancash. 
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2.5 Con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por 
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-2017/CEPLAN/PCD, N°053-
2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba, 
modifica y actualiza la Guía para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de 
Planeamiento Estratégico.  

2.6 Con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba 
la Guía para la elaboración de indicadores de políticas nacionales y planes estratégicos, 
actualizada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD 

2.7 Con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se aprueba 
la Guía de prospectiva para políticas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-2024/CEPLAN/PCD 
se actualiza. 

2.8 Con el Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprobó la Política General de Gobierno para el 
presente mandato, modificada con Decreto Supremo N° 075-2024-PCM. 

2.9 Mediante Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N.° 054-2025/CEPLAN/PCD, se 
aprueba la “Matriz estándar PEI y POI para Gobiernos Locales - Versión 02”, como herramienta 
metodológica oficial del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, a fin de facilitar la 
formulación o actualización del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo 
Institucional (POI) de los gobiernos locales. 

2.10 Con Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N.° 067-2025/CEPLAN/PCD, se dispone la 
inclusión de sesenta y cinco fichas técnicas estándar de indicadores OEI y AEI, como Anexo de la 
Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N° 054-2025/CEPLAN/PCD, que aprobó la 
“Matriz estándar PEI y POI para Gobiernos Locales - Versión 02”, que podrán ser adaptadas en 
su contenido a la realidad territorial e institucional del Gobierno Local. 

2.11 Mediante Resolución de Presidencia del Consejo Directivo N.° 074-2025-CEPLAN, Resolución de 
Presidencia del Consejo Directivo N.° 074-2025-CEPLAN, se aprueban las medidas 
excepcionales para la formulación y aprobación de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y 
Planes Operativos Institucionales (POI) en los gobiernos locales, con énfasis en aquellos de 
ámbito rural clasificados en las tipologías AB, B y A3.2.  
 
 

III. ANALISIS 
 

3.1 La formulación del Plan Estratégico Institucional, así como todo el proceso se encuentran 
enmarcados en la Guía para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolución de 
Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD, así como en la Guía para la 
elaboración de indicadores de políticas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante 
Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, por lo que la 
validación se enmarcará en estas Guías. 

3.2 Conforme al Capítulo 1.1 Grupo de Trabajo de la Guía para el Planeamiento Institucional, señala 
que “el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que 
corresponda, el Grupo de Trabajo” y  según el numeral 8.4 de la Directiva General de Planeamiento 
Estratégico del Sinaplan, Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD “En las entidades donde existan 
otros mecanismos o instancias previamente conformados y vigentes sobre la materia a abordar, no 
es necesario conformar un nuevo grupo de trabajo para la política o plan que se iniciará, en ese 
marco el Pliego 300085 Municipalidad Provincial de Huaraz, conformó su Grupo de Trabajo para la 
elaboración del Plan Estratégico Institucional – PEI, mediante Resolución de Alcaldía Nº 00217-
2025-MPHZ/A 

3.3 La participación del CEPLAN comprendió: 
(X) La transferencia metodológica, acompañamiento, asesoramiento dirigido al órgano de 

planeamiento (y/o al Equipo Técnico, y/o al Grupo de Trabajo, o a la Comisión de 
Planeamiento Estratégico) por lo que se da cuenta que el proceso se realizó de forma 
participativa. 
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(X)  La revisión de la propuesta del proyecto PEI desarrollada por los especialistas del órgano de 
planeamiento por lo comunicado por dicha área el proceso se realizó de forma participativa 
en la entidad. 

3.4 Se realizó cuatro (04) revisiones previas a los avances del documento en las diferentes etapas del 
proceso de formulación del PEI 2026-2030 en coordinación con el Área de Planeamiento de la 
Municipalidad Provincial de Huaraz.  

3.5 El inicio del proceso de formulación del PEI 2026-2030, obedece a la necesidad de contar con un 
PEI con un horizonte temporal de cinco (5) años como mínimo, considerando los hitos del plan al 
cual se articula de acuerdo con lo establecido en el artículo 25 de la Directiva General del Sistema 
Nacional de Planeamiento Estratégico, sobre articulación entre políticas y planes. 

3.6 El numeral 3.1. Plan Estratégico Institucional - PEI de la Guía para el planeamiento institucional 
señala que “El documento PEI debe contener información precisa sobre su diseño y las razones que 
lo sustentan”. 

3.7 Asimismo, el numeral 1.4. Aprobación del PEI de la Guía, señala que el pliego remite por correo 
electrónico sus proyectos de PEI al CEPLAN, quien verifica y valida la consistencia técnica y emite 
el Informe Técnico respectivo. Adicionalmente, el numeral 1.5 precisa que, luego de la validación, el 
titular de la entidad deberá emitir el acto resolutivo de aprobación y disponer su publicación en el 
Portal de Transparencia Estándar. 

3.8 En ese sentido, la consistencia y coherencia del PEI de la Municipalidad Provincial de Huaraz con 
la Política General de Gobierno, están validadas.  

3.9 De la verificación realizada al proyecto PEI se evidencia el desarrollo del contenido mínimo que 
señala la Guía para el planeamiento institucional. 

3.10 Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios evaluación de la Matriz de Verificación se resalta lo 
siguiente: 

• La misión institucional es coherente con las funciones y competencias de la entidad  

• Existe relación directa y coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos 
institucionales, y éstos están correctamente ubicados en la cadena de resultados del 
SINAPLAN.  

• Se evidencia la articulación al plan superior de la Municipalidad Provincial de Huaraz con 
el Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia de Huaraz al 2040, aprobado con 
Ordenanza Municipal N° 000289-MPH. El Plan Estratégico Institucional de la 
Municipalidad Provincial de Huaraz cuenta con 11 Objetivos Estratégicos Institucionales 
y 48 Acciones Estratégicas Institucionales, incluyendo un OEI/AEI de Gestión del Riesgo 
de Desastres, articulados a 09 Objetivos Territoriales. 

• Contiene fichas técnicas de indicadores de los elementos estratégicos de acuerdo a lo 
previsto en la Guía para la elaboración de indicadores de políticas nacionales y planes 
estratégicos 

• Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica. 

• Cumple con el uso correcto de los formatos de los Anexos B-1, B-2 y B-3 indicados en la 
Guía para el planeamiento institucional y el Anexo Ficha de indicadores de OEI y AEI de 
acuerdo con la Guía para la elaboración de indicadores de políticas nacionales y planes 
estratégicos. 

 

IV. CONCLUSIONES 
 

4.1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional – PEI de la Municipalidad Provincial de 
Huaraz para el periodo 2026-2030, ha sido formulado en aplicación a las orientaciones que 
establece la Guía para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolución de Presidencia de 
Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a la Guía para la elaboración de 
indicadores de políticas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante Resolución de 
Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD. 

4.2. Conforme a la Matriz de Verificación, se concluye que es favorable proceder con la validación del 
PEI y emitir opinión técnica favorable. 
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V. RECOMENDACIONES 
 

5.1 Se recomienda que cuando la Municipalidad Provincial de Huaraz formule su Plan de Desarrollo 
Local Concertado - PDLC, la entidad actualice la Matriz de articulación de planes (matriz B-1).  
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MATRIZ DE VERIFICACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL – PEI  
 
Código y Nombre del Pliego Pliego 300085: Municipalidad Provincial de Huaraz 

Nivel de Gobierno Gobierno Local 

Referencia Oficio 00625-2025-MPHZ/A - (Exp. 2025-0004845) 

Fecha de solicitud de opinión técnica 24 de noviembre del 2025 
 

 

Criterios aplicables al PEI  

Criterios de evaluación1 
Nivel de 

Cumplimiento 
Descripción 

Observaciones (O) / 
Recomendaciones (R) 

1. Calidad del diagnóstico 
correspondiente a la situación actual  

   

1.1 

Se verifica que cumple con presentar 
la caracterización de la entidad 
(funciones y competencias, población 
objetivo y aportes al plan superior) 

Opcional 
El desarrollo de la Fase 1 y 
la Fase 2 es opcional para 
los pliegos que no son 
OCAs ni universidades 
nacionales. Su ausencia no 
impacta de manera 
significativa el resultado 
general, aunque puede 
aportar al proceso. 

 

1.2 

Se verifica que cumple con presentar 
el diagnóstico de la entidad (prioriza 
los bienes, servicios o regulaciones y 
brechas, además identifica y analiza 
los problemas, limitaciones y sus 
causas) 

opcional 

2. Calidad en el análisis prospectivo     

 
1 Consideración para los criterios 1 y 2: Los pliegos que deben desarrollar la Fase 1 y la Fase 2 de manera obligatoria son las 

OCAs y las Universidades Nacionales, mientras que, para los demás pliegos, la aplicación de estas fases es opcional. 
 

Período del PEI 2026-2030 

Tipo de PEI Formulado X Actualizado  Ampliado      

resolutivo, disponer su publicación en el Portal de Transparencia Estándar de la entidad y la ruta

de acceso (link) deberá ser enviada por correo electrónico al CEPLAN.

CEPLAN V.01 para permitir el registro del POI Multianual, y realizar el seguimiento y evaluación

correspondiente.

5.1 Se  recomienda  continuar  con  los  trámites  correspondientes  para  su  aprobación  mediante  acto

5.2 Por consiguiente, la entidad debe registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo

Es cuanto debo informar.

Atentamente,
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Criterios aplicables al PEI  

Criterios de evaluación1 
Nivel de 

Cumplimiento 
Descripción 

Observaciones (O) / 
Recomendaciones (R) 

2.1 

Se verifica que cumple con la 
formulación de escenarios (analiza los 
principales cambios futuros 
(tendencias, riesgos y oportunidades) 
y genera escenarios alternativos. 

opcional 

El desarrollo de la Fase 1 y 
la Fase 2 es opcional para 
los pliegos que no son 
OCAs ni universidades 
nacionales. Su ausencia no 
impacta de manera 
significativa el resultado 
general, aunque puede 
aportar al proceso. 

 

2.2 

Se verifica que clasifica las opciones 
estratégicas de acuerdo con su nivel 
de contribución en la cadena de 
resultados.  

opcional 

3. Pertinencia de la estrategia para 
alcanzar la situación futura deseada  

   

3.1 

Se verifica que esta expresada de 
forma narrativa considerando los 
valores esperados de los bienes, 
servicios o regulaciones articulados 
con las opciones estratégicas 
identificadas en las primeras fases. 

Opcional 

En el marco de la 
Resolución de Presidencia 
de Consejo Directivo N.º 
074-2025/CEPLAN/PCD, 
que aprueba las Medidas 
excepcionales para la 
formulación y aprobación de 
los Planes Estratégicos 
Institucionales (PEI) y 
Planes Operativos 
Institucionales (POI) en 
gobiernos locales, con 
énfasis en los de ámbito 
rural. 

 

4. Coherencia de la Misión Institucional      

4.1 

Se verifica que la construcción de la 
Misión contiene los elementos 
establecidos en la Guía, teniendo en 
cuenta que el atributo o atributos 
guarden relación con las 
competencias de la entidad 
identificados en la Fase 1. 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

5. Lógica causal entre las acciones y los 
objetivos propuestos.  

   

5.1 
Los OEI están formulados a nivel 
inicial en la cadena de resultados del 
SINAPLAN  

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

5.2 

Los OEI contribuyen al logro de los 
Objetivos y Acciones estratégicos de 
los planes superiores 
correspondientes (PEDN, PESEM, 
PDRC y PDLC).  

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

5.3 
Las AEI representan productos en la 
cadena de resultados del SINAPLAN.  

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

5.4 
Las AEI contribuyen al logro de los 
objetivos estratégicos institucionales 
(OEI). 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 
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Criterios aplicables al PEI  

Criterios de evaluación1 
Nivel de 

Cumplimiento 
Descripción 

Observaciones (O) / 
Recomendaciones (R) 

5.5 
Las AEI contribuyen a las políticas 
nacionales (PN) vinculándose con sus 
servicios 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

5.6  

Se incluye la Gestión de Riesgo de 
Desastres, a través de OEI y/o AEI en 
el marco de sus funciones y 
competencias 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

6. Elementos esenciales para el 
seguimiento y evaluación  

   

6.1 

Contiene fichas técnicas de 
indicadores de acuerdo con lo 
establecido en la Guía para la 
elaboración de indicadores de 
políticas nacionales y planes 
estratégicos 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

7. Identificación de la Ruta Estratégica    

7.1 
Se establece un orden de prioridad 
para los OEI y AEI 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 

 

8. Estructura de presentación del PEI    

8.1 
Cumple con la presentación del 
contenido mínimo y el llenado correcto 
de los Anexos. 

Total 

Un cumplimiento total con el 
criterio indica que se ha 
alcanzado de manera 
satisfactoria lo requerido. 
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