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6.- DIMENSION GOBERNANZA
6.1 NIVEL DE PRESENCIA DEL ESTADO EN LA PROVINCIA DE HUAROCHIRI: UN ANALISIS
DE MUNICIPALIDADES Y SECTORES

La provincia de Huarochiri, ubicada en el departamento de Lima, presenta un complejo
entramado de presencia estatal, determinado por la interaccién de sus municipalidades
(provincial y distritales) y los diversos sectores que operan en su territorio. Un andlisis
de esta presencia revela tanto fortalezas como desafios en la provision de servicios yla
gobernanza local.

La estructura municipal es el primer nivel de contacto del Estado con la ciudadania en
Huarochiri. La Municipalidad Provincial de Huarochiri, con sede en Matucana, es el
ente rector que define las politicas generales para toda la provincia y gestiona servicios
de mayor alcance. Sin embargo, dada la vasta extension geografica v la dispersion
poblacional de Huarochiri, la verdadera capilaridad de la presencia estatal recae en las 32
municipalidades dlstritales.

A. Fortalezas de la presencia municipal:

» Cercania a la poblacién: Las municipalidades distritales, por su naturaleza, son las instituciones
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»
]

mas cercanas a los ciudadanos, lo que facilita fa atencién de necesidades bésicas, la gestion de trémites

y la participacién ciudadana en asuntos locales.
» Conocimiento del territorio: Al estar inmersas en sus respectivas jurisdicciones, las

municipalidades distritales poseen un conocimiento profundo de las particularidades geograficas,
sociales y econdmicas de cada comunidad.

Identiflcacion de prioridades locales: Permiten 1a identificacion y gestidn de proyectos y
servicios especificos para las necesidades de cada distrito, como el mantenimiento de vias locales, la
gestién de residuos sélidos a pequefia escala, el fomento de actividades culturales y deportivas, entre

otros,

B. Desafios y limitaciones de la presencia municlpal:

+ Capacidades limitadas: Muchas municipalidades distritales, especialmente las de menor tamafio y

con menor presupuesto, enfrentan limitaciones en cuanto a recursos humanos calificados,

infraestructura y financiamiento. Esto impacta su capacidad para ofrecer servicios de calidad y ejecutar

proyectos de envergadura.

« Fragmentacién de esfuerzos: La gran cantidad de distritos puede llevar a una fragmentacion de

los esfuerzos y recursos, dificultando la implementacion de politicas provinciales coherentes y la
coordinacion de acciones entre diferentes niveles de gobierno.

» Brechas en ia cobertura: La presencia municipal puede ser mas débil en zonas rurales alejadas o

de dificil acceso, donde la infraestructura vial y de comunicaciones es precaria, dificultando la ilegada de

servicios y la atencion a {a pobiacidn.

Presencia Sectorial: Especializacién y Cobertura Limitada

Ademas de las municipalidades, diversos sectores del gobierno central y regional
tienen presencia en Huarochiri, cada uno con responsabilidades especificas:
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Educacién: £l Ministerio de Educacién (MINEDU), a través de la Direccion Regional de Educacion de
Lima Provincias {DRELP} y las Unidades de Gestidn Educativa Local {UGELs), supervisa y administra fas
instituciones educativas. Su presencia sa materializa en escuelas y colegios, aunque la calidad yelaccesoala
educacion pueden variar significativamente entre zonas urbanas y rurales.

Salud: £l Ministerio de Salud (MINSA), mediante la Direccidn Regional de Salud (DIRESA) de tima
Provincias y la Red de Saiud Huarochiri, gestiona centros y puestos de salud. La presencia de estos
establecimientos es crucial para la atencién primaria, pero persisten desafios en la cobertura de especialistas,
equipamiento y la respuesta a ermergencias en zonas remotas.

Transporte y Comunicaciones: £l Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)
interviene en la infraestructura vial principal {carreteras nacionales y departamentales) y ia expansion de
servicios de telecomunicaciones. Sin embargo, muchas vias vecinales y caminos rurales aun caracen de
mantenimiento adecuado o acceso a internet de calidad,

Agricultura: £l Ministerlo de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) tiene presencia 2 través de
agencias agratias que brindan asistencia técnica 2 los agricultores, promueven el desarrolio rural y gestionan
recursos hidricos. La importancia de este sector es vital dada la vocacion agricola de Huarochiri,

Seguridad Ciudadana: E! Ministerio del Interior (MININTER), a través de la Policia Nacional del
Pertt {PNP}, mantiene comisarias en diversos distritos. La presencia policial es fundamental para el orden
publico y la seguridad, aunque su alcance efectivo puede ser limitado en zonas de mayor dispersion
poblacional.

Justicia: £l Poder Judicial y ¢l Ministerio Pablico tienen presencia a través de juzgados y fiscalias en la
capital provincial y algunos distritos estratégicos, asegurando el acceso a la justicia.

Vivienda, Construccién y Saneamiento: £ Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento (MVCS) promueve proyectos de acceso a agua potable y saneamiento bésico. La ¢ ety
de estos servicios es un indicador clave de fa presencia estatal y aun presenta desafios en zonas rur, ;ﬁsgﬁ REAN

ps

Consideraciones sobre la presencla sectorial:

Especializacién: Cada sector aporta conocimientos y recursos especializados en su area, lo que permite
abordar problemdticas especfficas.

Brechas de coordinacién: A menudo, la presencia sectorial puede operar de manera desarticuiada de las
municipalidades, generando duplicidad de esfuerzos 0, peor aln, dejando vacios en la atencién integral de las
necesidades de Ia poblacion,

Dependencia del nivel central: La mavyoria de los presupuestos y decisiones de los sectores provienen
del nivel central, lo que puede ralentizar ia respuesta a fas particularidades locales y fimitar la autonomia de
las oficinas en Huarochiri.

La presencia del Estado en la provincia de Huarochiri es un mosaico gue combina la
cercania de las municipalidades con la especializacidn de los sectores. Si bien se reconoce
et esfuerzo por llevar los servicios plblicos a Ia poblacién, persisten desafios importantes:

Fortalecer las capacidades municipales: Es fundamental invertir en la capacitacion y el equipamiento
de las municipalidades distritales, especiaimente las de menor tamafio, para que puedan cumplir eficazmente
<on sus funciones.

Mejorar la coordinacién intergubernamentalsescrusial fomentar Mecanismos efectivos de
coordinacién entre ia Municipaiidad Provincial, las municipalidades distritales y los diversos sectores, Esto
implica una planificacién conjunta, el intercambio de informacién y ta asignacion eficiente de recursos para
evitar duplicidades y garantizar una atencion integral,

Plan de Desarrollo Local Concertado Hiarochir 2026 2040
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Cerrar brechas en 2zonas rurales y dispersas: Se requiere un enfoque diferenciado para las
comunidades mds alejadas, garantizando el acceso a servicios basicos comeo agua, saneamiento, educacién,
salud y conectividad. Esto puede implicar ef desarrollo de proyectos multiseccionales y el uso de tecnologias
innovadoras.

Promover la participacién ciudadana: Una mayor presencia del Estado debe ir de la mano con
mecanismos efectivos de participacién ciudadana que permitan a la poblacion ser parte activa en la
identificacion de sus necesidades y la fiscalizacién de los servicios pubiicos.

En ultima instancia, el nivel de presencia del Estado en Huarochiri no solo se mide
por la cantidad de oficinas o personal, sino por la calidad, pertinencia y
accesibilidad de los servicios que se brindan a sus ciudadanos. Un Estado
mas presente y eficiente en Huarochirf es clave para su desarrolio sostenible y el
bienestar de sus habitantes.

Plan de Desarrollo Local Concertado Huarochiry 2026 2040
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ORGANIGRAMA 1 ESTRUCTURA IRGANICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIR!
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6.2 EVOLUCION Y DESEMPERNIO DE LA ASIGNACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL,
IDENTIFICANDO PRINCIPALS SECTORES DONDE SE CONCENTRA LA EJECUCION
PRESUPUESTAL,

Anillsls del Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Huarochiri (2021-2023)

La Municipalidad Provincial de Huarochiri mostré un descenso constante en su presupuesto
total de 2021 a 2023. De S/ 70.6 millones en 2021, el presupuesto se redujo a S/ 57.2
miliones en 2022 y drasticamente a S/ 36.2 millones en 2023.

En cuanto a la ejecucién presupuestal, la municipalidad logrd aitos porcentajes en 2021 y
2022, superando el 88%. Esto sugiere una capacidad eficiente para gastar los fondos
asignados en esos aflos. Sin embargo, en 2023, la ejecucién porcentual cayd
significativamente al 73.25%. Esta disminucién en Ja ejecucién en el (ltimo afio, sumada
a la reduccion del presupuesto total, podria indicar desafios en la planificacién o en I3
capacidad de gasto, quizas debido a cambios de gestion o a la priorizacién de otras fuentes
de financiamiento.

El documento también menciona la ejecucidn por fuentes de financiamiento (Recursos
Ordinarios, Fondo de Compensacién Municipal), pero sin un desgiose por proyectos o

actividades, no es posible determinar si la ejecucion se concentrd mas en actividade
corrientes o en proyectos de inversién,

IMAGEN PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHI 2021-2023
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FUENTE REPORTE DE HUAROCHIRI- GEOPERU

Andlisis del Presupuesto de las Municipalidades Distritales de Huarochirf (2021-2023)

La informacion se centra en la totalidad de los 31 distritos de Municipalidad Provincial.
Para realizar un andlisis comparable del presupuesto de las municipalidades distritales, serfa
-ReCEsarioeaccedeRamInfornes presupuestarios-especificos de cada distrito (por ejemplo, a

través de sus portales de transparencia, el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, 0 el
Sistema Nacional de Informacion para la Prevencién y Atencion de Desastres - SINPAD).
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Sin esta informacion desagregada, solo se pueden hacer inferencias generales basadas en
el comportamiento tipico de los goblernos focales en Perd:

» Menor Escala Presupuestal: £s esperable que las municipalidades distritales manejen presupuestos
significativamente menores que la municipalidad provincial.

» Dependencia de Transferencias: £s probable que los presupuestos distritales dependan en mayor
medida de transferencias del gobierno central {como e! Fondo de Compensacion Municipal - FONCOMUN y
canon/sobrecanon, si aplica) y de la recaudacién de impusastos locales,

« Enfoque en Servicios Basicos y Pequefios Proyectos: Sus presupuestos tienden a priorizar servicios
basicos (limpieza publica, seguridad ciudadana, alumbrado publico) y pequefios proyectos de infraestructura
local.

» Variabilidad en la Ejecucién: La capacidad de ejecucion puede variar drasticamente entre distritos,
influenciada por la capacidad de gestién, la disponibilidad de personal técnico calificado vy fa estabilidad
politica local. Algunos distritos podrian tener altos porcentajes de ejecucion en actividades recurrentes, pero
dificultades en fa ejecucion de proyectos de inversion debido 2 la complejidad en la formulacién v ejecucion.

Principales Diferencias Encontradas

Dada la limitacidn de informacién detallada para las municipalidades distritales en el archivo .@'55‘}@.%
proporcionado, las diferencias se basan principalmente en la observacién de I¢{§’ 4@’.;;::1 %
Municipalidad Provincial y una comprension general del rol y la escala de las municipalidades ;,9 5

P

distritales. %o

Principales Diferencias:

1. Magnitud del Presupuesto: La diferencia més obvia es la escala. La Municipalidad
Provincial de Huarochirf maneja un presupuesto consolidado significativamente mayor,
con cifras en decenas de miliones de soles. Las municipalidades distritales, por su parte,
operarian con presupuestos de menor magnitud, generalmente en millones de soles o
incluso cientos de miles, dependiendo de su tamafio y nivel de actividad econdmica,

2. Variabilidad en la Ejecucién Presupuestal (para la Provincial): La Municipalidad
Provincial de Huarochirf experimentd una tendencia a la baja en su presupuesto total
de 2021 a 2023, junto con una disminucién notable en su porcentaje de ejecucién en
el Ultimo afio. Esta caida en la ejecucién podria indicar desafios intemos o externos que
afectaron su capacidad de gasto eficiente. Para las distritales, es comun que distritos
con menor capacidad técnica y administrativa presenten fluctuaciones mas marcadas o
porcentajes de ejecucién mas bajos en proyectos de inversidn.

3. Fuentes de Financiamiento: Aunque e! informe no detalla la distribucidn de fuentes
para proyectos y actividades de la Municipaiidad Provincial, se menciona “Recursos
Ordinarios” y “Fondo de Compensacién Municipal”, Es probable que la municipalidad
provincial, ademds de estas, gestione una porcién mds significativa de recursos por
canon, regalias u otras fuentes si hay actividades econémicas relevantes en su
jurisdiccion que no sean exclusivas de un distrito. Las municipalidades distritales suelen
depender en mayor medida de las transferencias directas del gobierno central (como
EQNCOMUN).y.de.la.recaudacién-local-de-impuestos-y-tasas,

4" Enfoque de Gasto (Inferencial):

o Municipalidad Provincial: Por su naturaleza, la Municipalidad Provincial de Huarochiri tiene
responsabilidades que abarcan proyectos de mayor envergadura y alcance interdistrital, como

Plan de Desarrollo Local Concertado Hiuarockirs 2026 2040
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infraestructura vial (carreteras que conectan distritos), gestion ambiental a nivel provincial,
promocion del desarrolic econémico y turistico provincial, y coordinacién de Ia seguridad ciudadana a
mayor escala.

o Municipalidades Distritales: su enfoque de gasto se centra en servicios directos a Ia poblacion
de su jurisdiccidn, como el mantenimiento de calles y parques, recoleccion de residuos, programas
sociales focalizados y pequefios proyectos de infraestructura locai

CUADRO 38 Presupuesto y % ejecucion de gastos por distritos en /a
provincia

INCREMENTO
Municipatidad : DIFERENCIAL

PIM VS PIA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

‘ HUARQCHIRI - MATUCANA 25,759,105[ 28,036,252
[MUNICIIE’AEDAB_D_I_S'I—'RIT'AL'{)E | T
ANTIOQUIA 2422985 2,769,799
"M—UNI—CIPH)AD_DI—STRTT—ALD—E e
_| CALLAHUANCA | 2,475,488 2,576,713
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE | N ‘
| CARAMPOMA 1,904,071 2,612,397 37% ‘ 1.66
|"MWICI_PALIFAD_DISEITAL_DE_CHHA_r 5405702 6,550,151 21% T_ 416
I _ | | . S — -
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN | l ‘ | |
JOSE DE LOS CHORRILLOS - CUENCA 1,836,921 1,847,159 1% 1.17 ‘
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ' T i _"F I _"
HUACHUPAMPA 2,734,434|  2,942243 8% | 1.87
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE |' N "‘_ T
\ HUANZA 1,759,676 2,540,009 449, 1.62 ‘
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ‘_ T T _‘
| HUARQCHIRI 1,662,059 3,144,601 | 89% 2.00
h«‘ltﬁdﬁu{ﬁD DISTRITALDE | |_ _T['_'_ T
LAHUAYTAMBO 1,650,159 | 1,656,079 | 0% 1.05 |
T ] T e e S — R |
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANGA | 1,747,537] 1,965,680 12% 1.25\
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN o ‘
| PEDRO DE LARAOS | 1,968,506 1,968,506 0% | 1.25
e —  MENNSR Sves SRR
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ‘
MARTATANA 2050708 2,086,192 2% 133
'MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE '_" R _T - ﬂ
| RICARDO PALMA 4,931,848 ~—5,318,983, 804 3.38J
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN | I A |'
BNDRES DE TUPICOCHA 1,595,018 ‘ 1,684,375 1 sﬂ 1.07 |
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INCREMENTO

% DEL

Municipalidad DIFERENCIAL

PIM VS PIA

PIM

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
ANTONIO 30,915,556 | 42,460,914 37% 27.00 |
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ' Nl
BARTOLOME 1,788,369 1,856,710 4% 1.18
| — ! _!
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN | | |
DAMIAN 1,823,011 2,655,647 46% 1.69
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ' |
JUAN DE IRIS 1,915,968 2,123,903 11% 1.35
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN [ o T
JUAN DE TANTARANCHE 1,611,300 1,679,691 4% L07|
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
| LORENZO DE QUINTI 1,636,692 1,746,427 7% 1.11
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN
MATEO 4,547,908 5,172,088 | 14% |
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ' '
MATEO DE OTAO 1,778,104 2,573,580 | 45%
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTA | 2,220,728 2,227,503 0%
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN R
PEDRO DE HUANCAYRE 1,515,947 1,515,947 0%
"MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE )
SANGALLAYA 1,598,417 1,724,900 8% 1.10
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ' ’
CRUZ DE COCACHACRA 3,053,167 3,053,567 0% | 1.91
 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA ' h
EULALIA 8,646,932 8,885,892 3% 5.65
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ]
SANTIAGO DE ANCHUCAYA 1,583,118 1,585,023 0% 1.01
 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE T o
SANTIAGO DE TUNA 1,603,434 1,654,170 3% 1.05
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO |
DOMINGO DE LOS OLLEROS 4,659,107 6,152,563 32% 3.91
DISTRITAL DE SURCO 2,351,562 2,501,667 6% | 1.59
Provincia 1507: HUAROCHIRI 133,154,537 |: 157,269,321 18% 100.00
|

Fuente: Portal del Ministerio de Economia y Finanzas - Consuita Amigable: Transparencia Economica

Elzboracién: Equipo de Pianeamiento
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Los municipios que tienen la mayor participacion porcentua! scbre e Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) total de la provincia son 4

De este grupo, la Municipalidad Distrital de San Antonio destaca significativamente,
acaparando el 27% del PIM total provincial. Le sigue fa Municipalidad Provincial de
Huarochiri - Matucana con un 17.83%. Esto sugiere que, a pesar de ser una
municipalidad distrital, San Antonio maneja un presupuesto considerablemente grande
en relacion con el total de la provincia, incluso superando a la propia municipalidad
provincial en este aspecto porcentual.

18, Municipios con Mayor Incremento Diferencial (PIM vs PIA)

Los municipios que han recibido el mayor incremento porcentual en su presupuesto (PIM
menos PIA), lo que indica un mayor ajuste o asignacion de recursos adicionales a Io largo
del afig, son:

En este aspecto, fa Municipalidad Distrital de Huarochiri presenta un incremento
extraordinario del 89% entre su PIA y PIM, io que sugiere una reasignacion o inyeccién
significativa de fondos posterior a la aprobacion de su Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA). Otros distritos como San Damian, San Mateo de Otao, Huanza y
Carampoma también muestran incrementas sustanciales, todos por encima del 37%,.
Estos incrementos podrfan deberse a ia asignacion de recursos para proyectos e
especificos, emergencias o transferencias adicionales no previstas inicialmente.

19, Principales Diferencias Encontradas

» Disparidad en ia Distribucién del! PIM: Existe una gran concentracién de! PIM provincial en pocas
raunicipalidades. La Municipalidad Distrital de San Antonio y la Provincial de Huarochiri - Matucana
agrupan una proporcién muy grande de! presupuesto total de la provincia, dejando porcentajes mucho
menores para la mayoria de los dem4s distritos.

» Volatllidad en la Asignacion Adicional de Fondos: Los munici pios con mayor incremento
diferencial (PIM vs PIA) no son necesariamente los que tienen ef mayor porcentaje del PIM total. Por
ejemplo, fa Municipalidad Distrital de Huarachirf tuvo ef mayor incremento {89%), pero solo represents el
2% del PIM total. Esto sugiere que las reasignaciones o incrementos presupuestales a lo {argo del afio
pueden ser estratégicos y no siempre proporcionales al tamafio inicial del presupuesto del municipio.

* Gestion de Presupuesto vs Capacidad de Obtener Fondos Adicionales: Mientras que
algunos municipios operan con una base presupuestal mas grande desde ef inicio {reflejado en el % dei
PIM), otros demuestran una capacidad significativa para obtener ajustes o ampliaciones presupuestales
durante el gjercicio (reflejado en el Incremento Diferencial PIM vs PiA).

» Implicaciones de Desarrolio: La concentracién de presupuesto en unos pocos municipios podria
influir en el desequilibrio en el desarrollo de la provincia, mientras que los incrementos diferenciales
pueden indicar dreas de inversion prioritaria o respuesta a necesidades emergentes en distritos mis
pequefios.

CUADRG 39 PIA, PIM Y RECAUDACION POR DISTRIT 0S MAYO 2025
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Municipalidad Recaudado
| MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIR] - ,
‘ MATUCANA 14,684,323 15,983,644 | 5,228,063 |
| MUNICIPALTDAD DISTRITAL DE ANTIOQUIA | 1,886,374 | B . 2',2‘85,73‘5] 985961
 _ N B S
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CALLAHUANCA | 2,206,240 | 2,307,465 | 514,842 |
|' MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARAMPOMA l_ 1,435,594 54| 2367,072) 280,691
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHICLA | 5,257,747 | o 5632,_71# 4,889,008
"MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE DE 105 | | T ]
} CHORRILLOS - CUENCA | 1,442,280 | 1,452,518 ‘ 1,009,101
— 1 -
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUACHUPAMPA | 1,718,057 ‘ 1,961,244 507,933%
|'ﬁuﬁaﬁquﬁoﬁsﬁrr1 DE HUANZA ‘ C L,704590 2867583 878,825 |
— i _— ]
| " MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCHIRI 1,037,132 J 2,539, 548 -2,081.

| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LAHUAYTAMEG 1 892,780, 1,339, 177|
Af— | |
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LANGA ! 1 118,807 | 1,336,950 |
'MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PEDRODE | T j‘
| LARAOS r 1,430,179 B 1430179 7,
) MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIATANA T 139971 T,557,751_|+' .
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE RICARDO PALMA }L 4 053,184 | 4,450,209 1,415,298"‘
| DISTRITAL DE SAN ANDRES DE TUPICOCHA L2992 132127 | 47315 |
DISTRITAL DE SAN ANTONIO - 23405812 31,897,155 9,857,504
| | |
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN BARTOLOME | 1,174,974 1,294,970 | 70,303
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN DAMIAN | T,E?,ﬁ?ﬂ_ 2341861 1,_378,_917_|
WNICIPAL:DAD DISTRITAL DE SAN JUABNDE | ' | ]
IRIS 1,688,301 \ 1,968,027 154,816 |
MUl MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN bE | ‘ | o “
| TANTARANCHE | 893,925 962,316 d
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN LORENZO D el T
qun | 1,066,558 1,210,943 | 5356
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MATEG | 4401692 5,02%72| 1,241,689
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MATEO DE | | =
‘ OTAO | 1,716,486 [ 2,738,869 | 15,844
" MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTA ‘{’ 2,103,781 ‘ 2,110,556 | 705,600
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PEDRO OF | R
HUANCAYRE 608,697 999,729, ‘ *-315,04;}—
LMUN@’ALIDAD DISTRITAL DE SANGALLAYA ' 869,301 L— 1,049,243 f‘ 273,031
I | S — S ==
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA CRUZDE | | —

—

| COCACHACRA 1,600,488 1,613,783 130,873 |
iMUNIéIPA_uf:AD DISTRITAL DE SANTA EULALIA '|'" 8,550,969 | o 8,944,_406‘[' 1,124,140 ‘
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGODE ||
| ANCHUCAYA | 661,267 | 730,420‘ -1,511 |
'MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE - T ]
| TUNA | 766,062 | 874,558 -4,893
| MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO I ——
 DOMINGO DE LOS OLLEROS | 3,777,731 5,373,765 1,537,574 ||

i' MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SURCO —] 2,152,726 "— EEPESY: ) E—Y

Fuente: Portal del Ministerio de Economiay Finanzas - Consulta Amigabie: Transparencia

Econdmica

Elaboracién: Equipo de Planeamiento

Andlisis Detallade de la Gestién Presupuestal y Recaudacién en los Municipios de la
Provincia de Huarochiri

El presente andlisis profundiza en la gestion presupuestaria de la Municipalidad Provincial
de Huarochiri y sus municipalidades distritales, comparando el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) v los montos
efectivamente Recaudados. Esta comparativa es esencial para comprender Ia dindmica
financiera de cada entidad, su capacidad de adaptacion y ejecucién en el contexto de Ia
provincia.

1. Capacidad de Gestién Financiera: Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) vs. Recaudado

La columna “Recaudado” representa el ingreso o ejecucién real del presupuesto, io que
puede incluir tanto la captacién de recursos propios (impuestos, tasas) como la
materializacion de transferencias v la ejecucion de proyectos. Comparado con el PIM (el
presupuesto final ajustado), ofrece una perspectiva sobre la efectividad de |3 gestidn
financiera.

Municipios con Mayor Volumen de Recaudacion:
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o La Municipalidad Distrital de San Antonio lidera la recaudacion con un impresionante monto
de 5/ 9,857,504, lo que representa un 31.20% de su PIM. Esto sugiere una actividad econdmica
robusta en el distrito y/o una eficiente administracién tributaria.

o ta Municipalidad Provinclal de Huarochiri - Matucana (e sigue con S/ 5,228,063
recaudados, un 32.71% de su PIM. 5u rol como ente provincial implica la gestion de un volumen
significativo de recursos para proyectos y actividades de aicance provincial,

o LaMunicipalidad Distrital de Chicla destaca notablemente con $/ 4,889,098 recaudados,
alcanzando una alta efectividad del 73.71% de su PIM. Esta cifra es particularmente relevante y
podria indicar una ejecucién presupuestaria muy eficiente o una fuente de ingresos muy solida e
Jjurisdiceién,

Municipios con Mayor Efectividad de Recaudacién (Recaudado / PIM):

o MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHICLA {73.71%) se posiciona como el municipio mas
efectivo en convertir su PiM en recaudacidn, lo que denota una excelente capacidad de ejecucion y/o
captacion de recursos.

o MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JOSE DE LOS CHORRILLOS - CUENCA
(69.47%) también muestra una alta efectividad, indicando una gestion eficiente de sus recursos en
relacion con su presupuesto modificado.

o Estos resultados contrastan con municipios que tienen grandes PIM pero menores porcentajes de
efectividad, lo que podria sefialar desafios en la gjecucion o en la materializacion de ingresos.

Situaciones Criticas de Recaudacién:

o &salarmante observar que varios municipios registran valores de recaudacién muy bajos o incluso
negativos. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MATEO Dt OTAO (-S/ 15,844),
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE TUNA (-S/ 4,893),
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCHIRI (-S/ 2,081) y MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTIAGO DE ANCHUCAYA (-8/ 1,511) presentan saldos negativos. Estos
valores son altamente preocupantes y pueden indicar, como se mencioné anteriormente, errores
contables, devoluciones, o una situacién financiera donde los gastos exceden drasticamente los
ingresos del periodo, posiblemente cubiertos con saldos de balance anteriores,

o MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN PEDRO DE LARAOS y MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN JUAN DE TANTARANCHE reportan S/ 0 en recaudacién, sugiriendo una
dependencia casi total de transferencias y una nula capacidad de generar ingresos propios o de
materializar la ejecucién de proyectos en términos de flujo monetario en ¢l periodo analizado.

2. Flexibilidad Presupuestaria: Incremento de! PIM sobre el PIA

La diferencia porcentual entre el PIM y ¢l PIA refieja la capacidad de los municipios para
adaptar su presupuesto inicial a_nuevas. realidades,-proyectos-adicionales-o fondas-no
previstos.
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Municipios con Mayor Crecimiento Presupuestario (PIA a PIM):

o laMunicipalidad Distrital de Huarochiri encabeza este grupo con un impresionante
incremento del 144.86% de su PIA & PIM, lo que implica una inyeccion masiva de fondos adicionales
ne previstos inicialmente, Esto podria deberse a la aprobacion de grandes proyectos deinversidn o a
la asignacién de recursos para atender situaciones especificas.

o Otros distritos como San Mateo de Otao (59.56%), Carampoma (64.88%), Huanza
{50.62%) y San Antonio (35.00%) también muestran aumentos porcentuales muy
significativos. Estos incrementos son vitales para la ejecucion de obras y programas en estas
localidades.

Municipios con Minima Variacién del PIM:

© Encontraste, municipios como San Pedro de Laraos, San Juan de Tantaranche, Casta,
San Pedro de Huancayre, Santa Cruz de Cocachacra, Santiago de Anchucaya,
Santiago de Tuna y Surco mostraron una variacion minima o nula entre su PIA y PIM, Esto
indica gue no recibieron asignaciones adicionales sustanciales o que su gestion no logrs la aprobacion
de modificaciones presupuestarias significativas. Esto podria limitar su capacidad de respuesta a
necesidades emergentes o nuevas oportunidades de desarrolio.

3. Implicaciones para la Provincia de Huarochiri

La realidad financiera de Huarochirf, como se desprende de estos datos, es altamente
heterogénea y presenta desafios significativos:

» Desigualdad en la Capacidad Financiera Yy de Gestion: Existe una brecha considerable
entre los municipios con alta capacidad de gestidn de recursos {tanto en volumen como en
efectividad de recaudacién Y aumento def PIM} y aquellos que iuchan por generar ingresos o
ejecutar sus presupuestos. Fsta disparidad puede llevar a un desarroilo desigual dentro de la
provincia.

» Importancia de Ia Gestion de Proyectos: Los grandes incrementos del PiM en algunos
distritos sugieren la importancia de la capacidad de formular y gestionar proyectos de inversion para
atraer fondos. La baja recaudacion en otros podria indicar precisamente lo contrario, afectando la
materializacién de obras y servicios pablicos.

¢ Vulnerabilidad Financiera y Resiliencia: Los municipios con baja o negativa recaudacién son
financieramente més vulnerables, lo que podria impactar su capacidad para responder a
emergencias y desastres naturales, una preocupacién.constante.en -Huarochiri-La-falta-de fondos
propios'ylardependencia‘exclusiva de transferencias los hacen menos resilientes ante imprevistos.

+ Potencial de Desarrolio No Explotado: La diversa PEA activa y las actividades econdémicas
(agricultura, ganaderia, comercio, turismo) mencionadas en el archive “DIMENSION

Plan de Desarrollo Local Concertads Huarochire 2026 2040



& \ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIR}

ECONOMICA.docx” representan un potencial para aumentar la recaudacién propia. Sin embargo, los
datos sugieren que este potencial no se estd aprovechando uniformemente en todos los distritos, lo
que requiere estrategias de fomento econdmico y fortalecimiento de la administracién mu nicipal,

En sintesis, la informacién presupuestaria de los municipios de Huarochir! revela
un panorama de asimetrias significativas. Si bien algunos gobiernos locales
demuestran una robusta capacidad de gestion y atraccién de recursos, muchos
otros enfrentan serias limitaciones que podrian obstaculizar su desarrollo y la
provisién de servicios bésicos esenciales para sus poblaciones. Es fundamental que
las politicas provinciales y regionales busquen nivelar estas capacidades para
asegurar un desarrolio mas equitativo y sostenible en toda la provincia. El siguiente
analisis detalla la situacién presupuestaria y de recaudacion de ia Municipalidad
Provincial de Huarochiri y sus distritos, ofreciendo una perspectiva sobre su gestion
financiera.

20. Analisis de ta Gestidn Financiera y Recaudacidn en los Municipios de Huarochiri

Este informe examina el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el Presupuesto

Institucional Modificado (PIM), v el monto Recaudado por cada municipatidad en ia
provincia de Huarochiri, La comparacidn entre estos indicadores revela ia capacidad de
gestion financiera, la flexibilidad presupuestaria y la eficiencia en ia captacién y ejecucion
de recursos,

1. Desempeiio General en Recaudacién {Monto Absoluto)

En términos de los montos absolutos recaudados, la disparidad es significativa y refleja
la concentracion econdmica y la capacidad administrativa de ciertos municipios:

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO lidera con una recaudacién de mas de 5/9.8
millones. Este elevado monto, que representa el 31.20% de su PIM, podria indicar una base econémica local
robusta, una gestién fiscal eficiente, o fa materializacion de im portantes transferencias para proyectos de gran
envergadura,

Le sigue la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI - MATUCANA, con S/ 5.2 millones
recaudados (32.71% de su PIM), reafirmando su rol come actor financiero principal a nivel provincial.

La MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHICLA destaca con casi S/ 4.9 miliones recaudados, mostrando
una notable efectividad del 73.71% sobre su PIM.

Estos datos sugieren que las actividades econémicas predominantes en la provincia de
Huarochiri, como la agricultura, ganaderia, minerfa y comercio (mencionadas en el
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creces los ingresos obtenidos en el periodo, Para la
particularmente llamativo dado su significativo incremento en ef PiM.

Recaudacién Nula: Los distritos de San Pedro de Laraosy San Juan de Tantaranche, con s/ 0 en
recaudacion, sugieren una dependencia casi total da transferencias y una ausencia de ingresos propios o de

5,356)tam biémrpresentan mon
significativas para generar FECUrs0s propios o materializar sus presupuestos.

archivo "DIMENSION ECONéMICA.docx”), se traducen en mayor dinamismo econdémico
Y. potenciaimente, en mayores recursos para los municipios que ias albergan o gestionan
de manera més directa.

2, Eficiencia en Ja Recaudacién (Porcentaje del PIM)

Mas alla del monto absoluto, la “Ffectividad de Recaudacién” (Recaudado / PIM) es un
indicador clave de cudn eficientemente un municipio gestiona y convierte sy presupuesto
modificado en recursos efectivos:

muestra una alta eficiencia con un 69.47%.
Otros distritos como San Damian (58.88%) y Antioquia (43.1
capacidad notable para convertir sy presupuesto modificado en recursos recaudados.

2%) también demuestran una

Estos porcentajes elevados indican que estos municipios lograron captar una gran
parte de los recursos que tenian previstos en su presupuesto ajustado, lo que
puede reflejar una buena planificacidn, un buen cobro de impuestos locales, o una
eficiente ejecucion de proyectos con desembolsos previstos.

3. Desafios en la Recaudacién: Escenarios Criticos

La realidad de la provincia tambien expone Municipios con serios desafios en la
recaudacion, lo que impacta directamente su capacidad de gasto y la provisién de
servicios:

Valores Negativos o Cerc en Recaudacion: Resuita alarmante Ia situacion de municipios como San
Mateo de Otao (-s/ 15,844), Santiago de Tuna (-S/ 4,893), Huarochiri (-S/ 2,081) y
Santiago de Anchucaya (-S/ 1,511), que registran montos recaudados negativos. Esto es atipico ¥
podria deberse a errores contables, devoluciones de fondos, o una situacion donde los gastos superan con
Municipalidad Distrital de Huarochiri, este valor es

Recaudacién Minima: Munic_i_mgs_gngo._Mgniataﬂﬁ/:éa&bssamkomwdé"Quihti’(S’

tos de recaudacion extremadamente bajos, reflejando dificultades
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Estas cifras preocupantes, especialmente las negativas, plantean Iinterrogantes
sobre la salud financiera de estos municipios y su capacidad para gestionar no solo
sus ingresos, sino también sus egresos.

4. Flexibilidad Presupuestaria (Incremento PIM vs PIA)

El incremento porcentual del PIM sobre ef PIA indica la capacidad de los municipios para
adaptar sus presupuestos a nuevas realidades, ya sea por la asignacién de fondos
adicionales o la necesidad de incorporar proyectos no previstos inicialmente:

¢ 1a MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUAROCHIRI se distingue por un aumento espectacular de!
144.86% en su PIM respecto al PIA. Esto implica una inyeccién masiva de recursos o una reestructuracion
presupuestaria considerable, lo que contrasta fuertemente con su recaudacion negativa,

* Otros distritos como Carampoma (64.88%), San Pedro de Huancayre (64.24%), San
Damian (62.89%) y San Mateo de Otao (59.56%) también experimentaron incrementos muy
significativos. Estos ajustes podrian estar vinculados 3 la activacion de proyectos de inversidn, la atencién
de emergencias {como las relacionadas con desastres naturales frecuentes en Huarochiri, segiin ef archivo
“DIMENSION GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES.docx”), o la Hegada de transferencias especific

Conclusiones y Realidad Provincial:

La provincia de Huarochirf, con su diversidad geografica y econdmica, muestra una
gestion presupuestaria aitamente heterogénea entre sus municipalidades. Mientras
algunos municipios demuestran una robusta capacidad financiera y de gestién (San
Antonio, Chicla, Municipalidad Provincial), otros enfrentan desafios criticos relacionados
con fa generacion de ingresos propios y la eficiencia en ia ejecucion presupuestaria.

La presencia de cifras negativas o nulas en la recaudacién de varios distritos es un
Hlamado de atencion urgente sobre ia necesidad de fortalecer sus capacidades
administrativas y fiscales. La dependencia de transferencias externas, combinada con
una baja capacidad de recaudacién, puede obstaculizar el desarrolic auténomo y la
implementacién de politicas plblicas clave, incluyendo la necesaria gestidn de riesgos de
desastres. Para estos municipios, es fundamental revisar sus estrategias de ingresos y la
eficiencia de sus procesos administrativos para garantizar que los recursos
presupuestados se traduzcan en beneficios tangibles para sus poblaciones.
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6.4 EXISTENCIA Y SITUACION DE ESPACIOS DE ARTICULACION PRESENTES EN EL
TERRITORIO (ESTADO +SOCIEDAD CIVIL+ SECTOR PRIVADO). Pz

6.3.1 GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD EN LA PROVINCIA DE HUAROCHIRF: CLAVESEE?
PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE it

En el contexto de la provincia de Huarochiri, caracterizada por su diversidad geografica, cultural ¥
socigeconomica, resulta fundamental comprender y aplicar los conceptos de gobernabilidad vy gobernanza para
impuisar un desarrollo efectivo ¥ sostenibie,

La Gobernanza como Eje de Interaccién y Colaboracién:

Entendemos la gobernanza como el proceso dindmico y participativo de interaccién entre los diversos actores
estratégicos de la Provincia de Huarochiri. Esto ncluye no solo a las autoridades locales {Municipalidad Provincial
de Huarochirf - Matucana ¥ municipalidades distritales), sino también a3 las comunidades campesinas y nativas,
organizaciones de ta sociedad civi) {como los comités de seguridad ciudadana mencionados en &l analisis de gestién
de riesgos), el sector privado (especiaimente en actividades tomo agricultura, ganaderia, mineria ¥ turismo),
instituciones académicas y el gobierno regional.

Para Huarochiri, la gobernanza implica la identificacién y el fortalecimiento de mecanismos de interaccitn que
permitan:

* Coordinacion efectiva: Articular esfuerzos entre los multiples distritos {Antioquia, San Antonio, Chicla,
etc.) para abordar desafios comunes como la gestion de riesgos de desastres {huaycos, heladas, etc.) v Ia
planificacién territorial,

» Particlpacién ciudadana genuina: Integrar las voces y conocimientos ancestrales de la poblacién {como
fa comprensién del cambio climstico y la geografia local, resaitada en la dimensidn de gestion de riesgos)
en fa toma de decisiones, garantizando que las politicas y proyectos respondan a sus necesidades ¥
aspiraciones.

* Consenso y acuerdos: Establecer espacios para el didlogo v la negociacidn que permitan alcanzar
consensos sobre prioridades de inversidn y desarrollo, minimizando conflictos y fortaleciendo Ia
legitimidad de las acciones gubernamentales.

La Gobernabilidad como Condicién Necesaria para ia Eficiencia y Legitimidad:

Paralelamente, el nivel de gobernabilidad en Huarochiri se enfoca en la capacidad de las autoridades y el
sistema sociopolitico para gestionar eficientemente los recursos Yy ejecutar las decisiones, Se entiende como una
condicién indispensable para lograr un desarrollo efectivo. Esto implica:

¢ Relevancia de ios Actores Estratégicos: Que las autoridades y los lideres locales tengan la capacidad y el
reconocimiento para movilizar y dirigir los esfuerzos hacia objetivos comunes,

* Adminlstracion Eficiente de Recursos: Asegurar la correcta y transparente administracidn de los recursos
del Estado {como los analizados en los presupuestos PIA, PIM y lo Recaudado), priorizando su asignacion

hacialos proyectos de mayor impic.to_enlla_p.[guiﬂ:_i_a,JLa;eﬁciencia-.-en-.la:recaudacién-y- ejecucionz asicomo——

—laTaentticacion de fuentes de financiamiento adicionales, son claves para fa sostenibilidad financiera.
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* Toma de Decisiones y Evaluacién de Impactos: Implementar procesos robustos para la toma de
decisiones basadas en evidencia, con una constante evaluacién de los impactos de las politicas v
proyectos en el territorio y sus poblaciones,

Construyendo la Sostentbilidad a Través de la Gobernanza y Gobernabilidad en Huarochiri:
Para Huarochiri, un adecuado nivel de gobernabilidad, sustentado en una gobernanza robusta, permitira:

¢ Articulacién Cultural, Polftica, Institucional y de Gestitn Publica: Promover la interaccion armonica entre ef
saber ancestral, la voluntad politica, las estructuras institucionales y la accién gubernamental. Esto facilitard la
concrecion de acuerdos basicos entre gobernantes, dirigentes y la poblacidn, lo que reduce la incertidumbre y
fortalece la confianza en tas acciones de gobierno.

« Proyectos Adaptados al Contexto: Es crucial que las aspiracionas ¥ necesidades de las diversas comunidades de
Huarochirf se materialicen en proyectos de inversién publica que estén rigurosamente formulados y adaptados
al contexto geografico y cultural especifico de cada territorio. Esto significa constderar Ia realidad de las zonas
rurales, las dindmicas de la PEA local (con su predominio en agricultura y mineria), la vuinerabilidad a desastres
naturales, y la riqueza cultural de cada distrito. Solo asf se podra evitar la genaracion de nuevas brechas en
sectores clave como saneamiento, infraestructura vial y servicios bésicos.

¢ Fortalecimiento de la Legitimidad: Cuando el gobierno local opera bajo paradigmas de gobernanza e
gobernabilidad sélida, se fortalece su legitimidad ante Ia poblacion, creando un circulo virtuoso d
participacion y desarrollo sostenido para toda la provincia de Huarochiri.

Huarochiri en la Era Digital: Hacla un Goblerno Moderno y Cercano al Cludadano

La busqueda de un gobierno moderno y digital es una tarea impostergable para la provincia de Huarochiri, La
necesidad de esta transformacién se manifiesta en la creciente demanda de sus ciudadanos, quienes, al igual que
en otras realidades, esperan interactuar con fas instituciones piblicas de forma agil, en linea, y sin las limitaciones
de horarios o la necesidad de trasiadarse a oficinas fisicas, un desaffo considerable dada Ia dispersion geogréfica
de muchaos de nuestros distritos y comunidades.

Las municipalidades, tanto la Provincial de Huarochiri - Matucana como las distritales (como San Antonio,
Chicla, o los pequefios municipios con presupuestos limitados), que atin basan su funcionamiento
predominantemente en el papel, no solo son ineficientes en sus procesos internos, sino que también limitan su
capacidad para servir eficazmente a la poblacién y promover el desarrolio local. Un gobierno dlgital en Huarochiri
no solo aprovecharia al maximo las ventajas de fa sociedad y la economia digital, sino que activamente impulsaria
y potenciaria su construccidn en nuestro territorio,

Para lograr esta transformacion digital, es imperativo adoptar una visién holistica del gobierno, colocando al
ciudadano de Huarochlri en el centro. Esto implica;

1. Crear una Institucionalidad y Gobernanza Robusta: Es fundamental establecer un marco institucional ¥ de
gobernanza que guie, impulse y coordine la transformacién digital en todas las instancias del gobierno local.
Esto requerird la colaboracion entre fa Municipalidad Provincial y sus distritos, superando fas disparidades en
recursos y capacidades administrativas observadas.

2. Marco Normatlvo Adaptado: Contar con un marco legal provincial que brinde seguridad juridica a los nuevos
procesos digitales es esencial. Esto facilitard la implementacion de soluciones innovadoras y garantizara la
validez de las interacciones electrénicas. o _

3—infragstrictura y Herramientas-Tecnolégicas:*Se necesita disefiar & nnplementar fa infraestructura ¥ las
herramientas tecnoldgicas que sienten las bases de esta transformacion. Esto abarca desde la conectividad en
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zonas rurales de dificil acceso (un desafio clave en Huarochiri} hasta la adopcidn de sistemas centrales ¥
compartidos,

4. Promover el Talento Digltal Local: Invertir en el desarrolio de capacidades y promover el talento digital entre
el personal municipal y la ciudadania es crucial para asegurar la adopcidn v el uso efectivo de Jas nuevas
tecnologias.

5. Disefiar Nuevos Procesos y Servicios Digltales: La transformacion digital no se trata solo de implementar
tecnologia, sino de repensar y redisefar los procesos y servicios administrativos para hacerlos mds eficientes,
accesibles y orientados al ciudadano.

£! Corazén de la Transformaclén: Herramientas Tecnolégicas Clave

Si bien la tecnologia ofrece un abanico de aplicaciones sectoriales —como aulas virtuales para mejorar la
educacién en nuestros puebios o la telemedicina Para acercar la salud a zonas remotas—, en Huarochiri, debemos
priorizar la implementacién de sistemas centrales, compartidos y habiiitadores. Estos incluyen:

» identidad y Firma Digital: Fundamentales para garantizar la seguridad y validez de las transacciones en linea.

¢ Interoperabilldad: Permitir que los sistemas de las diferentes municipalidades y entidades publicas se
comuniquen entre si, evitando Ia duplicidad de informacién y agilizando tramites.

* Notificaciones Electrénicas: Facilitar una comunicacién mas directa y eficiente con los ciudadanos ¥ empresas.

* Infraestructura v Herramientas Base: Esto abarca desde un registro digital de entrada/salida y directorios
administrativos, hasta una gestién de datos eficiente Y una infraestructura de red rohusta, Ademds, es vital

asegurar la infraestructura central, de sede y de puesto de usuario, incluyendo el uso de soluciones cloud, PR

hacer viahle esta transformacion.

Mas All4 de la Tecnologia: Redisefiando la Administracién Piblica

La transformacion digital en Huarochiri no es una meta en si misma por el mero hecho de disponer de
tecnologia. Su verdadero propdsito es utilizar estas herramientas de manera eficiente e inteligente para pasar de
una administracion publica lenta, basada en tramites presenciales y documentos en papel, a una que sea agil,
accesible desde internet las 24 horas del dfa, los slete dias de la semana, y que elimine las largas filas de espera
que a menudo enfrentan nuestros ciudadanos.

Para lograrlo, es imprescindible revisar y optimizar los procesos y procedimientos administrativos actuales,
con el objetivo de adaptarlos a esta nueva realidad digital, aprovechando la tecnologia disponible ¥ los marcos
legales que la soporten. Es crucial evitar la automatizacion de ia ineficiencia o la burocratizacin; el objetivo es
simplificar, transparentar y acercar el gobierno a todos los huarochiranos, mejorando su calidad de vida y
fomentando el desarrollo de la provincia.

6.3.2 SITUACION DE LA TRANSPARENCIA DE LAS ENTIDADES EN EL TERRITORIOY
CASOS DE CORRUPCION

Entendiendo que la gobernabilidad es 1a capacidad de un sistema sociopolitico

parfa autosreforzarse mientrasqiie la gobernanza es el proceso de interaccion entre actores estratégicos, nos
enfocaremos en este tiltimo para sefiatar cudles son los mecanismos que nos ayudan a interactuar entre los diversos
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actores sociales dla Provincia de Huarochiri, para luego sefialar la sostenibilidad en e! sistema, es decir, como
gobierno local.

El nivel de gobernabilidad se enfoca en el criterio de relevancia de los actores estratégicos dia Provincia y se
entiende como una condicién necesaria, aunque no suficiente, para lograr niveles adecuados de gobernabilidad.
Esto permitira la correcta y eficiente administracién de fos recursos del Estado a través de una adecuada toma de
decisiones y evaluacién de impactos.

Bajo este criterio de paradigmas de gobernabilidad, se relacionan los niveles de andlisis cuitural, politico,
institucional y gestion publica (accidn gubernamental} que han tenido una adecuada articulacién en el territorio
con acuerdos bésicos entre los gobernantes dirigentes v la poblacion, Esto disminuye la incertidumbre y fortalece
la legitimidad de las acciones de gobierno. Para lograrlo, es necesaric que muchas de las aspiraciones y deseos de
estas poblacicnes se concreten en proyectos formulados de acuerdo al contexto geograficoy cultural del territorio,
evitando asi brechas en los diversos sectores.
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MATRIZ 1 Matriz de identificad6n de probiemas publicos en la dimensién demografica
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'Problema |
Tematica Pablico Causas Indicador i’PoIitica Vinculad:
» Falta de inversién sostenida en
infraestructura vy equipamiento
meédico.
) Insuficiente presupuesto :
asignado para la contratacidn vy |
capacitacion de personal de salud
especializado (médicos,
enfermeras, técnicos). -
¢ Carencia de planes de
mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura y
. equipos existentes,
Insuficiente e Distribucion inequitativa de los'
Eztablgran}r:éento;e! recursos humanos y tecnolégicos!gggggiaiﬁ ientosde
Primer Nivel de 1 125 diférentes zonas, priorizando) " oo e .
. éreas urbanas sobre rurales. - '~ Politica  Naciona
Atencidén con Nivel de Atencidn Multisectorial  de
| Capacidad e Procesos burocrdticos y lentos con Capacidad g,4 p.5. No 026
| | Instalada para la adquisicidn de equipos y‘Insta!ada 2020-SA
Inadecuada materiales. Inadecuada
‘ ‘ + Malos hébitos de afimentacién y
practicas de cuidado infantil -
| | deficientes en los hogares. ‘
' » Déficit significativo en al consumo
de hierro, vitaminas y
micronutrienies esenciales en la
dieta de madres gestantes y nifios
Aita prevalencia pequefios. o d o
. " - ) e nifios
de enfermeQades s L’imi'tado acceso fisico vy menores de 5 afios
en primera economico a alimentos frescos, con DCI
infancia variados y de alto valor nutritivo
{desnutricién producidos localmente. % ____de____nifios
cronica=<infantil y L = menores de 6 a 26
1 |SALUD anemia infantily |* Desconocimiento o subutilizacion T
de los diferentes  alimentos |
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T Problema | |
| |Tema'|tica rPﬁinco [Causas |' Indicador Polftica Vinculad:
{_ ‘[ - | __Tproductivos y nutritivos disponibles! - o o

‘en la zona.

| * Atencién sanitaria limitada y| |
|deﬁciente en el primer nivel de| |

atencidn, especialmente en el

‘control de crecimiento y desarrol!o| |

(CRED) y suplementacién.

|
|
|- Insuficiente educacion nutriciona!‘
'y consejeria a madres y cuidadores, | }
| t Baja calidad de la educacic’m‘ |
\pt’;blica y privada, refiejada en|
‘curn’culos desactualizados  y
| |metod0!ogias de ensefianza poco
| | innovadoras. |

i ‘competencias pedagbgicas  y|
didacticas de los docentes, con
[Ifmitada capacitacion continua Y|

) | » Insuficiente fortalecimiento de‘

‘pertinente.

o ’ |. Inexistencia o aplicacién Porcentaje de‘
deficiente de un modelo educativo estudiantes del 20|

. local que  considere  las|grado de!

| | \particularidades  culturales y\secundaria que‘

] ‘socioeconémicas de la comunidad. |logré nivel

* Insuficiente  infraestructura satisf ‘Z(?tor_io de’
educativa (aulas, faboratctrios,.|aprerl 1zaje en

| | | bibliotecas), equipamiento| r;octmp;ension .
| tecnolégico (computadoras, | €Or |
‘intemet) y materiales didécticos\porcentaje de,

|

‘ ‘actualizados. \estudiantes del 2°

- | » Bajo interés y participacion activa 930 dar de I'Eolftica lll\lacional de
de tos padres de familia y APAFAS‘Secun ara  que Desarrollo

S . o .
Bajos niveles en\ en el proceso educativo y desarrollo logro nivel Profesional Docente

L : . . . ‘
| logros de‘ académico de sus hijos, |satvsfa§t01:|o dey Otros Mediadore:
o aprendizaje  de aprendizaje  en ‘de Aprendizajes
| |estudiantes de‘- Escasa evaluacién y seguimiento comprensidn R.M. N° 357-2019
| leducacién bésica ‘de! progreso de los estudiantes, II matematica MINEDU

“T_;cales " '+ Falta de presupuesto especifico y Porcentaje de

2 ED
|2 |E UCAC?N educativos  con| suficiente para  la mejora, locales educativog
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|Problema

Tematica  |Piblico

| capacidad
instalada

\ inadecuada

|

| |
|

|
|

| |

|
|
-

|

|

|

|

| |

|
|
!Limitado acceso a
‘fa educacién
superior
|

e

_____Bala—calidad=del

T
Causas ‘Ind!cador

Politica Vinculad:

rd L, . T [
ampliacién y equipamiento de acon
infraestructura educativa. ‘instalada

. . inadecuada
Procesos administrativos

complejos y lentos para Ia‘ |
‘ejecucion  de  proyectos  de ‘
infraestructura y adquisicion de|

|equipamiento. ‘

capacidad

‘- Carencia de un plan integral de‘ i
‘mantenimiento y modernizacion de| |
los locales educativos. \

e Desconocimiento o falta cle‘ ‘
‘aplicacién de normativas técnicas‘
de infraestructura educativa,

|

» Falta de motivacidn y orientacién
vocacional adecuada desde Ia‘
educacion bdsica para seguir
estudios superiores.

e Situacion de pobreza y pobreza‘
extrema que impide a las familias

cubrir  los costos directos e

indirectos de la educacién superior ‘
\ {(pasajes, materiales, |
manutencion).

* Alta tasa de desercidn escolar en
el nivel primario y secundario, lo ‘
que limita la base de estudiantes .
aptos para la educacién superior. '

» Escasa oferta de carreras téenicas
y universitarias pertinentes a las
necesidades del mercado Iaborat‘

» Barreras geograficas para acceder
a centros de educacion superior en
zonas rurales.

afilos a mas, que
alcanzd nivel de
‘educacion superior

» Escasez o0 irregularidad del |% de viviendas co
recurso=hidreo;respecialmente=en frecuencia €

|SANEAMIENT O‘ potable

servicio de agua

épocas de estiaje, debido a factores|acceso a agua todo
climéticos y ambientales. los dias

\poblacién de 15 Politica Nacional de
Educacién Superio

y
Productiva

Técnico
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Problema
|Plablico

Causas

L Femétlca

L |I

|
|

Indicador

|
Politica Vinculad:

» Inadecuada gestion financiera de
las  organizaciones comunales

(JASS), donde las cuotas de los
usuarios son insuficientes para
cubrir los costos de operacidn,
'mantenimiento y desinfeccion del
sistema.

» Deficiente gestién técnica por‘
‘parte de las organizaciones
comunales, incluyendo fa faita de!
capacitacion en operacién y
mantenimiento de la
linfraestructura, monitoreo  de
calidad del agua y reparaciones.

o Infraestructura de sistemas de
agua y saneamiento obsolets,
daflada o con disefio inadecuado
(tuberias con fugas, plantas de
‘tratamiento ineficientes, falta de
cloracian). |

» Contaminacién de fuentes de‘
agua por actividades antrépicas
(mineria, agricultura, descarga de

aguas residuales sin tratar). |

Insuficiente
cobertura de los
Servicios de

Sapeamiento

| basico

* Limitada participacion vy
apropiacion de la comunidad en la
planificacion, implementacién v
sostenibilidad de los proyectos de
agua y saneamiento. ‘

» Inadecuada gestion financiera de
las organizaciones comunales, gue
no permite la autofinanciacidn de la
expansion y mejora de los servicios.

» Deficiente gestion técnica de las
organizaciones comunales, sin
capacidad para supervisar nuevas
instalaciones
cobertura.

F: —

= noHacH

g
A

09

0 para gestionar % de viviendas con
= acceso a desagle

por red pablica

Politicd Nacional de
Saneamiento
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‘Problem:—:t
Pablico

Causas

Indicador

Poiftica Vinculad:

L ]

Deficiente infraestructura
existente que no permite la
ampliacién de la cobertura a nuevas
zonas o la conexién de mas
‘ viviendas.,

Crecimiento  poblacional no
\ planificado que supera la capacidad |
de los sistemas existentes. ‘

» Falta de inversién pdblica y
‘privada en proyectos de ampliacién‘
de cobertura, ‘

—|4 |

* Desigualdad estructural en el
acceso a oportunidades, recursos y|
servicios basicos (educacion, salud,
saneamiento, empleo

* Altos niveles de corrupcién que
desvian recursos destinados a
programas sociales y desarrollo.

Migracién rural-urbana que
genera presion sobre los servicios y
agrava la informalidad laboral en
las ciudades.

Crecimiento pobiacional
desordenado, especialmente en
Zonas marginales, superando la
‘capacidad de provision de servicios.

» Prevalencia de enfermedades
crénicas y el impacto de pandemias|
(como la Covid-19) que generan
gastos catastroficos y limitan la
capacidad productiva de ias|
[familias. |

« Conflictos sociales y armados en
ciertas zonas que afectan Ia
produccién y el desarrollo local

+ Alta informalidad laboral_y_baja

Incidencia de Ia
pobreza y pobreza
extrema en el
ambito-Provincial—

productividad en _sec'to_res‘
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|  |problema |
l |Temétlca ‘ Publico Causas  Indicador Politica Vinculad:
e =t .o a8 s
B | lecondmicos clave, con salarios, |
. | bajos y falta de derechos laborales.‘
‘ | | [» Falta de politicas efectivas de |
| | fomento  del  empleo vy |
} ' emprendimiento locai |' ||
[ _I_______________=___ =
MATRIZ 2. Matriz de Problemas Publicos dimensién ambiental
|' ] | | Tipo de indicadorPolitica |
N° Tematica ‘Problemas Causas Indicador [(resu!tado/producto) vinculada |
I_ T ‘- Arrojo inadecu;do\ - __[l_____ Y ]
| de desperdicios por‘ ‘ g
| |parte de la poblacidn/'e N° de centros (
en la ciudad y‘pobfados con‘ ' [
| \carreteras. 'PIGARS | | |
Contaminacién \ . Baja\'mp lementados. | | |
| ‘ambiental por|implementacién de ¢ N° de focos| Politica
| residuos sdlidos y|PIanes Integrales de‘contaminantes de| Nacional
| focos Gestion de Residuos|residuos  sdlidos| el
. {Dimensién jcontaminantes en | (PIGARS) por parte de |identificados y! Ambiente |

_‘»2__—._ ambiental_ residuos.-sélidos.— ade
=== | - T ._- .

ambiental el suelo.

‘!as municipalidades. |erradicados.
' Falta de estudios s % de distritos con|
| basicos de estudios de
|caracterizaci6n de|caracterizacidn de|
| | residuos. residuos realizados.

| | - » Gestidn de residuos‘- % de residuos
Gue  no incluye sdlidos valorizados
'separacién en origen anualmente. {

| | ni recoleccién
| selectiva.

| Deficiente . Insuficiente.
planificacién y‘ infraestructura para|

Dimension | gestidn de|disposicién fi nal[
f
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s Mayorfa de distritos|e N° de distritos con|
‘ | | carecen de programas | programas  activos|

| | formales y actividades de educacién
| ‘ |de sensibilizacidn en| ambiental,

o . |
educacién ambiental.

| | * N° de actividades Politica |
Escasa educacién| ¢ Falta de recursos y de sensibilizacién Nacional ‘
‘ | y  sensibilizacién planificacién  en la‘ambiental del
Dimensi6n (ambiental en Ia‘sensibilizacién realizadas al afio. ‘ Ambiente |
|3 |ambiental |poblacic.’m. ciudadana. | Producto ||2030 |
. B | ' Toneladas de|
‘ ‘ '# Falta de programas residuos séiidos‘
\de segregacidn  y valorizados
| | ‘recoleccion selectiva. |(orgénicos el
. | ‘ . Insuﬁcienteigol:g;?;ﬁse)
\ | | capacidad de gestion| ' ‘Nacional |
Baja valorizacién ylen muchaszonas paral » % de residuos del
‘ |Dimensi6n isegregacién  de promover pra'cticas‘orgénicos \ Ambiente \
4 |ambiental |residuos sdlidos. |sostenibles. ‘valorizados. \Producto / Resuitado 2030 |
T | e N° de a'reas[ |
. | . Faita de %ﬁrggggj‘f . ‘ Politica
| Existencia de|remediacién y ) | Nacional
areas degradadas prevencion de nuevos|s Hectdreas de| el !
‘ ‘Dimensién ‘por acumulaciénldafios  en zonas"éreas degradadas| Ambiente |
‘S |ambientai ‘de residuos, afectadas. ‘remediadas. ‘Resultado ||2030
S (— S R
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RESUMEN DE LA DIMENSION CONECTIVIDAD

MATRIZ 3 Matriz de Problemas Puiblicos dimensidn servicios de infraestructura

N°| Tematic | Problema Causas Indicador| Tipo
publico indicador
(resuitad
o/produc
* Vias en mal estado % de red
(afirmadas, sin  afirmar, vial
trochas carrozables). s Provincial y
distritos  vecinos no vecinal  en
estionan proyecto integral buen estado
Limitada g proy ? Politica
conectividad |+ Falta pavimentacidn _
territorial que Nacional
o Y de mantenimiento de de
Conectivid afgcta . la vias de reciente Producto .
1 ad articulacion . Competiti
interdistrital y |* Desatencién  vial vidad vy
provincial, provincial: Falta de un Productiv
instituto  vial provincial v
gestién integral de
proyectos. /F
Factores geograficos: N
Deslizamientos por brotes
de manantiales y
topograffa variada que
requieren  mantenimiento
nAarmmananta
Limitada Informalidad Presencia
oferta de vias predominante en el de servicio .

- Politica
de transporte publicd de Nacional
penetracion a (colectivos, mototaxis) y de movilidad

o . del Sector
distritos de [carga menor. masiva
Huarochiri adecuada Transport
’ Infraestructura viaj es
generando una R ,
.. deficiente en viad
situacion critica secundarias Caminos P
e insostenible ) y 1 roducto
= rurales, dificultando e
en movilidad y
ransporte cheso
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RESUMEN DIMENSION ECONOMICA
Matriz de Problemas Publicos dimension econdmica

| ) ______—__?n':?___ﬂ__ ]
Probl o~
l (Sl indicador Politica ||
tremética piblico Causas Indicador (resultado/pro) Vinculada [
| | Escasa |
[ | competitividad |
| | del capital|-
| | |humano, | | |
| ||  Ejercicio  de! ( |
J actividades
J | |DOC0 | ‘
| | productivas vy |
| | de escaso valor |
| | agregado. } ‘ |
. Porcentaje de| Politica
fi |
‘Limitada as:stencua' Informalidad |productores ! acional de
\I aboral, . o
técnica \agropecuarios Competitividad
Actividades |productores \ Desigualdad de|sin asistencia 1
econémicas|agropecuarios lingresos, técnica |' Producto Productividad |
T Deficiente] | T
| gestion integral|
ide agua para| | |
| | ‘riego. | | .'
| | ‘. Menor‘ | |
' eficiencia  de
| riego. | ’
| o In:-:uﬁciente|| J
infraestructura ‘
| de riego, ’
|
* Falta def | |
| formalizacion ( Politica i'
de productores. || Nacional
| 5, Do Lo
| de Areas Politica y'
| | }agncolas. % de Estrategia (
| |Ba,ia competitividadj- Variabilidad ‘superf Cie Nacaonal de
Actividades |de  Ia pl’OduCCIén‘Cllmética agricola bajo |- Recursos——.
‘econémigﬁv@g; paGUANE: T Jnégt:n Producto Hidricos
L =l S . e |
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‘Actividades \de los
‘econémicas‘turisticos

‘ Desaprovechamiento ‘gestién de‘ Pablicos
recursos |servicios

Je  pébill

organizacion de |
| productores. |

. Débil| I
articulacién
‘comercial.

No cuenta con,

'plan de|

| desarrollo

|tur|sttco. \Porcentaje de‘
‘No hay Recursos

inventario de‘Turisticos
recursos Priorizados
turisticos. Falta/que Brindan
de inversién en‘Servicios

organizacién y|Turisticos
en|
condiciones

‘turl’sticos. ‘inadecuadas

;
|
J
|

Resultado

RESUMEN DIMENSION GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES

Politica

Nacional e
urismo

(PENTUR)

| ‘, Problema Tl‘ipo de indicadorﬁ!itica |
|» °iP|3inco Causas Indicador (resultado/producto) Vinculada <J
l

L ’Las autoridades  no | |

priorizan la gestién de!% de ‘
‘riesgos en sus objetivos Municipalidades
| | de desarrolio y que cuentan con | |
| | planificacion territorial, | Plan de Prevencidn, Politica .
‘Inadecuada 2  pesar de  lasiy Reduccidn de‘ Nacional  del
| ‘gestion de riesgos recurrentes Riesgo g Ambiente aI!
‘ Ige desastres eg I emergencias y la alta‘Desastres para ios‘ '2030 Polftica‘
- exposicion a fendmenos|centros poblados C
| |provincia ) de|naturales (huaycos, | Eac"?,n al  de
‘:;irt;?traochln, ql:: frigjes, deslizamientos, | Rieestrt;n céﬂ
capacidad  de WVi3S intensas, % de 'Dessa?stres al
\ respuesta y‘heladas, incendios Municipalidades ‘ ‘2050 (Decreto‘
. forestales, derrumbes, que han

recuperacién ante|t emporales) ; d Supremo  N°
‘eventos ' ‘cor? ormaco Y EE:&ZOZI -
activado el Centr ) broducto ~—rlpGM), [,

1 ‘adversos.
==

- Eoperstos de

I
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l i - a \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRY

&

| | Insuficiente || Emergencia Local
\articulacién y!|(COEL),
| organizacion  de  la
' Plataforma de Defensa '
| ‘Civil y los actores clave, |
| |lo que se refieja en |
| acciones desarticuiadas.|
,| Débil difusién yl
| aplicacién de planes de| |
prevencién, mitigacién y | |
I' respuesta, a pesar de
que la municipalidad |
I cuenta con un plan de| |
| gestion de riesgos para
| |fa provincia. Insuficiente
capacitacién y| |
preparacion del
'personal responsable de || |
' ‘Ia gestion de riesgos a
| nivel local, a pesar de Ia| |
|existencia de recursos ‘
econémicos para|
|atender emergencias. |
| Débit  organizacion y| |
|conciencia en la |
poblacion  sobre g !
autoproteccion v Ia|
preparacién anl:e|
desastres, a pesar de |
'que la poblacién se
‘encuentra organizada y|
’ ‘capacitada en el comité|

% de fa pob}acién‘
capacitada  para|
poder responder a

| de seguridad ci;.:adad?:;auos riesgos de/
| dosastres, O desastres (por
|- . iaﬁo).

Mayor | ‘ |
vulnerabilidad de

la poblacidn de fa AUsencia o falta g;'% de viviendas e/

|provincia ante el|_actuahzac;6n infraestructura
riesgo g INstrumentos de||:n'1blica ubicada en
planificacién ]
‘desastres e zonas de riesgo
naturales Zonificacion que|que cuentan con|
7 | - g | .
|afe ctando ~ consideren {as dreas de medidas del

seguridad_____y nesgo y vulnerabilidad. |thgm ‘

D
|
|

|
|
| |
|
|
|
|
} |
|
| |
Politica
Nacional  del
Ambiente al

‘2030. Politica
Nacional a:ie|
Gestidn del‘
Riesgo de

Desastres  al

‘Medios dé vida, f:IWuﬂt?ﬁlEé-mverston “Vimplementadas. | Resultado 2050, |
| ~ |Infraestructura T L R
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F \ RIUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHING

f resiliente y medidas de N R |
| mitigacion en  zonas |
criticas, a pesar de la } (
existencia de | ’
conocimientos
\ancestra!es sobre su
|

‘geografia y el cambio |
climatico que podn’an|

| generar alertas
| tempranas vy reducir
| dafios. ’

| | | _

RESUMEN DIMENSION GOBERNANZA
CUADRO 40. Matriz de problemas piibiicos - dimensidn gobernanza
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T \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

Problema | | {

lJ Pdblico { ’
Prioritario en{Causas Principales {Adaptadas a Tipo de Politica

N¢ Huarochirf Huarochir) Indicador Clave |Indicador f\/incuiada

| fa) Inadecuada intervencién| | | ___|'
| | municipal para fortalecer Ia‘ |

- | organizacién y representacién| | |

| de la sociedad civil en Ia| | |

{ |' | diversiclafc{ geografica de i' |: lPolitica ||
| Huarochiri, | Nacional  de

L .|b) Escaso interés y dificultad de Nimero de ‘Modemizacién |
| | participacion de mujeres y espacios de de la Gestié
'Débil jovenes de zonas rurales y|concertacion y‘ Plblica al

u

1 |
|_

|

N
2]
—
|

| 3

gobernanzay|  gispersas en convocatorias y|didlogo

2030; poziticq'

limitada | e soros interdistrital y Nacional  de
gart:apac:on o Falta de mecanismos\m“_'t'sedona' .Gobierng
ciudadana e ficientes de comunicacién y 2HVOS Y| Electrdnico
la toma de| ) , |I’uncic:nm:zies en| (para ’
decisiones acercamiento  del gobierno|).. distritos  de participacién
provinciales. || local & las comunidades. | la Provincia. Producto | igital). |
@) Fortalecimiento  institucional | '
limitado (en cantidad y |
| calidad de recursos humanos, |
| infraestructura  basica y
Sistemas de inforrrzacic’m)| |Resultado
para el desempefio de |
| funciones municipales. Porcentaje  de|
b) Bajos niveles de ejecucién‘ejecucién del |
. presupuestal (en relacion con|PIM. | |
Limitado el PIM) vy/o deﬁciente|P0rc entaje  de Eolitica |
desempefio y| tapacidad de recaudacién recaudacién Nacional de_‘
baja | propia en Varios efectiva sobre el Modernizacién |
eficiencia en distritos.&lt;br>c)  Procesos|ppm, de la Gestin
la gestion 9e administrativos burocréticosy|, | |p Ublica
Has‘ ' o digitalizados ue Indu-:e: de 2039; Politica
instituciones ‘ poc ) 9 - q ‘semcxos Nacional de
piblicas | Obstaculizan la agilidad Y digitalizados | Transformacién
municipales, | transparencia, ofrecidos. |Producto Digital, |
I S YN D s
Baja ?) Escasa priorizacién ) ONimero  de Politica |
capacidad de|  @signacidn presupuestanaianes _.de Producto_ ___ Nacional——-de
respuesta==yg ——¢fectiva "*é’ééﬁén 'deI‘Resultado Gestién dej
resifencia | (PIA/PIM/Recaudacio) para Ia Riesgo del T Riesgo  de

Plan de Desaryollo Local € ONCEVTAdD HiU@rockiri 2026 20g0




. MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIR!

" IProblema ’ ’ I'
- |P{blico |

' |Prioritario en|Causas Principales (Adaptadas a Tivo de Politica |
|| N"[Huarochin' Huarochirf) Indicador Clave |Indicador ;Sinculada I|
| ante peligros| prevencion y mitigacién de:Desastres besastres allJ
Ly desastresll desastres (huaycos, friaje, implementados | |2050.
| |naturales en| deslizamientos, etc,) y con| | |
el territorioy | imitada articulacic’m'pr_esu”uesm | |
| || provincial, || intergubernamental }as:gnado. | |
. . {provincial-distrital) y con la| | !
o sociedad civil (Comités de, | |
| | Seguridad Ciudadana) en la | | |
| | Implementacién de planes de|Por centaje  de| | |
Gestion del Riesgo de|Poblacidn  en | |I
| o il I
C) Ausencia 0 desactuahzar-:;on| sistemas de | |
de herramientas tecnoléglcas\ alerta temprana. .
L | para monitoreo y alerta |' | (RO :D .
. | temprana adaptadas a Ia - | Ff Ll
| | geograffa de Huarochir, | | AE s
I I e E——— | ¥ f.‘r'&:ﬁ"i;f
| @) Formulacién de proyectos de| i R
| | inversion PUDIICA porcontaie  ge " | |
| desalineados  con las| hogares con| i
| necesidades especficas y El|acceso a agua |
| | contexto geografico-cultural potable y|
| | L rachas de las comunidades. saneamiento | ! ||
| gnificativas |b) Ineficiente  ejecucién  de!Mejorado. | |
| || en la) proyectos de infraestructura| |
provisién - de debido 2 problemas de'Porcentaje de ||Poﬁ§icas |
| servicios | gestion,  supervisién 0| brecha enl Nacionales
| [piblicos | financiamiento (como se Vio'infraestructura | Sectoriales |
| |esenciales en la efectividad de‘educativa y de Salud,_’
(agua, recaudacion) 'salud reducida. Educacnqn, |
| Eg;‘llzamlento, ©) Insuficiente talento digital Y|Tasa del |'pgl'|3§2:“e"t°)f|
| 'educa;cién) - humano para Ja gesmjmcobertura de | Nacional de{
| eficiente de servicios| - - L. e ]
| len zonas , servicios basicos| Modernizacion |
" rurales y| Modernos y la adaptacién 3len comunidades de la Gestién
!L4 dispersas. | nuevas tecnologias. 'rurales. Resultado Plblica.
% SN R e I

Fuente: PDCL Huarochiri
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‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARGCHIRY

Matriz de brechas.

3.1Matriz de brechas de 13 dimension sociodemografica

- MATRIZ 4 Matriz de probiemas y brechas de resultado - Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencién
con Capacidad Instalada Inadecuada

' Problema WEstabIecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencidn con Capacidad Instalada
} Inadecuada
/ Indicador | Porcentaje de E Establecimientos de Salud del Primer Nivel de Atencidn con C con Capacidad
Instalada Inadecuada ] ‘
2019 2020 2021
| ";g.'t';',:;e los 9D ’ Vob | Brecha |VD | Vob | Brec '
relacionados
}Nacional o SO [sb o R SD 6
Departamento |0 ’ SO ]’ Sb 0 SD [
| de Lima
Provincia  de J_0 - sp - SD TO s # ’
 Huarochin S N S N
ANTIOQUIA 0 SD SD 0 'S /s o
| CALLAHUANCA | 0 SO [sD 0 SD SD 0
| CARAMPOMA 0 ) SD 0 SD SD 0
CHICLA |0 SD sD 0 SD SD 0
CUENCA |0 SD SD | 0 SD SD 0
HUACHUPAMPA 0 SD SD 0 | SD SD 0
HUANZA 0 ' SD |sD 0 SD SD 0
HUAROCHIR] 0 SO Isp 0 SD SD 0
LAHUAYTAMBO |0 [sp [ sD {0 [sb [sb To i 0 |
LANGA 0 SO |sD 0 b sb o 100 | 100
" A0S [0 |[sp _ED___ [0 _FSD SO [0 100 |100
| MARIATANA 0 SO |sp 0D [sp o 100|100
| MATUCANA 0 Isb [sb o [sp_ SO [0 [1io00 100
RICARDOPALMA |0 [sp SO j0  [sb [|sp o 100 (100
,EAN ANDRES DE | Q SD | SD 0 | SD SO |0 | 100 100
TUPICOCHA | . 1
SAN ANTONIO [0 SD SD 0 SD Sb |0 100 | 100
| SAN BARTOLOME | 0 SD Sb 0 D [sD 0 100 [ 100
SAN DAMIAN 0 SD SD 0 SD SD 0 100 100
SAN JUAN DE [RIS |0 /SO [sb o 1sp sD |0 [100 100
SAN JUAN DE|0O SD SD 0 SD SD 0 100 100
IANTARANGHE | | | | 7| L
SAN LORENZO DE | 0 Sb SD 0 SD SD 0 100 100
QUINTI
| SAN MATEO 0 SO |sD 0 SO |sD 0 100 100
ySAN MATEC DE | 0@ SD } ' SD 1 0 .SD T 10_0#) 100
- OTAO 1 i L
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i ‘ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIRS

| SAN PEDRO DE | 0 Isp SD 0 ‘ | 3.
el L R U a
| SAN  PEDRO DEJO (so }so 0

A | il SD 1 200

HUANCAYRE |
SANGALLAYA [

| SANTA CRUZ DE |0

| COCACHACRA

| SANTA EULALIA
SANTIAGO DE

|ANCHUCAYA

| SANTIAGO DE‘

0

0
0 sp

| TUNA _ +
SANTO  DOMINGO il 0 | SD

| DE LOS OLLEROS
ISURCO . [
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| ANUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRG

MATRIZ 5Matriz de problemas ¥ brechas de resultado -DCl

"' Problema | Alta prevalencia de enfermedades en primera infancia (desnutricién cronica infantil |
Y anemia infantil)

s

| Indicador | % de nifios menores de 5 afios con DCI
2019 (2020 12021

| t’;‘:’,‘,‘g:m SE8 N os { VD | Vob Wsrecha VD Ffob Brec | VD
_relacionados - . ___‘ | IS __j_h?________lh e
Nacional o Jso Tsb o 121 121 |0
 Departamento de 0 ‘ sD ‘ SD | 0 g6 leg |0
Lima _ Bl bl
Provincla de Huarochiri 0 |Sb | SO 0 (133 133 o
| ANTIOQUIA 10 |sD D |0 (118 [118 [0
[ CALLAHUANCA 0 SD 0 74 74 |0
| r4RAMPOMA 0 |sp [sp 0 120 (120 (0O
| cA 0 Sb [ SD 0 177 177 o
|CUENCA 10 /SO [SD 0  [355 355 0
HUACHUPAMPA o ] b |sb |0 (00 (00 o0 |
| HUANZA 0 |SD SD |0 296 296 |0
HUAROCHIRI o sb s o 31 1301 0
LAHUAYTAMBO |0 |SD  |sD o 1121 121 o
(LANGA 0 s> isb 0 w7 27 o
LARAOS 0 sD /sb 0 (455 (455 o
| MARIATANA | 0 SERED 0 [208 (209 [0
}MATUCANA 0 Isb +so 10 121 121 [0
| RICARDO PALMA ) b sD 0 |61 |6t |0
SAN  ANDRES  DE | 0 SD SD 0 0
| TUPICOCHA . ‘ 1 1514 S A
SANANTONIO [0 |sp ‘ o u3 13 o B
‘SAN NBARTOLOME [ g | 5D 16 167 167 0  |sD
SWDAMIAN |0 s> ep B o [ms s o
| SAN JUAN DE IRIS 0 Isp SD 0 /200 200 |0 'S |

N JUAN DE 0 SO | sD 0 0 [sb |sD
TANTARANCHE | 1K | EO'O 200 | | | |
SANLORENZODEQUINTI (0 [SD | SD 0 234 234 [0  [SD | sD |
| SAN MATEQ 0 SD | SD 0 136 [136 [0 SO |sD ]
SANMATEODEOTAO |0 |SD | SD 0 146 146 |0 'SD  |SD
SANPEDRODECASTA | 0 SO | sD 0 118 ‘ 118 |0 SO sD
| SAN PEDRO  DE | 0 SO |sD 0 ’375 375 |0 |SD |sp
HUANCAYRE I B R D Rl | A
| SANGALLAYA @ ~/Sb sb o 118 |11.8 0 SO |sp |
SANTA CRUZ DE|O SD | SD 0 72 |79 0 SO |sD
| COCACHACRA L | ' I
_SANTA FULALTA 0 |sD SD 0 |56 |56 0 SO |sb
SANTIAGO DE |0 SD SD 0 'oo oo |0 SO |sD
 ANCHUCAYA _ S R S AR A R R . -
(SANTIAGODETUNA |0 [SD  |sD |0 353 /353 [0 [SD  [sD |
SANTO DOMINGO DE L os_‘__g_ SD__.SD—._ 0 a0 SD-|SD i
FOLLEROS === ' ' - | |
Lsuaco 0 |sD SD 0 27 27 o SO |SD
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l i -m- \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

MATRIZ 6Matriz de problemas y brechas de resuitado — Anemio

| Problema | Alta prevalencia de enfermedades en primera infancia (desnutricién cronica infantii y |
IC 0 ol lanemiadnfantl). 00 0 0~ S ol Ko sy el
Indicador | % de nifios menores de 6 a 2‘6 meses con Anemia | |
2019 2020 2021
Nombre d los | i .- i
tertorios © (VD |Vob TBrecia VD [Vob [Brec (VD [vob | Brechaj
| relacionados R R o | S S .. T I S AR
(Nacional [0 sp (& e 450 (%0 [0 s sp
| Departamento de [ 0 | SD | SD 0 355 | 35.5 o D |0 |
L I B R D S I It S o
" Provincia de Huarochiri ﬁ) ‘ SD ) W ‘ 31.3 313 JP J SD 'SD f
(ANTIOQUEA g TSEJ{S_Q _ |'0___4_ESE 556 [0 sb sp
| CALLAHUANCA 0 [sb sp o SL_SL_ 0 sb s
JRaveoma " To Isp  [sp o IsI SL__ [0 [sD  [sp
CHICLA 0 I Tsb 0 667 |67 JoTsp T
QUENGA o s s o Isi [sL [o Tso Tep Zr
e L S— N N A W &
HUANZA o (s 'SD_ [0 286 (286 [0 s
R [0 I s o s a9 o
| LAHUAYTAMBO T B - N [ -+ S -
LANGA o Tsvso o |si _[SI Jo
Ros 0 s s o ler st o
| MARIATANA 0 s |sp 0 lot7 lei7 o g
MATUCANA g {SD /SD o 559 |sse o |
‘_ RICARDO PALMA 0 sp _sp [o 45 415 o K ﬂ
AN o NORES DE 0 ['sp [ |\ 0 1000 000 |0 (SO [sD
f.SAN_ﬁLNT@lICL_ [0 sp S0 o 1222 (222 [0 [sp jiD_ ]
NDARTOLOME 0 [sp [ [0 o6 |00 o SO |sp
| SAN DAMIAN 0 |sb s 0 1000 (1000 6 sp  sp |
| SANJUANDEIRIS [0 op 0 IsL isL [0 sp |sp
. JUAN E0 [ E 0 st |si |0 s s |
POMRANGRE | | | st s 7 % %
| SAN LORENZO DE QUINTT }0 |5 [sP O s s F’ TSD | 5P ﬂ
SANMATEO 0 [sb sb [0 310 |30 0 sb [so
_SANMATEODEGTAO |0 ep ' SD 10 |667 667 |0 | sp sp
(SANPEDRODECASTA [0 sD s o 's1Is1 0 s> sp
| SAN PEDRO DE HuANcavRe O | SD | SD st s o |6 e |
SANGAUAYA [0 sb  sp g SL_ Isi Jo sv lsp |
|SANTA CRUZ  DE 0 b |sp 0 00 oo |0 sD ‘SD |
(COCACHACRA | | S —l . | b M
(SANTAEULAUA |0 |sp Ls_n o L3&7 307 |0 SO | sp |
0 b |sp o T | 0 SO sp |
| SANTIAGO DE ANCHUCAYA | | | (SL|sL | |
SANTIAGODETUNA 10 |sp D 0 &7 %7 0 s Do
_}.-SAMO;DQMI%QE—%@%F&#=: ——-gp——Fp 50 Feco FO——TS0——s5
FOLLEROS =~ = [~ | | | ; R | _
SRCO o [sp | 0 [o0 jﬁ_o_ o Tsp _‘sg
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I m . i \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROGHIR(

MATRIZ7 Matriz de problemas y brechas de resultado - Infraestructura educativa inadecuada en la Provincia

Problema | Infraestructura_educativa inadecuada en la Provindia ‘ )
Indicador Porcentaje de escuelas que cuentan con acceso a Internet, secundaria
' o . | 2019 | 2020 2021
! :
r;::;?g;:éﬁ sl Gt vD Vob | Brecha VD Vob ‘ :;ec vb Vob j Bracha
Naciomal (100 18 |8 | SD S sp [sD |spb  [spD
Departamento de | 100 Sb SD sD SD sD SD
18 ‘
Lima 82 -
Provincia de Huarochlri 100 SO |sD |spD SD | SD sn /7
16 24 _ ﬁ\
| ANTIOQUIA 1100 |16 |84 'SD /SD | SD SO sD \\
ALLAHUANCA 100 |6 94 S sb | sD Sb |sD ' @
| CARAMPOMA 100 0 100 sD |[sp SD SD | sD SD .
CHICLA 100 [0 100 S SO | sp R SD
 CUENCA 100 |33 67 sD | sD SD SD | SD SD
| HUACHUPAMPA 100 0 100 SD | SD SD Sb | sp so |
HUANZA 100 |0 100 sb  |sp SD SO | sD SD ]
HUAROCHIRT 100 |0 100 SD | SD SD SO | SD SD '
| LAHUAYTAMBO ‘100 |7 | 93 SO [sb sp SO |sb  [sp
LANGA 100 |0 100 lsp |sp SD SO | SD SD
LARAOS 100 (13 g7 |sp |sp Sb | sbD |sD SD )
MARIATANA 100 |0 | 100 Sb | sp SD sb | sD SD B
| MATUCANA 100 [ 4 9% 'SD | sD SD SO | SD SD
RICARDO PALMA 100 |15 85 'sb |sb Sb SO [ SD SD
| SAN ANDRES DE TUPICOCHA | 100 | 4 % b |sb /sD|SD SD sD
SAN ANTONIO 100 |11 89 SD [sD SD SO [ sD Sb
| SAN BARTOLOME 100 | 15 85 |sD  [sD SD I SD
SAN DAMIAN 100 |5 g5 SO [sb |sD SO [sD SD
AN JUAN DE IRIS 100 |0 100 SO |SD | SD | SD SD SD
SAN JUAN DE TANTARANCHE | 100 ¢ 100 S0 |SD /SO /S SD |sD
|SANLORENZODEQUINTT |10 |46 SD |50 |SP SO |sb|sb |
| SAN MATEO 100 | 21 79 SO (sp [sb [sb [sp [sp |
SAN MATEO DE OTAQ 100 |0 100 Sb | sD SD SO |Sb | sb |
' SAN PEDRO DE CASTA (100 [0 100 Sb | sb SD SD | sp SD |
SAN PEDRO DE HUANCAYRE | 100 | 100 |Sb |50 |sD SO |sb  |sD |
| SANGALLAYA 1100 [0 |100 'SD | SD SD SD |sb [sD
SANTA CRUZ DE 100 |, SD | SD SD sp [sD SD
| COCACHACRA _ ) |83 -
SANTA EULALIA 100 |26 74 SD | SD SD SO | SD | sb |
SANTIAGO DE ANCHUCAYA | 100 | g 100 | > | | s
| SANTIAGO DE TUNA 100 |0 | 100 |/sD |sb sb  [sp | sD SD _
—_SANTO_DOMINGO--DE — LOS.|-100— 5 SD | SD SD SD | SD SD
"OLLEROS — ~— & . 92 | | _
SURCO 100 |0 | 100 SO SO sb |sp Isb |sp o
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MATRIZ8 Matriz de problemas ¥ brechas de resultado -

infraestructura inadecuada

REUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARQCHIR!

Locales educativos brindan servicios con

|' Problema ‘ Locales educativos brindan servicios con infraestructura inadecuada ‘_|
| Indicador |Porcentaje de locales educa[trvos en buen estado — iy ‘
2018 2020 2021 |
| i L L e o (Brecha VD [Vob [Brec VD |Vob Brecha |
 relacionados | , ha ;
| Nacional (100 [163 (837 100 [SD | sp 100 [sD [sp
| Departamento rwo 314 | | 100 |sn "D 100 SO |sD
de Lima | 686 ‘ | o _‘
rPro'l.nncla de Huarochm_L 100 (192 [gog 100 SD[sD 06 |Sb |sD
(ANTIOQUIA 1100 | 143 1857 (100 [sp [sp 100 SD {so
CALLAHUANCA 100 125 | 875 100 |sb  [sb 100 |sp Tso ]
'CARAMPOMA _[100 /333 667 | 100 Isn ' SD { 100 |sD !sp
CHICLA /100 [00 100 100 | SD S0 100 | Sp __Fso e,
| CUENCA - 100 400 |60 100 so_| SD |1ooT SD 15 A
| HUACHUPAMPA [ 100 0.0 100 100 _sp 'SD 100 [SD
 HUANZA 160 1500 |50 1100 |sp s 100 j}o
HUAROCHIRI |10 1333|667 | 100 | /SO [sD 100 |spD N, N
| LAHUAYTAMBO _ /100 /00 100 100 |SD SD_‘ 4 so BEESS
|LANGA 1100 (0.0 100 100 _so k 100 R
| LARAOS |10 Joo 100  [100 | SD [ 100 so SD
| MARIATANA 100 (333 667 | 100 so 1sD 100 |sp
| MATUCANA _ (100 o1 909 100 |sp BE: '1oo_rsn Tso ‘
_RICARDO PALMA 1100 400 |60 100 [so _|sD 100 | SD -
| SAN  ANDRES  DE | 100 e 100 SO [sp 100 |sD Tsn
| TUPICOCHA (M1 ggg | | | | ) |
| SAN ANTONIO (100 (270 |73 100 SD  [sD | 100 SO |sp j
(SANBARTOLOME  [100 |00 100 | 100 /SD [sb 100 |sp IS
| SAN DAMIAN 100 (250 |75 |1oo SO |sD [100 |sp sb
| SAN JUAN BEIRIS 100 | 1000 |0 1100 [sD [sp 100—1 SO |sp _‘
SN JUAN  DE 100 | o “ 100 [0 [sp [0 b |sp
| TANTARANCHE | . 100 | B N
| SAN LORENZO DE QUINTI | 100 | 0.0 100 100 [sb sp | 100 so | SD |
| SAN MATEQ 100 143 [857  [100 [sD [sp [100 ‘so _j
_SAN MATEO DEOTAO | 100 | 250 | 75 1160 [SD sD | 100 Tso SD
SANPEDRODECASTA | 100 333 [667 100 |SD 'SD | 100 [D
SAN PEDRO DE | 100 |, 100 (SD | sD | 100 Tso SD
HUANCAYRE 100 - \ |
| SANGALLAYA 100 [375 625 100 [SD |SD | Loo__' SO s |
SANTA'  CRUZ  DE 100 | 0.0 100 SO |sSD 100 |sD | sD |
| COCACHACRA 100 a \ |
| SANTA EULALIA 100 }23.1 1768 SO [sp I 100 ’SD D
SANTIAGO DE 100 333 | IUOTSD SD ‘100 D .so
| ANCHUCAYA | S 667 | | 1
 SANTIAGO DE TUNA #00 1000 (06 [100 SD _|SD 100 |SD _isg -
_SANTO DQMINGQ DE_ 05,100 = 100. [SD [SD ]100 ‘so | SD |
TOLLEROE=— - —= % “— 818 | | ]
| SURCO 100 (143 857 00 |SD [SD 100 |SD | sp
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MATRIZ 9 Matriz de problemas y brechas de resultado logros de aprendizaje -
comprension lectora

' Problema | Bajos niveles en logros de aprendizaje de estudiantes de educacion basica

|
Indicador | Porcentaje de estudiantes del 2° grado de secundaria que logré nivel |
| ‘ satisfactorio de aprendizaje en comprensidn lectora |
| |
| | 2019 | 2020 | 2021 B
| e ide I"’s"m 'Vob | Brecha | VD Vob [Brec VD [Vob | Brecha |
_relacionados J_ e e
‘Nacional 15 |85 100 SD |SD | 100 | SD |
Departamento ’ 100 | 14 160 | SD SD 100
de Lima . | |86 1 ]
Provincia de 100 |, 100 [SD [SD | 100 \so
Huarochiri ‘ l 88 S —
ANTIOQUIA | 100 |92 /100 s [sp Imfo E)
| CALLAHUANCA [100 jL6 B 100 SO |SD  |100 |SD
(CARAMPOMA 100 410 L 100 [SD SO 100 |SD |
CHICLA ] 100 100 (SD | SD 1100 |sD
| CUENCA 100 18 82 100 _SD SD 100 | SD
|HUACHUPAMPA 1100 0 +1°9— 100 SD .|_100__| SD
HUANZA 100 |0 100 100 so ﬁ SO [100 | SD
“HUAROCHIRT 100 |0 100 100 [ sD so 100 | SD
LAHUAYTAMBO 4100 0 1100 100 [SD |sC _( 100 | SD
LANGA - 100 0 100 100 [SD |SD | 100 | ¢ SD | st
LARAOS 00 |7 93 100 [SD | sSD i_m@_
| MARIATANA 100 [0 | 100 (100 |SD SD | 100 | SD
 MATUCANA 100 4 |9 100 [SD |SD 100 | SD
 RICARDO PALMA 100 (17 |83 100 [SD [SD 100 | SD
'SAN  ANDRES  DE | 100 o | 100 SD |SD 100  SD
| TUPICOCHA | \ 100 | | | |
| SAN ANTONIO 1100 (14 86 100 |sD _‘_so_ 1100 SD [sD
SAN BARTOLOME 100 |15 |85 100 [SD [sp  [100 TSD Isp
'SAN DAMIAN 100 40 100 /100 |SD [SD 100 SD |SD _
SANJUANDEIRIS 100 [0 100 100 |sb | %b 100 [SD BE
‘SAN JUAN - DE[100 | 100 ‘so SO 100 | SD
TANTARMNCHE | |0 g9 | ° 4
SAN LORENZO DE 100 |,, | ‘100 SO S0 100 | I'so
QUINTT | % e | ¢ -
SANMATEO 100 [15 85 100 (SO |SD 100 [SD |SD |
SAN MATEO DE GTAG ‘100 8 0 100 ‘SD [sp 100 |so SD |
SAN PEDRO DE CASTA | 100 | 4 o | 100 ‘so 'SD | 100 SO [sD 1
1 | | | !
SAN  PEDRO DE ‘ 100 ‘0 100 sSh |sD 100 ‘SD 5D -'
HUANCAYRE R R T Y R | |
FSANGALEAYA—====={5{0 [0 [100  “[100 'SD [SC 100 |sD [sD |
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SANTA CRUZ DE | 100 sD (100 'sb [sp |
COCACHACRA 87 B ) 1]
| SANTAEULALIA [ 100 | 172 100 [sb [sD 100 (SO |SD

| SANTIAGO DE | 100 SD 100 |SD |sD
ANCHUCAYA 87 ]

SANTIAGO DETUNA | 100 | 100 b 100 [SD 'sD
SANTO DOMINGO DE | 100 SO 100 (SD |sSD

| LOS OLLEROQS | | 92

| SURCO 1100 |18 [82 1200 [SD [sp 100 [SD spD
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MATRIZ 10 Matriz de
matemética

| Problema s | Bajos niveles en_ggros de a p_rencltzajg de de estudiantes de educacion basica m"‘/
‘ Indicador Porcentaje de estudiantes del 2° grado de secundaria que logré mvel
| satisfactorio de aprendizaie en comprension matematica —
2019 [ 2020 2021 |
| t':';:tl::r?os de 'vD ‘Vob_rBrecha VD [Vob [Brec VD " Vob —\ Brecha |
| relacionades L ) SRR £ h_a _ a }
‘Nacional 100 (18 82 100 |Sb &b 100 'S 4
[ Departsmants de | 100 s | |10 [0 sp 100 %o T
e 15 e Ti0 T5—o— it S
 Provincia de Huarochiri | 100 | 16 | 84 100 |5|:> sD 100 | sp ‘so
ANTIOQUIA 100 (16 |84 100 sp Isp T100 Iso Iso -
(CALLAMUANCA 1100 6 |9 1100 SO  [sp | (100 | ' SD J
| CARAMPOMA 100 | _ /100 7100 [sp  [sp 100 @_|sn _J
CHIGA_ J100 0 100 100 |sb  sb 100 |sp RE
| CUENCA ___@{)Jr?i 167 100 |sp _Isb 100 |sp Lsn__|
HUACHUPAMPA _ /100 jo  [100 3100 SO |sp 100 |sp Sb
| HUANZA (100 [0 100 (100 'sp _Isb 100 [sb lsp
(HUAROCHIRI [ 1g0 10 100 [100 'sb [Sb (100 |SD |sb ]
(LAHUAYTAMBO (100 |7 93 100 [sp | ep 100 (S0 [sp |
LANGA g0 g _|1oo 1100 | sD 'so 110 b s ]
|LARAOS - 100_‘ 13 100 [ SD [ 1100 QD Lso_ ]
| MARIATANA 100 o i 100 100 | 5D 100 sb sp |
| MATUCANA B 100 J_z; 96 100 |sp _Ts_o_ 100 |SD | sp |
(RICARDO PALMA | 100 }15_____f_§ 100 1SD[SD 100 |sD  |sp
| SAN  ANDRES ‘Imo | 100 " o s 100 [SD | sp |
TUPICOCHA 14 % B R R A
| SAN ANTONIO 10 11 h 100 |SD 100 |SD sp |
|SAN BARTOLOME 100 1_5_ /100 _/SD s 100 [sD | sp
SAN DAMIAN 100 1100 [sp | so (100 |sb sp |
(SANJUANDETIRIS S (100 |0 |_100_ 100 [0 [sp 100 450 Iso |
SAN JUAN DE | 100 '0 | 100 sp sn 100 SD
 TANTARANCHE + 100 | L L
| SAN LORENZO DE QUINTI |100 16 |84 100 [SD |sp 100 [sb |sp |
| SAN MATEQ. - 100 ] 79 100 | sp _ /s> (100 [sp  [sp N
| SAN MATEO DE OTAO 100 4 o 100 100 |SD [sD 100 |Sp | sp ]
| SAN PEDRO DE CASTA | 1 T 100 100 [SD  [SD  |100 |sSD 1sp
|SAN  PEDRO DE ‘ 100 o 100 |SD  [SD 100 |sb | sp
HUANCAYRE | | 100 N .
(SANGALLAYA 100 [0 [100 100 in S (100 [SD |sp
| SANTA  CRUZ DE 100 |, | 100 SO 1100 'sp [sp |
_COCACHACRA . | 83 | I
| SANTA EULALIA 100 126 (74 (100 | Sp _452 _! 100 sD [sp |
| SANTIAGO DE ANCHUCAYA | 100 | g P R
| SANTIAGO DE TUNA 100 [0 100|100 |sp D (100 (sp sp |
| SANTO DOMINGO DE LOS | 100 s | 1100 [SD [SD | 100 ’—m# Sp. |
T I . s = — — — —
SURCO. (100 [0 100 100 |SD b 100 [sp  [sp |
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MATRIZ 11 Matriz de problemas y brechas de resultado Incidencia de la pobreza

Problema _| Incidencia de Ia pobreza en el mbito Provinclal
Indicador | Porcentaje de fa poblacién en situacién de pobreza |
2019 2020 | 2021 '

i = B T ‘Brecha W [Vob  [Brec |VD |Vob | Brecha |
| relacionados | | [ | | ha ’ | ! |
 Nacional 0 sD_sb o [301 301 |0 |so [sp ]
Depariamento 0 ’ et ) i ) ] ‘ 2.3 Eﬁ 3 0 ‘ SD SD
delima | | .'__‘___'_\___ |
| Provincia de 0 s s 0 5o |59 |0 8D |
| Huarochiri | J | , ' ’ |
ANTIOQUIA [0 T8 b [0 [es (85 o | lso 7
| CALLAHUANCA o SO | SD 0 106 106 |0 D ]
CARAMPOMA |0 [sD  sp 0 144 [144 |0  |sD | so |
CHICLA 0 /s [sp o Jrzqs 1246 0 |sp ]
CUENCA 0 SO | sD 0 04 301 [0 sp | sn %
| HUACHUPAMPA Jro_ SO |sD 0 | 144 144 |0 |sD  [sp
HUANZA 0 SO | sb 0 189 [189 |o s [sp |
(HUAROCHIRT [0 [sp [sb |0 189 |i89 10 |sb |sD
LAHUAYTAMBO o SO | sb 0 29 (29 0 SD s
LANGA J0 [sD isb o 301 301 0 SO [SD
LARROS |0 IsD s [0 189 |189 |o /SO [sp |
MARIATANA 0 [sp SD 0 300 304 | o 'SD | sD i
MATUCANA o 'sp s 1o [190 o0 0 [0 [sp
 RICARDO PALMA 0 s sp 0 (54 (54 o SO |sp
SAN  ANDRES DE ‘ 0 ' SD SD 0 389 389 |0 ' SD SD
TUPICOCHA '

SAN ANTONIO 0 lsp 39) 0 189 189 |0 |sp lsb |
[SANBARTOLOME [0 3D D |0 106 | 10.6 JT_SD_@_/
SAN DAMIAN o Isb |sp o 277 | 277 SO sp
OMNJUANDEIRIS |0 SO [SD [0 229 |29 0 s |sp o
SAN  JUAN Elo SO |sD 0 301 |31 |0 (SO SD
TANTARANCHE | : ‘

SAN  LORENZO DE | 0 SD SD 0 189 189 |0 |SD [SD
QUINTI _+_ o _,7 =l o _ =
SAN MATEO 6 |sp SD 0 123 123 o SD sD |
SANMATEODEOTAO |0  |SD | sp [0 /189 189 |0 [sp  [sp -
SAN PEDRO DE CASTA | 0 SD SD 0 94 |94 0 SD sD
SAN PEDRO DE|0  |SD SD 0 0 SD SD
el A — N D N L D Rt el i
SANGALLAYA 0 SD [sp 0 [29 [29 |6 |sp D
SANTA CRUZ DE 0 SO | sb 0 '50 50 0 ' SD SD
COCACHACRA | | |™ | |50 |50 ° B R
SANTA EULALIA | 0o s ) 0 123 (123 |0 SD SD
SANTIAGO DE |0 SD SD 0 0 SD SD
(ANCHUCAYA _; O ma e O | |
| SANTIAGO DE TUNA —[ SO s o 189 189 |0 [sp |sp
SANTO DOMINGO DE 'SD SD |0 PPN WSS— i SD___[sD
FEOS'OLLERBS—— e - —— [
| SURCO 106 |sp [sb [0  [189% 1189 [0 [sp  sp |
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3.2Matriz de problemas y brechas dimensién ambiental

Malriz 12 Matriz de problemas y de brechas de resultade Deficiente /- ‘f\\\
D

Planificacion y gestion de residuos sdlidos Disposicion de residuos l-‘ -

solidos
| Problema  Deficiente gestion y disposicion de residuos sdlidas !
' Indicador % de residuos sélidos con disposicién final adecuada (refleno |
[ | Sanitariﬂ) |
! 2017 2020 | 2024
| :‘;;',‘;;";os“e s ‘[ VD | Vob | Brecha L\mo | Vob | Brec VD Tvob | Brecha

; ! |

relacionados | || | ] i
Nacional j 100 [$D [sD 100 E2 " SO [100 [sb [sD |
Departamento 1100 |sD 'SD 1100 |SD ‘so Hoo | RS |
detma || | | | |7 Y
| Provincia de | 100 'SD |sp 1100 [SD [spD 1100 |0 10 |
Huarochii |~ — |© I S e .
WIIOQU.I&_ o _?100_ S [SD 1100 [SD |SD | 100 10 100
| CALLAHUANCA 100 |SD | sp 100 SO [SD 100 0 100
' CARAMPOMA 1100 [SD | sD 100 SO [sD 100 |0 100
CHICLA 100 [SD [sb 100 SO sD 100 |0 100
| CUENCA 100 /sD  |sD 1100 |SD [SD 100 0 | 100 ]
HUACHUPAMPA 1100 [Sb [ sp 100 'sp Isp 100 |0 100
| HUANZA 100 (SD  'sD 100 'sD | sD 100 [0 100
' HUARQCHIRI 100 [SD  |sD 100 /SO /SD (100 (0 | 100 ]
’_LAHUAYTAMBO 1100 |SD 5D 100 [SD [SD 100 |0 | 100
ARans 100 _SDSD 100 S sb 100 |0 100
(LARADS ‘AOO_.' SD_ISD  [100 [SD [SD 100 |0 | 00
MARIATANA 1100 [SD SD 100 SD |sp 100 0 |10
MATUCANA /100 |SD sD  [100 _SD__‘S_D (100 [0 100
| RICARDOPALMA | 100 | SD 'Sb. (100 SD /SD 100 [0 | 100 |
| SAN  ANDRES DE | 100 | SD ‘SD 100 yso b | 100 |0 100
| TUPICOCHA | | l | | | | J J_ 1|
| SAN ANTONIO 100 | SD  |sD 1100 (SD |SD | 100 0 [100
| SANBARTOLOME ~ [100 |SD | SD 100 [SD [SD 1100 |0 | 100 4
SAN DAMIAN 100 [sD  |sD 100 SO |sD 100 ?0_ 100 |
t SANJUANDEIRIS  [100 [SD | sSD 100 [SD sb 100 |0 100 |
|SAN  JUAN  DE | 100 SO /SD  [100 [SD [SD 100 |0 100
b‘AﬁTAR_AN@L S N S N N SN N P R |
SAN LORENZO DE 100 |SD ’so 100 SO | sb 100 |9 100
| QUINTI | | | | - |
[SAN MATEO 100 |sD  [sp 100 SO 'Sb 100 |0 100 |
| SAN MATEO DE OTAO | 100 [SD | SD 100 (SO [Sp 100 |0 100 |
|SAN  PEDRO  DE 100 (SD |sSD 1100 (SD [SD | 100 0 100 |
CASTA . : I S R — |
| SAN-—PEDRO- DE | 100/ 5D [so 100 /50 [$D [100 |0 oo
humowRe | | |© [ [ BN S D
SANGAULAYA 100 [sD [sb (100 |sb |0 100 |0 [io0 |
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|SANTA CRUZ DE HO{JJ SD TSD 100 [sp \ 100 [0 [100 |
COCACHACRA J L -
#SANTA EULALA | 100 | SD 100 100 [0 [100 _1
|SANTIAGO  DE | 100 'sD [SD F - so /100 0 100

| ANCHUCAYA | | | |
| SANTIAGO DE TUNA | 100 |SD ISD 'SD 0 100
|SANTO DOMINGO DE | 100 |SD |SD JFoo |SD | | 0 00 |
| LOS OLLEROS

|SURCO —! 100 ( 100 |SD | sp Eoo Lo_j_ 0
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Matriz 13 Matriz de
educacion vy
poblacion

"’ W #UNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIRY

problemas y de brechas de resuitado escaza
sensibilizacion ambiental de la

| Problema Escasa educacién y y sensibilizacién ambiental len la poblacién.
Indicador | porcentale de gabiernos regionales y locales que brindan servicio de g gestion ambiental
| regionaf o local con capacida‘d operativa inadecuada !
2017 2020 2021
Nombre de fos = — =S e
} territorios VD [Vob | Brecha (VB [Vob Srec /vo ‘Vob rBrecha |
relacionados |
| Nacional _ o Tsp |6 1Tsp _ED__{ 19864 {_9864 _
| Departamento o s | so 0 |’_SD ERE 100 100 |
de Lima e ! - - =t ___J I I ]
Provincia de 0 |5 o " SD _To (00100 1
Huarochiri __" (I _
ANTIOQUIA [0 [sp  |sp 0 ISD s To |00 [100 i
[ CALLAHUANCA | S s 0 [sD SD o | 100 100 |
ILAMMLOWB e | O 4“'5_0_ 'Sb. 6 [sp Tsp 0 ‘ _"
CHICLA 0 SD | sp 0 |sb  [sp 0 100 100
CUENCA o s s> o [0 T To w0 100
HUACHUPAMPA | 0 [sb  [sp _Jﬁo_j‘@g_ SO 0 |100 [100 ‘
| HUANZA 0 so D [0 [sp Tsp g 100
[HUAROCHIRE [ b 10 [sb Tsb o 100
| LAHUAYTAMBO 0 Fso o o O s> o 10
(LANGA T _‘_@_—_Fso l_o_ D D _0__@00_
AR ———— 0 IS [sb 1o [so s o |00
| MARIATANA 0 SD O 10 o [sp o 100
|MATUCANA g /S0 1D o [sb  sp o [100
| RICARDO PALMA_ To s e 0 so Isb 1o 100
SAN  ANDRES  DE |0 SR E 'sb o o 100
| TUPICOCHA — st J-"——f——-
SAN ANTONIO 0 ’so SD lo SO [sp 0 100
|| SANBARTOLOME [0 sb |5 _E_ ERG . ST
| SAN DAMIAN 10 Isb 's0 o o sp g 100
| SAN JUAN DE EIRIS | ¢ D |sp 0 /SD [sp 0 |100
| SAN JUAN Dll 0 ISD ['sp |o Iso ‘so |o | 100
_ TANTARANCHE o N 5
 SAN LORENZO DE QUINTI ’ 0 |sb  [sp so so o 100
| SAN MATEO 0 [sp Tsp }o D @ 100 BT 100 |
SANMATEODEOTAO |0 | 5p _sp 0 4 so —
'—SAN N PEDRO DE CASTA _{_0_ /SO |sp 0 ﬂ LSD_ 100 1go_ |
SAN  PEDRO DE}O E: T|so .so 'o 100 7100 /
HUANCAYRE i |
(SANGAULAYA g [gp sp 450 100 ero |
| SANTA ~ CRUZ  DE | 0 SO sD ﬁ) E \ o 100 | 100
COCACHACRA I
}_SAETA \EULALIA. o [sp SO SD 1 sD —'If 0 100 _“00 _|
SANTIAGO DE[0  |sD SD o D | SO [0 100
| ANCHUCAYA { | | | | |
| SANTIAGO DE TUNA 0 so s |o I RNET) l@_ |
|SANTO DOMINGO DELOS | 0 SD SD 0 |so so 0 100 100
| OLLEROS - I | - | J
| SURCO .0 |SD [ sD 0 1100 100 |
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Malriz 14 Matriz de problemas

\ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRY

Y de brechas de resultado, Sxistencia ge dreas degradacias

POr acurmlacion de residuos

Problema | Existencia de 4reas degradadas | por acumulacién de residuos, 1
Indicador ( porcentaje de hectdreas de dreas degradadas por residuos solidos sin intervencién |
et | | VD | Vob ( Brecha |VD ' Vob |Brec VD [Vob | Brecha
Recong e — [ m et
 Nacional SD | ) SD ’{ SD {so SD 0 100 100 I
| Deparlament;o o _de I'sb |sp ( sp |SD - sp ‘ Sh | 0 ||10{i R | 100 |
" Provincia de Huamcluri 5 SO | sD SD "sp E'R (100100
- o N R B
ANTIOQUIA __[sbsb s Tsp 450 Iso o o J_IOD _|'
| CALLAHUANCA __1___5_1::;_ SO |sb  |sp ~ Tsp Fo 100
| RAMPOMA SO sp sp | BN N _‘ mo
[CHIGA  ~~ Ts0 [ep [sp _;tso_ _|§D |sD '0
| CUENCa ~ [so |sp so____sn_j_ 750 To |1oo
_HUACHUPAMPA SO sb b |sp s [0 100 100
e W R T 100 i
HUAROCHIR ~Iso Tso s " Isp[sp |sp 0 100
| LAHUAYTAMBO 150 | SD SO [sD  sp o T 1100
LANGA so — 0[S0 Tso o T
"LARAOS | SO Isb sp o 0
MARIATANA Sb. /Sb Tsb [0 |10
MATUCANA D SD [sb  sD (6 100
RICARDO ) PALMA - D [sb  [sp g 100
ANDRES  DE | so [ sa ED j_:;D — 0 :_wu
TUPICOCHA ] |
SAN ANTONID 'SD[sp | R . 100
V SAN BARTOLOME 'sb |sp |sp s sp o
- -
| SAN DAMIAN b |[sb SD so ’
SANJUANDE RIS _l_so Sb s 'SD i
SAN JUAN DE | SD SO [sb o [sp [so | o ’ 100 | 100
~ ITARANCHE \ | _+ -1 ___}_ - L.
SAN LORENZO DE QunTr | SO | 5P i_SD | 5D J SD | o [0 Tw00 100 |
SANMATEO_ s SO |sb  |sp |§>_;so__’o _Hoo 100
' SAN MATEO DE OTAO ' SD f SO sp E SD 0 _ | 100 |
_SAN PEDRO DE CASTA 'SD 'sD ' 8D ' SD SD SD 0 100 100
SAN  PEDRO  DE|SD | sp E2 'sp ‘ SO 0 (100 100 ]
HUANCAYRE - = \_____L___‘
| SANGALLAYA SD. ~ Isp K S R T T
| SANTA  CRUZ  DE | SD lso ) ' 0 100 | 100 (
_CQCAQHALRA___#A I - 4 |
SANTA EULALIA so s | SO |0 100 100
SANTIAGO DE ANCHUCAYA | SD ’ sn so so o |0 (100 100 "
| SANTIAGO DE TUNA ) SD so ' SD so SD 0 100 100
| SANTO DOMINGO DE LOS ' SD SD SD SD sb o | 100 100
| OLLEROS L | | |
SURCO .LSD __JSD___ISp— sp__lep——tep—— fo | 100 [100 |
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Matriz 15 Matriz de
de fimpieza publica

problemas y de brechas de resultado, deficiente servicio

e \ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIRY

Plan de Desarvollo Local Concertado Huarochre 2026

2040

| Problema | Deficiente servicio de limpieza pabiica.
_Indicador | porcentaje de poblacién no atendida por el servicio de limpieza publica ﬂ
Nombre de los 2017 2020 2024

territorios VD [Vob |Brecha (VD |Vob |Brec VD Vob | Brecha
relacionados | | SR U (. S A
Nacional SO |SD [sD  |spb |[sp  |sp o 50.65 | 50.65 |
Departamento SD |1 SO [spb 0 |sb |so [/ 4.97 |
de Lima l | ! | ™ 4,97
Provincia de | SD SD SD sD SD SD [ 0 ' 51.39 4‘
Huaroch[ri ' 51.39
ANTIOQUIA Sb_[sSD_|sp SO _[Sb Isb o 100 | 100

| CALLAHUANCA Sb__|SD |sp SD_ISD /SO [0 100 | 100 —
CARAMPOMA sb |sp |sp SO [sD S | 0 100 J‘ 100
CHICLA SO [Sp |sp SD_[sD [sb o 23.23 | 23.23
CUENCA O[S0 |sb SD lLso [0 lo 100 100
HUACHUPAMPA I1SD_|sb |sb [sp SD|SD J0 100 [100 .

AR50 S TSb Iso s [0 [100 |
HUAROCHIRT SD |sb  |sp SO |sb [sp o 100 | 100

| LAHUAYTAMBO _Isp [sb Tsp SD |SD [sp [0 100 | 100

| LANGA SO |sp  |[sp S [sb  |sb 0 100|100 _
AR 22— S0 S0 TS0 Tsp Tsp o Ti00 o0 N
MARIATANA SO [sb  |sp SO _[sb [sp |0 100 100 /&5 ot
WATUCANA____ [Sb [SD sb  [sD (60 [sp o — 1974 | 1078 Al
RICARDO PALMA 8D | sD  |sp sD Sb Sb 0 443 | 4.43\2 | 7S

SAN ANDRES DE(SD [Sb 5o [sb en o i Lo NG e
TUPICOCHA e | 100
(SANANTONIO ~~ [sD  [sD |sp SD_|sb /sp o 100 | 100
SANBARTOLOME __ [SD [SD [sb |sb [sp [sp |0 Ti00 |im
SAN DAMIAN SO |sD  |sp SO [sb |[sb 0 100 | 100
SANJUANDEIRIS  |sD |sb  |sp [sb |sp } sb |0 100 Hoo
SAN  JUAN DE|SD |sD |sp SO |sp |sp 0 100

| TANTARANCHE | Jﬁ — S - 1100
SAN LORENZO DE |SD |sD |sD b sb [sD [, 160

LQUINTT o N [ — | J4 |- 100

| SAN MATEQ SD |Sb /sb  [sD [sD [sp o 100 | 100
SAN MATEODEOTAQ [SD | SD | sp SO [sb  |[sp 0 87.13 | 87.13

| SANPEDRODECASTA [SD |SD S0 |sp [sp [sp_ 0 |10 (100
SAN  PEDRO DE|SD |SD | sp S0 b [so |, 100 J
HUANCAYRE | 100

| SANGALLAYA SD__[sD [sp SO _SD [sp [0 [i00 _ _1_00_4{
SANTA CRUZ DE|SD |SD | sp o |sp [sp [, 10.42

| COCACHACRA - L 1 ) P T 0u4a

| SANTAEULALIA ~ |SD [Sp  |&p S |sD D |0 | 519 519
SANTIAGO DE|SD [SD |sp o |sp [sp |, 100

| ANCHUCAYA | 100
SANTIAGODETUNA _ISD [SD SO |sb [sp |sp 1o 1100 [-100
SANTO DOMINGO DE | S SD |[sD SO [sD [sD M o

-LOS-OLLEROS ————= : - - " 8415

SURCO ISD_IsD_[spb [sb [sb [sp |o | | 27.78 [-27.78 |



3.3 matriz de problemas y brechas conectividad
Cuadro N° 60.

Matriz de brechas de resultado — Conectividad

| ‘ DN MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUARGCHIRY

| Problema | Limitada conectividad L]
| Indicador | Porcentaje de la red viaf ve vecwllal en condiciones inadecuadas ]
2017 2020 2024
[ dombre de ms Ot VD Vb [Brec (VD |vob |recha
| territorios | l i | .
| relacionados B L __L__ i IR ST
Nacional + _Isp s Tso s T o | 6569 | 6569 %
Departamenta SO [sp T ' SD | sD —[ sb o 65.69 | 65.69
delima ~ | | | 4 ]
Provincia de ! SD |so | SD G |SD 0 8963 8963 |
_Huarochiri - - ' T S |
| ANTIOQUIA jLs so iso _‘ _[so Tsr SD ’ 0 8963 8963 _}
| CALLAHUANCA [ sb ' SD 0 [8963 8963 |
CARAMPOMA_ 4 so l_sn Lso Jrso |_so 0 18963 [8963 |
| cHICLA s so ] o 18963 | 89.63 N
| CUENCA s SD ’_S'D 150 SD f_ 89.63 189 63 |
(HUACHUPAMPA  'SD  sp | sp _Iso s [sp | g | 89.63 [ 89.63
HUANZA D so D SD ! SO i SO0 8963 8063
WAROCHIRI |'sp ) so ' SD_ [SD [0 8963 | 8963
LAHUAYTAMBO SD l SD Jf so ] SD so =y 0 Pg 63 | 89.63
LANGA E so Jr Sl 0 8963 |8963
’LARAOS - _fso ) so _4|so Jrsg 10 8963 |8963 {sr
MARIATANA iso sn sD sb s so SD 0 /8963 |89.63 |
| MATUCANA J SD ]_SD | SO |SD  [sp { 0 | 89.63 89 3,63\
| RICARDO PALMA so SO |SD SD_[sb [sp o —10___.
SAN  ANDRES DE|SD | Sp | Sp s [sp 0 89.63 [ 8963 |
| TUPICOCHA - \______ n 1 -
_SAN ANTONIO SO [Sb  |sp | SO [ | sp 0 8963 8963 |
_SAN BARTOLOME ~/SD__ISD  'SD  [sb | sp o o 89.63 | 89.63 ]
’SAN DAMIAN 1o s Tsp |sD _fso_ BT Tag 63 Jrsg 63
| SAN JUAN DE RIS SO [sb  |sp b |so sp g 89.63 | 89.63 |
| SAN JUAN DE|SD SO |sD S [sp s |0 |8963 89.63 '
TANTARANCHE | T ——tes—tes—te—t— || |
SAN LORENZO DE | SD | SO sD SD I_sD (S0 [0 8963 [89.63
QUINT — 1 1 4 |} SN S
SAN MATEQ s o ® w 10 'S [ 0 563 gess
SAN MATEO DE OTAO Tsn ISD_ISD 'sb o |89.63 | 8963 N
}SAN PEDRO DE CASTA | so SD ISD ISb Tsp s 0 | goes I 8963 |
SAN PEDRO  DE[SD | S E 'sD [sp [sp 0 |8963 | 89.63 |
HUANCAYRE _— _JF_—_____T___’__‘_ __J____-
SNGALAYA b |50 s s |sp D [0 Teses (8063
SANTA CRUZ  DE[SD [sD |sp SO |sD  sp oo 0
e W N e U N R RO R
| SANTA EULALIA 'SD 15D _}.iD _ISD /sSb [sp [g¢ _rag 63 | 8963 |
| SANTIAGO T DE|SD | s D 'sD | sD ' sD 0 18963 | 8963
ANCHUCAYA | i | | |
|SANIIACL‘0_EET_UNA_ SO s s SO [SD 0 8963 1_8963 ]
| SANTO  DOMINGO  DE Eo Tsn SD ENE 1D [0 89.63 |89.63 |
| LOS OLLFROS | | . _
|SURCO so | D sp SD_[SD S0 0 8563 8963 ]

matriz de problemas y brechas competitividad econémica
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l i ‘ '.li BIUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRS

| Problema Limitada asistencia técnica a productores agropecuarios ;‘

|Indicador Porcentaje de productores agropecuarios sinasistencia técnica |
2017 2020 2024

“ﬁ:ﬁ;ﬁmk oS VD Tveb (Brecha (VD [Vob |Brec |VD |Vob —a

relacionados | ha B |

_Nacional 1Sb |sp [sp 1sb |sp [sp o 947 |77.38

Departamento D [sp  |sp 'SD |SD | sD 0 ‘80;36 744 |

delima | | | | - _____‘_._j

Provindia de SD |sD S0 5D s s0 o 100 | 74.4

Huarochiri _

ANTIOQUIA ~ [sD | sD | sD /5D |sb  sp

(CALLAHUANCA ~ |SD  [SD  |sD  [sp | sD __|SD

 CARAMPOMA /SO SD | SD SO |sh SD

(CHICA  /SD [sD [SD  [sb [sb |sp

| CUENCA S |SD [sp Sb |[sb [sp

(HUACHUPAMPA  |SD [SD [sD  'sb |sp |sp |

| HUANZA S SD |sD /SO [SD  |sD

(HUAROCHIRE ~'sD [sD  |sp  |sb |sp |sp

LAHUAYTAMBO | SD Sb_|sD  |sD |SBb [sD

LANGA SO ISD | sp SO SD | SD

LARAOS  /SD SD |SD  |SD | SD | SD

MARIATANA SO | SD | sD s !sp  |sp

MATUCANA | SD |sD sp SO |SD |SD

| RICARDO PALMA S |sp  |sp SO [sD D

SAN ANDRES DE|SD | SD |SD SO | SD SD

TUPICOCHA | _‘ S (S S— —

SANANTONIO _ [SD [SD [SD  |sD |SD |sD _

 SAN BARTOLOME SO |sb [sp SO |SD |sp

| SANDAMIAN __ [sD 'sD 'sp  |sp SO /sD

SAN JUAN DE IRIS SO [sD  |sp 'sb |sp  [sp |

SAN  JUAN DE|SD SO | SD SO SO |SD

TANTARANCHE | | | ,

SAN LORENZO DE|SD [sD |sp 'SD s | sp

QUINTI — R | -

SANMATEO b $b so s |sb |sp

SAN MATEODEOTAO |SD  |SD | sb /Sb |sp |sp

| SAN PEDRODECASTA |SD  [SD | sD 'SD SO |[sp

SAN PEDRO ODE/SD |SD |sD SO |SD |sp

_HUANCAYRE _ |

SANGALLAYA ~~ |SD | SD |sD Sb |sb  |sp

SANTA CRUZ DE SD |SD |sD SO |sp  |sp

| COCACHACRA | | | |

| SANTAEVLALIA ~ |sSD  [sp | sp SD |sb [sp

SANTIAGO DE/SD |SD | SD D |SD | sp

K. e UL L N — | R N D |

(SANTIAGODETUNA [SD  /SD  'SD | sD |SD  |sp

SANTO DOMINGO DE | SD | SD FD SO |sp |sp

~:08,0LLEROS \ = — o s —

[SURCO 'SD_[SD |sb  |SD |sSb |sD

Plan de Desarrollo Local Concertads FHuarochire 2026 2040



» ‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARDCHIRY

Problema Baja oomgﬁtiv!dad de la produccién agrc agropecuarla T N
Indicador % de superficie agricola bajo riego
2017 2020 12024 i
;‘::;;’:m =X Brecha VD | Vob r Brec Jvo Vob 1
relacionados i ha
Nacional (SO [SD IsD [sp  [100 7840 | 78.40 |
Departamento so SO [sD |sp  |sp 100 94.88 | 94.88
Lde Lima - S I
Provincia  de ‘ SD SD SO 100 | 94.88 i
Huarochiri . |
|ANTIOQUEA 4 SD so _Lso _‘ SD 1 100 | 94.88 |
CALLAHUANCA SD ’so | | 100 | 94.88 | 94.88
CARAMPOMA SO [sp so sn ! so , sa 1100 [94.88
CHICLA i Sb | sD SO /s |[sp 100 | 94.88
| CUENCA SO |sb  |sp _LSD [sD | 100 | 94.88 '9488
'HUACHUPAMPA __|sp [sb [sp 100 [ 94.88 | 94.88
HUANZA so Isb [sp ’so 100 | 94.88 | 94.88 |
_HUAROCHIRT Sb |sp D SD__|SD 100 [94.88 | 94,88
LAHUAYTAMBO Tso Sb [sb so SO [SD 100 |94.88 | 9488 -
LANGA _|/SD [sp b SO [sp Poo 94.98 | 94.88 /1Y )
LARAQS | SD so SO [SD 100 | 94.88 | 94.88/5 (/% 5, ©
MARIATANA SO [sD |sp SD l( D SD  [100 [9488 | 9488{\_ \ :
MATUCANA — |SD _|sD [sD " |sp [sp SD [100 [94.88  94.88\ ) iegs
RICARDO PALMA Sb /sb  |sp SO [sp  sp 100 | 94.88 | 94.88 %PE/
SAN  ANDRES DE | SD SO [sD SO [sp SD 100 |94.88 [ 94.88
TUPICOCHA
SAN ANTONIO SD hn Isb [sD Isp [sb 10 94.88 | 94.88
SAN BARTOLOME SO |SD ~Isp {so ' SD_ /100 |94.88 |94.88 |
| SAN DAMIAN D | so SO Isp  |sp 100 | 94.88 | 94.88
| SAN JUAN DE IRIS '_Al SD SO |Sb |sD [sp |SD [100 94.88 | 94.88
SAN  JUAN  DF | D /so SD SO [sD [sp ) 100 | 94.88 | 94.88
TANTARANCHE | | |
@N LORENZO DE I SO [sp SD SO [sp SD TLw.a 94.88 | 94.88
UINTI
SAN MATEQ /SO |sD  |sp SD_|SD |sD 100 | 94.88 94.88
SANMATEODEOTAO [SD | SD | sp SO |sD  [sp 100 | 94.88 | 54.88
SAN PEDRO DE CASTA | SD | sD SD SO |sp Sb | 160 88 | 94.88
SAN  PEDRO DE|[SD |sSp | sp 'SD  |sp  [sp 100 |94.88 | 94,88
HUANCAYRE 4 I I R | |
SANGALLAYA SD SD SD ‘so SD \SD 100 | 94.88 | 94.88
SANTA CRUZ DE|SD |sp SD SD [sp SD 100 | 94.88 | 94.88
COCACHACRA
SANTA EULALIA %D 'SD_SD |Sb [SD [sb | 100 |o488 |sass
SANTIAGO DE[{SD [sD [sp b |sD |sp 100 | 94.88 | 94.88
ANCHUCAYA ’
| SANTIAGO DETUNA | SD | sp SD Sb_|sp 100 [94.88 | 94.88 |
?NTO DOMINGO DE | SD lso ' SD SD (so [sn 100 F«asa '94887
LOSOLLEROS B ——
-SURCO— 1 _Lsn SO [SD SO | 100 | o488 194.88

Plan de Desarrols focal Concertado Huarockirs 2026
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CUADRO 42 Brecha de resultados - recursos turisticos

\ SUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUARGCHIR

| Problema Desaprovechamiento de os recursos turisticos ]
Indicador Porcentaje de recursos turisticos que brindan servicias turfsticos pdblicos en condidones
inadecuadas
2017 2020 2024

t’;‘:ﬂgﬁ“ A s e VD [Vob [Brec |VD |Vob | Brecha
relacionados ha

Naciomal ~ [gp | 'S [sD SD SO | sp 0 947 [947 |
Departamento SO o | sp sO | sb |sp 0 80.36 | 80.36
de Lima N | | i
Provincia de [SD | D D SO | D $D 0 100 100
Huarochiri |

ANTIOQUIA SO | sD SD SD SD SD 0 100 100
CALLAHUANCA SO |sb |sp SD_ (SO [SD o | 100 100
CARAMPOMA D 5D SD sD 5D 5D 0 100 100
CHICLA _ISD |sD  [sD  [sp D |SD [0 [100

CUENCA SD SD SD SD sD sD 0 100
(HUACHUPAMPA _ [SD  [sD  |sp |'sD SD sb [0 100

HUANZA SD SD SD SD SD SD 0 100
| HUAROCHIRI — [sp  [sp | sb | SD  |SD  |sD 0 | 100
(LAHUAYTAMBO  [sD [sp  [sp SO [sD 5D 0 100 |

LANGA ) sD SD SD SD 5D 0 100
LARAOS BECTEE R SD 5D SD 0 [100
| MARIATANA SD SD 5D SD SD 5D 0 | 100
| MATUCANA 8D SO [sD SD SO |sp 0 00 |
_RICARDO PALMA SO [SD [ D SO |sD  [sp @ 100

SAN  ANDRES Df | SD SD SD SD SD SD 0 100
| TUPICOCHA | | - 1

SAN ANTONIO | SD SO [sp SO _|sD  Isb o 100

SAN BARTOLOME SD SD SD SD SD SD 0 100

SAN DAMIAN SD SO | sp SD sD SO o 100

SAN JUAN DE IRIS SD SD SD SD SD SD | 0 100

SAN JUAN DE | SD 5D sD SD SD SD 0 100
TANTARANCHE

SAN  LORENZO DE | 5D SD SD SD D SD 0 J 100 100
QUINTI .
| SAN MATEQ 1S |sb |sp SD sb  [sD 10 1100 100 ]
SAN MATEO DE OTAO SD SD SD SD SD SD 0 | 100 100
SANPEDRODECASTA [SD  |Sp | sb | 8D SD SD 0 100 100
SAN PEDRO DE | SD 5D sD SD SD 5D 0 100 100
HUANCAYRE

SANGALLAYA SD SD SD SD ) SD 0 100 100
SANTA  CRUZ DE | 5D SD SD SD SD <D 0 106 100
jLOCACHMM

SANTA EULALIA SD SD SD SD SD SD 0 100 160
SANTIAGO DE | 8D ) SD SD SD SD 0 100 100
ANCHUCAYA

SANTIAGO DE TUNA SD SD SD SD SD SD 0 100 100
SANTO DOMINGO DE | SD sh Sb 5D SD SD 0 100 100

LOS OLLEROS | |
SURCO | sp [35) SD - b ¢ | 100 100 |

Plarn de Desarrollo Local ¢ oncertado Huarockir: 2026
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3.5matriz de problemas y brechas gestion de riesgos de desastres

CUADRO 43 Matriz de

problemas y de brechas de resultaclos - gesticn

‘ Q. HUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROGHIR)

|
|
~

de riesgos de desastres
| Problema Inadecuada gestion de riesgos de desastres en ia provindia de Huarochiri, que limita ia
| o — | capacidad de respuesta v recuperacién ante eventos adversos
| Indicador % de Municipaiidades que cuentan con Plan de Prevencién y Reduccion de Riesgo de
para los centros poblados
zo 17— T30
Nombre de los = = T
. territorios | VD —||—Voh Brecha } VD TVob &
relacionados | | | | | (
F\Iacio_nal_ o ]s 'O Jrso 4_50 /S0 TsD
Departamento SO [sp '
| de Lima o _,__4___L_ L _
| Provincia de SD | SD | SD [ Sh | 8§ I $b
' Huarochiri i | | ——
CSQUIA _ [SD S |sD s s e
| CALLAHUANCA 'SD sD  sp [sb s |sp _
CARAMPOMA SO [sD | S_D /b [sp [sp 100
CHICLA b |sp D [SD | sp so 100
| CUENCA S ERES 'SD so | 100
HUACHUPAMPA _ SO [sp | SD D |'st SD 100
| HUANZA I_SD so so _Isp so O 100
‘EAROCHIRI o —l + | SD Jrso J SO (100 | J
LAHUAYTAMBO SD ( SO | 100
LANGA so l sn D | sD H 100
BEAO_S - 450 = so 4 | so _—f 100 f —|
MARIATANA so so so 100 |1 100
| MATUCANA __|._5£> — e | 100 I____.EO__.-
RICARDO PALMA IR so | sn so so mo 1
SAN ~ ANDRES  DE | SD | SD | SD 'sb [sp sr:- | I | 100
TUPICOCHA L SN S N
! SAN ANTONIO sto {_ j 5D ’_ — so | mo 1 100
| SAN BARTOLOME —  [sp | so Lso s ] so 4_ 1_ (100
SANDAMIAN 450 o [sv s ‘sn ]so 100 (1 100
SAN JUAN DE IRIS SO [sD D SO (100 |1 190
| SAN JUAN DE | sn D SO D | so S0 100 (1 100 |
| TANT Loftgﬁzo TE S sp s [ s> I J_100 N J_ﬁ g
| o QUINTT | | I ! |
| SAN MATEQ 'SD sD '}"‘ ~ 100 [t 0 _'“
SAN MATEQ DE OTAQ | sp D 100 1 100 !
| SANPEDRODECASTA | 5D | ! BE - EE) ,_mo 1 w0 ]
SAN  PEDRO ' | sD D | B 1 100 |
_HUANCAYRE .
[SANGALLAYA % % Tso | ﬁ 100 T
| SANTA  CRUZ 1 so 1 100 |
COCACHACRA sl
| SANTA EULALTA SO | SD flOG 1 100 ]
| SANTIAGO ~ DE | SD /s> (s> [0 1 100 |
ANCHUCAYA | -
SANTIAGODETUNA | SD _{' SO s |sp SD Jﬁc}o 1_ 1100 «J
SANTO DOMINGO DELOS | SD Lsp__[sp [~sa-—-—‘=sn#';so~—— 1001 100
S5 [sp 5D SD 100 |1 100 |

Plan de Desarrollo Local RCENTRAD HURTOCHTIT 2026 2040




B ‘ BIUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROGCHIRY

CUADRC 44 Matriz de problemas y brechas de resultados -pobiacién

|

organizada
' Problema | Mayor wuinerabiiidad de fa | poblacién de la provindia amte & riesgo de desastres naturales,w
e | afectando su U seguridad vy y Medios de vida. -
} Indicador f[ % de la poblacién capacitada para poder responder a os | riesgos de desastres (por afic), |
= o _ [2020 ~ 2024 =
Nombre de os o= —
territorios VD [Vob | Brecha 1 VD T\rob Tl;l;ec | vD TVob | Brecha |
relacionados 1 S SN J = | B d(
Nacionat /SO Isb [sp sp IS0 Tsb 100 f’so .
Departamento de | sD | sD | sD r sD [ 5D ' sD ‘ 100 | 50 | 50 |
bma = — R S
Provincia de Huarochiri o s EX b J hoo 50 |‘ 50 i
ANTIOQUEA B ; 1sD _l_s_f) ) 'IFSD' B s l_so 100 .'5'0 s
CALLAHUANCA o | D so S 100 _‘ +so ]
\RAMPOMA D +SD 4 o 100 50
- s _|so - lso so 100 |50 j.ﬁgg____J
VCUENCA SO |sp lso ,|’ 100 50 w0
| HUACHUPAMPA SO |sp | NN I_ 10050 50
HUANZA o [0 s so _1100 s Tso
| HUAROCHIRI |so [sp 1100 [s0  [gp

LAHUAYTAMBO SD lSD SD so 100 50 _T_So_ B
LANGA .so !100 J”

aRAGS ) Iso _ 50
MARIATANA sn [ so [sp~ |_so sg __ 100 so 50

MATUCANA __ BE R . Hoo T 50 :*?Z|,-
RICARDO PALMA s SO so so 1100 | 50 '
SAN ANDRES T so | so %D R | s ‘ D 100

TUPICOCHA | | | | |
SAN ANTONIO 'SD SO s [sp 100 }_50 50

[ SANBARTOLOME = |so [0 Teo o _{ 10 s0 s

| SANDAMIAN —— [gp Jr ~/Sb /sD [0 Tsp a0 ~Iso |
| SANJUANDEIRIS | sp Jr s so !> [sD s 10 50 50
" SAN WAN DE| D D 'S0 s |sp 100 ‘[ 5
’ .o S R M e e b -y Lo |
4N LORENZODEQUINTE | SO | D | 5D Es | D i o 100 ‘ 50 (so ]
SANMATEO SO [sD (s> |sp 15[? SO [100 [s0 | 50 — ]
| SAN MATEO DE OTAQ SD | so ' SD D [sD SD 100 |50 150
| SAN PEDRO DE CASTA | SD ' SD [sD | §D (100 [50 50

s 'S [sp D 100 |50

SAN PEDRO DE HUANCAYRE \
ke s N L | %4
| SANGALLAYA S0 Isb  [sp s> [sp e [ 50 50

SANTA ~ CRUZ  DE SD SO |sp © s > Tiw i 50

| COCACHACRA ———|———-|——L——I——ﬁ— |- |___|__ B
'_SANTAEULALIA - SD__[Sb D [ |sp | sp 100 (50 |59 N
SANTIAGO DE ANCHUCAYA | SO E E o [sp E ﬁoo | 50 50 |
SANTIAGO DETUNA | SD 10 o s [sb s i s .
T SANTO DOMINGO DE LOS ‘ SD D | s | SD 'sp |00 50 | 50 '
| OLLEROS j_ [ | . | ! _,|
SO s sy ] SO |so [sp | SO [100 50 __[s0 |

= 3.6mz Gmatrlz de problemas y brechas Gestién de riesgos y desastres
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MUNICIPALIDALD PROVINCIAL DE HUAROCHIRT

CUADRO 45 Matriz de problemas ¥ de brechas de resuftados - - gestion

de riesgos de desastres

Problema | Inadecuada gestidn de riesgos de desastres en la provincia de Huarochiri, que limita ia]
el I -~ “wow {ia@dad de respuests v recuperacion ante {e eventos adversos

Indicador % de Municipalidades que cuentan con Pian de Prevencidn y Reducdén de Riesgo de | [

‘ Desastres para los centros poblados

- (2017 2020 J202¢
P L B ‘Voh ‘Brecha VD | Vob ‘Brec Ivo {Vob [ Brecha |
|| relacionados | | | | L | | ]
Nacional 100 | SD so SD sD

‘ Departamento ‘ D ﬁD {?D sD ED ‘ SD | 8D J
delima | I S
Provincia deTso so D |[sD h:. 100 |1 100

| Huarochlri + n ‘ | —
[ANTIOQUIA J_so_._!sn_ /S [SD [SD  'sD 100 |1 106 |
CALLAHUANCA SO [sD SD SD SO [sD 100 (1 | 100
CARAMPOMA____ [Sb [sD /s [sD [sb  |sp |10 |1 100 |
CHIclA. Isb |sp [sp ' SD [SD [sD [100 1 100

| CUENCA s s SD SO |sp sD 100 |1 100
HUACHUPAMPA [ sp ‘ S |SD D [sb [sp 1100 1 100
HUANZA s |sp SD SO | sD SD 106 |1 [100
(HUAROCHIRI _ [sp  [sD  |sp D [SD [SD  [100 [t 100
(LAHUAYTAMBO | SD /D [sp | sp SO s (100 |1 1100 |
LANGA SD SD 5D sb SD SO 106 |1 | 100 '
| LARACS /S0 /s /sb  Isb s | sp |10 (1 J100
MARIATANA SO [sb | sp SO | sb sb 100 |1 100
(MATUCANA _ [SD  [sD  |SD | sp /S0 | sD 100 1 100
| RICARDO PALMA SO |sp |sp SO /S0 sD 100 |1 (100
SAN  ANDRES ©DE [SD | SD | sp 'SD | sD SD | 100 1 | 100 |
BT Lot WA RS R Dt R D e B
SANANTONIO ~ |SD  [sD  |sp | st S0 b 100 (1 100 |
SAN BARTOLOME sD Sb  [sD | SD sD sD 100 |1 100 !
SANDAMIAN /SO /SD  [SD  |sD |sp  |sp 10 1 Ti00
SAN JUAN DE IRIS SD T sb | sp (SO | sb SD [ 100 1t | 100

SAN JUAN DE | [ SO 8D ' SD O [sb 100 |1 100 ‘
TANTARANCHE | | ___ﬁL________i_____.
SANLORENZODEQUINTI | SD | SD | 5D ' Sb SO [sD 100 |1 | 100 ‘
AN e e 2182 Isd Tsb s Isp [i00 |1 100
SANMATEODEOTAO  [SD  [sp | sp SD sD SD 100 |1 100
| SANPEDRODECASTA [ SD | sD SD /SO |sb  Isp 100 i1 100

| SAN PEDRO DE | SD E2 | SD sD rsa ' 5D 100 |1 | 100 1
Lﬂm&@ S N SN S N S SN
| SANGALLAYA b | sp SD SD sD SD 100 |1 100 |
SANTA CRUZ DE|SD |sp SD SD sD | sD 100 |1 100
CocacHacrA |~ T TR B I
| SANTA EULALIA | SD SD SD SO |sD s> 100 |1 100 |
SANTIAGO DE | SD SD SO sD |sD 100 |1 T
| ANCHUCAYA J_ S U N S R R
| SANTIAGO DE TUNA —l—so | SD SO | sD SO 100 |1 100 |
| SANTO DOMINGO DE LOS ‘ R \ so 5D SD SD 100 |1 100
OieROS | | S S T I
SURCO [sb [0 3D |.SD—[.SD— | -5D—1002- | 1 Li00 |

Plan de Desarrollo Local Concertads Huarochiri 2026 -2o40



B WUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIIRI

CUADRO 46 Matriz de problemas y brechas de resultados -poblacion

organizada

| Problema | Mayor vulnerabilidad de I poblacién de ta provincia ante el riesgo de desastres |
|_ e naturales, afectando su Su seguridad y medios de vida.

I Indicador ﬁ % dela poblacion capacitada para poder responder a ios ri riesgos de desastres (por {por aﬁo) |

2017 2020 | 2024 4{

]L fore. de s o [ Vob T‘ Brecha | VD | ‘ Vob —||_:;ec [V Tvob | Brecha;'
relacionados , | | |
Nacional - __@ _|sb Tsp ] SD _‘ 5D 5D 1100 [s0 |50
\ Departamento EE “ o 100 | S0 50
deﬁmi______l__._______ = ‘ | —
 Provincia de SD | sD } D 5 ‘ SD hon 50 | 50
Huarochiri _| - _ | -

ANTIOQUIA _[sp Tso  |sp #_sg B | 100 JFSO so ]

r CALLAHUANCA SO | sD  sp SO |Sb sp 100
e RN N
CHIA Tsp [sb s s |sp S 100 50 |sp
| CUENCA SO sb [sD SO [sb  |sp 100 |50 50

(HUACHUPAMPA — 'sp | sp 1S Isb sD [sb (10 50 |8 N (g

HUANZA > > s (s sp 100 | s0 | 0 @\’@?\\
HUAROCHIRE — 'sp  gp EN _Fso_ /sb s 100 F T |9
[LAHUAYTAMBO | D | sp |0 Isb Tsp  [sp 100 g
LANGA — S _[sp [sp SO |sD | sp TLmo Iso | 50

rucu-mos _ @_i'g)_ 'sb s [0 |sp 100 | S0
MARIATANA SO s |sp SO | 5D SD 100 50

MATUGANA " "Tsb 'sp b sp | S so (100 50
RICARDOPALMA 5D | sp _|sp 1_50_ 10 [so 100 50 ’

SAN  ANDRES  DE 'so |so s Tso | ‘ 100 | 50
TUPICOCHA N L B
SANANTONIO | @_? SO [sb  |sdp | _/sb 100 |50 Iso ]
SAN BARTOLOME SO [sb [sb s __fso SO [100 |50 |50 |
(SANDAMIAN  'sp SO s [sp _j__ _|sp w0 |s0 | E
SAN JUAN DE IRIS SO /SO SO [sb s | sp 00 50 0|

| SAN JUAN DE|sD  |sb  [sp so  |sp ‘ $D / 100 50 | 50 |
TANTARANCHE TEE L ‘ o _‘
| SAN LORENZO DE QUINTI | 5D | 5D sD ' SD sn “75[) 100 0 N
SAN MATEQ 'Sb s [sb s 1100 [s50  [s50 |
SANMATEODEOTAO | SD | Sp | sp _ |sp __so__ Jrsg 100 [s0  [sp |
SANPEDRODECASTA _[SD  [Sb  [sb  [sb  [so  |sp 100 a0 | 50

| SAN  PEDRO  DE " o | 'O [sD SO [sD [sD | 100 150 |50 |
HUANCAYRE _

}_SANGALLAYA ' Sb | sp SD s |sp SD 100 |50 50
SANTA  CRUZ DE  SD 8D ‘ SD ' SD | SD SD 100 | 50 50
COCACHACRA | | | | PR N S— N N R
SANTA EULALIA SO sD [ sD SO S [sD 100 |50 | sp
SANTIAGO DE[SD [sD SO |0 sp T ep ( 100 [s0 50 |
ANCHUCAYA N N I R

|—SANTIAGO DETUNA  |SD  |sp | sp ﬁn ' SD 100 [50 |50 \

 SANTO DOMINGO DE LOS 'so [sp [sp B SD TD | 100 |50 |50 |

|oLEROS SN S _‘_____‘l_ L

| SURCO SO Isb (b e s> s> i so s0 |

~ 37Matriz de problemas y brechas Gobernabilidad
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\ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIR

CUADRO 47. Matriz de problemas Y brechas de resultado -espacios de
concertacion
| Problema JDébH gobernanza y limitada participacidn cludadana en 1 toma de decisiones |

rovinciales

Nimero de e espacios de concertacion y y dlalogo interdistrital y y multisectorial activos y
funcionales en los distritos de la Provincia. |

Tadeadr——————
-

|2019 2020 2021

| ;";‘;’,ﬁm ge: ¢ VD |Vob [Brecha Vo[ Vob ‘: ' | Vob | Brecha |
[ refacionados | | ' | | _
_Nacionat _] SD D | D _Lso _so_ _} SO /sb  [sp |
Departamento de | SD _fso —[ SD ’ SD ‘SD SD ‘so
Lima Jr :
Provincia de Huarochiri }SD SD_ |sb ’SD SO |sb |6 3 E
ANTIOQUIA SO |sb [sD SD_LSD 'Sb |6 |3 |3
| CALLAHUANCA SO 'sb [sD b |sp D |6 3 E
| CARAMPOMA SO [sp _‘_ Sb 4 SD SO [0 |8 '3 13
_CHICLA /S0 /Sb /SD  so [(sb (s |6 |3 KR
| CUENCA ) /SO /o [sb [sb  |sp  |sp 6 |3 |3
CHUACHUPAMPA — sp SO /SO s> [sb |sp | 3 |3
| HUANZA _/SD /s s |sp  |sb  sp 6 _T:-; E
HUAROCHIRE " Tsp |sp | sp SO [SD [sD 6 3 3
LAHUAYTAMBO ‘SO /sD D [sD (s [sp |6 3 |3
@N@A | SD ) sD sD sD 6 E '3

LARACS /s [SD  [sp SO |SD (SD  [6 3 |3
| MARIATANA 'SD b sp SO [sb  |sp 6 |3 3
| MATUCANA | SDb SO Isb  [sb &b _ | 8D _1| 6 [3 |3
RICARDOPAIMA  |sD  |sp | sp SO_[SD [sb 6 3 |3 _j
SAN  ANDRES  DE SD s | sp O (s> b |6 |3 |3 |
TWICOCHA [T T | N
|SANANTONIO — |'sb  |sb | sp s so B~ N - - T -
SAN BARTOLOME SO |sD SD | sb SD 6 3 3
SANDAMIAN — 'spsp  |sp Y Lso s 6 (3 3
SAN JUAN DE IRIS 'S [sD |sp SO |6 3 3 '
| SAN JUAN DE[SD |sD | sD so | so S0 |6 |3 3 |
L1100, S R D At et et hedi A N
TSAN LORENZODEQUINTI | SD | SD | sD SD _]—SD D 6 I3 3

SAN MATEQ SO /Sb  [sD  [sD |sp |SD — 16 I3 13
_SANMATEODEOTAO s | 3p SO [sb s b 6 |3 |3
' SAN PEDRO DE CASTA SD S sD SD | SD SD 6 3 [3 |
| SAN PEDRO DE HUANCAYRE | SD | 5D SO QD SO Isb 6 3 _J 3.
| SANGALLAYA |sp |sp SD O sp sp g | 3 3 !
| SANTA CRUZ DE | SD [sD | SD Sb s D |6 E '3 |
| COCACHACRA (I I | PRM | S S— S
SANTA EULALIA sD sto | SD SD SD SD 6 /'3 3
SANTIAGO DE ANCHUCAYA [ SD [ sD | sb D |sb |sb |6 [3 |3 ]
| SANTIAGODETUNA | SD ’ - ‘ SO |sD [sD s [ 3 |3 —
| SANTO DOMINGO DE 105 | SD | SD S SO |sp iso 6 |3 3
OUEROS I D N R N R
swco 'so s b (s s 1e 3 13
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D wunICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

CUADRO 48 Matriz de problemas y brechas de resuftado — avance de

€jecucion de presupuesto
( Problema | (Limiado ¢ desempefic y baja eficiencia en la gestion de las instituciones | plblicas |
: | Mmunicipales, _
| Indicador | Porcentaje de ejecucidn del PIM, gastos
| |
| 2019 [ 2020 [ 2024 1
conre. del et Brecha 'VD [Vob |Brec |VD |Vob |Brecha |
territorios | | |
|relacwnados_ GG Rl S el e ._.}_"E__J_ e
| Naclonal %SD_ D0 s b (s [0 D fso
| Lima S R U S S —le - )
_Provincia de Huarochiri _| SO S [sp R ,.’__io__j.‘_gb_____ 100 4 836 | 1640
ANTIOQUIA " sb [sb 5o sp 150 Tsb Ti00 |37 | 3630
(CAUAHUMCA " Tsp s s |sp — /5D sD 100|814 _] 1860
CARAMPOMA SO [sb  Isp SO /SD |sD ’ 100 |87 13.00
| CHICLA SO |so  [sp SO S _[?_D 100 |74 2600
| CUENCA /b |sb s 'SD__[sb  |sp 100 985 | 150
| HUACHUPAMPA 'S0 |sb |sp [SD__'SD [SD 100 100 | 0.00 _‘
[HUANZA IO sb [sp _{_go_ /s Tsp 100 | 905_‘ 9.40
 HUARQCHIRI | SD /SO | sb SO | sb | SO 100 1898 | 10 20 fexow Y
LAHUAYTAMBO — /D Isb s sp | sn 100 979 210 /- [q[ - «*
'r

LANGA ) 1 SD SO 100 20.50 | =
IMJS\ TT:SD SD 100 |883 1170 (0 pi ”'-Lcé-'

— — il St - I
MARIATANA D (S5 so sb | s _T_ 1100 (978 |20 ’(L
MATUCANA j_so SO [sD SO IsDb [sp |10 |899_J 10.10
| RICARDO PALMA SO /D [sp [sp SO |sp 100 | 8459 % 15.10
[SAN  ANDRES e Tso EEE /so 's> |sp , | (
| TUPICOCHA R D SR Dt _ 784 | 2160 |
(SANANTONIO b 55 sp [T s T T2 Hz.ao_
| SAN BARTOLOME SO |sb  |sb sp o TSD 100 | 549 [ 45.10
|SANDAMIAN /S0 /Sb [sb  [sp [sp s Tio0 } 21.00
SANJUMNDEIRIS — 'sb  'sp |sp SO SO sp 106 897 1030
| san JAN  DE S [sb s s |sp Jso 100 |
]TANTARANCHE +______]__|__ e 938 620 |
(SANLORENZODEQUINTL SO [Sb  |sb |50 |5 _gﬁj_mo B.00
iso [SD 18D 100 498 REY

SAN MATEO SD so ~|sb
\_SANMATEODEOTAO__ J ) _J_ 5D J[sp SD 100 | 88.4 Jrnso
D

| SAN PEDRO DE CASTA _l_o /s sp s _f_po 100 [379 12.10 4
SANPEDRODEHUANCAYRE ]so i _' o SD 100 873 [1270

' SANGALLAYA

B ) | sD _'so 1100 906 940
| SANTA CRUZ  DE [ [35) SD [ 100 ‘
| COCACHACRA I B _] L +372 1280 |
SANTA EULALIA 2 o jLso Lso- _J_SD _|SD 100 982 180
| SANTIAGO DE ANCHUCAYA sp s 100 |81 ﬁ{ 1390 |
Lsnmmeo DE TUNA so s J_so ] | sp sn s | 100 588 | 41.20

SANTO DOMINGO DE LOS | SD _| so ' SD SD SD 100 —l— -
| OLLEROS N R ___J____ — Lﬁ_ 95.4 _]
SURCO - D |sp sD o | ' SD 836 15 a0
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N MUNICIPALIOAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

4. Matriz de potencialidades.
4.1 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION SOCIO-DEMOGRAFICO

MATRIZ 16 MATRIZ DE POTENCIALIDADES

e o e __——"._'.__——'_—_——_._—"
o Beneficios y Limitaciones y Capacidades
Potencialidades "l‘errrtbﬁales para su

(Alcance Provincial)

|

|I‘_" | |Limitaciones:
I .

| i || - Emigracién constante: La provincia

i i | experimenta una migracién significativa

| |de sus habitantes hacia Lima, o que||

‘F Icance | Oportl.lﬂidades de
T e ]

Provincial) ||Aprovechamiento }fprovechamiento |

|! || Generacién de |afecta el desarroilo local. |
~articipacion I emprendimientos | panandencia de inversién externa: Existe
womunitaria Activa: La|'| concertados gue |una fuerte dependencia de ﬂuj.os d

] comunidad - organizada | aprovechan 103 inversion externos, limitando la autonomia
(gen-t:ira Un(;l é:ilnaml;all |ric;unrsqasrdr;3tusrales Y acondmica. |
positiva en la demanda| potencialidade

de bienes y servicios,| locales. Esto dinamiza- Fragmentacién  organizativa:  La
\impuisando ol la economia provincial, dispersion geogréfica de los distritgs

crecimiento poblacional |
'y econémico local. I
|Provincial

aprovechando el bono|Puede generar desencuentros (?h@;ﬁ 2\
demografico y losOrganizacién comunitaria, (£ | eafrs

fiujos poblacionales, Capacidades:

~ Economia diversificada; Huarochiri posee|

una economia con gran potencial en fa!

| | lprt:)duccic'm agropecuaria  de altall
jl emanda, turismo y servicios.

|
!
|
I
1
I D ILiEit;ciSne_s:________|

' |

| |
|Presendia de Programas| | le Cobertura limitada de p:\c;gramads:]
|Sociales: Diversos| . b QUNOS  programas, como “Vaso de
|programas sociales| La  poblacién redbeache”, no cubren adecuadamente las
|operan en la provincia, Distritall/ |apoyo que alivia la necesidades  nutricionales de  sus
brindando apoyo a la| . . pobreza y fomenta 12 peneficiarios debido a limitaciones
|- poblacién v provincial equidad social en ’a|presupuestarias.

i provincia, mejorando| .
|'§?s';tfif§§§2d° dea :; la calidad de vida de Capacidades: |

" pobreza y la equidad| JIOS beneficiarios. - Personal capacitado: Existe personai‘
social, | con capacidad para gesticnar y atender la
| | demanda de  diversos servicios,
| especialmente en turismo y servicios, !

-\ O —

regional

Plan de Desarrollo Local ¢ ONCErtado Huarochiyr 2026 2040



I i‘i -“] \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIR

Rem b | e

Patrimoniat: La| }

| provingia cuenta con un)| | - Falta de inventario oficial: Muchos

| - - El arraigado foiclore Ylinventariados, registrados y catalogados

cultural - (tangible | i3 ri | ' .

intangible), destacandol 1a riqueza cultural de por g Ministerio de Cultura, Esto impide su
enci L . |Huarochir, con sus intangibilidad,  reconocimiento  com

“a vigencia e |D!stntavpr0v, . |

i a del idi ; festividades Y recurso cuitural y su uso como fuente de

[importancia de! idioma nciai . i | St .

‘quechua v - Expresiones artisticas, investigacién cientffica

son elementos clave .
Para el desarrollo local Capacidades: |

Y la identidad Potencial turistico y cultural: Estos
provindial. elementos son un potencial significativo
para el desarrolio de la industria turistica
\rural y la industria cultural local, con
‘proyeccién a nivel regional y nacional. |

cosmovisién. El folclore J/regional
‘en  Huarochiri esté|
‘profundamente
arraigado, con diversas
‘expresiones de musica
Iv bailes tipicos a lo largo
3 affo,

I_________..“_____L______ e

4.2 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION AMBIENTAL

s - -CUBDEO-NS-62.Matriz de Potenciatidsdas
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARCCHIRI

| Potenciatidades

| Beneficios u Oportunidades de |
Aprovechamiento ‘
|

{

| Diversidad

geografica
biolégica

‘ Prcvmuat

Limitaciones y/o Capacidades |
Territoriales para su
Aprovechamiento ‘

1} ———
y | Beneficios:

- Dinamizacién de la economia
| local: Fomenta el turismo ecoldgico, de
avenfura y vivencial (ef. rutas de
trekking,  avistamiento de  aves,
agroturismo), ‘
‘ - Fortalecimiento de Ia identidad
cultural y e! orgullo local: Pone en

valor recursos  naturales y‘
|parsajrst|cos

| - Desarrollo de investigacién
cientifica: Atrae a investigadores

interesados en Ila flora, fauna y
ecosistemas andinos.

- Oferta de productos
agroecologicos: Posibilita l2
produccidn y comerciallzacidn  de
productos organicos y de valor afiadido

Oportunidades:

- Creacion de rutas turisticas
temadticas (gj. “Ruta de las Lagunas”™,
“Ruta de la Flora Andina™).

- Desarrolioc de emprendimientos
| turisticos sostenibles gestionados por
la comunidad
- Alraction de inversiones en
infraestructura turistica (hospedajes
ecoldgicos, centros de interpretacién
- Generacién de emples local en
servicios turisticos y conservacién.

- Posicionamiento de Huarochiri como
destino ecoturistico.

| Limitaciones:

- Poca y dispersa informacion
ambientat y de {a biodiversidad:
Dificulta la planificacion y promocin,

- Falta de infraestructura
turistica adecuada: Ausencia de
sefializacidn, miradores, servicios
basicos en zonas de interés.

- Vuinerabilidad a los efectos
del cambio climdtico: Afecta
ecosistemas y recursos hidricos. |

- Presién sobre los recursos
naturales: Por actividades
extractivas o manejo inadecuado,
> - Escasa promocién y difu
a nivel nacional e internacional

Capacidades: AT /8
- Capacidad de qst«fir i
instituciona! de la Comisién
Ambiental Municipal
Puede articular esfuerzos y promover
iniciativas. |
- Conocimiento ancestral de las ‘
comunidades: Fundamental para

| la conservacién y e manejo

sostenible de fos recursos.
- Organizaciones comunales y

| asociaciones de productores:

Potencial para desarrollar proyectos
de agroturismo y ecoturismo.

- Voluntad politica local: En
algunos distritos, existe interés en
promover el turismo sostenible y Ia
conservacion.

- Ubicacibn estratégica: Cercania
a Lima, o que facilita el acceso para
visitantes nacionales. ‘_|

4.3 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION

Cuadra NEG3..

CONECTIVIDAD

—Matriz-de Potencialidades
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" DN AUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE FUAROCHIRE

Alcance lBeneﬁcios 4 | Limitaciones y/o
= = - f‘ana-c-ldm__,____

la nueva autopista Lima-| Limitaci
la Oroya, la “Daniel| ones:

Alcides Carrién®, con un . ,
! y pesar de su importancia, enfrent:

i inversin superior a S/|qocarne o nificativos en cuant
La provincia de proyincial 24,000 millones.  Esta 5 |5 m.,eﬂ.u,.a, estado de laﬁ

Huarochir, en lay autopista de montafta, lajvias y ef sistema de
region de Lima, e po oo primera en Per(, tendrs|transporte, tanto formal comc
un  punt cuatro carriles y unpalinformal

estratégico ~clav compieja  infraestructura

en la red via . .

peruana, gtéﬁilit;i’do ol \t’;:;l;cgoz)é La topograﬁ’a_ de Huaroc’hir
atravesada por la . de 2 h presenta diversas vias
Carretera Central viaje @ menos de 2 horas| jnclwendo afirmadas, sin afirma
y 30 minutos. Atravesaré|y trochas carrozabies. Aungue !
Huarochiri desde|capital de Huarochiri est
Cieneguilla hasta Santiago|conectada  con  sus  centro
de Tuna, pasando por poblados, la ausencla de ur
varias localidades clave instituto vial provincial limita 12

. mejora de las ¢ eteras
Se espera que mejore la|interdistritales.. ERAD)
.\55}‘ E 5

seguridad vial, impulse la < \
economia y {% ’
descongestione ia actual Ca Vo ki 3
pacid g N
Carretera Central. ades: AT

El mantenimiento de las vias
€5 permanente aunque no
satisfactorio en épocas de lluvia

L

Fuente: PDLC Huarochiri

4.4 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION COMPETITIVIDAD
ECONOMICA
CUADRO 64 Matriz de Potencialidades
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) ‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIR

'rh°]PotemiaIidades Alcance Beneficios y Limitaciones ya'
(Provincial) | Oportunidades decapacidades territoriales

aprovechamiento para su aprovechamientq

i | — ||

)1 'Suelos con Capacidad | Provincial ,|Seguridad alimentaria y\Limitaciones: Falta de

2 |Ubicacién estratégica Provincial

|
e

‘para i3 produccidn de
cadenas  productivas
\agropecuarias |
‘agroecolGgicas para el|
\mejoramiento  de |la
|agricultura familiar. La|
\provincia cuenta con|

diversos pisos
‘ecolégicos que
| favorecen una rica ‘
biodiversidad agricola y‘
'pecuaria. Las
actividades de |

agricultura y ganaderia
son pilares econémicos,

destacando la
produccién lechera|
(gueso fresco), papa,‘
ocas, maiz, palts,

chirimoya y tuna, |

de la Provincia de|
‘ Huarochiri,
constituyendo una\

\importante  zona de‘
‘conﬂuencia de flujos
econdmicos |
‘provenientes de zon@s‘
ide Selva y Huancayo'y

|
L

\desarroiio de la produccidn adecuada infraestructura de!
‘agropecuaria. Mejora la |riego en algunas zonas, |
calidad de! ganado vacuno y e '
2 produccién | echera. ‘Escasa asociatividad entr

‘Potencial para mejorar la 'p;'-oc;ugtores. Vanabmda;

calidad de productos’c o t'f:a.. que  afecta a|
|agr|’colas con fines de |S°S;en'qlfldad de , 'a.
exportacion  (ej, paita, ProduUCCiON agropecuaria, |
|chirimoya, tuna). Impuiso atnformalidad laboral  en
lla sostenibilidad agricola y la Igunos distritos que impacta
\gestién hidrica innovadora‘la formalizacion de |Ia
en cultivos como la tuna. produccion. Capacidades: |
|Generacién de excedentes! . |
con valor agregado para laPoblacion con apoyo e
‘comercia!izacién Iocal,‘ 01 ‘
regional, nacional e incluso €MPrendimie

internacional. productos. I8
Posibilidad ., 119/ de
‘industrializacic’m -
productos. Existencia d%
cooperativas ganadera
organizadas con planes de.\

| desarrallo. '

Implementacién de Escuelas
de Campo de Agricultores
‘ ‘para mejorar técnicas de
, manejo agricola.

L3 N |
.| ifnauguracion de oficinas
| agrarias para fortalecer ef
‘ Fervicio agropecuario. \

‘Generacién de empleo y\l.imitaciones: |
dinamizacion econdmica. E}IH' térica falta de orioriracicn
‘ﬂujo econdmico y g Sworicata epnoruzacuqr!
conectividad vial facilitan el de inversiones en Huarochiry

comercio y la distribucién de POr  Parte  del GOb'emO"
| productos. Potencial para el nacional y Regional

desarrollo de un  corredor Escasa infraestructura
.comercial _con diversasadicional para | a‘
’ciudades, aprovechando [@ competitividad y

Plan de Desarrollo Local C ONCertado Huarochrey 2026 2040



‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

'i"jPotenciaﬁdades Alcance  |Beneficios y Limitaciones y/o
. (Provincial) |Oportunidacdes decapacidades territoriales
| ‘ aprovechamiento para su aprovechamiento
- i | |
| |' la capital Lima. La infraestructura existente ¥ su ,!conectividad mas alld de las4I
| posicién central de su 'proximidad a Lima., }vias principates. |
capital, Matucana, y su . |
I‘accesibiiidad a través\ I ’Capaadades: ‘
de la Carretera Central | Poblacién  emprendedora,
v la via fémea, ia | IR Ubicacién estratégica
| |convierten en un nexol S \%;\ cercana a la capital (Lima),
| iplave para el "\ Y 7] facilitande el acceso  a
| Intercambio comercial. 7/ mercados y la recepcién de
| | | }flujos econdémicos, |I
F3 Atraccién turistica, | Provincial Diversificacion deLimitaciones:  Falts de1-
‘valoracfén del clima, actividades  econdmicas y informacién y difusién\
| \costumbres culturales y generacion de  empleo ‘adecuada de circuitos y sitios
paisajes por parte de la (industria  sin  chimenea). turisticos. Débil organizacién
| 'poblacién, con interés| Promocion de turismo dede los servicios turisticos 3/
‘en la conservacién. La, aventura {trekking, L'ie la cadena de va!or‘
| |provincia cuenta con ‘mountain biking, camping, turfstica. Infraestructura
| una riqueza natural y| escalada), ecoturismo vy lturistica incipiente  en|
| |cuitural, incluyendo‘ \turismo cultural. Potencial algunas zonas. Capacidades:
i cascadas (Antankallo, para el desarrollo defExistencia de vestigio
. |Huanano, Paiakaia),‘ productos turisticos Unicos rqueolégicos signiﬁcativosﬁ
| |c0mplejos basados en la historia, mitos paisajes naturales diversos.|
arqueoldgicos 'y leyendas andinas, Fomento Clima favorable para
.‘ I(Marcahuasi, | 'del turismo rural comunitario|diversas actividades al aire
| !Huacapune), y la valorizacién de Ia libre,  Pobladores con
formaciones rocosas, y ‘gastronomia local tradicién de hospitalidad Y
una gastronomia \(pachamanca, queso fresco, !disposicidn a participar en el[
variada. El clima es (chirimoya, palta). turismo comunitario.
. favorable y la poblacién‘ | Inversiones publica
| lestd  dispuesta al lideradas por la
' ‘practicar el turismo Municipalidad Provincial de‘
‘comunitario. ‘ Huarochiri en infraestructur
L turistica.
4 ‘PEA activa con |Provincial | Disponibilidad de mano de Limitaciones: Necesidad de
 |porcentaje superior al obra y fuerza iaboral activa. diversificar lasg actividades

iespéciﬁﬁﬁhn“:aé‘ia manoinformafidad  faboral  en
de obra en sectores clave. ‘algunos segmentos de la

\prcmedio nacional y\ !Base sGlida para el desarrollo econdmicas para absorber el‘
| PEA desocupada\ ‘de diversas  actividades L:recimiento futuro de la PEA
linferior a la regional y ‘econbmicas. Potencial paraly reducir la dependencia de
\ ‘nacional. La Poblacién| ia capacitacién y sectores primarios. Posible)

tEconomicamente Activa‘
[ (EEA)_ de_ H_uar@hii
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N° Potencialidades

DN MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRY

= |

5 | Dominio de actividades

(Provincial) |Oportunidades

Beneficios y Limitaciones y/o

decapacidades territoriales

representa el 49.4% de|'
su  poblacién, io que,
indica una  fuerza
[aboral significativa. La
'baja tasa c!e|
|'desocupaci6n (2%)|-
sugiere una buena|
|inserci6n laboral.

'econdmicas  primarias|
| (Agricultura, ganaderia, |
Isilvicultura y pesca, y|
' Explotacién de minas y|'
Canteras), con un|
crecimiento notable del
'Comercio al por mayor
'y al por menor. En|
12007, agricultura y
‘ganaderia representaba
€l 36.26%, mineria el|
12.05% y comercio el
111.25%. En 2017, estas
|activiclades !
‘mantuvieron su
\importancia, aunque‘
‘con  cambios en sus|

|| proparciones. |

Fuente; PDCL

N

| P;O\Enc%i

aprovechamiento $ra su aprovechamiento
jiEeducciefm de la presidn

| EA. Capacidades: Fuerzal

|sobre los servicios socialeslaboral con experiencia en
debido a una menor tasa de agricultura, ganaderia,
desempleo, mineria y comercio.|
| fAdaptabilidad de la poblacién
| @ nuevas  oportunidades
econdmicas. |

+l |
’Base economica sélida en Limitaciones: Dependencia‘

P . . |
sectores {radicionales conde seciores primarios que|
‘potencial de crecimiento yjpueden ser vulnerables a'
diversificacion, factores externos (precios de

|Fortafecimiento de !aslcommodities, cambi
‘cadenas de wvalor en Fima'tico). Necesidad de

‘agricultura y ganaderfa, con ormalizacion y mejora de la
Iénl‘r:;sis en productos concompetitividad en e sector
valor agregado (ej. queso, comercial. Capacidades:|
'productos agroecoldgicos). Experiencia y conocimiento
'Oportunidad de desarrollar la@rraigade  en actividades
mineria sostenible y primarias. Potencial para fa
responsable. Expansién del Franﬁormacidn productiva
[sec:tor comercial, impulsadode recursos naturales \Jl
por el crecimiento de la |productos agr?;fe
| poblacion 'y e  flujo 3 gl
|econc'>mico.
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4.5 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION

DESASTRES

CUADRQ 49  Matriz de Potencialidades gestion de riesgos de desastres

2

'Existehcia_de un pian de

Potencialidades

Alcance
{Provincial)

\ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

GESTION DE RIESGOS DE

Beneficios y Limitaciones i y/d
Oportunidades de capacidades territoriales
aprovechamiento para su aprovechamiento

experiencia de la poblacién
sobre la geografia local v ef
cambio  climatico. La
poblacién de Huarochiri ha
desarrollado a io largo del
tiempo un entendimiento
profundo de su entorno y los
patrones climéticos, lo que
les  permite  identificar
‘seﬁales de riesgo vy
adaptarse a las condiciones
combiantes. Ademds, Ia
poblacidn se encuentra
‘organizada y capacitada en
el comité de seguridad
ciudadana.

Conocimientos ancestrales y| Provinial

La poblacién, al poseer estos Limitaciones: |
conocimientos, puede actuar
‘proactivamente y generar
alertas tempranas, cuenta con los recursos

reduclendo significativamente PresUPuestales ac|¢=:t:1.iadc>s_:,i
los dafios y efectos de loslP2"@ implementar programas

peligros  naturales. Estos c!e prevencion y gestion dj
saberes pueden integrarse riesgos que capitalicen esto

con herramientas modernas -OnociMientos.
para crear sistemas de[Insuficiente sistematizacion y,|
monitoreoc  y  respuesta validacién de Ioj
comunitaria mas efectivos. [conocimientos  ancestrale
Fomenta la resilienciapara su integracién en la
comunitaria v la adaptacion pianificacién formal. ‘
basada en ecosistemas.

La municipalldad no siempre

Capacidades: Existencia de
una poblacion organizada en
,/’“‘“\\ comités de seguridad

W Ee 3 A
\{’:"-’U_rr@bﬁ’/

gy

| Py gis X . .

! (S i ) |c:udadana, lo que facilita la
e e | [« .y .

| g =] implementacion de acciones
e U Eoordinadas de respuesta. La

isposicion de la poblacién a
participar en la gestién de‘
‘ |riesgos.

gestiéon de riesgos para la
provincia Y politicas
i nacionales que la respaldan.
La Municipalidad Provincial
de Huarochiri cuenta con un
plan de gestién de riesgos, y
existe un marco normativo a
nivel nacional {(como la
PaliticasNacionai-de Gestidn
del Riesgo de Desastres al
2050) que provee directrices

Provirnicial

acceso a asistencia téenica de priorizacién de inversiones por

£l plan aisteﬁ sirve comglﬁmitagones:

una hoja de ruta para la

planificacién vy ejecucién de Al gﬁsar c:;i‘l:aa ex;sten;:addehun
accones de  prevencin, P ¥ Poliucas, a menudo hay

sty ey aos e
desastres.  Las p{)Hticas-tcodas las e?ne encias
nacionales ofrecen un marco 9 Y

legal 'y estratégico que EJZCUt:t? i, alasran accl"’nfz
impulsa la asignacion dePrevenuvas a gran escala.

reeursas=y=la=coordinacié implementacién—efectiva- de
stos planes puede verse

interinstitucional. Facilita |
interinstitucional. Facilit a-'obstacuiizada por la falta de

obtencién de fondos y el

Plan de Desarrollo Local Concertado Huarochive 2026 2040



I ‘ MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE HUARGCHIRT

|N°|Potencialidades Alcance Beneficios y Limitaciones ﬁ
(Provincial) Oportunidades decapacidades territoriales
! L aprovechamiento para su aprovechamiento
I~ claras Y es de obligatorio| entidades  nacionales eparte de las autoridades o la|
cumplimiento. | internacionales. Eébil articulacién entre los
| | iferentes nive es
| gobierno. S

u ] ' -
| = e R f

| " LNE, 4
Capacidades: |

La existencia de un marco|
normativo permite laI
L | | rfonnalizacién Y

| estandarizacion de  los
procesos de gestibn de
riesgos.  Potencial para
I‘fortalecer las  capacidade
. | | técnicas y profesionales del
personal municipal encargado
de la gestién de riesgos a
| '[través de programas de
Icapacitacic’m. |
|

‘3 _iPoEIacEn Ec&énﬁca%e&e'grbﬁndg ~ |Esta po_ten_ciaidaaasggtﬁa ELiﬁaci_on;s: a |
Activa (PEA) significativa Y disponibilidad de mano de , . .

con baja tasa de| obra para la ejecucién de;om?lsto;nfce);nahdad Iabo:jal\

desocupacién. La PEA de la proyectos de infraestructura df}c eit 's '?n ref que tpu§’e|

Provincia de Huarochiri es de prevencidn chicultar fa implementacién

‘del 49.4% de su poblacidn y‘ reconstruccion, asi como para ,de -p;'ogramas de proteccion
i!a PEA desocupada ‘la reactivacion  econdmica SO¢al © Seguros.
' representa un 2%, inferior| post-desastre. La baja| La necesidad de capacitacion
| |al promedio regional y |desocupaci6n sugiere una |y especializacion de la PEA en
. |nacional. Esto demuestra ‘pobiacién con capacidad de tareas especificas de gesticinwl
\una fuerza iaboral activa y\ auto-sostenibilidad Y de riesgos o reconstruccién.
‘dis;puesta a la insercidn resiliencia. Facilita fa
| laboral, implementacién de
} | | lprogramas  de  “empleo \Capacidades: |
| | [temporal” para la| y B
recuperacion  de  zonas ‘Disposic:on de la poblacidn
| ‘afectadas, para participar en actividades
| | de  rehabiltacién  y
] reconstruccion. Potencial par

f esarroflar habilidades

especificas en la PEA para [a

| Gestion de riesgos y I

Plan de Desarrollo Local ¢ oncertado Huarochiri 2026 2040



o \ MURICIPALIDAD PROVINGCIAL DE HUARDCHIRI

'N°|Potencialidades

Ieconérnicas primarias y|
| crecimiento  del  comercio,

. jcon potencial de |
" |diversificacin. La/
agricultura, ganaderia,

| |sivicultura vy pesca, junto

| |con la explotacién de minas)|
y canteras, son pilares|
econdmicos importantes. Fi

‘ ‘comercio al por mayor y al

| por menor también ha)
|mostrado un crecimiento
notable.

Fuente: bb:‘._c- Huarochirf

(Provincial)

Beneficios yLimitaciones v/d
Oportunidades decapacidades territorial
aprovechamiento Fa sU aprovechamiento |

e

—_— —— —_—
4 ‘Dominio de actfvidades|Provlncial ‘Estas actividades primarias, aﬂﬁmltaclones:
|

| %ptacién al cambio
climatico. |

ser  dominantes, pueden| . |
i'adaptarse para incluirll'?ti iq ddepengfenqa ge.
précticas resilientes al clima y 2C"10aGes  primarias pue A
\sostenibles, fortaleciendo {a pacer  a Ia. economia
'economia local. E| crecimiento ulnerable a los impactos del

del comercio puede facilitar a“2MPi0 climético (ej. sequias,
distribucidn ~ de ayuda inundaciones). Necesidad de

humanitaria y fa  rdpida fortalecer la cadena de valor

o r . | |
recuperacion econdmica post- de los productos

desastre. Oportunidad para la ragropecuanos para generaq

diversificacion Ifwaciajz:"aa"“":‘r valo.r agregado.}

productos  agroecolégicos y Capacidades:

turismo, generando nuevas Conocimiento Yy experiencia

fuentes de ingreso mds rraigada en la poblacién en

resilientes, stas actividades. Potencial
para innovar en técnicas de
cultivo y ganaderia adaptadas

|al cambio climatico.

B — &

WD
e

: gl\f;\P
-

S

CUADRO 66 Matriz de Potencialidades gestion de riesgos de desastres
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on \ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARDCHIR!

'N° Potencialidades Alcance Beneficios y Limitaciones y/a
\ (Provincial) Oportunidades decapacidades territoriales
‘ aprovechamiento para su aprovechamiento \
\_1' _Conocimientos a]feétraleé 37 ;rovinéial La poblacién, a*! poseer estos Limitaciones: ]

lseﬁales de riesgo vy

experiencia de Ja pobiacién
'sobre ia geografia local v el
cambio  climatico. La
poblacién de Huarochiri ha
desarrollado a lo largo del
tiempo un entendimiento
profundo de su entorno y los
patrones climaticos, lo que
les  permite  identificar

adaptarse a las condiciones
‘cambiantes. Ademds, Ia‘
poblacion  se  encuentral
organizada y capacitada en
el comité de seguridad‘
ciudadana.,

___|cumplimiento.

gestion de riesgos para la
provincia y politicas
\nacionaies que la respaldan. ‘
La Municipalidad Provincial
de Huarochiri cuenta con un
plan de gestidn de riesgos, y
‘existe un marco normativo a
nivel nacional (como la
|Pol:’tica Nacional de Gestion|
del Riesgo de Desastres al
2050) que provee directrices|
claras y es de obligatorio

Existencia de un plan de|Provincial

conocimientos, puede actuar
proactivamente y generar

‘alertas tempranas,

: |
reduciendo significativamente Présupuestales  adecuado
los dafios y efectos de losP2r@ Implementar programas

peligros  naturales. Estos’de prevencion y gestion de

saberes pueden integrarse riesgos que capitalicen estoi

‘con herramientas modernas onocimientos.
para crear sistemas deInsuficiente sistematizacin y
monitoreo  y  respuesta vatidacidn de lo
comunitaria mds efectivos.conocimientos  ancestrales
Fomenta  la  resilienciapara su integracién en la
‘comunitaria y la adaptacién planificacion format. |
\basada en ecosistemas.

La municipalidad no siempre‘
cuenta con los recursos

Capacldades: Existencia de
una poblacién organizada en
comités de seguridad
|ciudadana, lo que facilita la‘
implementacién de acciones
coordinadas de respuesta. La
disposicién de la poblacién a
participar en la gestién de

| Jiesgos. |
'gpl_an exisa'nte sirve amo.timitgone;: ]

una hoja de ruta para la ) i
planificacion y ejecucion deA pesar de fa existencia de un

acciones de  prevencign, Plan Y politicas, a menudo hay
mitigacién  y  respuesta amsuﬁ'cle.ncua de recursos
desastres, las politicas economicos  para aFender
nacionales ofrecen un marco 0035 1as  emergencias

‘Iegal y estratégico que ei‘?eil’trifv aIasr ) accigmfas
impulsa la asignacién de Preventivas a gran escala.

recursos y la coordinacién ‘imfleme?tac:én efzctiva de
interinstitucional. Facilita zalezsf; rlifal;es pucle ef lt\;erje‘
obtencion de fondos y el[o culizada por la faita de

- - > a [} i i i i i r
acceso a asistencia técnica de Fiorzacion de inversiones poj

ojparte de las autoridades o la

.entidades.__—nacionales——e P2 _C€ 'as autoridades o

linternacionales, F?Bﬂ artacuﬁc:o‘n entre Io|
|d1ferentes niveles de
gobierno. |
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T \ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIRE

|N°|Potencialidades Alcance  |Beneficios y Limitaciones y/
(Provincial) |Oportunidades decapacidades terrimriale:
L | aprovechamiento para su aprovechamiento ‘
| |
| |
‘ ‘ pacidades:
a existencia de un marco
I‘ ‘ rnormativo permite la
| ‘ formalizacion yl
estandarizacién  de  log
‘ procesos de gestién de
riesgos.  Potencial  para

ortalecer las capacidadesJ
écnicas y profesionales del

personal municipal encargado
e la gestion de.-t
través de p e
| I capacitacién. a £ |
‘3 Poblacidn  Econdmicamente Provincial Fsta potencialidad asegura la Limitaciones: \Z/ﬁu
Activa (PEA) significativa y disponibilidad de mano de e
. con baja tasa  de iobra para la ejecucidn de Pos‘?le informalidad laboral
\ desocupacion. La PEA de la proyectos de infraestructura ep'aertos sectlores GHE pugc}e
Provincia de Huarochirf es de prevencién y dificultar {a implementacién
del 49.4% de su poblacién y reconstruccion, asi como para de programas de pr oteccnon‘
la  PEA  desocupada la reactivacion econdmica SOcial O seguros.
representa un 2%, inferior post-desastre. La baja| La necesidad de capacitacion
\al promedio regional vy desocupacién sugiere una especializacién de la PEA en
nacional. Esto demuestra poblacion con capacidad de tareas especificas de gestién
una fuerza faboral aciiva y auto-sostenibilidad Y de riesgos o reconstruccién. |
dispuesta a la insercidn resifiencia. Facilita fa ‘
‘ laboral. | implementacidn de
Iprogramas  de  “empleo Capacidades:
| | temporal” para la
‘ recuperacion  de  zonasPisposicidn de la poblacién
. afectadas. para participar en actividades
' de rehabilitacion Y
| reconstruccién. Potencial para
‘ desarroliar habitidades
especificas en ta PEA para la
gestion de riesgos y la
adaptacion al cambio
| climatico.
4 Dominio de actividades Provincial Estas actividades primarias, al Limitaciones:
econdmicas  primarias vy ser dominantes, pueden
| |crecimiento  del comercio, | ladaptarse  para inchuir
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'N°[Potencialidades

- MUNIGIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROGHIR!

(Provincial)

Beneficios
Oportunidades
aprovechamiento

Y
de

imitaciones v/—o,'
pacidades territorialeq
ra su aprovechamiento |

con potencial de \
diversificacién. La
agricultura, ganaderia, \

silvicultura y pesca, junto
‘con la explotacién de minas ‘
ly canteras, son pilares|
econémicos importantes. El
‘comercio al por mayor y ai‘
por menor también ha
mostradoe un  crecimiento
‘notable. ‘

distribucién de
humanitaria vy I

diversificacién

resilientes,

practicas resilientes al clima y La
sostenibles, fortaleciendo laactividades primarias puede:
leconomia local. El crecimiento
del comercio puede facilitar la

dependencia de

hacer a la  economia
vulnerable a los impactos del‘

ayuda cambio climético (ej. sequias,
rapida
recuperacién econdmica post-
desastre. Oportunidad para la
hacia
productos agroecoldgicos ymayor  valor
turismo, generando nuevas Capacidades:
fuentes de ingreso més

inundaciones). Necesidad dtlaj
fortalecer la cadena de valo
de los productos
agropecuarios para generar
agregado.

Conocimiento y experiencia
arraigada en la poblacién en
estas actividades. Potencial
para innovar en técnicas de
uitivo y ganaderia adaptadas
| cambio climatico.

Fuente: PDLC Huarochi
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4.6 IDENTIFICACION DE POTENCIALIDADES DE LA DIMENSION

i ‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARGCHIRY

CUADRO 50 Matriz de Potencialidades Gobernanza

j Alcance
' (provincial,

N°|Potencialidades Distritatl)

GOBERNABILIDAD
|Beneficios ulLimitaciones y/ o
oportunidades decapacidades territoriales
aprovechamiento  para su aprovechamiento |

. |Equipo municipal
con
conocimientos
que intervienen‘
en los espacios de|
concertacion e
informacion hacia
la poblacién

Provincial

Limitaciones:

Limitaciones en el transporte
local para asistir a reuniones

Reuniones que no se
conducen adecuadamente,
prolonga tiempos vy limitan _las
horas de trabajo 20”

fod, 5

Transparencia en la G
gestion publica )
Capacidades: e
Se cuenta con tecnologias de
Acceso de informacioninformacion y  plataformas
oportuna (potencial para implementar
sistemas centrales,

compartidos vy habilitadores
como identidad vy firma digital,
interoperabilidad,
notificaciones electrénicas)

Involucramiento de la
poblacion en el
desarrolio local

Cercania de las
rmunicipalidades
distritales a
2 |poblacién

la

il Distrital

Facilita la atenciéh de

; . Limitaciones:
necesidades  basicas,

gestion de tramites y|Capacidades limitadas
participacion ciudadana (recursos humanos calificados,
infraestructura, |
financiamiento)
' Fragmentacion de esfuerzos
Conocimiento recursos  enfre clistritos,|
profundo de las dificuitando politicas
particularidades provinciales coherentes

geograficas, sociales ypoordinacién

economicas  de  Cada prochag en fa cobertura en

comunidad zonas rurales alejadas o de
dificil acceso por
infraestructura precaria

_Identificacién Y|

gestion de proyectos y'l

servicios  especificos

|para las necesidades|
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Alcance  |Beneficios u Limitaciones Y/
{provincial, oportunidades decapacidades terr!toria!eq
N° PotencialidadesDistrifal) |aprovechamiento para su aprovechamiento
locales (ej. |
mantenimiento de vias,
gestion de residuos,
fomento Capacidades: Mayor
cultural/deportivo)  cercanfa permite una mejor

adaptacion de proyectos a!

g

Aporta conocimientos y
recursos especializados

sectores y municipalidades,
generando duplicidad o vacios
Len la atencidn

Dependencia del nivel central
para presupuestos y
decisiongs, ralentizando |2
respuesta a particularidades
locales

Calidad y acceso a servicios
pueden variar
significativamente entre zonas
urbanas y rurales

Capacidades:

|
Desafios en cobertura dé
especialistas, equipamiento v
respuesta a emergencias en‘
zonas remotas de salud |

de mantenimiento en vias
vecinales y acceso a internet
de calidad en zonas rurales

en areas Como
Especializacion de educacion, salud,
los diversos ‘transporte, agricultura,
sectores del seguridad  ciudadana, Alcance efectivo de la policia
'gobierno central y Justicia, vivienda vyllimitado en zonas de mayor

3—egional Provingial== sanecamiento dispersion-poblacional

Capacidad  de|pg gy | Incrementos Limitaciones:
formular y| significativos en el PIM|

Plarn de Desarrollo Local Concertado Huarochirt 2026 2040

contexto geografico y cultural .

Brechas de coordinacién entre

‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI
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prry—

T

,w.g E . s

- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUARQCHIRS

Alcance Beneficios ;'i.imitaciones v/

{provincial, oportunidades de#apacidades territoria!ej
N°lPotencialidades Distrital) ‘aprovechamienbo para su aprovechamiento \
| |

'gestionar para la ejecucion de Volatiidad en la asignacién
proyectos  de obrasy programas  ladicional de fondes, n
inversion  para ‘ iempre  proporcional  af
|atraer fondos famario inicial del presupuesto _|

F'OSlblllda’d- de atraer|| Baja recaudacion en aIgunosq|
'fondos adicionales para

proyectos especificos, distritos que indica dificultades

emergencias ole" la  materializacién de
‘transfgerencias no/NGresos y  ejecucién de‘
| proyectos

\previstas |

- |Desigualdad en la capacidad

‘ ‘ﬁnanciera y de gestion entre{
municipios

‘Vulnerabilidad financiera dej,

| municipios con baja o negativa

-
| Potencial para un ]
— goblerng—digital,
‘centrado en el |Provincial y
5 ‘ciudadano |Distrital

recaudacion, impactando s
‘capacidad de respue
| emergencias
" Limitaciones: rak
Ve A
IInteraccic’)n agil y en Funcior:lamiento M—I\I//
linea con instituciones predominante  en  papel,
e ._[ineficiente en procesos
publicas, SiN | rernos |
fimitaciones de horarios |
o traslados Disparidades en recursos y
capacidades  administrativas
entre la Municipalidad
| Impulso y potendiacién ‘Provi ncial y distritales
de la , sgqedad Y Necesidad de establecer urr|
?ecf!lom‘a digitai en el o institucional vy de
ritorio gobernanza robusta para guiar
Mayor eficiencia, |a transformacidn digital
!accesibilidaq y iCa pacidades:
transparencia en
procesos y  servicios
administrativos -
Requisitc de un marco
Reduccidn delnonnativo adaptado  para
lincertidumbre ybrindar seguridad juridica d
fortalecimiento~de—{anuevos—procesos— digiGiey
legitimidad ~ de  las|Desafios en la conectividad en
[acciones de gobierno  zonas rurales de dificil acceﬂ
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\ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

Alcance Beneficios u Limitaciones _y/—
(provincial, oportunidades de pacidades territorial
N°|Potencialidades Distrital) | aprovechamiento para su aprovechamiento

_‘ INe~r:esidaci de invertir en
desarrollo de capacidades y
talento digital del personal‘
municipal y ciudadania dj
| automatizar la ineficiencia
burocratizacion si no s
|optimizan los procesos

Fuente: PDCL Huarachiri
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s \ MUNICIPALIDAL PROVINCIAL DE NUARCCNIRE

5. Matriz de variables.
DETERMINACION Y PRIORIZACION DE VARIABLES
CUADRO 518 MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE VARIABLES A PARTIR DE LOS PROBLEMAS
‘ Dimensién | Problemas Condicion de Variable Actores que |
: ' cambio (a) | Aspecto (b) | (a)+(b) influyen en Ias\
variables
\ Socio Alta prevalencia | prevalencia Enfermedades | Prevalencia de | MINSA, MIDIS,
demografico | de enfermedades en  primera | enfermedades | GORE- LIMA, GL,
| en primera | infancia en la primera | padres y madres
infancia infancia de familia,
|r desnutriddn empresas y
crénica  infantif Vi | comercios del I
anemia infanti) rubro de
| alimentas,
| Incidencia  de | incidencia  enfermedad | Incidencia  de | MINSA gGoRbilgrmng
| casos de | de casos de | jocal
tuberculosis  en | tuberculosis | tuberculosis en = organizaciones
. - de saiud
todas las ‘ la provincia cOmUNItERo
: modalidades _ ‘
| Inadecuado Acceso Servicios de | Accesoa MINSA GR Lima
acceso de | salud Servicios  de | E}ggﬁb"?;g’%é%cg!
‘ personas a saiud de salud
atencién en COmMuRitario
Establecimientos o
[ de  Salud del
| ‘ Primer Nivel de
Atencion
‘ Insuficiencia  de
recursos  fisicos 5
| (37%), | |
Desorganizacion
‘ de los servicios
(17%), |
‘ Insuficiente
capacidad
| administrativa,
- Insuficiente
dotacion y
capacitacion  del |
personal (9.8%)
Deficiencias en la ‘
atencion médica |
(29%). | |
_Lim@o da—cces;,o Acceso o Acceso AL
gupen%re i - Servicios de _‘
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o \ MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUAROCHIR!

| Dimensién _f Problemas TCcTndﬁén_ﬁe_" [ variable | Actores  que |
| cambio (a) | Aspecto (b) | (a)+(b) | influyen en las
| | || | | variables |
| | E
| | Servicios  de | educacion | Servicios de |
| . | :
| L | | educacion superior | educacion
| e ey, s,
| aprendlzaje de | Calidad |' Educativa | ggildaq \ GORE- LIMA, GL, |
| | egtu lantes de | Educativa | poblacidn |
educacion
| | basica | | | APAFAs ‘
| locales e D -
| | educatcllvcc:ls con | Servicios  de | ggngg;ogn de | gfg\é?gg‘“%R Lima. |
capacida i6 ucaci
' | ms’%alada | educacion | | LOCAL
r inadecuada \ Organizaciones
‘ ‘ padres de familia ‘
Insuf clente ‘Acceso '!"Sel?vic?os | IAC(r:\?E:?os ‘GR lima GL ‘
| | cobertura de los | basicos sicos | MVCS,
| | servicios de agua | | } organizaciones |
'Y~ saneamiento |
| basico \ ‘ J
| — . e e
. : " "Acceso 8rviCios CCeso |
| Baja calidad de basicos Servicios
| servicio de agua | | Basicos |
| otable — |
Persistencia de la | desigualdad | social Desigualdad | MIDIS, \
| . GORE:  LIMA
| pobreza | social GL MCICS,
‘ Sector (% lvaclo,
: | Umversn des
! ,
‘ f | | \ Iglesaa sociedad |
Civil
~5i __i T___‘____\___ L Liry . GL
Dimensién | Inadecuada Medi ) GR Lima L |
edio Calidad
| ambiental | disposicion  de Calidad | ambiente  ambiental | MINAM, SERFOR,
I ‘ residuos sdlidos | | |  OEFA, SENACE, [
3 — — — ALA Rimac, PNP, |
| | Calidad I ﬁMp PI, ONGs |
Existencia  de | ' Medio ‘Ca!idad | Universidades. T
| areas degradadas ‘ | ambiente | ambiental Aiversidaces, I, ‘
| | | | Instituciones !-
| rDeb:l gestion del | Calidad ' Medio ! | educativos,
| medio ambiente ambiente Calidad Sociedad avil, |
!' | - _| ambiental |
D,mens.én | Limitada Acceso a| Territorial | Acceso a .' MTCQ _
m,,em,idad - conectividad \Conectividad ' Servicio Conectividad MveaAS: o
| territorial | transporte | territorial | Lima, 'GL,
Sector
! ‘ | _prwado |
i 1 [ | ’ (@ (construcaon,
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| Dimensién | Problemas Condiclén de Variable Actores  que |
‘ cambio (a) | Aspecto (b) | (a)+(b) influyen en Ias‘
| variables |
| | |
‘ Econémica Eggr?petitivid N | Competitividad | Ef;r;omla E&"A%ﬁ?iﬂ‘a""ad G&g{gl.’no ‘regional
. de la ‘ local Mumc;p.‘a.h'dad de
| produccidn Huarochiri,
| | agropecuaria |
| Desaprovecha .-
. miento de los \
recursos ‘
[ turisticos | .
Gesti6bn de | Inadecuada % Vulnerabilidad | riesgos de | Seguridad ' Gobierno regional |
‘ riesgos de | gestitn de ‘ desastres riesgos de | Lima
desastres riesgos de | desastres Municipalidad de
desastres en la . ' Huarochiri,
| Provincia ‘ N | comités de
[ e 1 defensa civil |
vulnerabilidad pataformas  de
ante el riesgo de
| desastre natural
‘en la poblacidn ; |
de la provincia | |
Debil i Gestion Calidad de
Gobernanza organizacién Calidad Municipal gesti é n Sector  pblico,
ggﬁggr(t)gtl:ién de Municipal | sector  privado,
Provincial =~ o | ONGs, sociedad
Limitado T T — civil, ||
desempefio de la | ’ |
gestion de las
| instituciones ‘
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CUADRO 69 MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DE VARIABLES A PARTIR DE POTENCIALIDADES

imension T Problemas | Condicion de | | Variable ‘Affores ue
| cambio (a) ?bs \ (a)+(b) en enlas |
| variables !
Sotio Participacion de | Participacion | Poblacion | Part:cxpacnén de ' MIDIS,”  GORE- |
demografico : organizada | la blacién | LIMA GL,
o9 Ia gorgumdad ‘ ‘ 2 organlzgga ' MCL%P Sector ‘
organizada rivado,
indmi ' mverssdades
genera dindmica | \ Gs,  Iglesia,
| |en la demanda | | soaedad avit |
| ‘ bienes vy | ;' |
servicios y ‘ | |
| |cre<:|m:ento de | |
Eoblaaén . | |
‘ ‘ resencia T ' Desiguafdad | social vesigualdad . MIDIS GL,
| | programas | | | soc MCLCP, |
| | *sjogxalecs’a en ia | sociedad civil |
ovin
| ‘Presenma = | patrimonios | Presencia de \_MINEDU_ —
de | Presencia culturales patrimonios GORE |
| | patrlmonlos culturales LIMA, Gt,
| 'ulturales | poblacién
| tanglb!es dé |
Fxpresron vwa |
ligencia 4 |
mportancia  de
dioma uechua
on. todo £
tonjunto g ‘
| ctuwdades y visior| |
ropia y
[cosmovision . S
Dimensién TlverSIGad 4T:éﬁélﬁd - | ambiental | Calidad ‘k GR Lima, GL
ambiental eografica  y ambiental MINAM |
| lologica | | SERFOR |
| | ‘ | | OEFA, |
| | . ALA |
‘ . ‘ Mantaro,
| | PNP, MP, PJ, |
‘ ‘ ONGs '
nstltucmnes /|
- | o _| . Sociedad civil,
Conectividad | Acceso  a | Acceso lconectmdad conectividad | MTC, PROVIAS, |
| | importantes ‘ ‘ territorial . GR Lima,
vias GL, IVP, Sector |
nacionales por
Hinen P | e |
‘Tconbmica [ Suelos con | Lompetitividad | Economia | Competitividad MNAGRI '
capacidad focal | economica ‘PRODUCE
| | g pg%cégccmn de ‘ ‘ local MINCETUR |
GORE-
| | productivas Lima, GL, sector
' agropecuarias | nva o (todas
‘ Ia;gil;ét:;ecotc:aglcasel actlwdades
_Mejoramiento | B | econd MHCAS)
| 2] , | “PYMES YPES,
de iaagn wchitora bancos!
f famlllar ‘ ﬁnanc;{elgaRsAL
—_— | |PROMPERU" |
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| Dimenision | Problemas Condicion de | | Variable [ Actores jue |
. | cambio (a) | As (a)+(b) influyen en las
| | b) | variabies |
Ubicacion | Competitividad ‘ economia Competitividad | MNAGRI
\estratngica de | econdmica " ‘PRODUCE |
rovincia ‘ - . MINCETUR
de Huarochiri ‘ GORE-
ﬁ%gsltlrgup}c’:?tante ‘ lea sector ‘
| zona de ‘ \ nvado {todas |
| ﬁonﬂuenua de | ‘ las actmdacles‘
ujos ' econgmicas
economicos \ | PYMES, %PES
‘ provenientes ‘ bancos, |
Syse \ AT
’ | Huancayo | | PROMPERU = |
Cercania a | ma
o Atraccion - Competitividad | economia - | Competitividad " MNAGRI .
‘ economica ‘PRODUCE
| turistica, NS |
‘ v?!oracién del ‘ G%RE— Lima, %L |
clima, sector rivado
| costumbres | | af:%gx?gadep las.
! | culturales y S
Paisajes ‘ bancos
ce;a;:aréosial por ﬁnanaeras
pgobelac?ég e | ORUE?AL
| Interés en la | ‘ |pROMPE v |
___|_conservacién, = il _
Gestion de blacion ‘ seguridad | riesgos de | Seguridad . Gobierno
riesgos de | cuenta desastres riesgos de | regional  Lima \
desastres con desastres Munncupahdad de
I Huaroch II'I
| | conocimientos ‘ mumc:pahdad de |
‘ ancestrales | | | uar?chm, g
sobre su comités e |
defensa Civil |
geografia y del ‘ plataformas  de
cambio atencion
‘ climatico en la
| Provincia | _
[_G obernanza | | Equipp | eficiencia | gobernanza | eficiencia N
| eficacia eficacia en la Sector pubiico,
municipal con gestion sector  privado
conacimientos ‘ municipal ONGs, dociadad
que civil,
| | intervienen en |
hos espacios |' |
concertacion e
informacion ‘
‘ hacia la
L | poblacién . .
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CUADRO 76 Mutriz de varfables
TN° Varlable Indicador Valor 1 | Valor2 | valor3
1 Prevalencia de % de nifios menores de 5 afios con
enfermedades en
fa primera infancia | % de nifics menores de 6 a 36
meses con Anemia
2 Calidad Educativa

% de estudiantes de segundo
| arado de secundaria con nivel

% de estudianies de segundo
grado de secundaria con nivel

Skirg

Porcentaje de la poblacién de 15

afios a mas, que alcanzo nive! de
addlesciAn coinariae

(relleno sanitario)

3 Desiguaidad social | Porcentaje de la poblacién en
4 4 pobreza total (2019/201R)
CCeso % de red vial Provincial y vecinal en
Conectividad
territorial buen estado
5 Acceso a Servicios | Porcentaje de Establecimientos de j
de salud Saiud del Primer Nivel de Atencién
con [ birl:u'l_ Tn!.':f-:ﬂ_:irf:.
6 Competitivida % de superficie agricola bajo riego
d econdmica rorcentaje de Recursos Turisticos
lncal Priorizados que Brindan _Servicio
7 Calidad de gestion | Porcentaje de ejecucion de gasto
8 ;\ccesb ‘ a % de viviendas con acceso a
Servicios basicos aqua potable por red pablica —
% de viviendas con acceso a
red pGblica de % de
viviendas con frecuencia
de acceso  desagiie
todos los dias,
9  |Acceso a Servicios dePorcentaje  de unidades
educacién productoras con el servicio de
educacion secundaria con
Capacidad instalada inadecuada
10 [Calidad amblental % de residuos sdlidos con
dispesicion  final  adecuada

Plan de Desarrollo Local Concertado Huarochiry 2026
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Porcentaje de tratamiento de
residuos fiquidos en PTARs,

N°® de Comision Ambiental Local
activa

11 Presencia deNGmero de patrimonio puesto en
patrimonios culturales valor

112 Participacion de laNGmero de  espacio de
poblacién organizada concertacién y frabajo en
municipatidades de la Provincia

13 Seguridad riesgos delCentros pobiados que cuentan

desastres con Plan de Prevencién vy
Reduccion de Riesgo y centro de
operacicnes

% de la poblacién capactada
para poder responder a los
riesgos de desastres

Plan de Desarrollo Local Concertado Huarochiry 2026 2040



CUADRO 71 VARIABLES PRIORITARIAS

. N° Criterio 1 Criterio 2 ~Criterio 3
' ! Situacién de la - Comportamiento de Iz .
Impacto en el ! L Lon i
| ' desarrollo en ef variable | vana%le
| territorio
f ] l
1  Muy bajo impacto ;'Muy"'f"a'vafa'mé' MUy positivo” -
| = |
T Yipacto misdic . (MCTEFE (i —ga A Estadioha
i ; pa - cuenta con g?atos)
*5‘ - Muy alto impacto - Muy destavoraple Muy negativo
S S e e e e m o i

Se han identificado las siguientes variables prioritarias, para el territorio dla Provincia
de Huarochiri tomando en cuenta los Cuatro criterios que sefala fa guia y en funcién
a los mismos  se han seleccionado un total de 13 variables , siendo todas priorizadas,

O \ MURICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAROC HIR
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CUADRO N° 72 MATRIZ DE VARIABLES

Prevalencia de

enfermedades
en la primera
infancia

PRIORIZADAS

- MUNICIPAL 1AL PROVINCIAL DE HUAROCHIRI

Calidad
Educativa

5-0

Desigualdad
social

5.0

Acceso a
Conectividad
territorial

5.0

Acceso a
Servicios de
saiud

5.0

Competitividad
econdmica local

5.0

Acceso a
servicios basicos

4.3

Calidad de
gestion
Municipal

Acceso a
Servicios de
educacion

4.0

3.7

Participacién de
ia poblacicn

Plarn de Desarrolis /£, ocal Concertado FHUArochire 2026
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Cafidad

11 ambiental 3 4 3 3.3
Seguridad

12 riesgos de |3 3 4 3.3
desastres
Presencia de

13 patrimonios 4 3 3 33
Culturales

3.ANALISIS PROSPECTIVO

1. FORMULACION DE ESCENARIOS

1.1 IDENTIFICACIGN Y SELECCION DE TENDENCIAS
1.1.1 Identificacion de tendencias

Para la provincia de Huarochirf se ha identificado las siguientes tendencias, que se han
recopilado del documento de trabajo  Gobierno Regional de Lima: tendencias

territoriales Para el andlisis prospectivo formulado por el CEPLAN?

Mayor acceso al agua

Incremento del acceso a la educacién inicial
Mayor poblacién afiliada a un sistema de salud
Incremento de la inseguridad ciudadana

i
2

3

4

5. Persistencia de los conflictos sociales
6.  Mayor informalidad

7 Mayor cantidad de empresas

8. Incremento de la cobertura de electrificacién

9. Mayor acceso a la educacién por el uso de tecnologfa
10. Reduccién de la brecha digital

11.  Menor participacién electoral

tambien se han considerado tendencias descritas en el plan de dedesarrotlo regional
concertado 2025-2040 de la region Loma recientemente aprobado de las cuales se han

Actualizade 2024

nEdelimaerdencias territoriales para el andlisis prospectivo

Flan de Desarrollo Local Concertado Huarochire 2026 2040
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sometido a la calificacion de la pertinencia respecto a las variables,
Cuadro N® 73 identificacion de tendencias por temdticas

" - —|f TENDENCIAS
Ts1

| Persistencia de fa anemia infantt
| TS2 | Incremento de la inseguridad ciudadana - - ]
{_Tsi I i‘EéFarEaTn’iﬁitcT de los logros de aprendizajg 1
Tl [ 'Mayor acceso a la educacion por el uso de tecnologia o _'J|
|' TEL *InT:reTne_nto_de_ la cobertura de electrificacion — __|
'TEL '|_Tl%n§f ormacion ﬁﬁ@icﬁ regional: el nuevo terminal multiproposito |
- _| de chancay como hub portuario émergente =~ ]
TAL | Mayor degradacion de Ios ecosistemas |
|lW  'Incremento de la participacion ciudadana ]

762 J'?éﬁsfencm'_de_rbs conflictos sociales = i ]

1.1.2 Seleccion de tendencias

Giadro N2 74 calificacion de pertinencia

Callficacion Pertinencia

5 L& tendencia tier_a_e_mw_alta_pe_r_t,ingn_c_ia.

|
4 la tendencia tiene alta pertinencia.
3 La tendencia tiene mediana pertinencia

2 latendencia_tiene baja pertinencia.
1 latendencia tiene muy baja pertinencia.

Cuadro 75. Va!bracién delas tehdencias porvariable estratégica

N 0 —— . =

o — (99 |25 ==sedc. T T
~ 4] | m L @ | R @ = 1] 4]
| “TENDENCIAS Ty .|1='c R SETIS 8 = -

x-\ 1:J-E.a|-c B 8_.5 ‘8'508 @% = TGS |
| 85 95|58 §° EPSEERE s5 | =8
' N e ERIEoT ¥ g al o €59 G
| o B Egjsg.m[mtéj mge;j%g.mgcgg
VARIABLES \\ B = G_J__"Ui* .8 g,:_.ﬂ;”._ﬁ..m : .g,:g* O i g 0 b &

o o] e '. '_"' - v ) ¥ Y A ns . o 5

|I ‘\__\:'b.wm|ETE'| Q%llzgglr—Q.EE _E%’LE 'ri&’SJ
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| Prevaiencia de ( 4 1 T 3 2 R

enfermedades en |a
_primera infancia I
Calidad Educativa

2
Desigualdad social 3
Acceso a Conectividad 2
territorial

3

4

NS S, 18,

sajud
Competitividad
econdmicalocal |~ |
ACceso a servicios 2 [
3

' Acceso a Servicios de 4
3

basicos o
Calidad de gestidn 4
Municipal ;

| Calidad ambiental 1 | 2

Seguridad riesgos de | 1 2 r
desastres [
PUNTAJETOTAL (%) [30 |25 35 32

TOTAL
PERTINENCI
A

'Mayor acceso a la educacion por el uso de tecnologia 37

 Estancamiento de Tos logros de aprendizaje

35
I ransformacion Togistica regional: el nuevo terminai 35
multipropésito de chancay como hub portuario
emergente ) |
Persistencia de 1a anemia infantil 30

1.1.3 Descripcién de tendencias
1. Incremento de la participacién ciudadana

El incremento de la participacién ciudadana ha sido una tendencia significativa en Pertj,
refiejando un esfuerzo en ia sociedad por involucrarse mas activamente en los asuntos
publicos. Aqui hay algunos puntos clave que ilustran esta tendencia:

Mecanismos Participativos: En Perd, se han implementado varios mecanismos para
facilitar la participacion ciudadana, como la revocatoria de autoridades, fa rendicidn de
. rlicipativos—Estos mecanisics Fermien § 163 ciudadanos®

influir en las decisiones pablicas y asegurar que sus intereses sean representados.

Plarn de Desarrollo Local ¢ OCHCETTAAD HUAPOCH VY 2026 “2040
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Edutacion Civica: Se han realizado esfuerzos Para promover la educacién civica,
destinada a sensibilizar Y capacitar a los ciudadanos sobre sy rol en la democracia ¥
cémo participar efectivamente.

Tecnologfa y Redes Sociales: Las plataformas digitales y las redes sociales han sido
herramientas clave para organizar, informar y movilizar a los ciudadanos de manera
rédpida y eficiante,

Consulta Previa: La inclysidn de comunidades indigenas y otros gFuUpos en procesos de
consuita previa ha sido crucial para asegurar que las politicas ptiblicas sean inclusivas y
representativas,

2. Mayor acceso a ta educacion por et uso de tecnologia
Hasta 2022, en Lima Region, el acceso a internet entre ia poblacion de 6 a 17 aflos
aumento de 53,0 % en 2012 a 77,3 % en 2022. Ademds, durante el periodo 2010-2022, e}
atumero de escuelas primarias con acceso a internet aumento 51 puntos porcentuales v las
escuelas secundarias 44 puntos porcentuales.

La preocupacién por el acceso a la educacion ha sido constante en la sociedad, pero la
tecnologia ha generado una tendencia creciente hacia una mayor accesibilidad educativa.
Esta tendencia se refiere a como ia tecnologia ha ampliado el acceso a la educacion para mas
personas, sin importar su ubicacién geogréfica, situacién socioecondmica o circunstancias
personales,

En este sentido, Ia tecnologia ha fortalecido {a capacidad de las personas para acceder 2
recursos educativos a través de dispositivos digitales Y conexién a internet. Especiaimente, el
internet desempefia un papel crucial al facilitar Ia distribucién de informacion, eliminando asi
las barreras geogrificas y temporales que solfan limitar el acceso educativo. En consecuencia,
la tecnologia se convierte en un aliado para democratizar |a educacién y hacerla accesible para
todos (Cuetos, Grijalbo, Argiieso, Escamilla, & Ballesteros, 2020).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica {INEY), Ia proporcion de jovenes
de 6 a 17 afios que utilizaban internet en Lima Regidn aumenté de un 53,0 % en 2012 a un
77,3 % en 2022, lo que representa un incremento de 24,3 puntos porcentuales. En 2021, este
porcentaje aicanzé su punto maximo en la region, llegando al 87,9 %. Este indicador superd
tanto el promedio nacional como el de la Macrorregién Centro durante todo el periodo
analizado.

De manera similar, a nivel nacional, se evidencia una tendencia creciente en Ia poblacién
de 6a 17 afios a mds que accedieron al servicio de internet, pasando de 45,8 % en 2012 a
70,8 % en 2022, es decir, tuvo un incremento de 25,0 puntos porcentuales. lgualmente, en ia
Macrorregion Centro, se muestra una tendencia creciente en este indicador, pasando de 46,2
%en 20122 70,3 % en 2022, io que representa un incremento de 24,1 puntos porcentuaies
{INEI, 2023),

3=Estancamtento de los TogTos de aprendizaje

El estancamiento de los logros de aprendizaje en Pery es una tendencia preocupante,

especialmente después de la pandemia. En 2023, se observé una disminucién en g porcentaje
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de estudiantes que alcanzan niveles satisfactorios en lectura y matematicas. En el segundo
grado de primaria, solo el 36.6% de los estudlantes lograron calificaciones satisfactorias en
lectura v el 11.2% en matematicas. Estos valores reflejan una caids significativa en
comparacion con el 2015, donde las cifras eran del 49.8% y 26.6%, respectivamente.

Las dificultades no solo se observan en la primaria, sino también en la secundaria, donde
el porcentaje de estudiantes con calificaciones satisfactorias en matemdticas cayo al 11.3%
en 2023. El informe PISA 2022 también reveld que solo el 49.6% de los estudlantes peruanos
alcanzaron el Nivel 2 en lectura, un indicador minimo de competencia. Factores como ia
inestabilidad politica, Ia falta de infraestructura vy fos desafios en la formacién docente han
afectado negativamente el sistema educativo,

En resumen, los logros de aprendizaje estén lejos de alcanzar los objetivos establecidos,
y es crucial la implementacién de politicas més efectivas para superar estos desafios

4. Transformacién logistica regional: el nuevo terminal multipropdsito de Chancay
como hub portuario emergente

El nuevo Terminal Multiproposito de Chancay ests posicionando a Pert como un A
emergente hub portuario en ia regién. Con una inversién de mas de USD 3,600 millones, este
proyecto busca transformar la logistica y el comercio maritimo del pafs.

El terminal promete mejorar fa conectividad internacional, especialmente con Asia, y
aliviar la carga del puerto del Callao, Esta disefiado para recibir diversos tipos de carga
como contenedores, graneles sélidos y liguidos, y carga rodante. Se espera que este
terminal impulse el crecimiento econdmico Y genere oportunidades de empieo
significativas, tanto directas como indirectas.

Al compiementar infraestructuras logisticas vy portuarias existentes y futuras, como el
Parque Industrial de Ancén, el Terminal de Chancay fomenta competitividad y desarrollo
regional,

6. Persistencia de la anemia infantil,

La anemia infantil continva siendo una preocupacion significativa en Perd. A pesar de los
esfuerzos por reducir sy prevalencia, los indices recientes reflejan un desafioc persistente. Para
el afio 2023, el 43.1% de nifios entre 6 a 3% meses presentaron anemia, un aumento de 3
puntos porcentuales respecto a 2019, Puno destaca con el porcentaje mds alto: 70.4% de
infantes con anemia en 2023.

La anemia, particularmente por deficiencia de hierro, afecta primordialmente a nifios en

Zonas rurales, superando el 50%, mientras que en dreas urbanas es del 40,2%. Esto refieja

también una disparidad socioecondmica, siendo mas prevalente en los guintifes inferiores.

los efectos de la anemia infantil se extienden mas_alla_de_la_salud_fisica - afectando-el

=tesarrolio-cognitivo*y*emocional, perpetuando desigualdades y limitando el potencial de
muchos nifios.
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1.2 IDENTIFICACION Y SELECCION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

12,1 Identificacion de tiesgos y Oportunidades.-
En ia Provincia de Huarochiri se ha identificado los siguientes  riesgos y
oportunidades

RIESGOS
R1 Crisis en la gestién de residuos

' R2 Fendmenos naturales y meteoroldgicos extremos
R3 Fracaso de la gobernanza nacional
R4 Fracaso de la descentralizacién
R5 Surgimiento de poderes demagdgicos y populistas
R6 Erosién de la cohesién sodial
R7 Crisis alimentaria
R8 Colapso del sistema de seguridad social
R9 Crisis del sistema educativo
R10 Fracaso de la planificacién urbana
R11 Exacerbacién de la criminalidad

OPORTUNIDADES
01 Universalizacién de la economia digital

02 Nuevas rutas internacionales para el transporte de mercancias
O3 Gran impulso del turismo verde o ecoturismo

04 Integracién econdmica a nivel de clisteres regionales

O5 Transformacién de la educacién superior con IA

06 Desarrollc de la Agricultura 4.0

1.2.2 Analisis de riesgos y oportunidades

Para la evaluacion de los riesgos y oportunidades seha utilizado Ia siguiente tabia:

Cuadro 76, {riterios para evaluar Jos riesgos v eportunidades,

5 Muyp

l robable, l'caréfico 0 trascendental, !
4 pobable T sevemopostvo,
{ | 3 fAlgo prob;:_lblé.' _ ] _;mo.degaggr |
=I==2"Poco probable, menor " o
1 improbable, minimo.
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1.2.3 Seleccion de Riesgos ¥ Oportunidades

Luego de 1a evaluacion se ha llegado a  seleccionar los riesgos y opartunidades que
tienen mayor impacto potencial en eldesarrollo local

Giadro 77 Riesgos v Oportunidades segun Probabilidad de Ocurrencia y Magnitud de Impacto

[ 'Riesgo / Oportunidades | Probabilidad | Magnitud | Intensidad |
|de | de impacto | (probabilidad |
| | ocurrencia

| [ X magnitud) |

| R1 Crisis en la gestion de residuos | 4 2 ?|

| |FR7FEEc3_rhéFo§_n5tuia?€é 9}3&5@&5@}&&'{' - | |

! Jextremos 2| 3 6|
|| | R3 Fracaso de la gobernanza nacional f ST'_ 4| 20
| RiFracaso de la descentralizacén |5 4 g TN
| ‘ . A’g_____ o ___| /ﬁ,ss“' B f‘-h'\":"—-. \
R5 Surgimiento de poderes demagdgicos y | - | {a;; 72 R\R =.|
populistas 3|| 4;| 12 } ;;P g ;? o,
= r0sion de 13 cohaciAn o ! . : — \%, Wg i/
{ 5 R6 Erosidn de la cohesién social | 4 4| 15J' \‘é@gmw‘b
|R?_Cri_s'is_afi:_ne_ntaﬁa_______r___z_r___i‘ o _6|
. - | ]
Fzs Colapso def sistema de seguridad social E_ 4 " 3 " 12 |
RO Crisis del sistema educativo [ _4T - _341'_ o _12“‘
| 'R10 Fracaso de fa planificacién wrbana |~ R
| | R11 Exacerbacion de la criminalidad | 30 3 B
_l____.=______________-_ S N
j | O1 Universalizacién de la economia digital | 5| 5| 25 ||
02 Nuevas s Mo oo ———+——
| ‘OZ Nuevas rutas internacionales para el
o transporte de mercancias 3 2 6
- S . —
.~ O3 Gran impulso del turismo verde o| | : |
[ = ‘ ecoturismo | 4| 4 1(5I
2 e — +—
& [04 Integracidn econémica a nivel de| B 1 |
| > cliisteres regionales | 5 4| 20
-z -_'——__‘____'\!\‘\ _",l
|| O3 Transformacién de la educacion | | |
| | superior con IA 2 ‘ 3 ‘ 6 |
| Desarfollcue Ia-Agricultars 4.0 © | 4 5| 20|
[ \L_______L_____
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Riesgos y uportunidades seleccionadas
=

R3 Fracaso de la gobernanza nacional

R4 Fracaso de la descentralizacidn

]

ﬁs Erosién de fa cohesitn socig]
01 Universalizacion de la economia digital
03 Gran impuiso del turismo verde oecoturismo {
04 Integracién econdmica a nivel de clisteres regionales
06 Desarrollo de la Agricultura 4.0 '
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1.2.2 DESCRIPCION Y ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES®

R3 Fracaso de la gobernanza nacional

Ef fracaso de la gobernanza nacionai se refiere a la incapacidad o deficiencia en el sistema de gobierno
para ejercer una gestién eficiente, transparente y responsable. Este riesgo se caracteriza por la Corrupcion, la
falta de transparencia, fa inestabilidad politica, la falta de continuidad en las politicas publicas, ef déficit
institucional v la exclusion social, Sus efectos pueden ser devastadores, incluyendo la pérdida de confianza
ciudadana, el estancamiento econdmico, el deterioro de los servicios publicos, la polarizacién social y [a
erosion de Ja estabilidad interna. Para afrontar este riesgo, es crucial fortalecer la transparencia, combatir Ia
corrupcidn, promover la participacion ciudadana ¥ garantizar la estabilidad politica y e respeto al Estado de
derecho.

En el caso del Per, se han experimentado episodios de fracaso en la gobernanza nacional alolargo de su
historia. Por ejemplo, durante la década de 1980 y principios de fa década de 1990, ef pals enfrentd una
grave crisis politica y economica debido al conflicto armado interno y la corrupcién generalizada {Llosa &
Panizza, 2015),

Durante el gobierno del expresidente Alberto Fujimori (1990-2000), se produjeron una serie de PRy
violaciones a los derechos humanos, denuncias de corrupcién y un debilitamiento de las imstitucicme;v,_(ﬁQ e

S ST,
democraticas. Estos problemas generaran una gran polarizacion social y politica, y una erosién en la conﬁanzt‘{ = 1‘--5‘;\

de la ciudadania en ef gobierno {De la jara, 2008). O
g YN o

Asimismo, en afios mds recientes, a finales del afio 2017, el Perti ha enfrentado escéndalos de corrupcién \@ﬁ{' =
que han involucrado a aftos funcionarios publicos vy politicos. Uno de los casos mas notorios fue el de Ia
empresa brasilefia Odebrecht, gue admitié haber sobornado a funcionarios peruanos para obtener contratos
de infraestructura. Esto puso en evidencia la falta de transparencia y la corrupcion en el sistema politico
peruano (Guimaray, 2018).

Posteriorments, en diciembre del afio 2022, el expresidente Pedro Castilio intentd disolver el Congreso
de la Repiblica e intervenir el Poder udicial, lo que generd una grave crisis politica que culmind con su
vacancia por parte del Congreso. Tras la vacancia, asumié la presidencia Dina Boluarte, quien también
enfrenta cuestionamientos sobre irregularidades en su gestion y la de su entorno (E Peruano, 2022; Vasquez,
2024},

En ese sentido, los resultados de una encuesta realizada por Ipsos en Pert en 2022 indican que la mayoria
de los peruanos ha identificado la delincuencia ¥ la corrupcion como los problemas principales del pais desde
2010 hasta el 2022. Estos hallazgos ponen de manifiesto los desafios existentes en la gobernanza. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que la percepcidn ciudadana de los problemas puede estar
influenciada por diversos factores, como la cobertura medidtica, las experiencias personales y fas expectativas
individuales (Ipsos, 2022).

Enelailo 2023, para gran porcentaje de los encuestados, los principales problemas en el pafs siguen siendo
la delincuencia {57 %}, corrupcién financiera o politica (53 %), el desempleo (34 %) v la pobreza (33 %) en
menor medida {Gebrekal, 2023). A inicios del afio 2024, tanto la corrupcion como Ia inseguridad continuan

3 Romado de CEPLAN RIESGOS Y IPORTUNIDADES GLOBALES Y NACIONALES PARA EL PERU 2025-2035
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liderando el ranking de principales desafios que enfrenta el pafs. A estas probleméticas le siguen el abuso de
las autoridades, costo de vida sito y desempieo {Ipsos, 2024}

Causas que generan el riesgo del fracaso de la gobernanza naclonal

Causas Descripcion

La corrupcidn dentro de! sistema politico y administrativo debiiita fas
instituciones y socava la confianza piblica. Los funcionarios corruptos
priorizan sus intereses personales, lo que lleva a una mala gestion y
a la falta de servicios basicos.

La falta de transparencia en la toma de decisiones y la ausencia de
mecanismos de rendicién de cuentas permiten el abuso de poder y

Corrupcion
generalizada

ralta de

E;?%?g%fnaa d: la corrupcidn, dificultando el control ciudadano y la supervision de los
cuentas gobernantes.
Inestabilidad Los cambios frecuentes en el fiderazgo politico y la falta de politicas a

largo plazo obstaculizan la implementacién efectiva de programas y
generan incertidumbre y
esconfianza.
ann WL La felta de personal capacitado, sistemas de gestion adecuados y
%‘Zﬁ;ﬁiﬁgmm[ presupuestos suficientes dificulta fa capacidad del gobierno para
brindar servicios pdblicos de
calidad y responder a las necesidades de la sociedad.
La marginacion de ciertos grupos de la poblacién y la falta de acceso

politica y falta de
continuidad

Eoecsiigo::c:?%?nica y a oportunidades y servicios bésicos generan tensiones y conflictos
exclusién sociales, debilitando la estabilidad y ia gobernabilidad.

Nota. Eiaboracidn a partir de Telfio (2021) y Casas (2009).

Impactos negativos del rlesgo del fracaso de la gobernanza nacional

Impactos Descripcion

negativos
Pérdida de La falta de transparencia, la corrupcion y la mala gestion generan
confianza desconfianza en las instituciones y en el sistema politico,
ciudadana debilitando el tejido social.

Estancamiento La corrupcion, la falta de politicas coherentes y la inestabilidad
econdmico politica pueden frenar el crecimients econdmico y desalentar la

inversion extranjera.
Aumento de la La mala gestion de los recursos piblicos y fa falta de politicas
pobreza y la inclusivas pueden agravar la pobreza y fa brecha entre los sectores
desigualdad mas ricos v los més desfavorecidos.

Prestacion La corrupcidn vy la falta de capacidad institucional pueden afectar
deficient de
FiwpE j Hla

la cal

e

idad vy disponibilidad de servicios esenciales como salud,
it 2o HHEELITE.
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Impactos Pescripcion
negativos

La faita de gobernanza puede contribuir @ un aumento de la
delincuencia, ia violencia y la inseguridad, debilitando la proteccién
de los derechos y ia integridad de los ciudadanos.

Crisis  en ia
seguridad
ciudadana

Deterioro del La falta de politicas ambientales efectivas y la corrupcion pueden
medicambiente dar lugar a la degradacién del entorno natural y la pérdida de
recursos naturales.

Debilitarmiento de A s . i N
las instituciones La faita de transparencia, la corrupcion y la inestabilidad politica

democraticas pueden socavar el funcionamiento de lag instituciones democréticas
y la participacion ciudadana.
la mala gobernanza puede generar condiciones econdmicas y
Crisis migratoria ~ sociales precarias gue impuisen Ila migracion masiva y
desordenada de la poblacién hacia otros paises.

Aislamiento La falta de estabitidad politica y Ia corrupcién pueden erosionar fa
internacional reputacion de un pais y dificultar sus relaciones diplomaticas y
comerciales con otros paises,

Polarizacidn vy La mala gobernanza puede generar tensiones y divisiones en la

conflictos sociedad, aumentando ios conflictos sociales y politicos.

sociales

Erosion de los La falta de respeto por el Estado de derecho y la reprasion
derechos politica pueden conducir a fa violacién de los derechos
humanos fundamentaies de los ciudadanos.

La falta de inversién y Ja corrupcion pueden afectar negativamente
la calidad de la educacion, limitando las oportunidades de
desarrollo de la poblacién.

Desinversién y fuga La inestahilidad politica y la corrupcién pueden desalentar la
de capitales inversion y provocar Ia salida de capitales del pais, debilitando aln
mas la economfa,

Crisis an
educacion

Notg. Elaboracidn a partir de Telio {2021).

R4 Fracaso de la descentralizacidn

El riesgo del fracaso de la descentralizacién se refiere a la posibilidad de que un pais no logre
exitosamente transferir poder, responsabilidades y recursos a niveles subnacionales, resuitando en
ineficiencias en la prestacion de servicios, agravamiento de desigualdades regionales, desconfianza en el
proceso, falta de coordinacién intergubernamental y amenazas de corrupcidn. Para enfrentar este riesgo,
es esencial fortalecer capacidades locales, asagurar la equidad en la distribucidn de recursos, promoverla
colaboracién entre niveles de gobierno, implementar medidas anticorrupcidn, incentivar la participacién
ciudadana y mantener una evaluacién constante del proceso de descentralizacion transicién hacia un
enfoque descentralizado en Pert, que abarca desde el nivel nacional hasta el local, ha sido una respuesta

Joad.esaﬁ%%%ﬂ%@%fﬁ@ﬁmnmﬁ@ﬁm y participativo en
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todo el pais. Este cambio hacia la descentralizacién ha permitido que los gobiernos subnacionales,
adquieran un rol mds activo en la gestion de servicios esenciales y proyectos (CND, 2006).

Desde 2003, el Perd adopts un enfoque descentralizador, reempiazando el modelo sectorial, Basado en
desarrolio integraf desde provincias y la integracién territorial, descentralizé decisiones, estimulé equidad v
desarrolio. Es entonces donde se establecieron los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local, con
competencias detalladas en leyes orgdnicas de sectores, gobiernos regionales y mu nicipales (CND, 2006).

Ademds, de acuerdo con las cifras del MEF, a partir de 2021, las transferencias a los gobiernos regionales
y focales experimentaron un notable crecimiento debido al aumento en los recursos por canon, regaliasy la
reforma de! Fondo de Compensacién Regional. Hasta ese afio, ef crecimiento de estas transferencias era
inferior al del presupuesto ptiblico total, indicando un moderado proceso de recentralizacién gque se
interrumpid en 2022, Asi, para el periodo 2020-2023, se observa que las transferencias a gobiernos
subnacionales disminuyeron con relacion al Presupuesto Piblico, y, en el 2023, alcanzé el equivalenta al 42
% del Presupuesto Institucional Modificado {PIM) en dicho afio (Mendoza, 2023; MEF, 2024).

Cabe destacar que el aumento en la participacion de los gobiernos subnacionales en el presupuesto
durante el periodo 2018-2022 no se debe a decisiones de descentralizaci6n fiscal, sino principalmente aj
crecimiento de transferencias asignadas por ley. Sin embargo, este crecimiento global oculta grandes
diferencias entre los componentes de las transferencias, tanto a nivel regional cormo local. Esto debidoa que -
algunos sectores experimentaron un crecimiento significativo, mientras que otros mostraron un aumentg’"‘
reducido o casi nulo durante sl mismo periodo (Mendoza, 2023}, K

Causas del fracaso de |a descentralizacion.

Descripcion

Los niveles subnacionales carecen de ios recursos humanos, técnicos
y financieros necesarios para asumir las nuevas responsabilidades de
la descentralizacién, lo que limita su capacidad para brindar servicios
eficientes y tomar decisiones informadas,

Existen disparidades econdmicas y de recursos entre las diferentes
regionas, lo que resulta en una prestacion desigual de servicios
bésicos. Las &reas mds ricas pueden beneficiarse més de la

Falta de capacidad
institucional

Desigualdades en
la distribucidn de

recursos descentralizacién, mientras que las menos favorecidas quedan
rezagadas.
La faita de mecanismos efectivos de cooperacién y comunicacién
Falta de entre los diferentes niveles de gobierno conduce a la duplicacidn de
coordinacién esfuerzos, conflictos de competencia v decisiones incoherentes, o
intergubernament  que debilita Ia Capacidad de abordar problemas de manera integral.
al

La descentralizacion puede crear oportunidades para précticas
Amenaza de fa corruptas en fa gestion de recursos y toma de decisiones a nivel local,
corrupcion Sin sistemas de control y rendicién de cuentas sélidos, los recursos
ocién Conion - Pueden ser mal utilizados o desviados para beneficio personal,
Noto. Elaborgcidn Ceplan a partir de De to Flor (2023} y la OEA (2008).
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Impactos negatlvos del fracaso de Ia descentralizacién

Impactos Descripcion

negativos

Ineficiencia en Falta de capacidad local para brindar servicios esenciales como
servicios plblicos  educacién y salud, afectando calidad de vida.

Agravamiento  de Distribucién desigual de recursos podrfa perpetuar brechas
desigualdades econdmicas v limitar acceso equitativo a servicios y oportunidades.

Desconfianza en Ineficacia puede erosionar confianza pibiica en proceso Yy en
descentralizacion gobierno, generando escepticismo sobre mejoras tangibles,

Fragmentacién de Coordinacién deficiente puede dar lugar a politicas contradictorias y
poifticas decisiones incoherentes, obstaculizando soluciones efectivas,

Dificultades en Mal manejo de recursos financieros y humanos, limitando
gestidn de recursos abordaje de necesidades locales.

Desvio de recursosy Oportunidades para corrupcion si falta control, afectando integridad

corrupcion del proceso descentralizado.

Pérdida de cohesién Disparidades pueden minar cohesidn al hacer que algunos grupos
nacional se sientan marginados y excluidos.

Debilitamiento  de Ineficiencia afecta capacidad del gobierno para implementar
administracién politicas y programas, debilitando gestion publica.

publica

Retroceso en .. Descentralizacién ineficaz puede limitar desarrollo en regiones
desarrollo sostenible mengs favorecidas, restringiendo progreso a largo plazo.
Desincentivo

2 Falta de mejoras tangibles puede desmotivar participacion

participacion e . s

duradara civica y empoderamiento de la poblacién.

Conflictos y Falta de coordinacién y lucha por recursos pueden generar conflictos,
tensiones afectando colaboracién y resolucién de problemas.
intergubernamental

es

Desilusion y Resultados insatisfactorios pueden desilusionar a la poblacion y
alienacién alejarta del sistema polftico y administrativo.

ciudadana -

Nota. Elaboracién Ceplan a partir de la OFA (3608] y Usmip (3013).

R6 Erosidn de la cohesién social
La erosion de la cohesion social es un riesgo que implica ef debilitamiento de los lazos y vinculos que
mantienen unida a una sociedad. Esto puede surgir debido a factores como la desigualdad econdmica, fa
polarizacion politica, ia Propagacion de desinformacion y la exclusién social. Los efectos negativos de este
riesgo incluyen un aumento de Ia division vla desganﬁanz_a_entj;%gg.lpos,zu&azdisminueizémdecla:een_pemtiﬁn
_wfmilaamﬁréﬁ‘ﬁtu_mﬁé?ﬂﬁﬁsﬁs; asf como una mayor violencia y fragmentacién social. Para afrontar
este riesgo, es esencial promover politicas inclusivas, fortalecer al didlogo v la educacion civica, impulsar la
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