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1. OBJETIVO

Establecer las disposiciones y lineamientos de caracter técnico-normativo para el acceso

de las organizaciones agrarias, conformadas por pequefios y medianos productores de
la agricultura familiar, a los servicios de Agromercado a través de los Planes de
Articulacién Comercial.

2. ALCANCE

La presente directiva es de aplicacion a:

Los servidores de las unidades de organizacién de Agromercado que intervienen en
la gestion de Planes de Articulacion Comercial.

Las personas naturales o juridicas contratadas por Agromercado para brindar
servicios como gestores de acompafiamiento comercial o en aspectos
especializados.

Las organizaciones beneficiarias de los PAC, las cuales deben mostrar un previo
acuerdo en donde se sujetan a la presente directiva.

3. BASE NORMATIVA

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Ley N° 31872, Ley que modifica la Ley N° 28890, Ley que crea Sierra y Selva
Exportadora, con la finalidad de modificar sus competencias, estructura, ambito de
intervencién y denominacion a AGROMERCADO.

Ley N° 31335, Ley de Perfeccionamiento de la Asociatividad de los Productores
Agropecuarios en Cooperativas Agrarias.

Ley N° 31075, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego.

Ley N° 31071, Ley de Compras Estatales de Alimentos de Origen en la Agricultura
Familiar.

Ley N° 30355, Ley de Promocion y Desarrollo de la Agricultura Familiar.

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 164-2021-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno
para el periodo 2021-2026.

Decreto Supremo N° 023-2021-MIDAGRI, que aprueba el Reglamento del Registro
Nacional de Cooperativas Agrarias del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.
Decreto Supremo N° 022-2021-MIDAGRI, que aprueba los Lineamientos de la
Segunda Reforma Agraria.

Decreto Supremo N° 017-2021-MIDAGRI, que aprueba la Politica Nacional Agraria
2021-2030.

Decreto Supremo N° 012-2021-MIDAGRI, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
31071, Ley de Compras Estatales de Alimentos de Origen en la Agricultura Familiar.
Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica.
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3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

Decreto Supremo N° 015-2016-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30355 — Ley de Promocion y Desarrollo de la Agricultura Familiar, y crea la Comision
Multisectorial de Promocion y Desarrollo de la Agricultura Familiar.

Resolucién Ministerial N° 187-2022-MIDAGRI, que aprueba la Directiva General DI-
001-2022-OGPP/OM “Directiva de documentos normativos del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, Version 017,

Resolucién Ministerial N° 0086-2022-MIDAGRI, que aprueba el Reglamento de Uso
de la Marca de certificacion “Agricultura Familiar del Peru”.

Resolucién Ministerial N° 030-2020-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 005-2020-
EF/50.01 “Directiva para el disefio de los programas presupuestales en el marco del
presupuesto por resultados”.

Resolucioén Directoral N° 024-2016-EF/50.01, que aprueba la Directiva N° 002-2016-
EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco del
Presupuesto por Resultados”.

Resoluciéon Ministerial N° 125-2013-PCM, que aprueba el Plan de Implementacion
de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica.

4. SIGLAS O ABREVIATURAS

e DGOP: Direccién de Gestion de la Oferta Productiva

e DOM: Direccion de Oportunidades de Mercado

e DPAC: Direccién de Promocion y Articulacion Comercial

e OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

e SD: Sedes Desconcentradas

e PAC: Plan de Articulacion Comercial

e POI: Plan Operativo Institucional

e PP121: Programa Presupuestal 121

e MIDAGRI: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

e OA: Organizacién Agraria

e PPA: Padron de Productores Agrarios

e RUC: Registro Unico de Contribuyente

e SISMAC: Sistemas de Mecanismos de Articulaciéon y Promocion Comercial

e GDE: (Grado de Desarrollo Empresarial), es un indicador técnico y una
herramienta de evaluacion que mide el nivel de desarrollo organizacional,
productivo, comercial y financiero de una Organizacion Agraria (OA).
Permite determinar en qué etapa de madurez empresarial se encuentra la
organizacion y si esta en condiciones de articularse al mercado mediante un
PAC.

e SISPAC: Sistema Integrado de Planes de Articulacién de Comercial de
Agromercado.

5. DEFINICIONES

5.1.

Los conceptos y términos sefalados en la presente seccidn se cifien estrictamente
a los alcances y fines de la Directiva:

Plan de Articulacion Comercial (PAC): Es una herramienta de gestién que permite
planificar y ejecutar las actividades y tareas (asistencia técnica, capacitacion,




DIRECTIVA N°001-2026/AGROMERCADO DI-01-2026
Directiva para la atencién de Organizaciones de la Agricultura Familiar | Versién: 01
a través de Planes de Articulacién Comercial promovidos por Fecha: 16/01/2026
Agromercado Pagina 5 de 39

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

talleres, pasantias, entre otros servicios contemplados en el PP 121) que se brindan

a los productores de la agricultura familiar organizados a fin de fortalecer las

capacidades de dichas organizaciones para mejorar su acceso a los mercados. El

PAC comprende la Etapa 04, 05 y 06 del ciclo de intervencion.

El PAC esta alineado a los objetivos institucionales de AGROMERCADO vy del

MIDAGRI, a través de la Politica Nacional Agraria y de la Agricultura Familiar.

La intervencién a través de PAC no restringe ni limita otro tipo de servicios o

modalidades de intervencién de la entidad en favor de los productores de la

agricultura familiar, siempre que se realicen en el marco del PP 121 y las
competencias de la entidad.

Cadena de valor': Es el conjunto de actividades que realizan de forma ‘coordinada’

los productores agrarios, diversos proveedores (servicios financieros y no

financieros y proveedores de insumos) y/o empresarios, a fin de llevar un producto
desde su generacion en el campo hasta el consumidor final, agregandole valor al
producto en cada etapa y considerando su desarrollo de manera sostenible (FAO,

2015).

Organizacion Agraria? (OA): Persona juridica conformada bajo cualquier

modalidad permitida por el ordenamiento legal, integrada por pequefios y medianos

productores que desarrollan actividades econdémicas dedicadas a la agricultura,
ganaderia, apicultura, reforestacion y agroforesteria, asi como la transformacién
primaria de los productos que se obtengan de estas actividades.

Puntos Criticos: Situaciones o condiciones vulnerables del proceso que, de no ser

corregidas, pueden comprometer la calidad, el cumplimiento y los resultados de una

intervencion.

Grado de Desarrollo Empresarial (GDE): Es una herramienta de gestion que

permite diagnosticar y categorizar a las organizaciones beneficiarias, ademas de

medir el desempefio anual de las mismas. Cuenta con cuatro (04) componentes

(gestion estratégica y desarrollo organizacional, gestidon productiva, gestion

comercial y gestion financiera y contable). El puntaje oscila entre 0 (Min.) a 82 (Max.)

puntos.

El puntaje resultado del analisis GDE, permite categorizar a las organizaciones

intervenidas en base a sus procesos, practicas y su desempefio actual en 04

categorias (En formacion, Formal, Emergente, Eficiente).

5.5.1. Organizacion Agraria en Formacidn: Organizacién cuyos potenciales
socios productores se encuentran en proceso de conocer los beneficios de
pertenecer a una organizacién. Se encuentran en etapa de conformacién y
formalizacion (Inscripcién en Registros Publicos y SUNAT). Adn no se
realizaron actividades de comercializacion conjunta, pero cuentan con una
oferta potencial susceptible de ser articulada al mercado.

5.5.2. Organizaciéon Agraria Formal: Inicia su vida institucional logrando su
formalizacion, para ello cuenta con su inscripcidon en Registros Publicos y
SUNAT. Asi mismo, la organizacién se encuentra brindando sus primeros

' Definicion tomada de la Politica Nacional Agraria 2021-2030, la cual cita a la FAO (2015).
Considerado también en la definicion del Padrén de Productores Agrarios (PPA).

2 Definicion adaptada en base a las competencias y funciones establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones de Agromercado.
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servicios a sus socios (asistencia técnica), asi como la ejecucion de
procesos administrativos y comerciales articulados a mercados locales. No
obstante, la organizacion presenta limitaciones en la participacion activa de
los socios y grandes limitaciones para la articulacion al mercado.

5.5.3. Organizacion Agraria Emergente: Los socios, en su mayoria, toman y
valoran los roles y funciones de los socios directivos, empiezan a planificar
adecuadamente el corto plazo y proporcionan funcionalidad a la
organizacién; de esta manera, se fortalece. Los 6rganos ejecutivos van
logrando un desempefio adecuado. Se inician e incrementan operaciones
comerciales mas complejas. Los 6rganos ejecutivos de linea, funcionan
adecuadamente empleando para ello, herramientas de gestién
organizacional, productiva y comercial, principalmente.

Los servicios hacia los socios funcionan a satisfaccion de éstos. Se
incrementa el numero de socios y se alcanzan buenos niveles de
participacion.

Surge mayor disposicion a explorar nuevos mercados, a realizar
inversiones, acceder a créditos, entre otros.

5.5.4. Organizacién Agraria Eficiente®: Se planifica el corto, mediano y largo
plazo. La estructura operativa logra gran funcionalidad y eficiencia
administrativa, se manejan negocios exitosos, rentables y con altos
volumenes de productos; la tecnologia que se emplea logra excelentes
rendimientos en los productos que se comercializan y se cuenta con
infraestructura propia y adecuada tanto administrativa como de servicios; los
procesos comerciales son eficientes y se tiene una buena identificacion de
los socios con alto grado de participacion; existen buenos niveles de
comunicacion entre los distintos estamentos que componen la organizacion.

5.6. Corredores Econémicos: Es la fuerza de aglomeracién de actividades productivas
que permiten el flujo o circulacién de mercancias y factores productivos, a partir del
encuentro entre la oferta y la demanda, sustentada en la existencia de relaciones de
interdependencia de una o mas ciudades centrales. Constituye un factor clave para
el progreso de las ciudades, pues, crean una dindmica econdmica competitiva que
contribuye a la creacion de mas mercados regionales, brinda oportunidades de
trabajo y, en consecuencia, mejora el ingreso y el bienestar. En Agromercado, los
corredores econémicos seran definidos por la DOM.

5.7. Productor Agrario Familiar*: Es la persona natural asociada o no asociada a un
modelo organizacional, que tiene como caracteristica la predominancia de la fuerza
laboral familiar, y su principal fuente de ingresos es la actividad agraria (Escobal y
Armas, 2015; MIDAGRI, 2021).
Se clasifica en las siguientes tipologias:
5.7.1. Productor agrario familiar de subsistencia (PAFS)
5.7.2. Productor agrario familiar intermedio o de transicién (PAFI)

3 Fuente: Adaptado de la Asociacion Nacional de Empresas Cooperativas — CLUSA Internacional.
Definiciones de Organizacion Agraria Formal, Organizacion Agraria Emergente y Organizacion Agraria
Eficiente.

4 Definicién tomada de la Politica Nacional Agraria 2021-2030, la cual cita a la FAO (2015).
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

o Productor agrario familiar en transicion (intermedio)
o Productor agrario familiar en transicion (intermedio) Il

5.7.3. Productor agrario familiar consolidado (PAFC)

5.7.4. Las comunidades campesinas y nativas estan consideradas en esta
clasificacion.

Padrén de Productores Agrarios (PPA)5: Es una relacion nominada y autenticada
de personas naturales y juridicas que participan en la actividad agraria. Asimismo,
es un instrumento de planificacién del Sector Agrario y de Riego, que registra a
hombres y mujeres agrarios a nivel nacional, a nivel de produccion, productividad,
formalidad, entre otros valores; que permiten abordar con mayor conocimiento la
problematica agraria y plantear soluciones a sus distintas necesidades. Asi, el PPA
permitira mejorar las intervenciones del Estado y sus servicios orientados al
beneficio de los productores agrarios.

Capacitacion: Es un proceso educativo de interaprendizaje (corto y en temas
puntuales), que tiene como objetivo ofrecer a las organizaciones de productores
agrarios, sobre la base de sus saberes previos, nuevos conocimientos en gestion
comercial y gestion empresarial para fortalecer aptitudes, actitudes, destrezas y
habilidades para el desarrollo empresarial y articulacién comercial.

Asistencia técnica: La asistencia técnica es un servicio de atencién personalizada
y esta orientada a los productores de las organizaciones de productores agrarios
beneficiarias, con el objetivo de mejorar sus capacidades en gestion empresarial,
gestion comercial y transformacion a asociaciones.

Pasantias Comerciales®: Las pasantias comerciales son visitas guiadas a los
productores agrarios al interior de organizaciones agrarias desarrolladas con el
objetivo de complementar los conocimientos generados en las capacitaciones y en
la asistencia técnica.

Servicio de terceros: Se entiende por servicio de terceros a la contratacion de
personas naturales o juridicas por parte de Agromercado que puedan proveer
servicios que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Plan de Articulacion
Comercial (PAC).

Estos servicios comprenden, entre otros, al Gestor de Acompafamiento Comercial
y a los Servicios Especializados. Estas se rigen a la Ley General de Contrataciones
Publicas.

Gestor de acompanamiento comercial: Persona natural contratado por
Agromercado, para brindar acompafiamiento técnico y continuo a las organizaciones
beneficiarias. El PAC no podra ser atendido de manera simultanea por mas de un

5 Definicion tomada de la Quinta disposiciéon complementaria de la Ley N° 30987: Ley que fortalece la
Planificacion de la Produccién Agraria.

6 Fuente: Contenidos Minimos del Programa Presupuestal 121: Mejora de la articulacién de los
pequenos productores al mercado, Anexo 02. Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI (2021).
Definiciones de Capacitacién, Asistencias técnicas y pasantias comerciales.
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5.14.

5.15.

gestor de acompafiamiento comercial dentro del mismo periodo de ejecucion de la
intervencion.

Servicios Especializados: Persona natural o Persona juridica contratada por
Agromercado en actividades y tareas programadas en el PAC o que requieren de
conocimientos técnicos especificos para el cierre de brecha en los servicios que
requiera el PAC u otros servicios o intervenciones que realiza la entidad. El PAC
podra ser beneficiario de mas de un servicio especializado de manera simultanea,
siempre que estos sean complementarios y se encuentren alineados a los objetivos
del plan de intervencion.

Expediente Técnico del Plan de Articulacion Comercial: Conjunto de

documentos fisicos y/o digitales que sustentan las etapas de los PAC promovidos

por Agromercado y que se encuentran registrados en el SISPAC. Este comprende:

5.15.1. Anexos dispuestos en la presente directiva.

5.15.2. Informes relacionados a las tareas y/o actividades ejecutadas a favor del
PAC.

En caso de documentos de firma manuscrita, estos se deberan escanear y cargar

en el SISPAC, ademas de custodiar los originales en la SD.

La estructura y orden del expediente fisico y/o virtual del Plan de Articulacién
Comercial es la siguiente:

Etapa 01: Identificacion de cartera de organizaciones
- ANEXO 01-A: “Ficha de datos informativos de Agromercado”
Incluye Padrén de socios activos, Partida de Inscripcién en Registros
Publicos, Vigencia de poderes, Ficha RUC

Etapa 02: Diagnéstico y Categorizaciéon de OA
- ANEXO 01-B: “Ficha de Registro de la Organizacion”
- ANEXO 02: “Ficha de Diagnéstico y Categorizacion”
- ANEXO 03: “Ficha de Caracterizacion de la Oferta”
- ANEXO 04: “Ficha de Linea Base”

Etapa 03: Formulacién del PAC
- ANEXO 05-A: “Ficha Cronograma Multianual del PAC”.
- ANEXO 05-B: “Ficha de Programacion de Indicadores Multianual del PAC”

Etapa 04: Ejecucion del PAC
- ANEXO 06: “Acta de Términos, Condiciones e Inicio de Acompafiamiento a
través del PAC”
- ANEXO 07-A: “Ficha de Programacion Anual de Actividades del PAC”
- ANEXO 07-B: “Ficha de Avance de Ejecucion del PAC”

Etapa 05: Evaluacion y Cierre del PAC
- ANEXO 08-A: “Ficha de Evaluacion de Indicadores Anual del PAC”
- ANEXO 08-B: “Ficha de Evaluacion de Indicadores Resultado Final”
- ANEXO 09-A: “Informe de intervencion del PAC Anual”
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- ANEXO 09-B: “Informe de Cierre de la Intervenciéon del PAC”
- ANEXO 10: “Acta de Cierre del PAC”

5.16. Sistema Integrado de Planes de Articulacion Comercial (SISPAC): Sistema de
Informacién de Gestidn del proceso y custodia de los expedientes técnicos del PAC,
desarrollado por Agromercado. Su uso es obligatorio. El SISPAC, es un sistema que
permite la carga secuencial de los anexos por cada etapa. La DGOP supervisara
que los Anexos correspondientes integrantes de esta directiva sean registrados en
el SISPAC.

5.17. Informe de priorizaciéon de cadenas de valor: Es el documento técnico elaborado
por la DOM que contiene la relacion de cadenas de valor priorizadas a ser
intervenidas por Agromercado. Se sustenta en fundamentos técnicos, cuenta con
medios de verificacion, evidencia y razonabilidad en el proceso de toma de
decisiones.

5.18. Programa Presupuestal 121 (PP 121) .- Unidad de Programacién que contiene
actividades, tareas y acciones para el logro del producto “Mejora de la Articulacion
de los Pequeiios Productores Agropecuarios a los Mercados” para atencién de su
Publico Objetivo definido por: “Pequefios productores agricolas y pecuarios que
estando articulados al mercado: sus ingresos no cubren los gastos del hogar, tienen
problemas de produccion, no venden la mayor parte de su produccion; o que sin
estar articulado al mercado tienen potencial para poder hacerlo: su produccion
sustenta el gasto del hogar”, las mismas que se encuentran consideradas dentro de
las tipologias de PAF Subsistencia Articulada y PAF Intermedia (Intermedio | y II).

5.19. Plan Operativo Institucional (POI): Es el instrumento de planificacién que contiene
los servicios a ser ejecutados por la entidad durante un afio. Este plan se encuentra
incorporado en el SISPAC. La DGOP asigna un responsable del seguimiento de las
metas fisicas y financieras de los PAC.

6. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. La propuesta de valor que Agromercado ofrece a las organizaciones beneficiarias a
través del PAC, considera la realizacién de las siguientes acciones:

6.1.1. Impulsar y dar sostenibilidad a los modelos de negocios de las
organizaciones a través de los servicios de fortalecimiento de capacidades
en gestion estratégica y desarrollo organizacional, gestién productiva,
gestibn comercial y gestién financiera y contable, para mejorar las
condiciones econdmicas, organizativas y empresariales de las
organizaciones agrarias.

6.1.2. Promover el acceso a mecanismos de promocién y articulacion comercial
regional, nacional y de exportacion, para facilitar el acceso a los mercados y
la generacion de acuerdos comerciales de forma sostenible.

7 Definicion tomada de los Contenidos Minimos del Programa Presupuestal 121: Mejora de la
articulacion de los pequefos productores al mercado, Anexo 02. Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
— MIDAGRI (2020).
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.1.3. Generar y difundir informacion especializada de los productos
agropecuarios, facilitando el acceso de los productores a herramientas de
inteligencia comercial para la mejor toma de decisiones en su campafa
agraria.

6.1.4. Fortalecer la articulacion territorial para la comercializacién de los productos
y organizaciones atendidas, a través del acompafamiento y asesoria segun
demanda.

La DGOP, DPAC y DOM promueven las actividades para el cierre de brechas como:

6.2.1. Lainscripcion de los productores beneficiarios en el PPA.

6.2.2. La obtencion del Sello de Agricultura Familiar. 8

6.2.3. La inscripcion de las Cooperativas beneficiarias de Agromercado en el
Registro Nacional de Cooperativas Agrarias del MIDAGRI.

6.2.4. Otros que sean identificados.

Los PAC que se implementen deben contribuir a solucionar los puntos criticos

identificados en el diagnéstico de la organizacién, ejecutando las actividades

programadas en la etapa de formulacion con la finalidad de mejorar su GDE.

La DGOP, DOM, DPAC y las SD deberan basarse en los modelos operacionales del

PP 0121 “Mejora de la articulacion de los pequefios productores al mercado” y sus

modificatorias, de ser el caso, pudiendo ser los siguientes:

6.4.1. 5006068 — Asistencia técnica con fines comerciales

6.4.2. 5006215 — Mecanismos para la comercializacion de productos agrarios

6.4.3. 5006065 — Asistencia técnica y capacitacion en sistemas de gestién de
calidad

6.4.4. 5004489 — Certificacion en sistemas de gestion de calidad

6.4.5. 5005112 — Difusion y sensibilizacién de la informacién agraria para la toma
de decisiones de los agricultores.

El ciclo de intervencion se desarrolla en dos momentos: Ao 0 y Afio 1, con el
objetivo de garantizar una planificacion oportuna a través de los PAC.

El Ao 0 comprende las etapas 01, 02 y 03 del ciclo de intervencion, orientadas a la
planificacion.

El Afio 01 abarca la etapa 04 y el primer afio de la etapa 05 del ciclo de intervencién.
La OPP en el Afio 0, se encargara de informar a la DGOP los techos presupuestales

para el inicio de la etapa 03; asi como también, los techos presupuestales para el
Ano 01, en particular:

8 | a marca de certificacion “AGRICULTURA FAMILIAR DEL PERU “es un signo distintivo que ha sido
creada por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI) con la finalidad de incrementar el
posicionamiento de los productos de origen en la agricultura familiar o servicios elaborados a partir de

ellos en

los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales.

(https://www.gob.pe/institucion/midagri/campa%C3%B1as/6948-marca-de-certificacion-agricultura-
familiar-del-peru )



https://www.gob.pe/institucion/midagri/campa%C3%B1as/6948-marca-de-certificacion-agricultura-familiar-del-peru
https://www.gob.pe/institucion/midagri/campa%C3%B1as/6948-marca-de-certificacion-agricultura-familiar-del-peru
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6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

a) Techo presupuestal institucional disponible
e Los montos aprobados o asignados dentro del presupuesto institucional de
Agromercado.
e El techo presupuestal que determina cuantas organizaciones podrian ser
intervenidas en cada afo.
o Distribucion presupuestal por actividades del PP121, si corresponde.
b) Proyeccion de recursos para el Afio 0 y Afio 1
e Los recursos disponibles para ejecutar las etapas del ciclo PAC en ambos
afios.
e La disponibilidad presupuestal para la Etapa 03 (Diagnéstico vy
Categorizacion).
e Ladisponibilidad presupuestal para iniciar Etapa 04 (Formulacion) y Etapa 05
(Ejecucion) en el Afo 1.

La Direccion de Gestion de la Oferta Productiva (DGOP) es la encargada de:
a) Distribucion técnica del presupuesto por sedes
e La asignacion del presupuesto institucional (informado por OPP) hacia cada
SD.
e Cuantas organizaciones puede atender cada sede segun el techo
presupuestal real.
b) Priorizacion y criterios técnicos de asignacion
o Definicion de cuantos diagnoésticos (Etapa 03) pueden ejecutarse por sede.
e Priorizacion de cadenas y territorios sobre la base del informe de la DOM.
e Lineamientos para el uso de los recursos segun modelos operacionales del
PP121.
c) Montos especificos para iniciar la Etapa 03
e Presupuesto por sede para realizar diagndsticos y categorizacion.
e Recursos disponibles para elaborar fichas, visitas in situ y linea base.

Excepcionalmente, de incorporarse mayores recursos presupuestales en el
transcurso del ejercicio, la DGOP emitira un cronograma para el cumplimiento de las
etapas que corresponden al Aio 0, Asimismo, de considerarlo pertinente la DGOP
podra disponer adelantar la ejecucion, a fin que inicie en el afio 0. En tal caso, la SD
debera actualizar su Plan Operativo conforme a las indicaciones de la DGOP.

Las Direcciones de Linea de Agromercado, en el marco de sus competencias,
establecen los criterios complementarios que deben considerarse para el desarrollo
de las actividades y tareas de los PAC.

Los Anexos correspondientes a cada etapa del PAC deben ser debidamente
registrados en el SISPAC en los plazos establecidos y de manera secuencial.

En caso se requiera atender a una organizaciéon que no se encuentre incorporada
en el Plan Operativo Institucional, independientemente de la etapa en la que se
encuentre el proceso, la SD debera sustentar ante la DGOP, su aprobacion e
incorporacion en el POI.
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6.13.

En caso se requiera la contratacion de servicios de terceros, durante las etapas del
PAC, se debera tener en cuenta los perfiles minimos que establezca la DGOP.

7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1.

7.2.

Priorizacion de las cadenas de valor

71.1.

La DOM emite el “Informe de priorizacion de cadenas de valor de
Agromercado”, documento de gestion que priorizara las cadenas de valor
con enfoque de demanda, en funcién de los requerimientos del mercado,
tendencias comerciales y otros factores relevantes y en atencion al rol de
Agromercado como articulador de la oferta productiva.

El informe de priorizacion y/o su actualizacién debe ser presentado por la
DOM a Jefatura, a la DGOP y a la DPAC, como maximo el ultimo dia habil
del mes de mayo de cada afo. Asimismo, este informe debe ser socializado
con las SD vy los especialistas y profesionales de la DGOP y DPAC.

El contenido del Informe tiene una vigencia maxima de tres (3) afios y sera
cargado en el SISPAC.

Si, con posterioridad a la emisién del “Informe de priorizacion de cadenas
de valor de Agromercado”, se identifica alguna cadena de valor en la cual
exista potencial comercial y/o necesidades de intervencioén, la SD y/o la
DGOP y/o la DPAC podran solicitar a la DOM su evaluacion para una posible
incorporacion en el citado informe de ser el caso.

Con el Informe de priorizacién de cadenas de valor de Agromercado, la
DGOP a través de sus especialistas elabora informacion técnica sobre el
estado situacional de la oferta productiva de la cadena de valor priorizada,
la misma que sirve como documento orientador para que las SD
implementen acciones durante las etapas del PAC.

Etapa 01: Identificacion de cartera de organizaciones

7.21.

7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

Las SD deben identificar y convocar a las OA de las cadenas de valor

priorizadas en sus respectivos ambitos de intervencién (publico objetivo de

Agromercado), para lo cual tomaran como insumo el “Informe de priorizacion

de cadenas de valor” elaborado por la DOM.

Para tal fin, efectua las actividades de difusion o visitas in situ para dar a

conocer la propuesta de valor de Agromercado, sin perjuicio de la difusién

que por medios digitales u otros pueda realizar la Sede Central.

Previo a la difusién la SD debera solicitar a la Unidad Ejecutora de

Inversiones (UEI) la relacion de beneficiarios de los proyectos de inversion

que intervengan en su ambito en la cadena priorizada.

Una vez que la SD, identifique las potenciales OA, debe comunicarse con el

representante y solicitar la siguiente documentacion:

- Ficha de datos informativos de Agromercado (Anexo 01-A)

- Padrén o listado de socios activos (Nombre completo y DNI) que debera
ser firmado por el representante legal de la organizacién.

- Partida de Inscripcién en Registros Publicos de la SUNARP que acredite
la existencia de la organizaciéon cuyo objeto social indique que la
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organizacion esté relacionada a algunas de las actividades econémicas
de competencia de Agromercado.®

- Partida/Ficha de Inscripcion en SUNARP que conste el registro del poder
del representante legal y que acredite el ejercicio de sus funciones
durante el periodo en curso y/o Acta de Asamblea donde se elige a la
junta directiva vigente.

- Ficha y/o consulta RUC® con condicion de activo y habido.

7.2.5. Las organizaciones deben presentar sus solicitudes de atencion (Anexo 01-
A) cumpliendo con los requisitos establecidos, desde el 01 de junio hasta el
30 de setiembre. Esta presentacion puede ser en formato fisico o virtual, a
través de la mesa de partes virtual de Agromercado y/o ventanilla de las SD.
La solicitud sera derivada a la SD que corresponda para su verificacion.

7.2.6. Las SD deben verificar el contenido de las solicitudes de atencion (Anexo
01-A) y el cumplimiento de los requisitos establecidos los que deberan ser
verificados hasta los 05 dias posteriores, al vencimiento del plazo sefialado
en el numeral 7.2.5.

7.2.7. Posteriormente, la SD debera llenar y suscribir la “Ficha de Registro de la
Organizacion” (Anexo 01-B).

7.2.8. Segun la disponibilidad presupuestal asignada por OPP, las organizaciones
cuyas solicitudes y requisitos hayan sido validados pasaran a la Etapa 03:
Diagnéstico y Categorizacion de OA.

7.2.9. Se considera como criterio de elegibilidad en favor de la OA que haya sido
beneficiaria de un proyecto de inversion en la cadena priorizada en la Etapa
I, o de un Programa o intervencion de competencia del sector Agricultura y
Riego; con la finalidad de asegurar la continuidad del proceso de generacion
de fortalecimiento de capacidades y/o escalamiento de la OA.

7.2.10. Una OA que es beneficiaria de un proyecto de inversiéon en ejecuciéon no
puede recibir servicios a través de un PAC si ambas intervenciones se
realizan en la misma cadena priorizada.

7.2.11. Las SD deberan actualizar su Plan Operativo Institucional con el registro de
las organizaciones nuevas que seran diagnosticadas.

7.3. Etapa 02: Etapa de Diagnéstico y Categorizacién de OA

7.3.1. En esta etapa se identifica las capacidades de las OA para insertarse a un
mercado local, nacional y/o internacional mediante la aplicacién de la “Ficha
de Diagndstico y Categorizacion” (Anexo 02) que permite medir el GDE de
las OA.

7.3.2. De resultar la organizacion con un GDE mayor a 31%, se aprobara su
intervencién a través de PAC y se procedera a la siguiente etapa. Caso
contrario se considera como NO APTA

7.3.3. Las organizaciones que, por su nivel de GDE alcanzado, aun no se
encuentren en condiciones de articularse al mercado, podran ser atendidas

® Se considerara cumplido el requisito cuando la SD valide la existencia de la organizacion mediante la
verificacion en la pagina web de la SUNARP, a través del enlace: https://conoce-
aqui.sunarp.gob.pe/conoce-aqui/inicio .

® Para las organizaciones que se encuentren en proceso de activacion del RUC, se aceptara la
constancia de tramite como documento valido durante esta etapa.



https://conoce-aqui.sunarp.gob.pe/conoce-aqui/inicio
https://conoce-aqui.sunarp.gob.pe/conoce-aqui/inicio
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7.4.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

7.3.9.

por otras entidades del sector u otras instituciones publicas o privadas a fin
de que puedan recibir los servicios que requieran.

Asimismo, se registrara los datos de la oferta potencial de la organizacion
en la “Ficha de Caracterizacién de la Oferta” (Anexo 03).

El GDE, al ser un indicador medible, permite establecer la linea base de la
organizacion, reflejando su situacion inicial previa intervencion de
Agromercado, la cual se registra en la “Ficha de Linea Base” (Anexo 04).
El diagndstico y la categorizacion seran desarrollados por la SD o, de ser
necesario, mediante la contratacion de terceros. Para esta etapa, es
indispensable realizar una visita in situ, a partir de la cual se suscribira un
“Acta de visita” y, como resultado, se recogera la informacion a través del
llenado de los Anexos 02, 03 y 04 de la presente Directiva.

El profesional responsable de elaborar los Anexos correspondientes a esta
etapa debera registrarlos en el SISPAC para la verificacion y aprobacién del
jefe de la SD. Adicionalmente, debera presentar el informe técnico que
evalle el estado de la organizacién y/o precise informacion adicional que no
haya sido recogida en el GDE, que refleje adecuadamente el estado de la
organizacion.

La SD debera garantizar que todos los diagndsticos se encuentren
elaborados, registrados y aprobados correctamente en el SISPAC como
maximo hasta el 15 de noviembre de cada afio.

La DGOP, a través de los especialistas revisara la consistencia de la
informacion registrados por las SD en el SISPAC hasta el 30 de noviembre
de cada afo.

Etapa 03: Etapa de Formulacién del PAC

7.41.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

La etapa de formulaciéon determina las actividades y tareas programadas
que, con los indicadores, hacen en su conjunto, la estructura del PAC, segun
la informacién obtenida del diagndstico de las OA; de este modo pueden
existir PAC diferenciados por organizacion.

La estructura del PAC debe responder a las necesidades identificadas en la
etapa de diagndstico y que son registrados en la “Ficha Cronograma
Multianual” (Anexo 05-A). por otro lado, se deben registrar los indicadores™!
del PAC en la “Ficha de Programacion de Indicadores Multianual” (Anexo
05-B).

El profesional responsable de esta etapa debera registrar en el SISPAC los
Anexos correspondientes para su revision y aprobacion por parte del jefe de
la SD. Posteriormente, dichos documentos deberan ser aprobados por el
Director de la DGOP, previa validacién de los especialistas asignados, en un
plazo maximo de diez (10) dias habiles contados desde su registro en el
SISPAC.

La Estructura del PAC debe considerar el cronograma de actividades y
tareas por un periodo maximo de hasta cuatro (04) afos. Los afios de
intervencion deberan ser consecutivos.

" De acuerdo a lo establecido en la Ficha de Validacién (Anexo N°04) del PAC.
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7.5.

Etapa 04: Ejecucion del Plan de Articulacion Comercial

7.5.1. Los plazos de cada etapa del ciclo de intervencion son los siguientes:
N° \ ETAPA PLAZO ANO
1 Priorizacién de cadenas de Hasta el ultimo dia
valor habil del mes de mayo.
Identificacion de Cartera de Desde el 01 de junio ANO0
2 . hasta el 30 de
Organizaciones )
setiembre
3 Diagnostico y hasta el 15 de
Categorizacion noviembre
4 Formulacion Desde el mes de enero
5 Ejecucion
Dosde la primera ARO 01
asistencia técnica AL
Seguimiento, Evaluacion y hasta los 04 afos. <
6 . . . ANO 04
Cierre *El cierre se realiza
durante el ultimo ano.

7.5.2. EIl plazo minimo de la etapa de Ejecucion es de seis (06) meses, no
necesariamente consecutivos, dentro del mismo ejercicio.

7.5.3. La etapa de Ejecucién comprende el desarrollo de las actividades
programadas en la etapa de Formulacién del PAC (Anexo 05-A).

7.5.4. La etapa de Ejecucion se inicia con la suscripcién del “Acta de Términos,
Condiciones e Inicio de Acompafamiento” (Anexo 06) por parte del
representante de la organizacion.

7.5.5. La programacién anual de actividades del PAC se registra en el SISPAC
mediante la “Ficha de Programacién Anual de Actividades del PAC” (Anexo
07-A), la cual es suscrita por el jefe de la SD y debe guardar consistencia
con lo establecido en el Anexo 05-A.

7.5.6. En caso la programacion anual de actividades del PAC de diversas SD
contemplen servicios comunes, la DGOP podra proceder a una unica
contratacién de servicios de terceros para que sean prestados en las
diversas sedes que lo requieren.

7.5.7. Para la ejecucién de las actividades previstas en el Anexo 07-A, estas
podran ser desarrolladas directamente por la SD o, de ser necesario,
mediante la contratacion de servicios de terceros.

7.5.8. Las SD son responsables de la adecuada ejecucion del PAC, para lo cual

deberan hacer seguimiento del avance de ejecucion del PAC a través de la
“Ficha de Avance de Ejecucion del PAC” (Anexo 07-B).
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7.6.

7.5.9.

7.5.10.

7.5.11.

7.5.12.

7.5.13.

7.5.14.

7.5.15.

7.5.16.

7.5.17.

La DGOP elaborara instructivos generales a ser considerados para la

intervencidon en las cadenas priorizadas, tales como: manuales o guias

técnicos.

En caso se requiera modificar la “Ficha de Programaciéon Anual de

Actividades del PAC” (Anexo 07-A), el jefe de la SD emitira un informe

dirigido a la DGOP sustentando las razones de la modificaciéon para su

respectiva aprobacion por la citada direccion, debido a que dicha ficha se

encuentra vinculada a la programacién establecida previamente en el Anexo

05-A. Una vez aprobada la modificacién, el Anexo 05-A debera ser

actualizado y suscrito por el Director de la DGOP en un plazo maximo de

cinco (05) dias habiles.

La SD no podra ejecutar actividades que no se encuentren previamente

incorporadas en el Anexo 07-A. Las modificaciones deberan efectuarse

dentro del mismo plazo maximo de cinco (05) dias calendario.

Los medios de verificacion de las actividades desarrolladas se registraran

en el SISPAC.

En caso la intervencién de una organizacién a través del PAC, sea

suspendida en la etapa de ejecucion por causas atribuibles a Agromercado

(tales como disponibilidad presupuestal, priorizacion u otros motivos

institucionales), esta debera ser registrada en el SISPAC con la condicion

de “Suspendida”’. La facultad para disponer dicha suspensiéon recae

exclusivamente en la DGOP.

Cuando la suspensién se prolongue por un periodo mayor a un ejercicio

fiscal y se decida retomar la intervencion, sera requisito previo actualizar su

GDE.

En caso de desistimiento por causas atribuibles a la organizacion

beneficiaria, la intervencion sera clasificada en el SISPAC con la condicion

de “Cerrada”. La facultad de disponer dicho cierre corresponde

exclusivamente a la DGOP.

Las direcciones de linea desarrollan actividades para garantizar

intervenciones de manera 6ptima:

a) Induccion a los gestores de acompafiamiento de los PAC y otros que
sean necesarios, a fin de una adecuada implementacion de los mismos
y garantizar la calidad de los servicios.

b) Elaborar herramientas, documentos orientadores, entre otros para
mejorar el servicio de fortalecimiento.

¢) Brindar informacion técnica especializada durante la ejecucion del PAC,
orientada especificamente a tematicas alineadas a sus funciones y
roles.

Dentro de la ejecucion del PAC la fuente de verificacion es el ingreso de las

ventas realizadas por la OA, estas ventas deben ser documentadas a nivel

de Facturas, Boletas o en su defecto Declaraciones Juradas acompafiadas

de un informe del jefe de la SD registrados en el SISPAC.

Etapa 05: Evaluacion y Cierre del PAC

7.6.1.
7.6.2.

La evaluacién del PAC se realiza anualmente y al cierre de la intervencion.
Para la evaluacion anual, al cierre del afio en curso, los jefes de las SD
suscriben la “Ficha de Evaluacion de Indicadores Anual del PAC” (Anexo 08-
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7.7.

7.6.3.

7.6.4.

7.6.5.

7.6.6.

7.6.7.

7.6.8.

7.6.9.

7.6.10.

7.6.11.

A) conjuntamente con el representante legal de la organizacion. La misma
que tomara conocimiento de los avances que se lograron durante ese
periodo.

Adicionalmente, la DOM enviara de manera anual la encuesta de
satisfaccion del servicio que la SD debera aplicar a las organizaciones.
Para la evaluacion al cierre de la intervencion, los jefes de las SD suscriben
la “Ficha de Evaluacion de Indicadores Resultado Final” (Anexo 08-B) por
Unica vez. De la misma forma, la organizacion suscribirda y tomara
conocimiento de las metas ejecutadas al cierre de esta intervencion.

Los anexos correspondientes a esta etapa deberan ser presentados y
registrados en el SISPAC hasta el ultimo dia habil de enero de cada afo,
respecto de las intervenciones ejecutadas en el ejercicio anterior.

Para efectos del cierre anual del PAC, se elabora el “Informe de intervencion
del PAC - Anual” (Anexo 09-A), el cual es suscrito por el jefe de la SD. Este
informe puede ser elaborado por la propia SD o mediante la contratacién de
un proveedor.

Para efectos del cierre del PAC, se elabora el “Informe de Cierre de la
Intervencion del PAC” (Anexo 09-B), el cual es suscrito por el jefe de la SD.
Este informe puede ser elaborado por la propia SD o mediante la
contrataciéon de un proveedor.

Posteriormente, y de manera conjunta con la organizacion beneficiaria, se
procede a la suscripcion del “Acta de Cierre del PAC” (Anexo 10). El Anexo
10 es registrado en el SISPAC por la SD y se remite a la DGOP.

En caso no sea posible obtener la firma por parte de la organizacion, se
debera dejar constancia en el Acta de las coordinaciones realizadas para su
suscripcién, asi como de las circunstancias que motivan la denegatoria o la
imposibilidad material de su firma.

En el dltimo afio de intervencion de Agromercado se deben asegurar las
acciones oportunas para garantizar la gestion de la evidencia (DGOP Y
DPAC), cierre de la atenciéon (SD) y sistematizacion de experiencias
replicables (DOM).

La DOM, elabora la sistematizacién de experiencias y otros reportes de
gestién en marco de su competencia que contribuyan a la entidad a difundir
y posicionar estratégicamente el modelo de intervencion de Agromercado.

Supervisiéon y Monitoreo

7.71.

7.7.2.

7.7.3.

7.7.4.

Las acciones de supervision y monitoreo son transversales durante el ciclo
del PAC y se realizan desde distintos niveles.

Las SD son responsables de la adecuada ejecucion del PAC para lo cual,
deberan supervisar el cumplimiento de las tareas y actividades programadas
en el territorio.

La DGOP es responsable de programar las acciones de monitoreo en el
ambito de su competencia y su inclusion en el POl de cada afio con la
finalidad de advertir desviaciones en el cumplimiento de las mismas. Las
acciones de monitoreo se realizaran a través de los especialistas de la
DGOP.

El monitoreo podra realizarse a través de visitas in situ a las organizaciones
a fin de verificar la ejecucion, recabar testimonios, documentos y/o cualquier
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otro medio que le permita informar acerca del cumplimiento de las
actividades y tareas.

7.7.5. La DOM es responsable de la evaluacién econdmica (a través de informes
técnicos) del modelo de intervencion a través de los PAC pudiendo realizar
visitas técnicas a fin de recopilar informacion.

8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. Disposiciones Complementarias Finales
8.1.1. De la custodia del Expediente técnico del PAC

8.1.1.1.

8.1.1.2.

Corresponde a la SD mantener actualizado el expediente
técnico del PAC en el SISPAC, incluyendo tanto los archivos
digitales generados por el propio sistema, como los documentos
fisicos que deben ser escaneados y posteriormente cargados
en el sistema.

En el caso de los documentos fisicos que puedan generarse, se
debera custodiar en la SD y seran archivados por PAC.

8.1.2. De los Anexos a ser entregados a las organizaciones beneficiarias

8.1.2.1.

8.1.2.2.

La SD remitira a las organizaciones beneficiarias a copia de los
Anexos del 01 al 07-A, en el momento de suscripcion del Acta
de Inicio de acompanamiento. Asimismo, debera entregar el
Anexo 07-B y Anexo 08-A, al término de la intervencion anual.
Al cierre del periodo de intervencion (04 afios) debera entregar
el Anexo 08-B y el Anexo 10.

8.1.3. Acciones complementarias de articulacién comercial

8.1.3.1.

8.1.3.2.

En el marco del “Manual para la implementacion de
Mecanismos de Promocion y Articulacion Comercial de
Agromercado aprobado por Resolucion Jefatural N° 043-2025-
MIDAGRI-AGROMERCADO/J, la DPAC es responsable de
organizar, coordinar y realizar diversos mecanismos de
articulacion y promocion comercial (ferias, ruedas de negocios,
misiones comerciales, pasantias u otras actividades de
promocion) como estrategia de articulacién de la organizacién
intervenida por el PAC, asi como, liderar la busqueda de las
mejores oportunidades comerciales para las organizaciones e
identificar contactos comerciales.

La DPAC debera presentar el programa anual de eventos,
indicando las cadenas de valor priorizadas a ser intervenidas
y, de ser posible, los requisitos para la participacién en dichos
eventos.

8.1.4. Del Sistema Integrado de Planes de Articulacion Comercial

8.1.4.1.

La Oficina de Administracion, a través del encargado de las
funciones de Tecnologias de la Informacién o quien haga sus
veces, es responsable de garantizar la operatividad y la mejora
continua del SISPAC, como herramienta de soporte técnico
para el adecuado registro de los PAC y demas intervenciones
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8.1.4.2. Los cambios o mejoras en el SISPAC deberan ser solicitados

por la DGOP. En caso la propuesta provenga de otros 6érganos,
esta debera contar con la conformidad de la referida Direccion.

8.1.4.3. La Oficina de Administracion es responsable de la custodia de
la informacion digital de los PAC registrada en el SISPAC.

Disposiciones Complementarias Transitorias

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.

Las organizaciones que, a la fecha de entrada en vigencia de la presente
Directiva, cuentan con PAC en etapa de diagnéstico deberan actualizar los
anexos correspondientes conforme a lo dispuesto en la presente Directiva.
Concluida la actualizacién, continuaran con las siguientes etapas del ciclo
del PAC segun lo establecido en la presente Directiva.

Las organizaciones que a la fecha de entrada en vigencia de la presente
Directiva cuentan con PAC en etapa de formulacién, concluida o en
proceso, deberan adecuar la formulacién del PAC a las disposiciones
establecidas en la presente Directiva. Esta adecuacion implica actualizar
los anexos correspondientes a la Etapa 03 (Ficha Cronograma Multianual
y Ficha de Programacion de Indicadores Multianual), asi como cumplir con
el proceso de validacion y suscripcion antes de proceder a la etapa de
ejecucion.

Las organizaciones que a la fecha de entrada en vigencia de la presente
directiva cuentan con PAC en etapa de ejecucién, culminaran sus
intervenciones conforme a la Directiva N° 001-2024-MIDAGRI-SSE/PE:
Directiva para el diagnéstico, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes
de articulacion comercial promovidos por Sierra y Selva Exportadora
aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N.° 011-2024-
MIDAGRI-SSE/PE

Las organizaciones que a la fecha de entrada en vigencia de la presente
directiva cuentan con PAC en etapa de Cierre, deberan continuar dicho
proceso conforme a la Directiva N° 001-2024-MIDAGRI-SSE/PE: Directiva
para el diagnéstico, formulacion, ejecucion y evaluacion de planes de
articulacion comercial promovidos por Sierra y Selva Exportadora
aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N.°© 011-2024-
MIDAGRI-SSE/PE

En tanto no se haya emitido el Informe de priorizacién de cadenas de valor,
a que se refiere el numeral 7.1.1. de la presente Directiva, se consideraran
las cadenas de valor previamente diagnosticadas y/o registradas por
Agromercado hasta la emisién del nuevo informe.

Las OA que ya culminaron su ciclo de intervencion, pueden ser sujetas de
servicios especificos (en base a la disponibilidad presupuestal; con la
solicitud de la SD y con la conformidad del especialista de la cadena). Dicho
servicio no debe exceder los tres (03) meses y debe responder a una
necesidad puntual de la organizacion y debe ser sustentada en su
escalamiento.

En tanto el SISPAC no se encuentre plenamente adecuado a las
disposiciones y anexos aprobados en la presente Directiva, se autoriza de
manera excepcional y transitoria a las SD y a las Direcciones de Linea de
Agromercado a efectuar el registro y gestion de los documentos, anexos e
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8.2.8.

9. ANEXOS

informes vinculados al ciclo de intervencion del PAC de las organizaciones
en etapa de diagnéstico, mediante mecanismos alternativos de soporte
fisico y/o digital institucional. Se establece que, en tanto, se implemente el
SISPAC, los formatos seran custodiados por las SD. Los documentos
generados bajo este régimen transitorio tendran plena validez
administrativa y deberan ser regularizados mediante su carga en el
SISPAC una vez que dicho sistema se encuentre operativo y actualizado,
sin que ello genere responsabilidad administrativa, funcional o disciplinaria
para los servidores y funcionarios involucrados, siempre que se acredite su
elaboracion, suscripciéon y custodia conforme a la presente Directiva. La
Oficina de Administracioén, a través del 6rgano competente en materia de
Tecnologias de la Informacion, es responsable de comunicar formalmente
la adecuacién y operatividad del SISPAC, a partir de la cual cesa la
aplicacion del presente régimen transitorio.

Los PAC que se encuentren en etapa de Diagnéstico o Formulacion, y que
se adapten a los formatos establecidos en la propuesta de Directiva,
podran iniciar su ejecucion en el afio 2026, de manera excepcional y previa
autorizacion de la DGOP.

e ANEXO 01-A: “Ficha de datos informativos de Agromercado.

¢ ANEXO 01-B: “Ficha de Registro de la Organizacion”

e ANEXO 02: “Ficha de Diagnéstico y Categorizacién”

e ANEXO 03: “Ficha de Caracterizacién de la Oferta”

e ANEXO 04: “Ficha de Linea Base”

¢ ANEXO 05-A: “Ficha Cronograma Multianual del PAC”.

e ANEXO 05-B: “Ficha de Programacién de Indicadores Multianual del PAC”

e ANEXO 06: “Acta de Términos, Condiciones e Inicio de Acompafiamiento a
través del PAC”

e ANEXO 07-A: “Ficha de Programacién Anual de Actividades del PAC”

e ANEXO 07-B: “Ficha de Avance de Ejecucion del PAC”

o ANEXO 08-A: “Ficha de Evaluacion de Indicadores Anual del PAC”

e ANEXO 08-B: “Ficha de Evaluacion de Indicadores Resultado Final”

e ANEXO 09-A: Informe de intervencion del PAC Anual

e ANEXO 09-B: “Informe de Cierre de la Intervencion del PAC”

e ANEXO 10: “Acta de Cierre del PAC

e ANEXO 11: “Flujo de Proceso de la Directiva PAC”
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Ficha de datos informativos de Agromercado

N° de solicitud:
Sefior
Jefe de Sede de Agromercado
Presente.-

Datos de la organizacion representada por el solicitante

AGROMERCADO

RUC: Razén social de
Organizacion
Departamento: Provincia: Distrito:

Direccion de Organizacion:

Producto 1 (Principal Producto 02: Producto 03:
producto):

*Los datos de las organizaciones seran registrados segun el lugar en el que se encuentren formalmente inscritas.

Datos del Repr Legal y/o Apoderado

*Los datos de contacto solicitados deberdn ser consignados de manera correcta, por cuanto constituirdn los medios oficiales a través de los cuales la Entidad podra

comunicarse para efectuarlas coordinaciones necesarias.

DNI: Apelido Paterno: Apelido Materno:

Nombres: Movil de contacto: Correo de contacto:

Domiciliado en:

Cargo:

*En caso de que el representante legal se encuentre impedido de ejercer su derecho de representacion, podrd presentarla solicitud un apoderado, siempre que

cuente con un documento que le delegue de manera expresa las funciones yfacultades correspondientes.

Datos del segundo contacto: Integrante de la junta directiva

*Los datos de contacto solicitados deberan ser consignados de manera correcta, por cuanto constituirdn los medios oficiales a través de los cuales la Entidad podra

comunicarse para efectuarlas coordinaciones necesarias.

DNI: Apelido Paterno: Apelido Materno:

Nombres: Movil de contacto: Correo de contacto:

Domiciliado en:

Cargo:

* Los datos de contacto solicitados deberdn ser consignados de manera correcta, por cuanto constituirdn los medios oficiales a través de los cuales la Entidad podra

comunicarse para efectuarlas coordinaciones necesarias.

q

F ) de solicitud:

Ejemplo:
De mi especial consideracion:

Por medio de la presente, y en representacion de la organizacién [nombre de la organizaciéon], me dirijo a ustedes para solicitar el acceso a los
servicios brindados por Agromercado, con la finalidad de fortalecer nuestras capacidades y mejorar el acceso de nuestros productos al mercado.

Compromiso de la organizacion:

La organizacién se compromete a proporcionar informacion veraz y completa, tanto de caracter general como comercial, asi como a remitir todos los
datos requeridos en los anexos correspondientes a las etapas que comprende el Plan de Aticulacién Comercial. Asimismo, declara su disposicién a

entregar oportunamente toda la informacién adicional que le sea solicitada.
Por lo expuesto, solicito a usted se sirva acceder a la presente peticion

Doc a adjuntar

Recibido

1. Padrén o listado de socios activos (Nombre completo y DNI) que debera ser firmado por el representante

legal de la organizacion.

2. - Copia de Partida/Ficha de Inscripcion en RRPP que acredite la existencia de la organizacion y cuyo objeto

indique que la organizacion esté relacionada a algunas de las actividades econémicas de competencia de
Agromercado.

3. - Contar con Ficha y/o consulta RUC con condicién de activo y habido.

4. - Vigencia de poder del Representante Legal y/o Gerente que acredite el ejercicio de sus funciones
durante el periodo en curso y/o Acta de Asamblea donde se elige a la junta directiva vigente.

*Para las organizaciones que se encuentren en proceso de activacién del RUC, se aceptara la constancia de trdmite como Lugaryfecha:

documento vélido durante esta etapa.

APELLIDOS Y NOMBRES REPRESENTANTE LEGAL DE LA ORGANIZACION
DNIN®
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Anexo N° 01-B
Ficha de Registro de la Organizacion

AGROMERCADO

1 N° de registro (solicitud):

2 Razoén social:

3 RUC:

4 Condicién RUC:

5 Representante legal:

6 Direccion:

7 Region:

8 Departamento: 9. Provincia: 10. Distrito: |

11 Altitud (m.s.n.m.):

Corredor econémico al
aue pertenece:

Nl

13 Teléfono(s):

Correo(s) electronico(s) de
la organizacion:

15 Instituciones aliadas: 16 Experiencia en exportacion:

17 Tipo de organizacion: 18 N° de socios:

19 N° Partida Registral:

Fecha de inicio de
20 actividad como
organizacion:

Sector al que
corresbonde:

22 Cadena de valor :

23 Producto 1 (principal producto):

24 Producto 2:

25 Producto 3:

26 Sede

Aprobado en sistema por: ’ Jefe de Sede Desconcentrada ‘

* Las cadenas de valor se consignaran segun el producto registrado, tomando como referencia el Catalogo de Cadenasy Productos de Agromercado.

**Las relaciones permitidas entre el producto principal y los productos secundarios (2 y 3) son las siguientes: i) cuando el producto principal sea una materia primay los
productos secundarios correspondan a sus derivados; y ii) cuando el producto principal sea una cadena de valory los productos secundarios correspondan a productos
distintos, pero pertenecientes a la misma cadena. Por ejemplo: cacao —derivados de cacao (relacién materia prima—derivados) y cadena de frutales —mango, paltay
granadilla (relacion cadena de valor-productos secundarios).
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N° Registro en el SISPAC

Anexo N° 02

Ficha de Diagnéstico y Categorizacion

|I. DE LA ORGANIZACION

1.1. INFORMACION GENERAL

AGROMERCADO

1.1.1. Razén social: ‘
1.1.2. Representante legal: l
1.1.3. Direccion: Departamento: Provincia: Distrito:
1.1.4. Teléfono(s): [
1.1.5. Correo electronico: ‘
Describir la situacion actual en cada pregunta
N° Existencia y grado de desarrollo Detalle PU’I::ﬁ:\MC‘I\ON Csl.:l:I:I(.)E PUNTAJE | para y Ol
De aplicar se debe solicitar un documento de
sustento.
C1 GESTION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL// GESTION ASOCIATIVA 24
¢La organizacion cuenta con sus organos directivos y/o |(1) Si
C1.1 . . . . 1 SI
opertivos completos segin su organigrama vigente? |(2) No
(1) Reglamento intemo SI
(2) MOF (Se considera como documento s
1.2 ¢Qué documentos de normas y reglas adicionales a l0s |aparte) 3 l
h estatutos cuenta la organizacion? - -
(3) Otros: Convenios y acuerdos internos, reglas
de entre otros (Se como Sl
documento aparte)
¢Los socios respetan y cumplen con sus
i segun lo enel (1)Si (En el caso del 80% de socios asumen
C1.3 ? cargos directivos) 1 Sl
*(Considerar la evaluacion de los socios que ocupan (2) No
cargos en la junta directiva.)
¢ Se tienen acuerdos escritos de las reuniones
sostenidas dentro de la organizacion en el ejercicio (1si
C1.4 . " . 1 SI
actual o en la campaiia del afio anterior? (2) No
* Actas y/o escritos
(1) Asamblea general SI
s ¢Bajo qué mecanismo se realiza la toma de (2) Consejo de administracion o S| |INFORMA
: en la organizacion? (3) Gerencia sI TIVA
(4) Junta Directiva S|
(1) Personal gerencial s|
* Puede tener estudios ono.
(2) Directivos socios S|
(3) Personal administrativo y contable Sl
(4) Personal técnico
*El personal técnico de campo es responsable
de orientar y supenisar las actividades
" : SI
. . o productivas, debe contar con la formacion y
¢Con qué tipo de personal cuenta la organizacién para . L .
C1.6 . . ) para sus 5
realizar sus distintas actividades? : .
funciones de manera eficiente.
(5) Personal operativo
*“El personal operativo puede considerar a
personal de planta y operadores de procesos.
Conforman la mano de obra encargada de
L SI
ejecutar las actividades. Este personal puede
estar compuesto por socios o no socios, sin
que la participacion esté necesariamente
limitada a los primeros.
(1) Plan estratégico
* El plan puede contener componentes sl
¢ Cuéles son las de gestion i de calidad, y otros, en el corto,
c1.7 con las que dispone la organizacion? mediano y largo plazo. 2
(2) Plan operativo
* Planificacion de actividades por un afio o por Sl
campafia
& sui de i msi
C1.8 * De no contar con un instrumento de planificacion, (2; No 1 Sl
pasar a la siguiente pregunta
¢La organizacion cuenta con directivos que hayan "
e N (1) Si
C1.9 recibido capacitaciones y/o asistencias técnicas en @ No 1 Sl
capacidades gerenciales?
¢Los directivos conocen y aplican los conceptos de
habilidades blandas en su gestion?
110 *P.e. Toma de decisiones, \ision estratégica, (1) si 1 sl
: izacion, gestion del cambio, planificacion (2) No
- v o, i6n de
conflictos y liderazgo, entre otros.
111 ila promueve la de jovenes (1) Si 1 sl
: en cargos y/o roles directivos? (2) No
c1.12 ila ) pmmuew la de mujeres (1) Si 1 sl
en cargos y/o roles directivos? (2) No
113 ¢La asociacion promuewe la insercion de nuevos (1) Si 1 si
socios? (2) No
ila ) tiene i asus (ysi
C1.14 grupos de interés? 1 SI
M Ny N (2) No
P.e. socios, clientes, etc.
(1) Gobiernos locales (distritales y/o st
provinciales)
115 ¢Actualmente \iene ejecutando con (2) Gobiemos regionales 4 St
) organismos publicos y privados ?
9 P v (3) Gobiemo nacional Sl
(4) Organismos privados (ONGs, empresas sl
privadas, etc.)
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c2 GESTION 15 [
Se utiiza un centro de acopio? s
C21 |(Propiedad de la organizacién, préstamo de un socio, 1 sl
° (2)No
cesitn en uso o alquilado)
La organizacion desarrolla
procesos de poscosecha y/o transformacion '
o ” (1) si
22 |(seleccion, adecuacion, procesamiento, empague). |(3) 5 1 si
* Se puede considerar propio, de terceros o de un ) No
socio
c2.3 Implementa un plan de acopio actualizado? (st 1 sl
. ,
Implementa un plan de acopio actualizado 2N
IS un plan de produccién (1)si y s
- * Incluye desde el cultivo hasta la transformacion (2)No
LEsta su organizacion implementando innovaciones en
25 [alguno de sus procesos, productos o senicios? (1)si y -
- *Se puede considerar desde el cultivo hasta la (2)No
ion para valor agregado.
o6 |¢La oraanizacion cuenta con un directorio 0 agenda de (1) Si , s
- proveedores? (2)No
o7 | La organizacion dentifca sus costos de produccion | | o, ; -
Y/o comercializacion de manera auténoma?
Implementa principios de buenas practicas de sanidad
ylo inocuidad?
“Pudiendo ser: si
C28 |Directa: Cuando se trata del control total de la cadena 1 sl
(2)No
de valor
Indirecta: Cuando se trata de la toma de senicio de
terceros (maquila)
?
o9 | Se considera registros yio formatos de actidades (1) Si .y -
- intemas operativas desde la etapa productiva hasta la |(2) No
etapa de transformacion
(1) Buenas Practicas Agricolas y/o Pecuarias sl
|(2) SGP - SENASA o
(3) Certificado de lugar de produccion -SENASA o
(4) Orgénico ]
(5) Comercio Justo o
o (6) Rainforest allience NO
ca10  |¢Con aué selos yio certifcaciones cuenta la %) Buenas Practcas s S
organizacion? : :
(8) Analisis de peligros ypuntos criticos de -
control_(HACCP)
(9) Procedimiento operativos estandarizados de -
(POES)
(10) Registro Sanitario NO
(11) Otros: si
Aplica sistema intemo de control en la cadena de valor
2
C2.11  |*Se considera registros y/o formatos de actvidades :;) :I 1 sl
intemas operativas desde la etapa productiva hasta la |2 NO
etapa de transformacion
c3. GESTION COMERCIAL 36
4La organizacién accede a informacion de mercado?
* Tendencias mercado ventanas, perfil del consumidor,
empaques, presentaciones, plataformas especializadas |(1) Si
c3.1 " 1 sl
para conocer los requerimientos de exportacin e (2)No
i ion - mercado nacional - mercado internacional,
etc.
(1) A trawds de noticias y redes sociales sl
(2) Talleres / webinars sl
(3) Manejo de y sl
) . . ) (4) Manejo de otros aplicativos (aplicativos
& A través de qué medios V;"' mecanismos acceden a | \ipAGRI, Agrochatea, Mi caserita, otros Sl |INFORMA
3.2 |conocimientos de mercado? *Tendencias, ariedades. | pondiente precisar) 0 VA
mercados de destino, precios.
(5) Radios campesinas, cufias radiales y otras si
(6) Reciben informacién de mercado de los -
clientes
4La organizacin determina su precio de venta de (1)Si
ca.3 1 sl
manera auténoma? (2)No
(1) Calcula el precio de venta a partir del costo
de produccién més un margen de ganancia
f e sl
(asignan un % adicional al costo de
o N ) INFORMA
34 |¢Como determinan sus precios de venta? (2) Evaltan cuanto estén dispuestos a pagar los 0 s A
clientes
(3) ¢ Diferencia los precios de acuerdo a la -
calidad/cantidad de su producto?
La organizacién establece contacto directo con (1)si
c3.5 . : 1 sl
potenciales clientes de manera auténoma? (2)No
(1) Clientes/demandantes informales
' ) " : sl
Cusles son los tipos de clientes que utiiza para etc)
C36  |comercializar su producto? 2
(2) Clientes/ demandantes formales si
(1) Mercado locales o ferias si
(2) Acopiadores s
(3) Programas Estatales de compras publicas sl
. 4Cusles son los canales de ializacion que .
- utiliza para posicionar su producto? (4) Supermercados y HORECA S|
(5) Empresas agroexportadoras o plantas de s
(6) Empresa importadora extranjeras si
(1) Solicitan y/o adquieren directorio a diversas
instituciones (Agromercado, Camara de -
Comercio, ADEX, Promperu, Fuentes
intemacionales, Empresas especializadas, etc)
,Qué estrategias y/o acciones realizan para contactar
€38 |con potenciales clientes/ compradores? (2) Participacion en eventos de promocion y 5 o
i6n comercial
(3) Contacto a traves de redes comerciales sl
(4) Uso de plataformas especializada en -
comercial
(5) Otros sl
Utiliza comprobantes de pago autorizado por la (1) Boleta de venta NO
C39  |SUNAT? 2
“Considerar el registro de mayor uso ) Factura g
(1) Guia de acopio o Recibo de acopio si
; Utiliza otros tipos de registro de ventas? (2) Guias de remision NO)j
310  |*Considerar el registro de mayor uso (3) Declaracién jurada 1 NO
(4) Nota de ventas NO
(5) Documentos de entrega Cooperativo NO
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311 ¢La organizacion cuenta con fichas técnicas de sus (1) si 4 sl
i productos? (2) No
C3.12 ¢La organizacion cuenta con ficha comercial? 8 fl:) 1 Sl
. s )si
C3.13 ¢La organizacion cuenta con brochure? @)No 1 Sl
C3.13 ¢La organizacion cuenta con catalogo? 8 f‘lo 1 S
¢La organizacion cuenta con marca (branding) (1) Si
C3.15 desarrollada? (2) No 1 Sl
C3.16 La organizacion tiene desarrollada el packaging de su  |(1) Si 4 sl
B producto (2) No
C3.17 Preparacion y envio de muestras de producto 8 fl:: 1 Sl
cats ¢ Participo en algun evento de promocion y/o (1)si 4 sl
) articulacion nacional? (2) No
c319 ¢ Participd en algun evento de promocion y/o (1) Si 4 sl
i articulacion _internacional? (2) No
¢ Dispone de personal capacitado de la organizacién en () si
C3.20 gestion comercial y calidad para la participacion en @No 1 S
mec de promocion y/o articulacion ial?
c3.21 Elaboran y envian cotizacones de manera formal (de (1) si 4 sl
) corresponder segun tipo de cliente) (2) No
i sobre las p ylo (1) Si
€322 cotizaciones a sus pc clientes/ cc (2) No ! s
C3.25 ¢Utilizan actualmente los medios de comunicacion para (1) Si 4 sl
B promocionar y difundir sus productos? (2) No
(1) Redes sociales Sl
C3.26 ¢Qué medios digitales utiliza la organizacién para (2) Pagina web institucional 4 Sl
N promocionar y difundir sus productos? (3) Plataforma de comercio electrénico Sl
(4) Otros S|
Cc4 GESTION FINANCIERA Y CONTABLE | 7
ila izacion ha ido a alguna financi (1)si
c41 sea reembolsable 0 no? (2) No ! Sl
DEtaral Tas eMiuaues Ul Tas que TeTTe T 7Y Agrobanco Sl
financiamiento o cofinanciamiento (1) Agro 3
c42 *Puede ser reembolsable o no (2) PROCOMPITE Sl
(3) Otros: Sl
. A 1) Balance General NO
C4.3 ;:;fcr;:o‘;%n alglin tipo de reporte de estados (2) Estado de ganancias y pérdidas 1 Sl
) (3) Flujo de caja NO
C4.4 ¢La organizacion audita sus estados financieros? gi z:) 1 Sl
cas ¢ Conoce los derechos y obligaciones del régimen (1) Si 4 sl
B tributario en el que se encuentra? (2) No
RESULTADO 82
(*) Sélo considerar una de las opciones
| En puntaje colocar 0 si es negativo 6 1 si es positivo
Categorias VALOR
Organizacién en Formacion <30%
Organizacion agraria Formal [31%-55%] i?e?\f;pc‘iao'rl\a
Organizacién Agraria Emergente [56%-80%] i?e:f;pé;:‘a
Organizacién Agraria Eficiente [81%-90%] ife:f;pc‘:) r"a
/Il RESULTADOS
MAXIMA
PUNTAJE OBTENIDO PUNTAJE
COMPONENTES PESO PUNTUACION POR
COMPONENTE DE LA ORGANIZACION | PONDERADO
C1: Gestién Es(r.a(ég.ica y 30% 24 20 25.00%
Desarrollo Organizacional
C2: Gestion Productiva 15% 15 14 14.00%
C3:Gestion Comercial 45% 36 12 15.00%
C4:Gestion Financiera 10% 7 10 14.29%
TOTAL GENERAL 100% 82 56 68%
MCONCLUSIONES 'Y RECOMENDACIONES: CATEGORIZACION DE LA ORGANIZACION
31 Sobre la apl de la inter
La intervencion: |Se acepta la intervencion
Describir
3.2 Categorizacion de la organizacién
Categorias VALOR MARQUE
N : Describir
Organizacién en Formacion <30%
Organizacion agraria Formal [31%-55%]
Organizacion Agraria [56%-80%] X
Organizacion Agraria Eficiente [81%-90%]




DIRECTIVA N°001-2026/AGROMERCADO DI-01-2026
Directiva para la atencién de Organizaciones de la Agricultura Familiar | Versién: 01

a través de Planes de Articulacion Comercial promovidos por Fecha: 16/01/2026
Agromercado Pagina 26 de 39
3.3. Nivel de priorizacién de la intervencién en funcién de su alil i6n con los il de gestion y i ion vigentes
N° Criterio Puntaje Describir
1 POAAR
*Se encuentra programado. x
PNIG
2 *Cuenta con participacion de direcitvas X
mujeres
Politica Nacional De Pueblos Indigenas U
3 Originarios Al 2030
*Si la oganizacion es una Comunidad Nativa x
ylo Campesina
4 Otros(s): Zona VRAEM, Economia circular,
etc. x
PUNTAJE TOTAL 4
3.4.

Proponer recomendaciones de acuerdo a los parametros descritos, incluyendo acciones y metas sugeridas a desarrollarse en un periodo de tiempo.

P.e.: En caso la organizacion agraria no supere el 30% de la evaluacion GMO y/o demande senvcios que no se encuentren dentro de las competencias de SSE se debe sugerir su atencion a traves de
otras dependencias del MIDAGRI segun corresponda.

Elaborado en ‘

. *Profesional que levanta la informacién en campo
sistema por:

Aprobado en ‘

) Jefe de Sede Desconcentrada
sistema por:
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Anexo N° 03

. . .y AGROMERCADO
Ficha de Caracterizacion de la Oferta

N° Registro en el SISPAC [ 0001-2024 ]

Nombre de Organizacion ofertante:

Ubicacion de la or ion:

[ Departamento] [ Provincia Distritos|

CARACTERIZACION DE LA OFERTA (DATOS REFERENCIAL AL ANO ANTERIOR)
Presentacion Volumen Precio de SCIEEEIED
N° Producto Varu.;dad ° Estacionalidad T!po de” (Ej. Bolsa, Doy Pack, Cajas, Umdafj e ofertado venta f:a_nal de corn?rc.lales
tipo certificacion etc) Medida (Por afio) (sl) comer actual
) ; (clientes)

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

*Producto: Considera los productos vinculados en el Anexo 01-By sus derivados.

Elaborado en Aprobado

sistema por: | *Profesional que levanta la informacion en campo en sistema | Jefe de Sede Desconcentrada
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Anexo N° 04
Ficha de Linea Base

AGROMERCADD

|I. DATOS DE LA ORGANIZACION

1.1 N° de Registro:

1.2 Razén social:

1.3 Representante legal:
1.3RUC:

1.4 Direccion:

Departamento:

1.5 Teléfono(s):

1.6 Correo(s) electronico(s):

- | Provincia:

| Distrito:l - |

1. DATOS INFORMATIVOS DE LA ORGANIZACION - NO VINCULADOS ALOS OBJETIVOS DE LAENTIDAD

Unidad L"(‘:gobg)se
[24 N° de Beneficiarios TOTAL - (Benef. H + Benef. M) | | Personas | | |
|2.1.1 | - N° de Beneficiarios Hombres | | Personas | | |
|2.1.2 | - N° de Beneficiarios Mujeres | | Personas | | |
Corroborar con el Padrén de Socios
Unidades productivas de la organizacion Producto 1 Hectarea
*(Numero de hectéreas, toneladas, cabezas de ganado, .
22 litros/dia, litros/afio, kilogramos, unidades, otros; segin Producto 2 Hectérea
|corresponda. Producto 3 Hectarea
Volumen de produccion en el Gltimo afio Producto 1 Tonelada
2.3 * Se debe considerar la capacidad de produccion total en la Producto 2 Unidades
unidades de medida segun corresponda. Producto 3 Litros
Producto 1 Tonelada
o4 Volumen total comercializado por la organizacion Producto 2 Unidades
. *Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta X
Producto 3 Cajas
Ill. INDICADORES CUALITATIVOS
. . " Linea base
Indicadores Unidad de Medida (Ao 0)
3.1. Grado de Desarrollo Empresarial GRADO
3.1.1. Gestion Estratégica y Desarrollo Organizacional GRADO
3.1.2. Gestion Productiva GRADO
3.1.3. Gestion Comercial GRADO
3.14. Gestion Financiera y Contable GRADO
IV. INDICADORES CUANTITATIVO
0 . " Linea base
Indicadores Unidad de Medida (Ao 0)
Cadena de Valor Soles
41 Ventas totales comercializadas Rroductolt Soles
“"" |* Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta Producto 2 Soles
Producto 3 Soles
Cadena de Valor Numero
4.2. |Numero de empresas cliente formales Producto 1 Numero
* De no contar, colocar "0" Producto 2 Numero
Producto 3 Numero
Elaborado en Aprobado en

sistema por:

*Profesional que levanta la informacioén en campo

sistema por:

Jefe de Sede Desconcentrada
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Anexo N°05-A

AGROMERCADG

Ficha Cronograma Multianual del PAC (Plan de Articulacién Comercial)

‘L INFORMACION GENERAL

[cedigo del PAC: [ JFECHA [ versionw
Titulo del PAC
Razén social [ = ]
legal [ -] sD [
Direccion [ -1 -
Telstonols) \ — Provinga =]
2. ESTRUCTURADEL PLAN DE ARTICULACION COMERCIAL Y CRONOGRAMA MULTIANUAL
21 |GESTION ESTRATEGICAY DESARROLLO ORGANIZACIONAL
ACTIVIDADES TAREAS (ELEGIBLES) INDICADOR o “::‘::ff;‘:g fg:’s'g‘:::::;' ERER
|Asesoramiento para la conformacion de 6rganos directivos - Jefe de la SD asigna- (1) F'Dmenwey de participantes (q:vea :g;gnre;:::‘ :: :2:2:2:?5 de
[Asesoramiento en la elaboracion y/o aplicacion de de documentos de normas y reglas 3
- I - I
e Iterno, MOF. aitoe) Jefe de la SD asigna (1) N° de documentos normativos elaborados y presentados
|Asesoramiento, induccién, promocion y disefio de roles en asociatividad y cooperativismo | - Jefe de la SD asigna- g; z :: sm?;;;"sb:,‘;e Ui s“:[:“;ﬁg’(‘;z:‘;ﬁ:&:a@ EHED
/Asesoramiento para la implementacion y/o mejora de las escriios y actas productos delas | .o oo (1) Porcentaje de reuniones que concluyeron con actas escritas
reuniones sostenidas - DL (2) Libro de actas implementada
Planificacion estratégica y |Asesoramiento en elaboracién y/o de de (Plan | _ jote de la SD asigna- (1) N° de de flo i
gestion atégico y/o Plan operativo) o Y
(1) N° de directvos capacitados
|Asesoramiento en capacidades gerenciales y/o gestion empresarial - Jefe de la SD asigna- que aplican gerenciales en su
gesmn
Sensibiizar y difundir os conceptos de habilidades blandas : comunicacion efectiva, (:; PZE:;‘:JE g;ﬁ:":ﬁga’““ Hlelconbencaieslbiicuesie)
Desarrollo de capacidades |irabajo en equipos, empatia, critico, resolucién d b - Jefe de la SD asigna- (2m° e SOCE)S e e T N S
gerenciales lgestion del tiempo, liderazgo, y demés) liderazgo " pa
|Asesoramiento en identificacion y gestion del mapa de talento - Jefe de la SD asigna- mg;z:;f:s;‘f:’ggﬁi"; ::" Copecicaces ol ol
Promocion de la implementacion de cuadros de relevo generacional y/o enfoque de género | - Jefe de la SD asigna- (1) Jovenes incorporados en roles y/o funciones dentro de la organizacién
Difundir os servicios de Ia organizacin agraria frente a potenciales socios (productores | | e 1o an o (1) N° de eventos o talleres de difusion para la insercion de nuevos socios.
independientes) g (2) Socios incorporados en el Gitimo afio
Gestion de grupos de | Gestin de grupos de interés  (Identificacion//priorizacién) - Jefe de la SD asigna- (1) N° de entidades identificadas y/o priorizadas.
interés
x:::;::.eme para la articulacion con entidades del sector publico y privado (Con Nuevas | ore se 2 §D asigna- (1) N° de entidades nuevas contactadas para articulacien
Fortalecer la participacion en mesas técnicas (Aumentar gremios, plataformas multiactor, | _ N 3
anirs otros) (Relacién oon evfidades exstentos) Jefe de la SD asigna (1) N° de entidades/mesas técnicas en las que participa
22 |GESTION PRODUCTIVA

ACTIVIDADES

[TAREAS (ELEGIBLES)

UNIDAD DE MEDIDA

INDICADOR/OBJETIVO ASOCIADO

Gestion, documentacién,
ogisti i

|Asesoramiento para la elaboracion ylo actualizacion del plan de produccion (herramienta)

- Jefe de la SD asigna-

(1) Plan de produccion presentado y/o actualizado y/o implementado

|Asesoramiento para la elaboracion y/o actualizacién del plan de acopio (herramienta)

- Jefe de la SD asigna-

(1) Plan de acopio presentado ylo actualizado y/o implementado

[Asesoramiento en sistema de gestion logistica (gestion de acopio, gestion de inventarios y
kar

- Jefe de la SD asigna-

|Asesoramiento en la gestion de la innovacion en procesos, productos o servicios

- Jefe de la SD asigna-

(1) N* de socios capacitados en gestion de acopio e inventarios
(2) N° de registros de acopio y/o inventarios

(1) N de innovaciones en procesos y/o servicios y/o productos en los que
se brinda asesoramiento
(2) N° de innovaciones en procesos y/o servicios y/o productos

i

|Asesoramiento en gestion y biisqueda de proveedores (bienes ylo servicios en general)

- Jefe de la SD asigna-

(1) Directorio implementado y/o actualizado

Manejo de costos de
produccion y
comercializacién

|Asesoramiento en la elaboracion de la estructura de costos de produccién y/o
|comercializacion

- Jefe de la SD asigna-

(1) Directivolpersonal/socio que ejecuta acciones de gestion de costos de
la produccion
(2) N° de Herramientas para la identificacion de costos de produccién y

Gestion para los procesos
de calidad y certificacion

|Asesoramiento en la implementacion de buenas practicas de sanidad y/o inocuidad

- Jefe de la SD asigna-

en el proceso de de sellos (ejemplo:
BPM, HACCP, Global Gap, registros sanitarios u otros), contacto con certficadoras

- Jefe de la SD asigna-

(1) N° Buenas practicas de sanidad e inocuidad asesoradas
(2) N° Buenas précticas de sanidad e inocuidad

(1) N° sellos  certificaciones asesoradas
(2) N° sellos  certificaciones implementadas

|Asesoramiento para la implementacion de sistema interno de control en la cadena de valor

- Jefe de la SD asigna-

(1) N° Sistema de Control asesoradas.
(2) \° Sistema de Control i

IACTIVIDADES

Gestion de sistemas de
informacion comercial

GESTION COMERCIAL

ITAREAS (ELEGIBLES)

UNIDAD DE MEDIDA

ffichas ylo reportes de mercado, u otros)

[Asesoramiento y/o facilitacion para el acceso a informacién de mercado (estudios mercado,

- Jefe de la SD asigna-

INDICADOR/OBJETIVO ASOCIADO

(1) N de Documentos y/o ficha y/o estudio entregado

|Asesoramiento en estrategia de fijacion de precios

- Jefe de la SD asigna-

(1) Directivolpersonal/socio que ejecutan acciones para la determinacion
de precio de venta

Prospeccion cumemial de clientes (bisqueda) a través de herramientas de inteligencia
lcomercial u otro

- Jefe de la SD asigna-

(1) Directorio de potenciales clientes identificados

Contacto con pc\enclal cliente y dela

- Jefe de la SD asigna-

(1) Directorio de potenciales clientes

|Asesoramiento para el registro de ventas

- Jefe de la SD asigna-

(1) Registro de ventas asesoradas
(2) Registro de ventas i

Técnicas de mercadeo y
presentacion del producto

en elaboracion de fichas técnica y/o ficha comercial

~Jefe de la SD asigna-

en elaboracion de catalogos y/o brochure

- Jefe de la SD asigna-

[Asesoramiento en disefio de empaques (envase, rotulado, material de empagues,
lembalajes y otros, )

- Jefe de la SD asigna-

(1) Ficha técnica ylo comercial

(1) Catélogo

(1) Servicio de packaging asesorado
(2) Senvicio de packaging

|Asesoramiento en gestion de marca (branding)

- Jefe de la SD asigna-

(1) Servicio de marca asesorada
Servicio de Branding i

Digitalizacion del negocio a
nivel comercial

Gestion y asesoramiento de redes sociales, pagina web, correo electronico, plataformas
lcomerciales

- Jefe de la SD asigna-

parala 6n de muestras de producto - Jefe de la SD as F de muesras de producto preparadas con asesoria.
en elaboracion d i - Jefe de la SD as Herramienta de colizacion
Gestion para la partici de promocion y articulacién comercial ~Jefe dela P de de promocion y articulacion
Mecanismos de promocién [Preparacion para ferias, ruedas. agendas ylu otros ~Jefe dela ios preparados
yarticulacién comercial [Participacion en ferias, ruedas, agendas y otros ~Jefe dela de promocitny articulacién
[Monitoreo y evaluacién de potenciales clientes ~Jefe dela (1) Herramienta de Registro de

(1) N° de plataformas activadas

2.4

GESTION FINANCIERA

[ACTIVIDADES

[TAREAS (ELEGIBLES)

UNIDAD DE MEDIDA

Gestion financiera

Induccion y asesoramiento en gestion financiera, manejo de indicadores y tesorerfa, u otras

- Jefe de la SD asigna-

ANO 4 INDICADOR/OBJETIVO ASOCIADO

i con basicos de gestion
financiera (Posl evaluacién)

Gestion de financiamiento
para la comercializacion

|Asesoramiento para el acceso a fondos de financiamiento de GN, GR, GLs y/o entidades
privadas (Agroideas, Procompite, PAL, etc) u otros recursos

- Jefe de la SD asigna-

Gestion tributaria y

|Asesoramiento en gestion tributaria, beneficios y otras actividades

- Jefe de la SD asigna-

(1) N afuentes de

financiamiento

(1) P je de con basico de gestion
financiera (Post evaluacién)

NOTA La ejecucin de las tareas programadas se encuentra sujeto a

Elaborado por:
Aprobado por:
Revisado en sistema por:

Aprobado por:

conforme a la

de cada aiio.

[ “Profesional de la formulacion

Jefe de Sede |

* asignado de la Direccién de Linea. |

Director de Linea ]
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Anexo N° 05-B

AGROMERCADO

Ficha de Programacién de Indicadores Multianual del PAC

1. DATOS DE LA ORGANIZACION

1.1 N° de Registro:

1.2 Razén social: [ = FECHA | VERSIONN® [01
1.3 Representante legal: | o |
13RUC: 7
1.4 Direccion: [ - |
Depar L = Provincia: = | Distrito::l
15 Teléfonofs): R
1.6 Correo(s) electrénico(: | - |
Il. DATOS INFORMATIVOS DE LA ORGANIZACION - NO VINCULADOS A LOS OBJETIVOS DE LAENTIDAD
Unidad | L"(‘:gobgfe
|2.1 N° de Beneficiarios TOTAL - (Benef. H + Benef. M) | l Personas | l I
|2.1.1 | - N° de Beneficiarios Hombres | | Personas | | |
|2.1.2 | - N° de Beneficiarios Mujeres | | Personas | | |
Corroborar con el Padrén de Socios
Unidades productivas de la organizacion Producto 1 Hectarea
2.2 ’.(Numevro QE hec{area.s, toneladas, .cabezas de ganad'o, Producto 2 e
litros/dia, litros/afio, kilogramos, unidades, otros; segin
[emmEE Producto 3 Hectérea
Volumen de produccion en el dltimo afio Producto 1 Tonelada
2.3 * Se debe considerar la capacidad de produccién total Producto 2 Unidades
en la unidades de medida segun corresponda. Producto 3 Litros
Producto 1 Tonelada
Volumen total comercializado por la organizacién Producto 2 Unidades
2.4 *Se consideran las ventas realizadas de manera
conjunta Producto 3 Cajas
Ill. INDICADORES CUALITATIVOS
Meta Meta Meta Meta adscicy
; i Meta Afio 4-
Indicadores Unidad de Medida L"(f:obgfe P P P P (L':ez b2:e
(Afio 1...) (Afi0 2..) (Afi0 3..) (Afio 4..) ! )
3.1. Grado de Desarrollo Empresarial GRADO
3.1.1. Gestion Estratégica y Desarrollo Organizacional GRADO
3.1.2. Gestion Productiva GRADO
3.1.3. Gestién Comercial GRADO
3.14. Gestion Financiera y Contable GRADO
IV. INDICADORES CUANTITATIVO
Variacién
Meta Meta Meta Meta -
B . " ir Meta Afio 4-|
Indicadores Unidad de Medida L'?:: obgje Prc P Prc P (L; aa b::e)
(Afio 1..) (Afio 2..) (Afi0 3..) (Afio 4..) ©
Cadena de Valor Soles
Ventas totales comercializadas Producto 1 Soles
4.1.  |* Se consideran las ventas realizadas de manera Producto 2 Soles
conjunta
Producto 3 Soles
Cadena de Valor Nimero
4.2. |Numero de empresas cliente formales Producto 1 Numero
* De no contar, colocar "0" Producto 2 Numero
Producto 3 Nimero

NOTA: La programacién de metas se encuentra sujeto a modificaciones conforme a la disponibilidad presupuestal de cada afio.

Elaborado por: |

P i de la i6 |

Aprobado por: |

Jefe de Sede Desconcentrada |

Revisado en sistema
por:

* Especialista asignado de la Direccion de Linea

Aprobado por: |

Director de Linea |
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Anexo N° 06
Acta de Términos, Condiciones e Inicio de Acompainamiento a través del PAC

AGROMERCADO

Codigo del PAC:

RUC:

Nombre de la
Organizacion:

Titulo del PAC: -

Representante de la
organizacion:

Cargo:

Lugar:

Fecha:

Conste por el presente documento que el/la representante de la Organizacién Beneficiaria, actuando en nombre y representacion de la misma, deja expresa constancia de su conformidad
con los términos y condiciones que se detallan a continuacion.

1. SOBRE LOS DATOS PROPORCIONADOS

1.1. La organizacién declara que la informacién y los datos proporcionados en las distintas etapas del Plan de Articulacién Comercial son veridicos y se compromete a actualizarlos y/o
entregarlos cuando sean requeridos, tanto para efectos del PAC como para acciones de monitoreo y supenision realizadas por la Entidad.

1.2. La organizacion beneficiaria autoriza a Agromercado a utilizar la informacién proporcionada para la elaboracion de reportes, estadisticas e indicadores de gestion e impacto relacionados
con el senvicio brindado.

1.3. Agromercado se compromete a proteger y tratar la informacién personal proporcionada por la organizacion beneficiaria en cumplimiento de la Ley N.° 29733, Ley de Proteccion de Datos
Personales, y su Reglamento, garantizando su uso Unicamente para los fines vinculados al presente senvicio.

1.4. La organizacién se compromete a proporcionar de manera oportuna la informacion que sea requerida por las instancias correspondientes, en el marco de las acciones de monitoreo y
supenision realizadas por la Entidad.

2. SOBRE EL PLAN DE ARTICULACION COMERCIAL

2.1. Agromercado brindara acompafiamiento técnico a los productores socios de la organizacion, conforme a los componentes y actividades programados en el PAC y de acuerdo con las
necesidades identificadas.

2.2. La organizacién declara que, al momento de suscribir el presente documento, al menos un (01) representante de su Junta Directiva participé en la Etapa de Formulacién del PAC, por lo
que conoce su contenido, alcance y compromisos derivados.

2.3. La organizacién toma conocimiento de que la asistencia técnica podra brindarse por un periodo maximo de cuatro (04) afos, sujeto a la disponibilidad presupuestaria y al cumplimiento
de los compromisos establecidos en el PAC.

2.4. La organizacion declara haber recibido copia de los documentos relacionados con el PAC al momento de la suscripcion de la presente Acta. Las actualizaciones podran realizarse hasta
el mes de diciembre de cada afio, mediante la entrega de los anexos correspondientes.

2.5. Agromercado entregara el Anexo 07: Ficha de Programacion y Ejecucién de Actividades del Afio al inicio de la prestacion del senicio y, al finalizar, remitira la version actualizada con el
detalle de las actividades ejecutadas.

2.6. La programacion y ejecucion de las actividades previstas en el PAC estan sujetas a la disponibilidad presupuestaria de la Entidad. Toda modificacion serd comunicada oportunamente por
la sede desconcentrada responsable de la atencion.

3. SOBRE LA PARTICIPACION DE LA ORGANIZACION EN LAS ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

3.1. La organizacion beneficiaria asume el compromiso de atender y participar activamente en todas las etapas del Plan de Articulacion Comercial, asi como de proporcionar la informacién
que resulte necesaria para el adecuado desarrollo del mismo.

3.2. Agromercado convocara a la organizacion hasta en dos (02) oportunidades para el inicio de las actividades del Plan de Articulacién Comercial. En caso de no obtener respuesta,
Agromercado podréa dar por concluida la atencién a la organizacion.

3.3. En caso la organizacion beneficiaria decida dar por culminada la intervencién de la Entidad por razones internas, debera comunicarlo previamente al gestor comercial y/o al jefe de sede.
Posteriormente, ambas partes procederan a la suscripcion del Acta de Cierre que formalice dicha decision, de corresponder.

4. Respecto a la articulacién comercial con empresas demandantes promovida por Agromercado

4.1. Agromercado tiene como finalidad fortalecer las capacidades para el desarrollo comercial, facilitando el acercamiento entre las empresas demandantes del sector y las organizaciones
agrarias.

4.2. Agromercado no asume responsabilidad respecto de las condiciones comerciales en que se concrete una venta, acuerdo o intencién de compra, quedando dichos aspectos sujetos
exclusivamente a la negociacion entre las partes involucradas.

4.3. La organizacién se compromete a aplicar buenas practicas comerciales, garantizando la entrega de productos que cumplan con las caracteristicas y estandares de calidad previamente
declarados al momento de establecer contacto con el cliente.

La organizacion beneficiaria manifiesta su conformidad y aceptacion para recibir dicho senicio. En atencién a ello, suscribe el presente documento

Firma Representante de la Organizacién Beneficiaria
Nombre:
Cargo:
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I. DATOS GENERALES DE LA

Afio

Cédigo del PAC

Sede Desconcentrada
Titulo del PAC

Organizacion beneficiaria

INTERVENCION

Anexo N° 07-A

Ficha de Programacion Anual de Actividades del PAC

1. CRONOGRAMA ANUAL DEL SERVICIO A BRINDAR (intervenciones: asistencia técnica, taller, pasantias, eventos u otros servicios especializados)

COMPONENTES

GESTION ESTRATEGICA Y
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

GESTION PRODUCTIVA

GESTION COMERCIAL

GESTION FINANCIERA

Elaborado y aprobado en
sistema por:

ACTIVIDADES

Asociatividad y Cooperativismo

Planificacion estratégica y gestion empresarial
Desarrollo de capacidades gerenciales

Gestion de grupos de interés

Manejo de costos de produccion y comercializacion
Gestion para los procesos de calidad y certificacion
Gestion, documentacion, logistica y operaciones
Gestioén de sistemas de informacion comercial
Gestion de negociacion comercial

Técnicas de mercadeo y presentacion del producto

Mecanismos de promocién comercial (ferias, ruedas y otros)

Digitalizacion del negocio a nivel comercial
Gestion financiera
Gestion de financiamiento para la comercializacion

Gestion tributaria y administrativa

Jefe de Sede Desconcentrada

Tarea

Asesoramiento para la
conformacion de érganos
directivos

Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion

Intervencion

Unidad de Medida

- Jefe de SD asigna -

- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -

- Jefe de SD asigna -

M1 | M1 M2 M2 | M3 | M3

PROG |EJEC | PROG EJEC PROG EJEC

M4
PRO
G

Fecha

M4 M5 M5 M6 (M6 M7 M7 M8 M8 M9 M9 | M10 M10 M11 M11| M12  M12 TOTAL

EJEC | PROG |EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC| PROG | EJEC | PROG

EJEC
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1. DATOS GENERALES DE LA INTERVENCION

Nombre del servicio

Sede Desconcentrada

Nombre del proveedor de servicio

Anexo N° 07-B
Ficha de Avance de Ejecucion del PAC

N° OIS

Fecha

Titulo del PAC

Cédigo del PAC -

Organizacion beneficiaria

Il. CRONOGRAMA ANUAL DEL SERVICIO A BRINDAR (intervenciones: asistencia técnica, taller, pasantias, eventos u otros servicios especializados)

COMPONENTES

GESTION ESTRATEGICA Y
DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

GESTION PRODUCTIVA

GESTION COMERCIAL

GESTION FINANCIERA

Elaborado en sistema por:

ACTIVIDADES

Asociatividad y Cooperativismo

Planificacion estratégica y gestion empresarial
Desarrollo de capacidades gerenciales

Gestidn de grupos de interés

Manejo de costos de produccién y comercializacion
Gestion para los procesos de calidad y certificacion
Gestion, documentacion, logistica y operaciones
Gestion de sistemas de informacion comercial
Gestidn de negociacion comercial

Técnicas de mercadeo y presentacion del producto
Mecanismos de promocion comercial (ferias, ruedas y otros)
Digitalizacién del negocio a nivel comercial

Gestion financiera

Gestion de financiamiento para la comercializacion

Gestion tributaria y administrativa

6n en campo

que levanta laii

Tarea

Asesoramiento para la
conformacién de érganos
directivos
Intervencién
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencion
Intervencién
Intervencion

Intervencion

Aprobado en sistema por:

Unidad de Medida

- Jefe de SD asigna

- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -
- Jefe de SD asigna -

- Jefe de SD asigna -

M1
PRO

5

M1

EJEC

M2
PRO
G

M2 M3 M3 M4

EJEC  PROG |EJEC PRO

Jefe de Sede Desconcentrada

M4 M5 M5 M6 (M6 M7 M7 M8 M8 M9 M9 M10 M10 M11 M11| M12 M12

EJEC | PROG |EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC PROG EJEC | PROG EJEC PROG

TOTAL

EJEC
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Anexo N° 08 - A
Ficha de Evaluacion de Indicadores Anual del PAC

AGROMERCADG

|I. DATOS DE LA ORGANIZACION

1.1 Cédigo del PAC:

1.2 Razén social:

- Jrecua [ ]

I

I

1.3 Representante legal: [
1.3 RUC: [ |

I

d

I

I

1.4 Direccion:

Departamento! - I Provincia: - | Distrito::|
=]
E |

Il. DATOS INFORMATIVOS DE LA ORGANIZACION - NO VINCULADOS A LOS OBJETIVOS DE LAENTIDAD

1.5 Teléfono(s):

1.6 Correo(s) electrénico(s):

Unidad L"(‘::obgfe Ao 01...
|2.1 IN" de Beneficiarios TOTAL - (Benef. H + Benef. M) | | Personas | I | I I
I2.1.1 I - N° de Beneficiarios Hombres | | Personas | I | I I
|2.1 2 | - N° de Beneficiarios Mujeres | | Personas | | | | |
Corroborar con el Padrén de Socios
Unidades productivas de la organizacion Producto 1 Hectérea
22 I.(Nume’ro I.ie hecEarea.s, toneladas, ‘cabezas de ganaqo, Producto 2 Hectarea
itros/dia, litros/afio, kilogramos, unidades, otros; segun
coresponda. Producto 3 Hectérea
Volumen de produccion en el dlitimo afio Producto 1 Tonelada
2.3 * Se debe considerar la capacidad de produccion total en la Producto 2 Unidades
unidades de medida segun corresponda. Producto 3 Litros
Producto 1 Tonelada
24 Volumen total comercializado por la organizacion Producto 2 Unidades
: *Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta )
Producto 3 Cajas
lil. INDICADORES CUALITATIVOS
Linea base pcte e (I\)::: ?eij;;a
Indicadores Unidad de Medida (A0 0) Progamada Ejecutada -MJeta
(Afi0 1...) (Afi0 1...)
programada)
3.1. Grado de Desarrollo Empresarial GRADO
3.1.1. Gestion Estratégica y Desarrollo Organizacional GRADO
3.1.2. Gestion Productiva GRADO
3.1.3. Gestion Comercial GRADO
3.1.4. Gestidn Financiera y Contable GRADO
IV. INDICADORES CUANTITATIVO
Linea base Wit et (I\l:«:: ?eﬁggga
Indicadores Unidad de Medida (Af0 0) Progamada Ejecutada -MJeta
(Afio 1...) (Afio 1...)
programada)
Cadena de Valor Soles
41 Ventas totales comercializadas RrocUctol Soles
o * Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta Producto 2 Soles
Producto 3 Soles
Cadena de Valor Numero
4.2. |Numero de empresas cliente formales Producto 1 Numero
* De no contar, colocar "0" Producto 2 Numero
Producto 3 Numero

Nota: Este formato debe completarse al finalizar cada afio, como resultado de todas las intervenciones realizadas en el PAC durante dicho periodo.

Firma Representante de la organizacion Firma del Jefe de Sede Desconcentrada
Nombre: Nombre:
Cargo:
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Anexo N° 08 - B
Ficha de Evaluaciéon de Indicadores Resultado Final

PERU

|I. DATOS DE LA ORGANIZACION

AGROMERCADO

1.1 Cédigo del PAC:

1.2 Razén social:

T S E—

I

I

1.3 Representante legal: [
1.3RUC: [ |

I

I

I

I

1.4 Direccion:

Departamento: - | Provincia: E | Distrito:] - |
-
= |

Il. DATOS INFORMATIVOS DE LA ORGANIZACION - NO VINCULADOS ALOS OBJETIVOS DE LAENTIDAD

1.5 Teléfono(s):

1.6 Correo(s) electrénico(s):

. Linea base _ ~ Variacién %
Unidad Ao 0 Afo 01... ...Afo 04 Afio cierre de la intervencion/
(Ario 0) Linea base
|2.1 N° de Beneficiarios TOTAL - (Benef. H + Benef. M) | | Personas | | | | | | | | |
|2A1A1 I - N° de Beneficiarios Hombres | I Personas l | | | | | | I |
|2.1A2 I - N° de Beneficiarios Mujeres | I Personas I | | | | | | I |
Corroborar con el Padrén de Socios
Unidades productivas de la organizacion Producto 1 Hectarea
2.2 I.(Nume'ro cIe hectarea.s, toneladas, vcabezas de ganad'o, Producto 2 e
itros/dia, litros/afio, kilogramos, unidades, otros; segin
corresponda. Producto 3 Hectarea
Volumen de produccion en el dltimo afio Producto 1 Tonelada
2.3 * Se debe considerar la capacidad de produccion total en la Producto 2 Unidades
unidades de medida segun corresponda. Producto 3 Litros
Producto 1 Tonelada
24 Volumen total comercializado por la organizacion Producto 2 Unidades
) *Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta .
Producto 3 Cajas
Ill. INDICADORES CUALITATIVOS
Met:
Meta Ejeci!:da Variacién
Nl Unidad de Medida Llne? base Prqgama:da al ddEEen (Meta.ejecutad.a' al cierre
(Afio 0) Ultimo afio de la de la intervencion -Linea
intervencion . Lo base)
intervencion
3.1. Grado de Desarrollo Empresarial GRADO
3.1.1. Gestion Estratégica y Desarrollo Organizacional GRADO
3.1.2. Gestién Productiva GRADO
3.1.3. Gestiéon Comercial GRADO
3.14. Gestion Financiera y Contable GRADO
IV. INDICADORES CUANTITATIVO
Variacion
Li b Meta Meta (%)
Indicadores Unidad de Medida m:? gse Progamada Ejecutada Meta ejecutada al cierre
(i) (Afo 1...) (Afo 1...) de la intervencion / Linea
base
Cadena de Valor Soles
41 Ventas totales comercializadas Rrodiclolf Soles
""" |* Se consideran las ventas realizadas de manera conjunta Producto 2 Soles
Producto 3 Soles
Cadena de Valor Numero
4.2. |Numero de empresas cliente formales Producto 1 Numero
* De no contar, colocar "0" Producto 2 Nimero
Producto 3 Nimero

Nota: Este formato debe completarse al finalizar cada afio, como resultado de todas las intervenciones realizadas en el PAC durante dicho periodo.

Firma Representante de la organizacion Firma del Jefe de Sede Desconcentrada

Nombre: Nombre:
Cargo:
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Anexo N° 09-A

AGROMERCADO

Informe de intervencion del PAC Anual

De:

(Responsable de la ejecucion del Plan)

Dirigido a:

(Jefe de Sede Desconcentrada)

Cadigo del PAC:

Lugar y Fecha:

Por medio del presente documento se remite el informe de cierre de la intervencién y los resultados obtenidos en la ejecucion del Plan de Articulacion Comercial:

Presentado a favor de la organizacion:

El cual incluye lo siguiente:

1. Senicios brindados realizados durante el afio de intemvencion.

Il. Cumplimiento de los Indicadores realizados durante el afio de internvencion (Usando el Anexo 08-A).

lll. Resultados parciales o finales (De existir) producto de la intervencion de Agromercado

IV. FODA

V. Otros aspectos (Dificultades encontradas, Buenas practicas, otros)

V1. Conclusiones

VII. Recomendaciones estratégicas para la organizacion (Corto plazo)

Elaborado y aprobado en sistema por: Jefe de Sede Desconcentrada

Firma del Jefe de Sede Desconcentrada
Nombre:
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Anexo N° 09-B

Informe de Cierre de la Intervencién del PAC

De:
(Responsable de la ejecucion del Plan)
Dirigido a:
(Jefe de Sede Desconcentrada)
Cédigo del PAC: g?e“r:"dad del

Lugar y Fecha:

Por medio del presente documento se remite el informe de cierre de la intervencion y los resultados obtenidos en la ejecucion del Plan de Articulacion Comercial:

AGROMERCADO

Presentado a favor de la organizacion:

El cual incluye lo siguiente:

|. Seniicios brindados realizados en el periodo de intervencion y resultados.

IIl. Cumplimiento de los Indicadores al cierre de la intervencién (Usando el Anexo 08-B).

lll. Indicadores de Impacto generado en la organizacion producto de la intervencién de Agromercado

IV. Lecciones aprendidas

V. Otros aspectos

VI. Conclusiones

VII. Recomendaciones estratégicas para la organizacién (Largo plazo)

*Profesional que levanta lainformaciéSnen ~ Aprobado

Elaborado en sistema por: .
campo en sistema

Jefe de Sede Desconcentrada

Firma del profesional que elabora el informe Firma del Jefe de Sede Desconcentrada

Nombre: Nombre:
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Anexo N° 10 2
-
Acta de Cierre del PAC

ﬁ PERU

Cédigo del PAC:

Titulo del PAC:

Razén social:

Causalidad del

Lugar y Fecha: Cierre

Conste por el presente documento el cierre del Plan de Articulacion Comercial, que suscriben:

_ AGROMERCADO, representada por el Jefe de Sede
Desconcentrada en

- Representante(s) de la Organizacion Beneficiaria

En los términos y condiciones siguientes:

_ El representante de la organizacion beneficiaria, declara su conformidad del acompafiamiento y asistencia técnica que ha brindado AGROMERCADO, en la ejecucion del Plan de Articulacion
* Comercial y aprueba los informes del senvicio brindado de parte de la Sede Desconcentrada y de Cierre del Plan de Articulacién Comercial, presentado por la Sede Desconcentrada.

2.- Ambas partes, dejan constancia que a la firma del presente documento, no quedan actividades pendientes, declarando por tanto el cierre del plan de articulacién comercial.

El representante de la organizacion beneficiaria, autoriza a AGROMERCADO, a utilizar la informacién proporcionada u obtenida del Plan de Articulacion Comercial, para la elaboracion de
" reportes e indicadores de gestion e impacto.

Firma Representante de la Firma Jefe de Sede Desconcentrada
Organizacion Beneficiaria Agromercado
Nombre:

Cargo:
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Anexo N° 11
FLUJO DE PROCESO DE LA DIRECTIVA PAC

ETAPA 5: EVALUACION Y CIERRE

ETAPA 3: FORMULACION > ETAPA 4: EJECUCION

2

< <
PRIORIZACION > ETAPA 1: IDENTIFICACION OA > ETAPA 2: DIAGNOSTICO Y CATEGORIZACION DE OA
,

~,

Elabora informe de

priorizacién de
cadena de valor

ETAPAS DIRECTIVA - PAC

I I I I
I I I I
I I I I
i i i i
I I I I
Inicio ! ! 1 1
| | i i Seguimiento y Evaluacion Seguimiento y Evaluacién
s | | | | I
5 1 1 1 1 1
a | | | | |
I I I I I
I I I I I
Presentar informe de | 1 1 1 |
3 cadenas priorizadas | | | | |
I I I I I
I I I I I
Informe de cadenas  Ultimo dia habil de i i i i i
priorizadas mayo } } } } }
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
i i i i i
1 . 1 1 1 1
I Solicitar atencién de los i | | |
3 I servicios (Anexo 01-A) | | | 1
S I I I I I
g Jlnicio | | | |
N [ | | | |
z
H 1 0tjun al 1 1 1 1
g | 30 set | | | |
o
I I I I I
I I I I I
I I I I I
| Documentos adjuntos ! | | |
I I I I I
T T T T T
I I I I I
I I I I I
I I I I I
| | Elaborar o Ficha de | Elaborar Plan de | | i
| | Cumple Fin Diagnéstico y Categorizacién | | Articulacién de Oferta | i Bzlierer i it et Elaborar Informe
- R | requisitos? (Anexo 2) ! Comercial (Anexo 05-A) ! ! e '“""a""l;e; :)"“a' e Anual (Anexo 09-A)
identificar y ifusion o visitas !
D convocar a las in situ a las | ¢ | | |
s 1| organizaciones organizaciones 1| Registrar organizacién | | i l L
K ! ! o0 Actualizar registro ) ! 1| Elaborar Acta de Inicio By R !
£ | | fonpmaeie e Elaborar o Ficha de Linea | | I i iashani Programacién anual de |
H ! ! si & Base (Anexo 03) ! ; 5 Actividades del PAC | Ficha de Evaluacién de
& | | a diagnosticar | | (Anexo 06) | Elaborar Informe de
¢ (Anexo 07-A) Indicadores Resultado
H | | | | | Cierre (Anexo 09-B)
S H . H H H # H Final (Anexo 08-B)
a | | | Elaborar Plan de | |
a 1 1 1 Articulacién de Oferta 1 1
H Fin
a I ! Elaborar o Caracterizacion de | | Comercial (Anexo 05-8) I Elaborar Ficha de avance
i ! ! Ia Oferta (Anexo 04) ! de Bjecucién de PAC !
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