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Situación inicial de las organizaciones 01

 Baja tecnificación: Producción empírica (ej. 
cuyes en cocinas, siembra manual).

Desconexión comercial: Dependencia de 
intermediarios y venta a granel sin valor agregado.

Debilidad organizacional: Estructuras 
informales, falta de reglamentos y escasa 
cohesión social.

"Lo que predominaba eran 

estructuras organizativas débiles, 

baja tecnificación y un enfoque 

más orientado al autoconsumo 

que al mercado."



02 El modelo de innovación interactiva

Innovación en el mundo rural es interactiva 
y no lineal. 

Tres fases: surge la idea, se formula el plan de 
negocio, y se pasa a la ejecución y 
comercialización, donde la innovación debe 
validarse en el mercado.

(Guerrero, 2023)



03 La intervención de Avanzar Rural 



Proceso de desarrollo del estudio 04

1 205 PN 
Cofinanciados

16 PN 
Carácter 
innovador

8 PN 
publicación



05 Ruta que siguieron las OPP para la adopción de innovaciones 



06 Innovación en procesos desarrollados 

La tecnificación reduce costos, asegura inocuidad y multiplica la 
productividad.

Invernaderos 
con 

tecnología 
aeropónica

Invernaderos 
con 

tecnología 
aeropónica

Líneas de 
procesamiento 

de bebidas 
rehidratantes

Líneas de 
procesamiento 

de bebidas 
rehidratantes

Sistemas de 
bombeos 

solar

Sistemas de 
bombeos 

solar

Secadores 
solares para 
café y cacao

Secadores 
solares para 
café y cacao

Infraestructura, 
sistemas de 

riego, 
microtúneles

Infraestructura, 
sistemas de 

riego, 
microtúneles



Innovaciones organizativas6.1 Gobernaza y 
fortalecimiento 
de la gestión 

interna 

Gobernaza y 
fortalecimiento 
de la gestión 

interna 

Democratización 
de roles: Inclusión 

de género y 
juventud

Democratización 
de roles: Inclusión 

de género y 
juventud

Modelos de 
producción y 

comercialización 
asociativa

Modelos de 
producción y 

comercialización 
asociativa

Acceso a 
servicios 

financieros 
(FORE)

Acceso a 
servicios 

financieros 
(FORE)

Cohesión social Cohesión social 



6.2 Innovaciones ambientales

Aprovechamiento 
de residuos sólidos 

y líquidos 

Aprovechamiento 
de residuos sólidos 

y líquidos 

Transición energética 
a tecnologías limpias
Transición energética 
a tecnologías limpias

Gestión hídrica 
mediante riego 
tecnificado y 

cosecha de agua 

Gestión hídrica 
mediante riego 
tecnificado y 

cosecha de agua 

Vínculo con Planes de 
Gestión de Recursos 
Naturales (PGRNA)

Vínculo con Planes de 
Gestión de Recursos 
Naturales (PGRNA)



Innovaciones en producto 07

+ de 10 tipos 
de quesos 
maduros 

+ de 10 tipos 
de quesos 
maduros 

Chocolates finos 
de aroma  y 

bombones con 
insumos nativos 

Chocolates finos 
de aroma  y 

bombones con 
insumos nativos 

Cafés especiales 
con diferentes 

proceso (honey, 
natural y lavado)

Cafés especiales 
con diferentes 

proceso (honey, 
natural y lavado)

Cuyes frescos 
empacado y 

estandarizados 

Cuyes frescos 
empacado y 

estandarizados 

Deshidratados 
y bebidas 

rehidratantes 
de “poro poro”

Deshidratados 
y bebidas 

rehidratantes 
de “poro poro”



Innovaciones en comercialización 08
Marketing y 
promoción 

(Estrategias de 
patrocinio de marca, 

redes y ferias)

Marketing y 
promoción 

(Estrategias de 
patrocinio de marca, 

redes y ferias)

Venta directa a 
cafeterías en Lima a 

través de una 
personalización de 
perfiles de tostado 

Venta directa a 
cafeterías en Lima a 

través de una 
personalización de 
perfiles de tostado 

Estrategias de 
diferenciación e 

identidad 
(marcas)

Estrategias de 
diferenciación e 

identidad 
(marcas)

Estrategias de 
articulación y 

encadenamiento 
comercial 

Estrategias de 
articulación y 

encadenamiento 
comercial 

Diversificación de 
la oferta para el 

mercado 

Diversificación de 
la oferta para el 

mercado 



Adopción de innovaciones en el ciclo de la cadena de valor 

Innovación de producto
(envase de presentación)

Innovación de proceso
(tostadora)

Cliente de café verde y 
pequeños lotes de Geisha

Innovación de mercado de 
los clientes

 (sub marcas)



Innovación de producto 
(forma de presentación 

de botella y etiqueta)

Innovación de procesos
(línea de producción 

triblock)

Innovación de mercado 
(Estrategias de patrocinio 
de marca con equipo de 

fútbol)

Innovación de marketing 
(asociación de bebida 

con el fútbol)

Adopción de innovaciones en el ciclo de la cadena de valor 



Las organizaciones lograron 
multiplicar sus ingresos (en 
algunos casos hasta 6 veces), 
capitalizarse mediante la 
adquisición de activos 
tecnológicos y mejorar 
sustancialmente su 
productividad y precios de venta 
al mercado.

Resultados cuantitativos 09 



10 Resultados cualitativos



Siete lecciones aprendidas claves11



Aportes al desarrollo rural 12

Para futuros proyectos 
las intervenciones 
deben ser integrales: la 
tecnología, la identidad 
cultural y la conexión al 
mercado deben 
abordarse de manera 
articulada.

Los proyectos deben 
incluir indicadores de 
empoderamiento y la 
cohesión social: 
estos explican la 
resiliencia de las 
organizaciones una 
vez finalizado el 
proyecto.

Superar el enfoque de 
transferencia lineal: se 
recomienda la innovación 
interactiva, integrando 
saberes locales con 
conocimiento técnico 
externo.

Replicar los enfoques 
encadenamientos 
productivos para una 
mayor adopción de 
mercado 



El éxito sostenible es la sumatoria de procesos sociales, técnicos y financieros 
interactuando simultáneamente, la ausencia de cualquiera de estas variables 
debilita el resultado final.

La formula para la innovación rural sostenible 13

La infraestructura física (maquinaria - invernaderos) es insuficiente por sí sola. 
El verdadero motor del cambio es el tejido social: la confianza, el cumplimiento de 
acuerdos y el trabajo compartido.



Descarga la publicación del 
repositorio del MIDAGRI



Gracias

Freddy Zuta Chávez
Proyecto Avanzar Rural
fzuta@agrorural.gob.pe
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