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Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo

RESOLUCION PRESIDENCIAL N° 010-2026-P-UNAT

Pampas, 29 de enero de 2026
VISTO:

La Hoja de Tramite Exp. N° 387-Presidencia, de fecha 29 de enero de 2026; Informe N° 014-
2026-UNAT/P-OPP., de fecha 29 de enero de 2026; Informe N° 014-2026-UNAT/P-OPP.UF_,
de fecha 29 de enero de 2025; Acta N° 001-2026-UNAT/EL-BIM., de fecha 28 de enero de
2026; Acta N° 001-2025-UNAT/EL-BIM., de fecha 10 de diciembre de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, el parrafo cuarto del articulo 18 de la Constitucion Politica del Peru establece que cada
Universidad es autdnoma en su régimen normativo, de gobierno, académico y economico,
rigiendose por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, mediante Ley N° 29716, promulgada el 22 de junio de 2011, se crea la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, como persona juridica de derecho
publico interno, con sede en la ciudad de Pampas, provincia de Tayacaja, departamento de
Huancavelica;

Que, el articulo 1 de la Ley N°® 30220, Ley Universitaria, modificada por la Ley N° 31520,
dispone que la ley tiene por objeto establecer que las universidades estan integradas por
docentes, estudiantes y graduados, se dedican al estudio, la investigacion, la educacion y la
difusion del saber, la cultura, la ciencia y la tecnologia asi como a la extension y proyeccion
social, en el marco del mejoramiento permanente de la calidad educativa, tienen autonomia en
su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, conforme a lo
establecido en el articulo 18 de la Constitucion Politica del Perq;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 30220, define a la universidad como una comunidad académica
orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una formacién humanista, cientifica y
tecnolégica con una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el
concepto de educacion como derecho fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada
por docentes, estudiantes y graduados. Participan en ella los representantes de los
promotores, de acuerdo a ley;

Que, los numerales 5.10 y 5.14 del articulo 5 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, precisa
que las universidades se rigen por los principios de afirmacion de la vida y dignidad humana y
el interés superior del estudiante, respectivamente; asimismo, el articulo 6, referente a los fines
de la universidad establece: *...) 5.2 Formar profesionales de alta calidad de manera integral, desde una
perspectiva ética, académica y culfural, con pleno sentido de responsabilidad social y de acuerdo con las
necesidades del pais y los avances del conocimiento (...)";

Que, el segundo parrafo del articulo 29° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, establece que
la Comisién Organizadora tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y
documentos de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los
instrumentos de planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan
los 6érganos de gobierno;

Que, con Resoclucion Viceministerial N° 099-2025-MINEDU, de fecha 7 de octubre de 2025, se
reconforma la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja
Daniel Hernandez Morilio;

ue, el Cap. V “DISPOSICIONES GENERALES”, del Documento Normativo denominado “Disposiciones
para’la constitucion y funcionamiento de las comisiones organizadoras de ias universidades publicas en proceso
de constitucién”, aprobado con Resolucion Viceministerial N°244-2021-MINEDU, y modificatorias,

recisa: {...) 5.2 Comision Organizadora: Es un 6rgano de gestién constituide y designado por el Ministerio de
Educacion, el mismo que esté infegrado por tres académicos de reconocido prestigio a dedicacion exclusiva. Tiene
a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y administrativa de la
universidad, formulados en los instrumentos de planeamiento; asi como, la_conduccién y direccion de la
universidad hasta la constitucion de los érganos de gobierno. (...) 5.6 Universidad publica en proceso de
constitucion: Es aquella universidad publica creada por Ley, que atin no cuenta con 6rganos de gobierno
y se encuentra en proceso de obtencion de las condiciones que le permifan conformar sus organos de
gobierno, dichas universidades se encuentran bajo la conduccion y direccion de una Comision Organizadora
constituida y designada por el Ministerio de Educacr'én”; (subrayado y negritas nuestras)
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Que, mediante Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (SNPMGI), y sus modificatorias, se crea
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones como sistema
administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados
a la inversiéon para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais;

Que, el numeral 4 del parrafo 8.2 del articulo 8 del Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones, aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF, y sus modificatorias,
establece que es funcién de la Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones
(DGPMI) del Ministerio de Economia y Finanzas, entre otras, emitir las metodologias
colaborativas de modelamiento digital de la informacién, para mejorar la transparencia, calidad
y eficiencia de las inversiones;

Que, asimismo, la Cuarta Disposicion Complementaria Final del citado Reglamento, establece
que la implementacion e incorporacion de metodologias colaborativas de modelamiento digital
de la informacion, a que se refiere el numeral 4 del parrafo 8.2 de del articulo 8 del Reglamento,
se realiza de manera progresiva; y que, para tal efecto, la DGPMI aprueba las disposiciones
necesarias para la adopcion de los aplicativos informaticos y la generacion de capacidades:

Que, mediante Decreto Supremo N° 289-2019-EF, modificado por Decreto Supremo N° 108-
2021-EF, se establecen disposiciones para la incorporacién progresiva de BIM en los procesos
de la inversion publica de las entidades y empresas publicas sujetas al Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 0019-2025-EF/63.01, se aprueba los “Lineamientos
para la adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversién”, con el objetivo de
establecer pautas minimas que se deben de seguir en las etapas de la adopcién progresiva de
BIM en las fases del Ciclo de Inversion a cargo de las entidades o empresas plblicas;

Que, el subnumeral 4.2.5 del numeral 4.2 del acapite 4, de los Lineamientos, citados en el
considerando precedente, establece que la entidad o empresa publica, a través del Equipo
Lider BIM, debe desarrollar el Plan de Implementacion BIM institucional, con un horizonte
minimo de dos (02) afios, el cual debe ser aprobado mediante resolucién emitida por el titular
de la organizacion o el funcionario competente, considerando la situacion actual y la situacién
esperada de la entidad, la identificacién de brechas en materia de procesos, personal,
infraestructura tecnologica y otras adecuaciones necesarias; asi como, la definicion de una
hoja de ruta, el tratamiento de riesgos y oportunidades, la estimacion de costos y la gestién
oportuna de los recursos necesarios para garantizar su ejecucion;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, se aprueba la "Guia Nacional
BIM: Gestion de la Informacion para inversiones desarrolladas con BIM’, que tiene como
objetivo definir y estandarizar los conceptos referidos a la aplicacién del proceso Gestion de la
Informacion BIM en el desarrollo de las inversiones;

Que, el numeral 6.2 del capitulo 6 de la citada Guia Nacional BIM, indica que, para implementar
BIM adecuadamente a nivel organizacional, se requiere contar con un enfoque estratégico que
involucre a toda la entidad, con una gran capacidad de liderazgo y un respaldo adecuado por
parte de ias areas;

e, mediante Decreto Supremo N° 203-2024-EF, se aprueba la actualizacion del “Plan
ional de Competitividad y Productividad 2019-2030” y, cambio de denominacion a “Plan
Nacional de Competitividad y Productividad 2024-2030", que establece -entre otros- la medida
de politica 1.1: Plan BIM Peru, la cual apunta a la modernizacion y digitalizacion de las fases
del ciclo de inversion: programaciéon multianual de inversiones, formulacién y evaluacion,
gjecucion y funcionamientc de los proyectos de inversién; indica gue, una de las herramientas
tecnologicas y digitales a impulsar, es la metodologia colaborativa de modelamiento digital de
la Informaclon para la construccion, denominada BIM, por sus siglas en inglés: Building
Information Modeling;

Que en ese contexto, los numerales 1y 4 del articulo 2 del referido Decreto Supremo, definen,

respectivamente, al BIM como una metodologia de trabajo colaborativo para la gestion de la
informacidn de una inversién piblica, que hace uso de un modelo de informacion creado por
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las partes involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacién, disefio,
construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura publica, asegurando una base
confiable para la toma de decisiones; y, al modelo de informacion como el conjunto de
contenedores de informacién estructurada y no estructurada que comprende toda la
documentacion desarrollada durante una inversién, en respuesta a los requisitos de
informacién, la cual se encuentra en una base confiable de informacién;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 007-2025-EF/63.01, se aprueba la “Nota Técnica:
Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos comunes y otros recursos
tecnologicos necesarios para la adopcion de BIM” y del “Listado de tipologias de proyectos del
Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales que se desarrollaran aplicando BIM”;

Que, en el articulo 3, de la referida resolucion establece la aplicacion obligatoria de BIM, a las
inversiones correspondientes a las tipologias indicadas en el listado del articulo 02, segun la
fase en el Ciclo de Inversidn en la que se encuentren. Asimismo, en el articulo 4, de la misma
resolucion indica que, las entidades y empresas publicas bajo el ambito de aplicacion del
SNPMGI deben cumplir con el acondicionamiento previo definido en los “Lineamientos para la
Adopcion Progresiva de BIM en las Fases del Ciclo de Inversion”.

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 218-2024-CO-UNAT, modificada con
la Resolucion de Comision Organizadora N.° 562-2025-CO-UNAT, se conforma el Equipo de
Trabajo encargado de liderar el proceso de adopcién de BIM en la Universidad Nacional
Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo, en adelante, Equipo Lider BIM, que tiene
entre sus funciones formular el Plan de Implementacién de BIM;

Que, a través del Acta N.° 001-2025-UNAT/EL-BIM, de fecha 10 de diciembre de 2025, el
Equipo Lider BIM aprobd, por unanimidad, el documento técnico “Diagnéstico Situacional y
Nivel de Madurez BIM — UNAT, Version 2.0”, el cual constituye el insumo base para la
planificacion y formulacién del Plan de Implementacién BIM de la UNAT ;

Que, con el Acta N.° 001-2026-UNAT/EL-BIM, de fecha 28 de enero de 2026, el Equipo Lider
BIM evalud y otorgd conformidad al Plan de Implementacion BIM 2026-2027 — UNAT (Versién
1.0), recomendando su aprobacién mediante el acto resolutivo correspondiente, al encontrarse
alineado con el marco normativo vigente del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones y los lineamientos del Plan BIM Peru;

Que, el referido Plan de Implementacion BIM establece el enfoque institucional, alcance,
objetivos, actividades, cronograma y responsabilidades para la adopcion progresiva de la
metodologia BIM en la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja “Daniel Hernandez
Morillo®, considerando su aplicacién en las fases de formulacion, evaluacién y ejecucion de
inversiones, en concordancia con la normativa vigente;

Estando en los considerandos precedentes, en uso de las atribuciones que le concede la Ley
Universitaria N° 30220, el Estatuto de la UNAT, la Resolucion Viceministerial N® 244-2021-
MINEDU y la Resolucion Viceministerial N° 099-2025-MINEDU vy, Decreto Legislativo N° 1252,
Decrefo Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones;

SE RESUELVE:

.‘ ARTICULO 1°.- Aprobacién del Plan de implementacion de BIM.
Aprobar el Plan de Implementacion de BIM de la Universidad Nacional Autbnoma de Tayacaja
Daniel Hernandez Morillo, que como Anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Gestion del financiamiento.

Disponer que el financiamiento requerido para la implementacion del Plan de Implementacion
BIM de la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo sea
gestionado conforme a la normativa vigente, en tanto no se cuenta con recursos asignados en
el Presupuesto Institucional de Apertura.

ARTICULO 3°.- Monitoreo de la ejecucién del Plan de Implementacién de BIM.

Disponer que el Equipo Lider BIM supervise, revise y realice el seguimiento al cumplimiento
del Plan de Implementacion BIM Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja Daniel
Hernandez Moarillo, evaluando su planteamiento técnico, eficacia y alineacion continua con la
planificacion estratégica institucional.
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ARTICULO 4°.- Notificacion.

Disponer que la presente resolucion y su anexo sean notificados a la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas, para
conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO 5°.- Difusién.
Disponer la difusion de la presente resolucidn 'F su anexo a todas las unidades de organizacion
aya

de la Universidad Nacional Auténoma de caja “Daniel Hernandez Morillo”, para su
conocimiento y cumplimiento.

ARTICULO 6°.- Publicacion.

Disponer la publicacién de la presente resolucion y su anexo en el portal institucional de la
Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja “Daniel Hernandez Morillo” y en los medios que
correspondan, conforme a la normativa vigente. -~
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1. PRESENTACION

El Plan Nacional de Infraestructura de Ia Competitividad (PNCP) establece como Medida
Politica la adopcion BIM en las fases del ciclo de inversiones de entidades publicas y privadas con la
finalidad de reducir sobrecostos, ampliaciones de plazo y paralizaciones de obra, y aumentar la
productividad de las inversiones, indicando hitos a cumplir de acuerdo al sector de gobierno
perteneciente, es decir, al 2025 entidades publicas pertenecientes al gobierno nacional y regional
deberan adoptar progresivamente el BIM en tipologias seleccionadas, y a julio del 2030 todas las
entidades publicas de los gobiernos nacional, regional y local deberan de adoptar BIM en alguna de
las fases del ciclo de inversiones.

Es asi como, la Universidad Nacional Autonoma de Tayacaja, como gobierno nacional, a

través de la Resolucion de Comision Organizadora N° 218-2024-CO-UNAT tomé la decisién de iniciar
con la adopcion progresiva de BIM en las fases del ciclo de inversiones, y asi lograr con lo establecido
por el Ministerio de Economia y Finanzas para conseguir el incremento de la productividad de las
inversiones.

El presente Plan de Implementacion BIM (PIB) tiene como objetivo principal establecer una
hoja de ruta clara y detallada para la adopcion progresiva de la metodologia BIM en la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja (UNAT) con el objetivo de alcanzar un Nivel de Madurez de la
Gestion de la Informacion BIM DEFINIDO y un grado de progresion C-01, enfocandose en la fase de
Formulacion y Evaluacion de proyectos desarrollados bajo la modalidad de Administracién Directa y
la Fase de Ejecucion de proyectos desarrollados bajo la modalidad de Administracién Indirecta
(contrata) de la tipologia 5 para cumplir con Ia obligatoriedad de la Resolucién Directoral N 007-

2025 EF/63.01. Este plan se alinea con los lineamientos del Plan BIM Perg y la Guia Nacional BIM,
f?z)ntrrbuyendo a la modernizacion de la gestion de proyectos de inversion publica en el pais.

La implementacion de BIM en la UNAT representa una oportunidad crucial para mejorar la
eficiencia y la calidad de sus proyectos de inversion. Este PIB proporciona una base s¢lida para iniciar
este proceso, alineandose con los objetivos nacionales de modernizacion y transformacion digital del
sector pUblico.

Equipo de Trabajo BIM
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2. GOBERNANZA BIM Y ASIGNACION DE ROLES

La implementacion progresiva BIM en la UNAT requiere un modelo de gobemanza que permita
asegurar: i) liderazgo institucional, ii) toma de decisiones, iii) gestion operativa de la informacion,
y iv) control y seguimiento de entregables BIM en proyectos e inversiones.

En ese sentido, se establecen los siguientes niveles de responsabilidad:

a) Nivel estratégico - Equipo Lider BIM: instancia de direccién que aprueba lineamientos,
prioriza proyectos npiloto, gestiona recursos y supervisa los indicadores del Plan de
Implementacion BIM.

b) Nivel tactico - Lider BIM institucional: responsable de conducir la implementacion del Plan
BIM, articular a las unidades orgénicas, y reportar avances al Comité BIM.

c) Nivel operativo — Gestor BIM: responsable de administrar el Entorno Comdn de Datos (CDE),
controlar versiones, permisos, flujos de aprobacion, y asegurar la trazabilidad de los entregables.
d) Coordinadores BIM por unidad y/o por especialidad: responsables de coordinar el
cumplimiento de los Requisitos de Informacion (EIR) y del Plan de Ejecucion BIM (BEP) seglin
el alcance del proyecto en formulacion y evaluacion de proyectos de Inversion.

e) Supervisor BIM: Verificar y validar que el contratista aplique correctamente la metodologia
BIM en la elaboracion del expediente técnico, asegurando el cumplimiento de los TDR, el BEP,
la normativa vigente y la calidad, coherencia y coordinacion de los modelos y entregables BIM
para la aprobacion del expediente técnico.

La UNAT debera formalizar los roles BIM mediante acto resolutivo interno, incluyendo funciones

... minimas, dedicacion estimada y lineas de reporte, conforme a los Lineamientos de adopcion

progresiva BIM y a la Guia Nacional BIM,
3. ANTECEDENTES

La implementacion de la metodologia BIM comenzé por la conformacién de un Equipo de
Trabajo, designado a través de la Resolucién de Comision Organizadora N° 218-2024-CO-
UNAT, de fecha 14 de mayo de 2024, y modificado mediante la Resolucién de Comision
Organizadora N.° 562-2025-CO-UNAT, de fecha 13 de noviembre de 2025, para liderar el

proceso de adopcion de BIM a nivel organizacional y de la gestion de la informacién.
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A partir de ello, el Equipo de Trabajo BIM ha realizado el diagnostico situacional para determinar
el nivel de madurez organizacional y de la gestion de la informacion. Este documento permitié
definir la linea base para la implementacion de BIM y las brechas a alcanzar para la gestion de
inversiones con la metodologia BIM en la UNAT.

Con esa misma dinamica, el Equipo de Trabajo BIM ha elaborado el Plan de Implementacion de
BIM que se presenta a continuacion.

4.1 Normativa institucional

- Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.
- Ley N° 29716, Ley que crea la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel

Hernandez Morillo (UNAT).

Ley N° 29965, Ley que establece la regulacion definitiva de la UNAT, creada mediante
Ley 29716

Resolucion de Comision Organizadora N° 253-2024-CO-UNAT, que aprueba la
modificacién del “Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo”.

- Resolucion de Comision Organizadora N° 21 8-2024-CO-UNAT, que conforma el “Equipo
de Trabajo que lidera la adopcion de BIM en la Universidad Nacional Auténoma de
Tayacaja Daniel Hernandez Morillo”,

4.2 Normativa BIM

Decreto Supremo N° 237-2019-EF, que aprueba el “Plan Nacional de Competitividad y

Productividad”. Modificado con el Decreto Supremo N° 203-2024-EF.,

NTP-ISO 19650-1:2021 Organizacion y digitalizacién de la informacién sobre edificios y

obras de ingenieria civil, incluyendo el modelado de Ia informacion de la construccion

(BIM). Gestion de la informacion mediante e modelado de la informacion de la
construccion. Parte 1: Conceptos y principios. 1a Edicion

NTP-ISO 19650-2:2021 Organizacion y digitalizacién de la informacion sobre edificios y
obras de ingenieria civil incluyendo el modelado de Ia informacién de la construccion
(BIM). Gestion de la informacién mediante el modelado de Ia informacion de la
construccion. Parte 2: Fase de ejecucion de los activos. 12 Edicion.
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Decreto Supremo N° 289-2019-EF, que aprueba las "Disposiciones para la incorporacion
progresiva de BIM en la inversion publica”.

Resolucion Directoral N° 0002-2021-EF/63.01, que aprueba el “Plan de implementacién
y Hoja de Ruta del Plan BIM Perq",

Resolucion Directoral N° 0003-2023-EF/63.01, que aprueba la “Guia Nacional BIM:
Gestion de la Informacién para inversiones desarrolladas con BIM",

Resolucion Directoral N° 0005-2023-EF/63.01, que aprueba la "Guia Técnica BIM para
edificaciones e infraestructura’,

Resolucion Directoral N° 007-2025-EF/63.01, que aprueba la “Nota Técnica:
Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos comunes y otros recursos
tecnologicos necesarios para la adopcion de BIM" y del “Listado de tipologias de
proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales que se desarrollaran aplicando
BIM”

Resolucién Directoral N° 0019-2025-EF/63.01, que aprueba documentacién técnica
referida a BIM como “Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del
Ciclo de Inversion", “Gufa para la aplicacion de estandares abiertos (openBIM) y practicas
colaborativas para el desarrollo de modelos de informacion”, “Recomendaciones BIM
para infraestructura educativa”, y, “Orientaciones para la adopcion de BIM en una entidad
0 empresa publica”.

3 Normativa relacionada a inversién publica
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones.
Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo
. N® 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual
“‘y Gestion de Inversiones.
Decreto Supremo N° 287-2024-EF, que modifica el Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones, aprobado mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF
Decreto Supremo N° 020-2025-EF, que aprueba los Lineamientos de Politica Nacional
de Inversion Piblica.
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- Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién
de Inversiones.

4.4 Normativa relacionada a gestion pablica
Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Ley N° 28612, Ley que norma el uso, adquisicion y adecuacion del software en la

Administracion Publica.

Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Plblicas.

Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

Decreto de Urgencia N° 006-2020, Decreto de Urgencia que crea el Sistema Nacional de

Transformacion Digital.

- Decreto de Urgencia N° 007-2020, Decreto de Urgencia que aprueba el Marco de
Confianza Digital y dispone medidas para su fortalecimiento.

- Decreto Supremo N° 024-2006-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28612 -
Ley que norma el uso, adquisicion y adecuacion del software en la Administracion
Publica.

- Decreto Supremo N° 345-2018-EF, que aprueba la Politica Nacional de Competitividad
y Productividad.

- Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo

N°® 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y establece

disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y medios

electronicos en el procedimiento administrativo.

Decreto Supremo N° 157-2021-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto de

Urgencia N° 006-2020, Decreto de Urgencia que crea el Sistema Nacional de

Transformacidn Digital.

Decreto  Supremo N° 085-2023-PCM, que aprueba la Politica Nacional de

Transformacion Digital al 2030.

Decreto Supremo N° 203-2024-EF, que aprueba la actualizacion del Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030 y cambio de denominacion a “Plan Nacional
de Competitividad y Productividad 2024-2030"

- Decreto Supremo N° 009-2025-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069, Ley
General de Contrataciones Piblicas.
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- Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”.

- Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N°® 001-2017-PCM/SEGDI, que aprueba el
Modelo de Gestion Documental en el marco del Decreto Legislativo N° 1310.

- Resolucién de Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital N° 003-2023-
PCM/SGTD, que establece la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestién
de Seguridad de la Informacion (SGSI) en las entidades pblicas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas modificatorias, de ser el caso.

4.5 Articulacion Estratégica al Plan Estratégico Institucional 2025-2030

El Plan de implementacion BIM 2026-2027 se articula con los siguientes objetivos y acciones
estratégicas institucionales:

OEL.04: Fortalecer la gestion institucional

AE|.04.05: Transformacion digital implementada

AEL.04.06: Gestion de procesos administrativos fortalecidos
AEI.04.07: Gestion de capacidades de recursos humanos adecuados

AE|.04.08: Infraestructura y equipamiento adecuados

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Los términos descritos en el glosario corresponden a la descripcion de la Guia Nacional BIM
- Plan de Implementacién BIM

k. Documento que describe cémo una organizacion va a adoptar y utilizar la metodologia de

’\;11 Modelado de Informacion de Construccion (BIM) para gestionar de manera eficiente |a

H informacion a lo largo del ciclo de vida de un proyecto de construccion. Este plan establece

los objetivos especificos, los roles y responsabilidades, los procedimientos y los recursos

necesarios para integrar BIM en los procesos de planificacion, disefio, construccion y

operacion. El PIB garantiza que se cumplan los estandares y se maximicen los beneficios

de BIM, facilitando una colaboracién eficiente entre las partes interesadas y promoviendo la
transformacion digital en la industria de la construccién.

- Building Information Modelling (BIM) o Modelado de la Informacion de la

Construccién:
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De acuerdo con el D.S. N° 108-2021-EF, es una metodologia de trabajo colaborativo para
la gestion de la informacion de una inversién, que hace uso de un modelo de informacion
creado por las partes involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacion,
disefio, construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura, asegurando un base
confiable para la toma de decisiones.

Common Data Environment (CDE) o Entorno de Datos Comunes:

Es la fuente de informacion acordada para cualquier proyecto o activo dado, para la
coleccion, gestion y difusion de cada contenedor de la informacién a través de un proceso
de gestion.

Organizational Information Requirements (OIR) o Requisitos de Informacién de la
Organizacién:

Son los requisitos de informacién para responder o informar acerca de datos estratégicos
de alto nivel dentro de la parte que designa.

Asset Information Requirements (AIR) o Requisitos de Informacién de los Activos:
Son los requisitos de informacion detallados acerca de los aspectos técnicos y de gestion
relacionados con la produccion de informacién de los activos y que responden a los OIR.
Este documento es desarrollado por la parte que designa.

Project Information Requirements (PIR) o Requisitos de Informacion del Proyecto:
Son los requisitos de informacion para responder o cumplir con los objetivos estratégicos
de alto nivel propuestos por la parte que designa, vinculados a la entrega de un activo. Este
documento es desarrollado por la parte que designa.

Exchange Information Requirements (EIR) o Requisitos de Intercambio de
Informacién:

Son los requisitos de informacion detallados sobre los aspectos de contractuales, técnicos
y de gestion relacionados a una designacion, a fin de responder a los PIR. Este documento
es desarrollado por la parte que designa.

BIM Execution Plan (BEP) o Plan de ejecucion BIM:

De acuerdo con el Decreto Supremo N.° 108-2021-EF, es el documento en el que se define
la metodologia de trabajo, procesos, caracteristicas técnicas, roles, responsabilidades y
entregables que responden a los requisitos de informacion establecidos en las fases del

ciclo de inversion de una inversion desarrollada aplicando BIM.
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Capability and Capacity Assessment (CCA) o Evaluacion de competencias y
capacidades:

Es un documento elaborado por la parte designada principal, que describe la capacidad del
equipo de ejecucion para gestionar, producir y entregar la informacién en un plazo acordado.
Task Information Delivery Plan (TIDP) o Programa de Desarrollo de Informacién de
una Tarea:

Es la lista de entregables de informacion por cada tarea, incluyendo formato, fecha y
responsabilidades.

Master Information Delivery Plan (MIDP) o Programa General de Desarrollo de la
Informacion:

Es la lista completa de entregables que define quién es responsable de producir la
informacion y cuando sera entregada a la parte que designa. EI MIDP agrupa de forma
ordenada los TIDP.

Asset Information Model (AIM) o Modelo de Informacion de los Activos:

Es el modelo de informacion relacionado a Ia fase de funcionamiento del ciclo de
inversiones.

Project Information Model (PIM) o Modelo de Informacion del Proyecto:

Es el modelo de informacién relacionado a la fase de Formulacion y Evaluacion y la fase
de Ejecucion del ciclo de inversiones.

Usos BIM

Son métodos de aplicacion de BIM que se definen a través de procesos que se pueden
ubicar, orientar y relacionar con cada fase del Ciclo de Inversion para alcanzar uno o mas
objetivos especificos. Estos usos sirven para explicar las diferentes formas en las que las
partes involucradas pueden utilizar BIM en una inversion determinada

Parte que designa:

Se refiere al representante de la UNAT, seguin corresponda

Parte designada principal:

Consultor o contratista o contratista principal o supervisor

Parte designada:

Equipo del consultor o contratista o subcontratista

Equipo del proyecto / Project Team: Conformado por todas las partes involucradas en el
desarrollo de una fase o etapa de una inversion aplicando BIM.
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- Equipo de ejecucion / Delivery Team: Conformado por la parte designada principal y la
parte designada en el desarrollo de una fase o etapa de una inversion aplicando BIM.

- Equipo de trabajo / Task Team: Conformado por las partes designadas en el desarrollo de
una fase o etapa de una inversion aplicando BIM.

- Proyecto de Inversion (Pl)

Toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,

con el fin de crear, ampliar, mejorar, modemizar o recuperar la capacidad productora de

bienes o servicios; cuyos beneficios se generen durante la vida Gtil del proyecto y éstos

sean independientes de los de otros proyectos.
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6. SIGLAS Y ACRONIMOS

UNAT:  Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja Daniel Hernandez Morillo

DGPMI:  Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones

MEF:  Ministerio de Economia y Finanzas

PEL Plan Estratégico Institucional

PIB: Plan de Implementacion BIM

ELB:  Equipo Lider BIM

STELB: Secretaria Técnica del Equipo Lider BIM

BIM: Building Information Modelling (Modelado de Ia informacién de la construccion)
CDE:  Common Data Environment (Entorno de datos comunes)

OIR: Organizational  Information Requirements (Requisitos de informacion de Ia
organizacion)

AIR: Asset Information Requirements ( Requisitos de informacion de los activos)

PIR: Project Information Requirements (Requisitos de informacién del proyecto)

EIR: Exchange Information Requirements (Requisitos de intercambio de informacion)
BEP:  BIM Execution Plan (Plan de ejecucion BIM)

CCA:  Capability and Capacity Assessment (Evaluacion de competencias y capacidades)
TIDP:  Task Information Delivery Plan (Programa de desarrollo de informacion de una tarea)
MIDP:  Master Information Delivery Plan (Programa general de desarrollo de Ia informacion)
AlM; Asset Information Model (Modelo de informacion de los activos)

PIM: Project Information Model (Modelo de informacién del proyecto)

CO: Comision Organizadora

DIGA:  Direccion General de Administracion

OPEP:  Oficina de Planeamiento y Presupuesto

OAJ:  Oficina de Asesoria Juridica

OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion

URH:  Unidad de Recursos Humanos

UPM:  Unidad de Planeamiento y Modernizacion

UP: Unidad de presupuesto

UA: Unidad de Abastecimiento

UEL: Unidad Ejecutora de Inversiones

UF: Unidad Formuladora



PLAN DE EQUIPO DE T!?ABAJO BIM
IMPLEMENTACION BIM VERSION: 01
2026 -2027 PAGINA: 15 de 49

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE TAYACAJA

7. OBJETIVOS DEL PLAN DE IMPLEMENTACION

Se han establecido los siguientes objetivos para la adopcion de BIM.

7.1 Objetivo General

Implementar la metodologia BIM (Building Information Modelling) hasta un Nivel de Madurez
de la Gestion de la Informacion BIM DEFINIDO y grado de progresion C-01 para el desarrollo
de proyectos en la Fase de Formulacion y Evaluacion desarrollados bajo la modalidad de
Administracion Directa y Fase de Ejecucion para la elaboracion de Expediente Técnico bajo
la modalidad de Administracién indirecta (contrata) en la UNAT.

7.2 Objetivos Especificos

Cuadro N° 01. Objetivos especificos de la adopcion de BIM

Componente Objetivos Especificos
1. Desarroliar las capacidades técnicas del personal involucrado en la gestion de

Prsoras inversiones piblicas, mediante formacién continua alineada a los roles BIM
requeridos por la Universidad.
2. Incorporar personal con conocimientos y experiencia en BIM

Infraestructura 3. Implementar infraestructura tecnoldgica institucional necesaria para soportar la

Tecnologica aplicacion de BIM en las fases del Ciclo de Inversion

Piomnn 4. Establecer la normativa interna que regule los procesos de gestion de
informacion BIM en el desarrollo de inversiones publicas

Bt 5. Aplicar la metodologia BIM en proyectos de inversion de infraestructura de

g acuerdo con el alcance definido y niveles de madurez establecidos ]

8. JUSTIFICACION DEL PLAN DE IMPLEMENTACION BIM

S m—

~\ La implementacion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Universidad
_ :\) i) Nacional Auténoma de Tayacaja — UNAT se sustenta en la necesidad de optimizar la gestion de

L% /f la informacion en el desarrolio de los proyectos de inversién publica, asi como de modemizar los
g procesos institucionales asociados al ciclo de vida de las inversiones.

La metodologia BIM permite la creacion y gestion de modelos digitales tridimensionales que
integran informacion geométrica y no geométrica, lo que facilita la deteccién temprana de
interferencias, la simulacién de escenarios, el andlisis técnico oportuno y la generacion de
documentacién precisa y consistente. Su aplicacion contribuye a reducir errores y omisiones,
especialmente en las fases de Formulacion y Evaluacion, mejorar la calidad de la informacion
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utilizada para la toma de decisiones y fortalecer la transparencia, trazabilidad y control de los
proyectos de inversion.

En ese sentido, la adopcion progresiva de BIM en la UNAT permitira mejorar la eficiencia en la
gestion de recursos publicos, optimizar costos y plazos, y alinear a la entidad con el marco
normativo nacional vigente y las buenas practicas internacionales en la gestion de inversiones
plblicas, contribuyendo asi a la modemizacién institucional y al fortalecimiento de la capacidad

I3

ecnica de la Universidad.

n concordancia con lo sefialado, el Equipo de Trabajo BIM de la UNAT ha identificado los
principales beneficios esperados de la implementacion de la metodologia BIM, los cuales se
encuentran directamente vinculados con los objetivos especificos del presente Plan de

Implementacion.

Cuadro N° 02. Relacion entre los Objetivos Especificos y beneficios esperados

Objetivos Especificos Beneficios para la UNAT

- Incrementara Ja productividad del personal al ejecutar sus funciones de manera

) mas eficiente y eficaz.
1. Desarrollar las capacidades . _ . .
- Fortalecera la capacidad para identificar, analizar y corregir errores en etapas
tecnicas del personal involucrado
= ) ) tempranas de los proyectos.
en la gestion de inversiones . ) o .
. ) » - Fomentaré una cultura de trabajo colaborativo Y una comunicacion efectiva entre
plblicas, mediante formacién . ‘

) . las dreas involucradas y los equipos de proyecto,
continua alineada a los roles BIM » ) ,
) L - Permitird al personal adquirir competencias especializadas en el uso de
requeridos por la Universidad. . ) . ‘
metodologias y herramientas BIM, fortaleciendo su desempefio profesional al

servicio de la entidad.

- Permitir4 contar con especialistas que lideren y acompaiien la implementacion
progresiva de BIM en la entidad.

o[y - Reducira la cuva de aprendizaje institucional y los riesgos asociados a una
2. Incorporar personal con . .

_ o o implementacion inadecuada de la metodologia.

conocimientos y experiencia en 24 ) . : )

- Fortalecera la toma de decisiones técnicas y estratégicas basadas en informacion

| BIM
confiable y estructurada.
- Facilitara la transferencia de conocimientos y buenas practicas BIM al personal
interno.
3. Implementar infraestructura - Mejorara la interoperabilidad entre software y plataformas BIM para el intercambio

Ecnolégica institucional necesaria oportuno y confiable de informacion.
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Objetivos Especificos

Beneficios para la UNAT

para soportar la aplicacion de BIM

en las fases del Ciclo de Inversién

Permitira gestionar modelos BIM complejos y grandes volimenes de informacion
de manera eficiente y segura.

Garantizara la seguridad, integridad y respaldo de los datos, asi como el acceso
controlado a la informacion BIM.

Facilitara el acceso remoto a la informacion de los proyectos desde cualquier

ubicacion, optimizando el trabajo colaborativo.

4, Establecer la normativa
interna que regule los
procesos de gestion de
informacion BIM en el
desarrollo de inversiones
publicas

Permitira la estandarizacion de procesos, informacion y entregables BIM,
facilitando la comunicacién y coordinacién entre los equipos de trabajo.
Asegurara el cumplimiento del marco normative nacional aplicable a la adopcion
de BIM en inversiones piblicas.

Permitira generar documentacion técnica consistente y confiable a partir de los
modelos BIM, reduciendo errores, omisiones Y reprocesos.

Contribuira a la optimizacion de costos y plazos en el desarrollo de los proyectos

de inversion,

5. Aplicar la metodologia BIM
en proyectos de inversion de
infraestructura de acuerdo
con el alcance definido y
niveles de madurez
establecidos

Mejorara la calidad del disefio, la planificacion y la ejecucion de los proyectos de
infraestructura.

Permitird una mejor gestion de riesgos mediante Ia deteccion temprana de
interferencias y conflictos.

Optimizara el control de costos, plazos y alcance durante el ciclo de vida del
proyecto,

Generara experiencias y lecciones aprendidas que fortaleceran la implementacion

progresiva de BIM en la UNAT.

El alcance de la implementacion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la
. Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja — UNAT establece las fases del Ciclo de Inversién

y la tipologia de proyectos en las que se aplicara BIM, de conformidad con la obligatoriedad
dispuesta en la Resolucion Directoral N.° 007-2025-EF/63.01.
El presente Plan de Implementacién BIM se ejecutara en un horizonte temporal de dos (02) afios,

comprendido entre 2026 y 2027. Este periodo ha sido establecido en concordancia con las

disposiciones de la DGPMI para asegurar una adopcion progresiva, sostenible, ordenada y

coherente con la estructura organizacional de la UNAT.
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La cartera priorizada, para el periodo 2026, es de 01 inversion en la fase de formulacion y 01

inversion en la fase de ejecucién para elaboracion de Expediente Técnico, para el periodo 2027

de 02 inversiones en la fase de formulacién y 02 inversiones en la fase de ejecucion para

elaboracion de E

1.

El siguiente cuadro presenta el alcance inicial de I adopcion de BIM en la UNAT, el cual ha sido

definido considerando el marco normativo vigente y las capacidades institucionales actuales.

Cuadro N°03: Alcance de la adopcion BIM

: Organos o Unidades
Fase del Ciclo de eﬂ‘:;";;:’:g g::::f:“:ﬁ:!s Orgénicas o Unidades Tipologia
Inversion Iacsionea Funcionales que participan en
el desarrollo de las inversiones
S RS il Unidad Formuladora (UF) 4. ,Educ.tacilbn superior
ministracion Directa/Bajo e . = universitaria.
Formulaciony | &mbito de aplicacion de la Ley In?(ﬂ%iig?‘ Tecnologias de la 5. Gestion
Evaluacion General de Contrataciones institucional en
Publicas - Unidad de Abastecimiento educacion superior
universitaria
- Unidad Formuladora (UF) 4. Educacion superior
—_— - Unidad Ejecutora de universitaria.
E,Ef:r:gig?] d ¢ | Baioel ambito de aplicacion inversiones{, (UEI) 5. Gestion
Expediente delaLey Generalde |~ (Oficina de Tecnologias dela  [institucional en
; Contrataciones P(blicas Informacién educacion superior
Técnico universitaria
- Unidad de Abastecimiento

técnicas, organizacionales y tecnolagicas de la entidad.

Como parte del alcance de la implementacion BIM en Ia UNAT, se ha definido la aplicacion
\rogreswa de los usos BIM iniciales en las fases del Ciclo de Inversion priorizadas para los
} afios 2026 y 2027, de conformidad con la Guia Nacional BIM y considerando las capacidades

La asignacion de los usos BIM por fase tiene como objetivo maximizar el valor de la informacion

generada, asegurar la continuidad y coherencia de los modelos BIM y fortalecer la toma de

decisiones a lo largo del desarrollo de los proyectos de inversion.
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Fase del
Ciclo de | Uso BIM Objetivo del Uso BIM
Inversion

propuestas mediante imagenes 3D, fotomontajes, recorridos
virtuales y otras herramientas graficas visuales.

Coordinar integralmente la informacion de los modelos BIM entre las
diferentes disciplinas, asegurando la correcta integracion de la
informacion y el control de cambios previo a la ejecucion de la obra.

Uso BIM 6
Coordinacion de la
Informacion

Uso BIM 8
Estimacion  de

Cantidades y
Costos

Utilizar la informacién contenida en los modelos BIM para la
extraccion de metrados y la estimacion de costos, mejorando la
precision, confiabilidad y trazabilidad de los presupuestos del
expediente técnico.

Revisar y validar los modelos BIM de las distintas especialidades
para asegurar que el disefio cumpla con los criterios técnicos,
normativos, funcionales y contractuales del proyecto, identificando
observaciones, inconsistencias y oportunidades de mejora antes de
la aprobacion final del expediente técnico.

Utilizar los modelos BIM estructurales para realizar analisis y
simulaciones estructurales, evaluando el comportamiento  del
sistema ante distintas condiciones de carga, garantizando la
seguridad, estabilidad y optimizacion del disefio estructural conforme
a la normativa vigente y a los requerimientos del proyecto.

Uso BIM N.° 09:
Revision del
diserio.

Uso BIM N.° 10;
Analisis
estructural

Uso BIM 16:
Deteccion de

Interferencias e
Incompatibilidade
S

Identificar y resolver interferencias fisicas y funcionales entre los
modelos de las distintas especialidades mediante procesos de
revision y coordinacion, reduciendo riesgos, reprocesos y conflictos
en etapas posteriores del proyecto.

Para llevar a cabo la implementacion con éxito se ha establecido la secuencia de acciones a

seguir, estimando el tiempo para el desarrollo de cada actividad y proponiendo los respansables

de la ejecucion.
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Cuadro N° 05: Hoja de Ruta para la implementacion de BIM en la UNAT
TIEMPO TIEMPO
% PRIORID |[FECHA |FECHA 2026 2027 RESPON
N°  |ACTIVIDAD AD  |INICIO |DEFIN St [ T [ W |SABLE
Ene |Feb |Mar |Abr [May (Jun |Jul |Ago Dic I-Trim Tk | Tl | e
Incorporar capacitaciones al Plan de
A001 Desarrollo de Personas. MuyAlta [ene-26  [feb-26  |x X X URH
A002 | Requerimientos para capacitaciones Muy Alta |feb-26  |mar-26 X X X UFIUEI
Contratar y ejecutar el servicio para el
programa de especializacion BIM
Management, Modelos de Gestion Eficientes Alta abr26  |sep-26 a i * kjE KR
en Construccion
Contratar y ejecutar el servicio para la
Capacitacion en Gestion de las Alta mar-26  |jun-26 gﬁBEIéJEI/
Contrataciones del Estado - Ley N° 32069 X X X X
Contratar y ejecutar el servicio para el
AQQS5 |Programa de especializacion en Certificacion MuyAlta |feb-26 |jun-26 % " " i v UAUEI

en Coordinador BIM: Especialista en Gestién
de la Oficina BIM

Contratar y ejecutar el servicio para el
AO06 |programa de especializacién en Muy Alta |feb-26 nov-26 X X X X X X X X UAJUEI
Modelamiento BIM para Edificaciones

Contratar y ejecutar el servicio para el
A007 |programa de especializacion en Alta feb-27 nov-27 X X X X UAUEIUF
Modelamiento BIM para Edificaciones

Contratar y ejecutar el servicio para el
programa de especializacion en Certificacion

AO08 en Coordinador BIM: Especialista en Gestién Al eb-27  |jun-27 X % A

de la Oficina BIM

Pasantia para soporte tecnologico en una Equipo lider
AG09 |entidad que cuenta con la implementacion de [Muy Alta |feb-26  |feb-26 X BIM

BIM, SGD y SGSI

A010 [Pasantia para el equipo Lider BIM en una Alta feb-26 feb-26 X Equipo lider
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TIEMPO TIEMPO
o PRIORID (FECHA |FECHA 2026 2027 RESPON
o [pRILAD AD  |INICIO [DEFIN e T b W T IsABLE
Ene |Feb |Mar [Abr [May [Jun |Jul Ago Dic I-Trim Teins | Frin. [Tt
entidad que cuenta con la implementacion de BIM
BIM
Elaboracion de TDR y requerimiento de
A011 | consultoria para elaborar y ejecutar el Plan Muy Alta |feb-26  |feb-26 X URH
de sensibilizacion y gestion del cambio
Contratar consultoria para elaborar y ejecutar
A012 el Plan de sensibilizacion y gestion del Muy Alta [mar-26  |abr-26 X X UA
cambio
A013 Sée;;it:r Plan de sensibilizacion y gestion del Muy Alta |abr-26  |jul-26 g £ . URH
e s " ; ELB/F. de
A014 |Elaborar Programa de especializacion BIM ~ |Alta jul-26 jul-26 X ingenieria
A015 | Aprobar el Programa de especializacion BIM |Alta ago-26  |ago-26 X COo
Desarrollar programas de especializacion F.de
A016 BIM Alta sep-26  |ene-27 X X Ingenieria
Contratar personal con conocimiento y/o
AD17 |experiencia en modelamiento arquitectura | Alta ago-26  |dic-26 X X UA
con BIM y coordinacion BIM
Contratar personal con conocimiento yio
A018 |experiencia en modelamiento estructural con |Alta sep-26  |dic-26 X UA
BIM
Contratar personal con conacimiento y/o
A experiencia en modelamiento EMS con BIM Al sep-26  |nov-26 . A
Contratar personal con conocimiento yio .
A020 experisncia en supervision con BIM Muy Alta |feb-26  |dic-28 X be X X X X% X X URH
A0 Eéa:ltl?;;ir especificaciones técnicas para MuyAlta [mar-26  |mar-26 " 5 oTl
Elaborar especificaciones técnicas para : .
his adquirir licencias BIM Muy Alta |jul-26 jul-26 “ o1l
A023 |Hacer requerimientos para adquisicionde ~ |Muy Alta |feb-26 | mar-26 X X UEIOTI |
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TIEMPO TIEMPO
o PRIORID [FECHA |FECHA 2026 2027 RESPON
4 AmiaD AD  |INICIO [DEFIN Set- | Tl [N |Iv- |SABLE
Ene |Feb |Mar |Abr [May [Jun |Jul Ago Dic | FTrim Tim |Tim |Trim
equipos
A024 Eicaeiiri ;:q;almlentos para adquisicion de Muy Alta |jul-26 2go-26 v Ty UFJUEIOTI
AD25 | Adquirir equipos de computo Muy Alta |mar-26 | may-26 X X X X UA
A026 | Adquirir licencias de software BIM Muy Alta |ago-26 |sep-26 X X UA
Hacer requerimiento para adquisicion de
A027 lataforma CDE Muy Alta |may-26 | may-26 X oTl
‘ AO28 Sg?‘;];;:r plataforma CDE (Entorno Coman de Alta jun-26 jul-26 " & UA
= |A029 | Configurar plataforma CDE Alta ago-26  |dic-26 X X X OTl
¥ Mejorar la infraestructura tecnologica para . .
A030 roles BIM crificos Media abr-26  jul-26 X X X X X oTI
A3 Implementar el Sistema de Gestion Muy Alta |ene-26  |feb-26 % " % oTl
Documental
Implementar el Sistema de Gestion de
7032 Seguridad de la Informacion en Ios. procesos MuyAlta |jun-26  |jul-26 ” ” oTl
que regulan el desarrollo de inversiones
plblicas
Elaborar documentos normativos internos
bl que regulan la gestion del cambio Alta feb-26 . s - LR
A034 Elabor.ac‘:ién de directivg para asegurar Alta fob-26  |feb-26 » URH
cumplimiento de capacitaciones
Implementacion de la gestion del )
AO35 conocimiento BIM (Norma técnica de PCM) Muy Alta |may-26 |jun-26 . X U
UF/
Revisar y ajustar proyectos de documentos y ; VUPM/
Al normativos para gestion de inversiones BIM Muy Alta | mar-26 | may-26 X X 5 gi JUPM
Aprobar documentos normativos que regulan ; :
_{\937 la gestion de inversiones aplicando BIM, i Jun-26 roiah » e
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TIEMPO TIEMPO
o PRIORID (FECHA |FECHA 2026 2027 RESPON
W, [ACThAD AD  |INICIO [DEFIN S [ To T T ISABLE
Ene |Feb |Mar |Abr [May |Jun |Jul Ago Dic I-Trim Trim [Trim |Trim
Realizar sensibilizacion sobre normativa BIM ’ ’ Equipo
A038 - Alta jul-26 jul-26 X ¥ Lider BIM
Revisar y ajustar documentos normativos
internos que regulen la aplicacion de los
A039 |documentos para la Gestion de la Muy Alta |jul-26 ago-26 X |x UF/UEI
_— Informacién BIM (OIR, AIR, PIR, EIR, BEP,
ARG MIDP, entre otros)
§ \2 Aprobar documentos normativos que regulan
£ 040 |la aplicacion de los documentos parala MuyAlta |ago-26 |ago-26 X [x PIUFUEI
2\ pRE Gestion de Informacién BIM
Elaborar documento normativo interno que
A041 Iregula la gestion de las lecciones aprendidas Muy Alta |sep-26  |oct-26 X UF/UEI
en el desarrollo de inversiones aplicando BIM
Elaborar documento normativo interno que
AD42 |regula el proceso de la mejora continuaen el [Muy Alta [sep-26  |oct-26 X UF/UEI
marco de inversiones aplicando BIM
Aprobar Documentos normativos internos
que regula la gestion de las lecciones
AlES aprendidas y la mejora continua en el Muy Ata |oct26  |oct-26 A e
desarrollo de inversiones aplicando BIM
Elaborar proyecto de documento normativo ; .
i que regula el uso de la plataforma de CDE. Ala Juk26 jul-26 A Gl
Revisar proyecto de documento normativo
A4 que regula el uso de la plataforma de CDE, |8 ago-26  |ago-26 s HPMI
Aprobar proyecto de documento normativo
AMb que regula el uso de la plataforma de CDE. Alta ago-26  |ago-26 X i
Realizar sensibilizacion sobre el documento
A047 |normativo que regula el uso de la plataforma |Media sep-26  [sep-26 X OTl
de CDE.
A048 |Requerimiento para contratacion de servicios | Alta jun-26  |jul-26 X X UEI
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TIEMPO TIEMPO
- fremosn
Ene |Feb |Mar |(Abr May (Jun |Jul |Ago Dic I-Trim Trim |Trim | Trim
profesionales para formulacion
gprr:fcees?;n:?e?;;ztgrl?nnugiisé?{wcm Atta  |juk26  |jul-26 X |x UA
s ) mbosoincetT Mo w20 [u2s X Ul
coneore st er © Mo o020 Jsop2s X [x A
Efnﬁﬁlr:;ig,: de Plan de trabajo para Alla ju-26 ul-26 X %
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A5 s o 07 veson s o M0 |02 [mar2r I A O S
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11. COSTO ESTIMADO PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

- El mecanismo de requerimiento compra y conformidad estaran alineadas a las directivas de
compra y contratacion de la entidad.

- El presupuesto para las adquisiciones y contrataciones seran definidas por el area a que
pertenezca cada componente de implementacion.

- Se presenta un presupuesto estimado en el mercado, sin embargo, estos costos deberan ser
cotizados segln las caracteristicas que podria detallar las unidades formuladora y ejecutora

en coordinacion con la Oficina de Tecnologias de la Informacion.
- Para la adquisicion de los softwares y CDE se debera consultar las paginas web. Los costos
estan en dolares por lo que se debe considerar la variacién del dolar.

a) Costo estimado de las adecuaciones del componente de personas.

La cantidad de personal fue determinada considerando la conformacion de los equipos BIM
requeridos para cada fase del Ciclo de Inversion, de acuerdo con Ia normativa BIM vigente.
En ese sentido, se ha previsto un Equipo de Trabajo para la formulacion de proyectos
desarrollados por administracion directa, que, a su vez, integra el Equipo de Ejecucién BIM y
el Equipo del Proyecto de esta fase, asi como el personal necesario para conformar el Equipo
del Proyecto en la elaboracién de Expedientes Técnicos bajo la modalidad de administracion

¢ indirecta (contrata), asegurando la adecuada asignacion de roles, responsabilidades y
4/ competencias BIM.
’ Cuadro N° 06. Costo estimado - contratacion de personal
| Unidad de Personal tratar | Modalidad idad | Plazo c;:t? Costo 2026 Costo 2027
i e o rsonal a contratar odalida Cantida (meses) :12“5:::' osto ot
Servicio
Unidad especializado Servicio
Formuladora. | Coordinadorimodelad | profesiona! 1 4| 6000 S/ 24,000 S/ 48,000
or BIM- arquitectura
. Uni?a: Servicio Servicio
ormuladera | espacializado profesional
modetador EiM 1 3| 4500 S/13,500 S/ 27,000
estructuras y EMS
Unidad Servicio Servicio
Ejecutorade | especializado profesional 1 3 7000 S/ 21,000 S/21,000
Inversiones | Supervisor BIM*
TOTAL - CONTRATACION DE PERSONAL S/. 58,500 S/. 96,000

*Lamodalidad de servicio profesional especializado se aplicaré para el desarrollo del primer expediente técnico,
con la finalidad de asegurar la correcta aplicacion inicial de la metodologia BIM. Los dos expedientes técnicos
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adicionales se prevé elaborarlos con supervision y acompafiamiento técnico, a cargo de personal que sera

contratado bajo el régimen CAS, cuyas plazas se encuentran d
personal haya adquirido los conocimientos

correspondientes.

Cuadro N° 07. Costo estimado - capacitaciones

lebidamente presupuestadas, una vez que dicho
y la experiencia necesarios para asumir los roles BIM

» Horas
“°£‘g:p‘;ii';:§r:‘“’ Objetivo M":: I pertar-—| - Costor 2006~ - Gosts 057
gogicas
Programa de ’ Fortalecer las competencias estratégicas y de liderazgo
especializacion Bl del Lider BIM institucional, a fin de planificar, dirigir y ’
Management supervisar la implementacion progresiva de Ia Virtual 180 §/9,200
(Lider) metodologia BIM en la UNAT.
Capacitacion en Garantizar que los servidores involucrados en la
Gestion de las implementacién BIM comprendan y apliquen
Contrataciones del adecuadamente el marco normativo de las )
% contrataciones piblicas, integrando los requerimientos Virtual 40 S/5,700
Estado - Ley N BIM en los procesos de contratacion, ejecucian
32069 (Todps los contractual y supervision de inversiones, reduciendo
roles-6 servidores) riesgos legales y administrativos.
Programa de Desarrollar capacidades técnicas y de gestion en los
especializacion en responsables de la coordinacion BIM, para asegurar la
Certificacion en correcta implementacion de los procesos de gestion de Virtual 90 S/12,000 S/6,000
Coordinador BIM (sup | la informacion, la coordinacian interdisciplinaria y el
1y gestor UEl/sup 02) | funcionamiento eficiente de la Oficina BIM institucional.
Fortalecer las competencias técnicas en modelado BIM
Modelarrfliento BIM para edificaciones, asegurando la correcta elaboracion
para Edificaciones de modelos disciplinarios, la calidad de a informacion, Ia ;
(supr 2/sup 01y 02 coherencia con los estandares BIM institucionales y el L & e 26,700
gestores) soporte técnico a los procesos de formulacion y
elaboracion de expedientes técnicos.
Pasantlal para soporte | Fortalacer as capacidades del personal de OTl en Ia
tecnologico en una gestion de infraestructura tecnoldgica, entornos
entidad que cuenta colaborativos, seguridad de la informacién y soporte a Presenc $/3520
con la implementacién | plataformas BIM, mediante Ia transferencia de ial :
de BIM, SGD y SGSI experiencias practicas en una entidad con
2 servidores) implementacion BIM operativa.
Pasantia para el » o o
equipo Lider BIM en Pe(mmral Equupg Lider BIM gonacar experiencias reales
una entidad que de |mplemgn§acnon BIM en enlldadgs publicas, identificar Presenc
erla i buenas practicas, lecciones aprendidas y modelos de ial S/21,120
: , gestion aplicables a la UNAT en las fases de formulacién
implementacién de y elaboracién de expedientes técnicos.
BIM (12 servidores)
Plan .d?. . Disefiar e implementar un plan estructurado de
sensibilizacian y sensibilizacién y gestion del cambio organizacional que
gestion del cambio facilite la adopcion progresiva de BIM en la UNAT, Presenc /10,000
para la minimizando la resistencia al cambio y promoviendo una jal !
implementacion de cultura institucional orientada a la colaboracion,
BIM innovacion y mejora continua,
Implementar y ofrecer programas de especializacion BIM
Desarrollar programa | coma parte del sistema de capacitacion continua de la
de especializacion UNAT, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades Virtual S/ 50,000 S/50,000
BIM internas y a la consolidacion de la metodologia BIM
como practica institucional,
zg;gI&ITACIONES SL120’440 31.32,7&
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Cuadro N° 08. Costo estimado - personas

Descripcién Costo 2026 Costo 2027
Contratacion de personal S/. 58,500 S/. 96,000 |
| Capacitaciones 5/120,440 $/.82,700 |
| TOTAL - PERSONAS §1.178,940 | /. 178,700 |

b) Costo estimado de las adecuaciones del componente de infraestructura tecnoldgica.

Cuadro 09. Costo estimado - infraestructura tecnologica

s A 7 Costo Costo 2027
Descripcion Modalidad ' Cantidad , unitario Costo 2026
Equipo de cémputo
CPU - (lider, gestores, supervisor) Compra 3 $/9,000 S/ 27,000 S/0
CPU — (madeladores/coordinador) Compra 2 S/15,000 S/ 30,000 S/0
Monitor (ider, gestores, supervisor) Compra 3 S/ 750 S/2,250 s/0
Monitor (modeladores/coordinador) Compra 2 S/ 1,500 S/ 3,000 S/0
Equipos tecnolégicos para
supervisién
Lentes de realidad Virtual S/25,000
Software BIM
Licencia de software para la Suscripcién
produccion de la informacin BIM ¢ =/ 1500828 Si24770 | s/24770
Entorno de datos comunes (CDE)
Licencia de CDE Suscripcion 5 $/3,117.25 S/ 15,586 S/ 15,586
Cableado Estructurado Servicio 1 S/ 3,000 S/0
TOTAL - INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA S/105,606 s/ 40'356J
c) Costo estimado de las adecuaciones del componente de procesos.
Cuadro N°10. Costo estimado - procesos
Documento normativo PIGZO -~ - o et6 2026 | Costo 2027
{meses)
Implementar el Sistema de Gestién Documental 3 S/ 9,000 S/0
Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion en
: ; o 2 S/ 16,000 S/0
los procesos que regulan el desarrollo de inversiones publicas
TOTAL - PROCESOS $/.25,000 S1.0

d) Costo estimado total de la adopcién de BIM.

Cuadro N° 11. Resumen de costos por componente

c -
Componente Costo estimado 2026 26’;;0 oeady
Personas S/.178,940 S/.178,700
Infraestructura tecnolégica S1.62,250 S/. 40,356 N
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Procesos S/. 25,000 S/.0
Costo estimado total S/. 324,546 $/.219,056

12. INDICADORES PARA LA IMPLEMENTACION DE BIM

A continuacion, se presentan los indicadores establecidos para medir el nivel de cumplimiento
de las actividades en la implementacion de la adopcion de BIM en la UNAT.




A PLAN DE
e ) UNIVERSIDAD NACIONAL ”
UNAT |
A IMPLEMENTACION BIM
\ é AUTONOMA DE TAYACAJA 2026 -2027
=i "

EQUIPO DE TRABAJOBIM |
| BVIFOOE TRABAIOBIM. |

VERSION: 01

PAGINA: 30 de 49 J

Cuadro N° 12. Indicadores de la adopcion de BIM

e ; : i L : Método de|Meta | Meta : Fuente de
Objetivos especificos Vinculacién con Planes Institucionales |Indicador Caleulo 2026 |2027 Frecuencia |Responsable kiformaciah
1. Desarrollar las capacidades técnicas 0 ° :
del personal involucrado en |a gestion de OEL04 Fortal | fi6h ation] c/;d:ﬂ;;::otnal - g ﬁr%fgzlo?aﬁf Unidad de
inversiones piiblicas, mediante formacion - oralecer fa gestion ) v bl i 40% |75% |Semestral |Recursos PDP, certificados
; 7 AE.04.07 Gestion de capacidades de|desempefiar  rol|profesionales con
continua alineada a los roles BIM A Humanos
. i recursos humanos adecuados|BIM asignado rol BIM) x 100
Jrequeridos por la Universidad, Pk
AE.04.08 Infraestructura Y equipamiento Unidad i
adecuados para la comunidad universitaria. (N°®  profesionales Perfil de puesto/CV
o S . % de personal con Recursos
corporar personal con conocimientos| PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional e con experiencia /|, A del personal
i ; . experiencia 5 : 20% |50% |Anual Humanos
Xperiencia en BIM Auténoma de Tayacaja ; N° total asignado) ; Reportes de
aplicada en BIM % 100 Secretaria W
Técnica BIM Y
OEL04 Fortalecer la gestion institucionall % de equipos de[(N° equipos ]
s SR e A Oficina de|Reporte de
. AE.O4.05 Transformacién d|gital computo Que adecuaqos I N 50% (85% |Anual Tecnologias de la|asignacion da
3. Implementar infraestructuraimplementada para  la  comunidad|cumplen requisitos|total asignados) x | i
WS e : e ok nformacion recursos
tecnologica institucional necesaria para|universitaria minimos 100
soportar la aplicacion de BIM en las fases| AE.04.08 Infraestructura y equipamiento 5 O o s :
del Ciclo de Inversion adecuados para la comunidad universitaria. s/° ﬂc::’a :;cenclasBlc!G g; . dashcincﬁf 60% [90% |Anual (T)j;]_:;?o - dec:: Inventario de
PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional a?f ect?adas re;ﬁer?das) x 100 ' ’ informagén licencias
Auténoma de Tayacaja
4. Establecer la normativa interna que EEE ’[‘)[4}1406%”3]%?;%'?1 ges(tjlgn msFt)l:gg:aoSrl:;I % de|(N®  documentos Unidad i
lregule lgs procesos de gestion de administrativos fortalecidos en la entidad documt_antac[on aprchados / N 60% |90% |Semestral |Planeamiento y| Resoluciones
informacion BIM en el desarrallo de PEI 2025-2030 de la Universidad Nagional|"0™™ativa interna|programados) ~ x Modemizacion
inversiones plblicas : . el aprobada 100
Autonéma de Tayacaia
N°® de inversiones ;
‘ : OELO4 Fortalecer la gestién institucional ——he n|Conteodirecto |1 |2 Arital Unidad Repore  de
5. Aplicar la mgfodolo.gla BIM en AE.04.08 Infraestructura y equipamiento OIRT e L Formuladora proyectos viables
proyectos de inversion de infraestructura . e 1
de ‘acuerdo con el alcance definido y adecuados para la comunidad universitaria.
niveles de madurez establecidos PEI 2025-2030 de ia‘ Universidad Nacional|N° de expedientes Conteo direct a 5 - Unidad Ejecutora| Expedientes
Auténoma de Tayacaja, técnicos con BIM | ~ONe0 directo ua de Inversiones  |técnicos aprobados
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13. RIESGOS EN LA IMPLEMENTACION DE BIM

El Equipo de Trabajo BIM ha identificado los riesgos para la implementacion de BIM, lo que

permitira anticipar y mitigar problemas antes de que ocurran. Esto ayudard a optimizar la
planificacion y a reducir los costos y el tiempo asociados con errores y riesgos negativos.
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Cuadro N° 13: Matriz para la gestion de riesgos en la Implementacién de BIM
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14. ANEXOS

141 Descripcion de la situacion actual

14.1.1

Nivel de madurez organizacional BIM y de gestion de la informacion BIM

Los Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM establecen la importancia
de realizar un diagnostico situacional de la entidad o empresa publica, con la
finalidad de identificar las brechas existentes que deben cerrarse para alcanzar e
incrementar, de manera progresiva, el nivel de madurez organizacional BIM, asi
como garantizar el cumplimiento del marco normativo aplicable al desarrollo de
las inversiones (Lineamientos para la adopcion progresiva de BIM en las fases del
ciclo de inversion, 2022, pp. 6-7).

Asimismo, la Guia Nacional BIM resalta la necesidad de “realizar un diagnostico
que permita conocer el estado inicial de la entidad al inicio de Ia implementacion,
con el objetivo de responder a las necesidades y objetivos organizacionales,
facilitando la transformacion de los procesos actuales e implementando nuevas
formas de trabajo mediante BIM. Dicho diagndstico debe realizarse de manera
preliminar a la aplicacion del proceso de Gestién de la Informacién BIM,
establecido en la NTP-ISO 19650-2:2021" (Guia Nacional BIM, 2023, p. 202).

Segln el numeral 6.2.1. del capitulo 6 de la Guia Nacional BIM, se establece un
estandar de evaluacion para medir el nivel de madurez actual de la Gestién de la
Informacion BIM en entidades y empresas publicas que adopten progresivamente
esta metodologia, proporcionando métricas que orienten acciones estratégicas
hacia el nivel de madurez deseado.

En ese marco, el Equipo de Trabajo BIM de fa UNAT llevé a cabo el diagnéstico
situacional con el propésito de determinar el nivel de madurez organizacional BIM
y el nivel de madurez de la Gestion de la Informacion con el que actualmente se
desarrollan las inversiones. Este diagnéstico permite establecer una linea base, a
partir de la cual se puedan planificar e implementar acciones orientadas a
incrementar progresivamente dichos niveles de madurez.

Como resultado del diagnéstico, se concluye que el Nivel de Madurez
Organizacional BIM en la UNAT es INEXISTENTE.

Del mismo modo, se concluye que el Nivel de Madurez de la Gestion de la
Informacion BIM en la UNAT es INEXISTENTE
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14.1.2 Resultados del analisis de la situacion actual de procesos internos

v La UNAT presenta una ausencia significativa de procesos formales y
documentados en las etapas clave del ciclo de inversién, tanto en Ia
formulacion y evaluacion como en la elaboracion del estudio definitivo.

v No existe una implementacion efectiva de la metodologia BIM, ya que
no se realizan las actividades ni se utilizan los recursos establecidos en
la Guia Nacional BIM.

v La institucion evidencia un bajo nivel de madurez organizacional en la
gestion de la informacién y en el uso de herramientas tecnologicas
colaborativas.

De lo anterior se infiere que la UNAT no ha incorporado de manera estructurada
ni operativa la Gestion de la Informacion BIM en ninguna de las fases analizadas
del ciclo de inversion, lo que limita la eficiencia, trazabilidad, colaboracion y
calidad de los proyectos, y evidencia la necesidad urgente de desarrollar
procesos, documentos de gestion y capacidades institucionales alineadas a la
Guia Nacional BIM.

14.1.3 Resultados del anlisis de la situacién actual del personal

La UNAT presenta una brecha critica de capacidades en BIM, especialmente en
la Unidad Ejecutora de Inversiones, donde, pese a concentrarse las funciones
clave para la elaboracion de expedientes técnicos y la ejecucion de las
inversiones, ninguno de los profesionales con vinculo laboral —incluido el Jefe de
la Unidad— cuenta con conocimientos ni experiencia en BIM. Esta situacion
contrasta con la Unidad Formuladora, donde el responsable si posee
conocimientos en BIM, aunque de manera aislada. En conjunto, esta falta de
capacidades técnicas, sumada a la existencia de plazas vacantes y a la ausencia
de experiencia minima requerida para los roles BIM, limita significativamente la
posibilidad de implementar de manera efectiva la metodologia BIM en las
inversiones de la UNAT, evidenciando la necesidad urgente de fortalecimiento de
capacidades y cobertura de puestos estratégicos.

14.1.4 Resultados del analisis de la situacion actual de la infraestructura
tecnologica

1. Respecto al hardware
e Si bien los equipos analizados cuentan con procesadores y memoria RAM

aceptables, no cumplen con los requerimientos minimos para BIM,
principalmente por:

v Uso exclusivo de tarjetas graficas integradas, insuficientes para
modelado y coordinacién BIM.
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v Uso de discos HDD, que limitan el rendimiento frente a los SSD
recomendados.

e Ninguno de los equipos alcanza los requisitos minimos establecidos en la
Nota Técnica: “Caracteristicas de software, hardware, entorno de datos
comunes y otros recursos tecnoldgicos necesarios para la adopcion de BIM”
RD N°007-2025-EF/63.01" para los roles BIM asignados.

2. Respecto al software

La UNAT no dispone de licencias de software BIM, lo que constituye una
barrera directa para la adopcion de la metodologia.

El Plan de Implementacion BIM debe contemplar la adquisicion planificada de
licencias, definiendo previamente:

v Cantidad y tipo de licencias necesarias.
v Usos BIM a implementar.

v Roles BIM del personal.

Es indispensable garantizar la interoperabilidad mediante formatos abiertos y
la alineacion con los estandares BIM.

w

. Respecto al Entorno de Datos Comunes (CDE)

La entidad no cuenta con un Entorno de Datos Comunes, almacenando la
informacion (inicamente en equipos personales y sin copias de seguridad.

o Esta préctica genera riesgos elevados de pérdida de informacion, falta de
trazabilidad y ausencia de colaboracion.

e Se requiere implementar un CDE conforme a la NTP-ISO 19650-1 y 19650-2,
de acuerdo con el nivel de madurez BIM que se espera alcanzar,

4. Respecto a la infraestructura de red

e El ancho de banda actual (0.3 Gbps) es insuficiente para el trabajo
colaborativo BIM, al estar muy por debajo del minimo recomendado.

e Se evidencian altos niveles de latencia, lo que afecta el desempefio de
plataformas colaborativas y el acceso remoto a modelos.

» No existen protocolos de seguridad ni certificados digitales, incrementando
los riesgos de seguridad de la informacion.

» La infraestructura LAN requiere modernizacion para asegurar escalabilidad,
especialmente considerando la operacion en dos sedes fisicas.
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La infraestructura tecnologica actual de la UNAT no se encuentra preparada para
soportar la metodologia BIM, tanto por limitaciones técnicas como por ausencia
de plataformas colaborativas, seguridad y conectividad adecuada. La superacion
de estas brechas debe ser un eje central del Plan de Implementacion BIM,
mediante inversiones progresivas en hardware, adquisicion legal de software BIM,
implementacion de un Entorno de Datos Comunes y modemizacion de la
infraestructura de red, alineadas a los estandares nacionales e internacionales
vigentes

Resultados del anlisis del marco normativo

En base a la aplicacion del Formato N° 02 de los “Lineamientos para la adopcion
progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion”, se determina que:
1. Sobre el Marco de inversiones publicas

e La UNAT cumple con el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (SNPMGI), contando con UF y UEI formalizadas y
registrando sus inversiones en el Banco de Inversiones.

e El marco normativo nacional (DL 1252, su Reglamento y directivas
asociadas) favorece y respalda la adopcién progresiva de metodologias
colaborativas como BIM, aunque su implementacién depende de
disposiciones especificas de la DGPMI.

e Existe un entomo normativo habilitante para BIM, pero la adopcion aln es
inexistente.

2. Sobre BIM y gestion de la informacién

e La Guia Nacional BIM: Gestion de la Informacion presenta un bajo grado de
cumplimiento, encontrandose en una etapa inicial de adopcion progresiva.

e Se identifican brechas significativas de capacidades tecnicas,
organizacionales y tecnoldgicas, asi como ausencia de infraestructura
adecuada (CDE, protocolos de intercambio, gestion de informacion).

e LaUNAT alin no ha iniciado la articulacion del Ciclo de Inversién con el Giclo
de Gestion de la Informacion BIM conforme a los lineamientos vigentes.

3. Sobre gobierno digital y soporte tecnolégico

e El cumplimiento de la normativa de Gobierno Digital, gestion documental y
seguridad de la informacion es bajo.

» Aungue existe un Plan de Gobierno Digital aprobado, no ha sido gjecutado,
lo que limita la interoperabilidad, trazabilidad y soporte tecnolégico necesario
para BIM.
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e No se cuenta con un sistema de tramite documentario ni con un SGSI
plenamente implementado y alineado a estandares como la 1SO 19650.

e Las limitaciones principales estan relacionadas con falta de recursos,
infraestructura tecnoldgica y continuidad institucional.

4, Sobre normativa interna

e Lanormativa interna presenta, en general, alto grado de cumplimiento, pero
muchas directivas se encuentran desactualizadas o no consideran enfoques
modernos como BIM.

e Los lineamientos internos para documentos normativos no establecen plazos
claros, lo que puede retrasar la regulacion necesaria para la implementacion
BIM.

e Algunas directivas podrian adaptarse facilmente para incorporar BIM (por
ejemplo, entrega-recepcion de cargos y gestion de archivos digitales).

5. Sobre recursos humanos

e EICPEy el MPP no reflejan las necesidades reales de personal para la UF
y UEL

¢ No se han incorporado competencias de acuerdo a los roles BIM, lo que
constituye una barrera critica para su implementacion.

o Lafalta de personal limita la profesionalizacion y sostenibilidad de la gestién
de inversiones con enfoque BIM.

Si bien la UNAT cuenta con un marco normativo habilitante y cumple
adecuadamente con las normas generales de inversién y contratacion publica,
enfrenta importantes desafios normativos, organizacionales, tecnolégicos y de
recursos humanos para la adopcion efectiva de la metodologia BIM. Superar
estas brechas requiere actualizar la normativa interna, fortalecer el gobierno
digital, desarrollar capacidades institucionales y alinear la gestion de inversiones
con la Guia Nacional BIM y los estandares internacionales de gestion de la
informacion.

14.2  Descripcion de la situacion esperada

De acuerdo con el alcance definido, la situacién esperada para la Universidad
Nacional Auténoma de Tayacaja (UNAT) es la siguiente:

La UNAT contara con una implementacién progresiva, ordenada y normativamente
alineada de la metodologia BIM, aplicada inicialmente en las fases de Formulacion y
Evaluacion y Ejecucion - Elaboracion del Expediente Técnico del Ciclo de Inversion,
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para proyectos de educacion superior universitaria y gestion institucional, conforme
a la obligatoriedad establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas.

En esta situacion esperada, la UNAT habra integrado BIM como un proceso
institucional de gestion de la informacion, en el cual la Unidad Formuladora, la Unidad
Ejecutora de Inversiones, la Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Unidad de
Abastecimiento actian de manera coordinada, bajo mecanismos claros, roles
definidos y procedimientos estandarizados, coherentes con su estructura
organizacional.

En sintesis, la situacion esperada es que la UNAT pase de un uso tradicional de
informacion a un modelo colaborativo y digital basado en BIM alcanzando un Nivel
de Madurez de la Gestion de la Informacion BIM DEFINIDO y grado de progresion C-
01 para el desarrollo de proyectos en la Fase de Formulacion y Evaluacion
desarrollados bajo la modalidad de administracion directa y en la fase de ejecucion:
elaboracion de Expediente técnico bajo la modalidad de administracion indirecta
(contrata) en la UNAT que genere mayor valor publico y sostenibilidad en la gestion
de sus proyectos de inversion.

14.3 Identificacion de brechas a cerrar

14.3.1 Brechas a cerrar respecto de procesos internos

Cuadro N° 14. Analisis de Brechas de procesos intemos de la UNAT

Ejecucion - Elaboracion
del expediente técnico o
documento equivalente

e
Formulacién
BRECHA DE PROCESOS y evaluacion

Documentos normativos internos que regulan el
desarrollo del proceso de la Gestion de la Informacién
BIM en las inversiones durante las fases del ciclo de
inversion 1 1

Documentos normativos internos que regulen la
aplicacion de los documentos para la Gestion de la
Informacién BIM (OIR, AIR, PIR, EIR, BEP, MIDP,
entre otros) 1 1

Documento normativo interno que regula la
implementacién, despliegue y uso del Entorno de
Datos Comunes (CDE) 1 1

Documento normativo interno que regula la gestion de
las lecciones aprendidas en el desarrollo de
inversiones aplicando BIM 1 1

Documento normativo interno que regula el proceso de
la mejora continua en el marco de inversiones
aplicando BIM 1 1

Documentos normativos internos que regulan la
estion del cambio

Modelo de Gestion Documental, de acuerdo con las 1 1
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Ejecucion - Elaboracién
del expediente técnico o
documento equivalente

Formulacién

BRECHA DE PROCESOS y evaluacion

disposiciones emitidas por la Secretaria de Gobiemo
Digital de la Presidencia del Consejo de ministros

Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion en
los procesos que regulan el desarrollo de inversiones
publicas, de acuerdo con las disposiciones emitidas
por la Secretaria de Gobierno Digital de la Presidencia
del Consejo de ministros 1 1

Eje de Gestion de Riesgos del Sistema de Control
Interno en los procesos que regulan el desarrollo de

inversiones publicas 1 1
Estrategia comunicacional para la adopcion progresiva
de BIM 1 1

14.3.2 Brechas a cerrar respecto del personal

Cuadro N° 15. Analisis de Brechas del Componente de Personas de la UNAT

Brecha del Componente de Personas
Resultado del Beech
ROL Diagnéstico Cantidad gt 8 Cantidad Brecha
Situacional Minima de Total del Minima Total Referencial
Personas Parsonas de Roles Total de Roles
Lider BIM (UF) | 1 1 0 i 0
Gestor BIM *
(UF, UEI) 2 1 0 2 0
Supervisor *k
BIM (UEI) 4 . 2 3 ’
Coordinador *
BIM (UF) 0 o 1 1 !
Modelador BIM
UF) 0 2 1 2 2
Total 2 7 5 9 6
B

* Asumiendo que el Lider Bim asume también el rol de gestor.
** Se considera captar tres supervisores, 1 por servicios profesionales con experiencia y2
CAS para capagcitar y adquirir experiencia para ejecucion de ET por ad. indirecta.

A
;
;

*** Asumiendo que el rol de coordinador también asume el de modelador de la
especialidad de arquitectura.
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14.3.3 Brechas a cerrar respecto de la infraestructura tecnoldgica

Cuadro N° 16. Andlisis de Brechas de Hardware del Componente de Infraestructura Tecnoldgica

de la UNAT
Resultado del Diagnéstico Situacional Brecha de Hardware
Cantidad de Cantidad de Equipos .
Hardware que cumplen re:ulgitos Cantidad de Cantidad de
HEE Y, Cantidad esperada Equipos a Equipos
Evaluados minimos
(C. personal) repotenciar nuevos
Lider BIM (UF) 1 1
Gestor BIM (UEI) 1 - i
0 Supervisor BIM (UEI) | 2 - 2
6
Coordinador BIM
[¢] (UF) 1 1
0 Modelador BIM (UF) | 1 - 1
6 1] 6

* Tabla 04. Nota Técnica (RD N°0007-2025-EF/63.01)
Tabla 02. Directiva (RD N° 001-2022-EF/63.01)

Cuadro N° 17. Analisis de Brechas de Software del Componente de Infraestructura Tecnoldgica de

la UNAT
Resultado del
Diagnéstico Situacional Brechade Salwary
. Cantidad Cantidad
Cantidad | Camiidad Cantidad de | Cantidad de de de
personas con licancias Licencias de | Licencias de | Licencias | Licencias
Licencias de A Software de Software de de de
Software de dseES;::;o Cantidad esperada Produccién o | Producciéno | Software Software
Produccion C i ne Modelado Modelado por | de Gestion | de Gestién
(C. personal) (CDE) Requerido Adquirir CDE CDE por
Requerido | Adquirir
0 Lider BIM 1 0 0 0 1)
0 Gestor BIM 1 0 1
Supervisor
0 0 BIM 1 0 0 0 1 i
Coordinado
0 r BIM 1 0 1 0 1
Modelador
0 BIM 1 1 0 1
5 0 2 0 5
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14.3.4 Brechas a cerrar respecto de otras adecuaciones

Cuadro N° 18. Anlisis de Brechas respecto a otras adecuaciones

BRECHA

Ejecucion - Elaboracion
del expediente técnico o
documento equivalente

Formulacién
y evaluacion

Implementacion de modelo de Gestion Documental. de
acuerdo con las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Gobierno Digital de la Presidencia del
Consejo de ministros

Implementacion de sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacién en los procesos que regulan el
desarrollo de inversiones publicas, de acuerdo con las
disposiciones emitidas por la Secretaria de Gobiemo
Digital de la Presidencia del Consejo de ministros

Cableado estructurado asociado a cumplimiento de
Roles BIM

14.4  Presupuesto por actividades

Cuadro N°19. Presupuesto por actividades
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S ; I Unidad k Frecuenci |Costo Costo RESPON
N° ACTIVIDAD Descripcion del Bien o servicio Medida Cantidad adlatn lustain total 2026 2027 SABLE
‘S\;ﬁﬂ“ W ?04%\ Contratar y ejecutar el servicio para el
) N\ programa de especializacion BIM Servicio de capacitacion de curso 180 ; 200 UA
g- = e Management, Modslos de Gestién horas (Lider) Servidor |1 : 9200 S8200 819,
"~ \PRESHdEN Eficientes en Construccion
il ‘@/ gontralttir y ﬁjecu(t;ar ?: 'seévuimspara la Servicio de capacitacion de curso 40
Mgy, | CRECIRSAT deanda ke horas Servidor |6 1 950 §/5,700 [8/5,700 UA
Contrataciones del Estado - LeyN Trickes ki 76
32069 odos los roles
Contratar y ejecutar el servicio para el
programa de especializacion en Servicio de capacitacion de curso 90 ; 000 UA
A Certificacion en Coordinador BIM: horas (supervisor 1 y gestor UEI) Sarvior 12 J G000 2000 18412,
Especialista en Gestion de la Oficina BIM
Contratar y ejecutar el servicio para el o —
AQ06  |programa de especializacion en ﬁ:rwc;o deec;‘valpacgc;mon ds i g1 Servidor |1 1 8900 S/8,900 [S/8,900 UA
Modelamiento BIM para Edificaciones 10 e
Contratar y ejecutar el servicio para el i s
A7 | programa de especializacion en fer:"’;" - b dte c“r)s" 20 Leorvidor |3 1 8900 $/26,700 $/26,700 |UA
Modelamiento BIM para Edificaciones oras (supervisor 1, 2 gestores
Contratar y ejecutar el servicio para el
programa de especializacion en Servicio de capacitacion de curso 210 : $/6.000 |UA
A0 Certificacion en Coordinador BIM: horas (supervisor 2) Servidor (1 1 6000 S/6,000 i
Especialista en Gestion de Ia Oficina BIM
. " Trabajadores de OTI realizan pasantia
Pasantia para soporte tecnoldgico en una :
AD09  [entidad que cuenta con la implementacién | " °7@ ntidad con proyectos Servidor |2 1 1760 §/3520 [8/3520 ELB
de BIM, SGD y SGS| ancammﬁdos en formulacion y
, elaboracion de ET
Pasantia para el equipo Lider BIM en una Miembros de equipo lider BIM realiza
A010  |entidad que cuenta con la implementacion | pasantia en otra entidad con proyectos | Servidor |12 1 1760 $/21,120 |S/21,120 ELB
de BIM encaminados en formulacion y
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o & . i Unidad ; Frecuenci |Costo Costo RESPON
N ACTIVIDAD Descripcion del Bien o servicio Medida Cantidad sulato - limians total 2026 2027 SABLE

elaboracion de ET

Contratar consultoria para elaborar y Servicio para plantear y ejecutar un plan

ejecutar el Plan de sensibilizacion y de sensibilizacion y gestion del cambio | Unidad |1 1 10000 S/10,000 |S/10,000 UA

gestion del cambio para la implementacion de BIM
La UNAT ofrece un programa de

Desarrollar programas de especializacion Iespemallzac:i.o'n BIM como pgrte. ,de la ———— 1 50000 S/50,000 [S/50,000 |$/50,000 |FI

BIM implementacion de la capacitacion
continua

Contratar personal con conocimiento y/o
A017  |experiencia en modelamiento arquitectura | Servicio especializado modelador BIM | Servicio 1 4 6000 S/24,000 |S8/24,000 [S/48,000 |UA
con BIM y coordinacion BIM

Contratar personal con conocimiento ylo

A018  |experiencia en modelamiento estructural Servicio especializado modelador BIM | Servicio |1 2 4500 §/9,000 |[S/9,000 |S/18,000 |UA
con BIM
Contratar personal con conocimiento y/o

A019 | experiencia en modelamiento EMS con Servicio especializado modelador BIM | Servicio |1 1 4500 S/4500 |S/4500 [S/9,000 |UA
BIM

7020 Contratar personal con conocimiento ylo

experiencia en supenvisién con BIM Servicio especializado Supervisor BIM | Servicio |1 3 7000 S/21,000 [S/21,000 |[S/21,000 |UA

CPU de alto rendimiento, tiltima
generacion, velocidad 3.5 GHz+, 8

ncleos, 16 Mb, DDBR4, RAM 16 GB, $/27,000 |S/27,000

VRAM 8GB+, 1700 MHz, SSD, 1-2TB,

(Lider, gestor y sup) Unidad |3 1 9000 UA
A025 | Adquirir equipos de computo CPU de alto rendimiento, iltima

generacion, 4.0 GHz+, 12 n(icleos, 24

Mb, DDBRS, RAM 32 GB, VRAM 8GB+, S$/30,000 |S/30,000

1700 MHz, SSD, 2TB (para Coord y

modelador BIM) Unidad |2 1 15000 UA

Lente de Realidad Virtual Unidad |1 1 15000 S/15,000 |[S/ 15,000 UA
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s i : : Unidad ; Frecuenci |Costo Costo RESPON
N ACTIVIDAD Descripcion del Bien o servicio Medida Cantidad st - ntais total 2026 2027 SABLE
Monitor panoramico curvo ultra ancho
21:9, 34 pulgadas, 3840x2160 pixeles
(4K), pantalla LED, panel TN, velocidad S/3,000 |S/3,000
de refresco 75 Hz, tipo de conexién
HDMI o DisplayPort Unidad |2 1 1500 UA
Monitor panoramico curvo ultra ancho
21:9, 29 pulgadas, 2560x1440 pixeles
(2K), pantalla LED, panel TN o VA 0 IPS 5/2,250 |S/2250
0 PLS, velocidad de refresco 75 Hz, tipo
de conexion HDMI o DisplayPort Unidad |3 1 750 UA
Lentes de realidad virtual Unidad |1 1 25000 8/25,000 S/. 25,000 |[UA
Licencia de Suite integrada de software
BIM para modelado, coordinacion,
A026 | Adquirir licencias de software BIM analisis y gestion de informacion en S/24,770 |8/ 24,770
proyectos de infraestructura (coordinador
y modeladores) Unidad |2 1 12384.75 S/24770 |UA
s . |Licencia para coordinacién y revision en
A028 ?:%ualzgsp)lataforma CDE (Entorno Comdn la nube (modeladores, supervisor, S/ 15,586 |S/ 15,586
gestores, coordinador) Unidad |5 1 3117.25 8/15,586 |UA
Mejorar la infraestructura tecnologica para
AU roles BIM criticos Servicio para cableado estructurado Unidad ! ! 408 il ke o i
Implementar el Sistema de Gestion Servicio especializado implementacion
A031 DG de SGD Seividio 1 3 3000 S/9,000 |S/9,000 oTl
Implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién en los Servicio especializado implementacion
AR procesos que regulan el desarmollo de de SGSI 1 1 16000 SH16,000: (S 10,0 W
inversiones pliblicas Unidad
Total S/ 324,546 S/219,056
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El presente Plan de Implementacion BIM 2026-2027 constituye un instrumento de gestion
institucional de caracter dinamico, sujeto a evaluacion y mejora continua, en funcion de los avances
en la adopcion progresiva de la metodologia BIM, de los lineamientos emitidos por el ente rector y

de las necesidades de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja “Daniel Hernandez Morillo”.

El presente Plan entrara en vigencia a partir de su aprobacion mediante el acto resolutivo
correspondiente, siendo de aplicacion obligatoria para las unidades organicas involucradas en la
gestion de inversiones de la Universidad Nacional Auténoma de Tayacaja “Daniel Hernandez
Morillo”, en el marco del Plan BIM Peri y la normativa vigente.




