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Resolucion Directoral Ejecutiva

Ni 15 -2019 -MINEDU/VMGI-PRONIED

Lima, 5 SEP. 2019
VISTOS:

El Informe N° 465-2019-MINEDU/VMGI-PRONIED-OPP, el Informe N° 00162-
2019-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME de la Unidad de Organizacion y Métodos del
Ministerio de Educacion, y el Informe N° 852-2019-MINEDU/NVMGI-PRONIED-OAJ
elaborado por la Oficina de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
declar6 al Estado Peruano en proceso de modernizacién en sus diferentes instancias,
dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos, con finalidad de mejorar la
gestion publica y construir un Estado Democratico, descentralizando y al servicio del
ciudadano;

Que, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprobd la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica al 2021, estableciendo como uno de
sus pilares centrales a la Gestion por Procesos, Simplificacion Administrativa y
Organizacion Institucional,

Que, los articulos 1y 2 del Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprobo la
Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, establecen que la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion es de cumplimiento obligatorio para
todas las entidades del Estado, quienes deben adecuar su marco normativo a dicha
norma y tiene a su cargo la implementacion y ejecucion de la misma en el marco de sus
competencias.

Que, el numeral 7.5.3 de la norma ISO 37001:2016 sefala que la informacion
documentada requerida por el Sistema de Gestion Antisoborno se debe controlar para
asegurarse de que esté disponible y sea iddnea para su uso cuando se necesite vy,
asimismo, esté protegida adecuadamente.

Que, para el control de la informacion documentada del Sistema de Gestion
2 Antisoborno se debe abordar las siguientes actividades, segun corresponda:
distribucién, acceso, recuperacion y uso; ii) almacenamiento y preservacion, iii) Control
de cambios; y iv) conservacion y disposicion.

Que, mediante Resolucion de Secretaria General N° 217-2018-MINEDU se
aprobo la Directiva N° 004-2018-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, “Metodologia para la
gestion por procesos del Ministerio de Educacion”, con el objetivo de implementar
adecuadamente la gestion por procesos para generar mejorar incrementales en la
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gestion y organizaciéon en el Ministerio de Educacion, con alcance a sus programa y
proyectos;

Que, el numeral 6.1.3. Elaboracion de Procedimientos, de la Seccion 6
Disposiciones Especificas de la Directiva N° 004-2018-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME,
referida en el considerando anterior, dispone en su literal b) que en el caso de la
documentacion de los procedimientos correspondientes a los programas y proyectos del
Ministerio de Educacion, la DRELM y sus UGEL, la Unidad de Organizacion y Métodos
del MINEDU emite opinién técnica favorable y lo remite para su aprobacion por el érgano
competente de dichas instituciones;

Que, de acuerdo al literal e) del articulo 11 del Manual de Operaciones del
PRONIED, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU vy
modificado por Resolucion Ministerial N° 341-2017-MINEDU, la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto tiene la funcion de formular los documentos de gestion institucional que
sean necesarios para el logro del objeto del PRONIED, en el marco de la normativa
aplicable; asi como proponer la mejora continua de los procesos;

Que, mediante informe N° 465-2019-MINEDU/PRONIED/OPP, elaborado por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto del PRONIED, en el marco de sus
competencias, propuso el Procedimiento “Validar, aprobar y controlar los documentos”
a la Direccion Ejecutiva del PRONIED;

Que, a través del informe N° 00162-2019-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, la
Unidad de Organizacion y Métodos del Ministerio de Educacion emite opinién favorable
sobre la propuesta de procedimiento “Validar, aprobar y controlar los documentos”,
formulada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del PRONIED;

Que, mediante informe N° 852-2019-MINEDU/VMGI-PRONIED-OAJ, la Oficina
de Asesoria Juridica de PRONIED emite opinion favorable a efectos que la Direccién
Ejecutiva del PRONIED apruebe, mediante acto resolutivo, la Propuesta de
Procedimiento “Validar, aprobar y controlar los documentos”;

Que, el inciso h) del articulo 9 del Manual de Operaciones del PRONIED,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado por
Resolucion Ministerial N° 341-2017-MINEDU, la Direccion Ejecutiva de PRONIED tiene
por facultad expedir acto resolutivo en materia de su competencia;

Con el visado de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina de
Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDU,
que crea el Programa Nacional de Infraestructura Educativa — PRONIED y el Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Infraestructura Educativa, aprobado por



\CA D
N\ ‘o

o s
< ZIaias. P,
~ b

ud e
<2

£

Resolucion Directoral Ejecutiva

nel 15 -2019-MINEDUVMGI-PRONIED

Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU modificado por Resolucion Ministerial N°
341-2017-MINEDU, la Resolucion de Secretaria General N° 217-2018-MINEDU, que
aprobé la Directiva N° 004-2018-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, “Metodologia para la
gestion por procesos del Ministerio de Educacion”;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Procedimiento “Validar, aprobar y controlar
los documentos”, el mismo que como Anexo forma parte de la presente Resolucion y se
detalla a continuacion:

N° | Denominacion del Procedimiento Codigo Version
1 | Validar, aprobar y controlar los | PE03.02.03.04-PRONIED 01
documentos

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar a la Oficina de Comunicaciones la
publicacion de la presente Resolucion en el Portal Institucional del Programa Nacional
de Infraestructura Educativa (www.pronied.gob.pe).

7 REGISTRESE Y COMUNIQUESE
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PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Cadigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

Procedimiento: “Validar, Aprobary
Controlar los Documentos”

Organo/Unidad Organica Visto y Sello
Oficina de Planeamiento y Presupuesto - 55 =
Elaborado por: =5 W ,\\IFRA &
PRONIED \%q ouec/i:r &
ol
. ) Oficina de Planeamiento y Presupuesto -
| Valldadopor: PRONIED “AEEET?RG:
"_,‘ Duecton"\
Revisado por: Unidad de Organizacién y Métodos -

MINEDU







Procedimiento: Validar, Aprobar Controlar los
PRONI&=D P g

Documentos
PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Cédigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

. OBJETIVO

» Establecer las disposiciones para controlar la informacion documentada de los sistemas
de gestion en el PRONIED.

II. ALCANCE

e Desde el ingreso de un documento externo al PRONIED o de un documento interno

propuesto por un érgano o unidad organica comprendido en el alcance del Sistema de
Gestion hasta la disposicion y difusion del documento.

Ill. RESPONSABLE

e Director(a) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el responsable de hacer
cumplir el presente procedimiento.

IV. BASE NORMATIVA
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1. Ley N° 278658, “Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado”.

2. Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Modernizacion de la Gestion del Estado.

3. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica.

4. Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU, aprueban el Manual de Operaciones del

Programa Nacional de Infraestructura Educativa-PRONIED.

Resolucion Ministerial N° 341-2017-MINEDU, que modifica el Manual de Operaciones del

PRONIED.

Resolucion Ministerial N° 217-2018-MINEDU, que aprueba la Directiva N° 004-2018-

MIINEDU/SPE-OPEP-UNOME: denominada “Metodologia para la gestidén por procesos

en el Ministerio de Educacion.

7. Resolucion de Secretaria General N°041-2019-MINEDU, que aprueba el Procedimiento
“Elaborar procedimientos, instructivos y formatos Institucionales”

SIGLAS Y DEFINICIONES

o DE: Direccion Ejecutiva

o Distribuir: Poner a disposicion del personal de PRONIED los documentos normativos
aprobados.

¢ Documento: Son aquellos documentos oficiales, que tienen por finalidad regular el
cumplimiento de las funciones, procesos, procedimientos o actividades en los érganos y
unidades organicas, asi como establecer manuales con informacion estandarizada sobre
aspectos técnicos (administrativos u operativos). La documentacion puede ser:

L7




FDIQD Procedimiento: Validar, Aprobar y Controlar los
N‘&D Documentos
PROGRAMA NACIONAL

DE INFRAESTRUGTURA EDUCATIVA Cédigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

Control de Cambios

Version Seccion / item Descripcion del cambio:

01 -— Nuevo
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Documentos
PROGRAMA NACIONAL

DEINFRABS TRUCTURA EDUCATDR Cédigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

o Documento Interno: Documentacion cuya emisién y actualizacion depende de
la entidad, ya sea manuales, procedimientos, instructivos y formatos.

o Documento Externo: Documentacion cuya emision y actualizacién depende de
una entidad externa por ejemplo, leyes, decretos supremos, informes externos,
entre otros.

e Procedimiento: Es |la descripciéon de un proceso, en donde se detallan las actividades
que deben realizar los 6rganos y unidades organicas para el logro de los objetivos del
proceso.

¢ Formato: Documento ya sea fisico o digital disefiado para introducir datos estructurados,
gue son hecesarios para el proceso.

¢ Instructivo: Documento que precisa los pasos o tareas especificas de una actividad de
un procedimiento.

¢ Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de
actividades realizadas.

e Manual: Especificacion para el sistema de gestion implementado de PRONIED.

¢ OC: Oficina de Comunicaciones

e OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

e Proteger: Cuidar |a alteracion de los registros y/o su deterioro.

e SG: Sistema de Gestion.

VI. ENTRADAS Y SALIDAS DEL PROCEDIMIENTO

Proveedor Entrada
- Organos o Unidades Organicas del .
PRONIED - Documento interno (propuesto)
Entidades publicas - Documento externo
Salida Usuario

Lista maestra de Documentos Internos
Lista maestra de registros
Lista maestra de Documentos Externos

Manual - Proceso “PE04.02 — PRONIED Realizar
- Procedimientos Auditoria Interna de procesos”

Instructivos

Formatos |

Registros 1

- Organos o Unidades Organicas del

- Documento interno (aprobado) PRONIED

- Organos o Unidades Organicas del
PRONIED




PRONIED

Procedimiento:
Documentos

Validar, Aprobar y Controlar los

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Codigo: PE03.02.03.04 - PRONIED

Version: 01

Vil. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

NO

Actividad

Area

Responsable

l
l

Registro

¢ Es documento interno?
Si: Ir a la actividad N° 1
No: Ir a la actividad N° 19

Registrar en el SINAD la recepcion de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al Coordinador(a)
de Modernizacion.

Registrar y entregar documentacion '

OPP

Secretario (a)

Hoja de ruta -
SINAD

Asignar especialista

Revisar la documentacion entregada
por el / la Secretario (a) y asignar
destinatario encargado de la atencién.

OPP

Coordinador(a)
de Modernizacion

Registrar derivacion y entregar al
Especialista

Registrar en el SINAD la derivacién de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al destinatario
(Especialista de Modernizacion).

OPP

Secretario (a)

SINAD

Revisar documento interno
propuesto

Revisar el documento interno
propuesto por el o6rgano o unidad
organica, considerando la base
normativa vigente del MINEDU.

El documento debe contar con el visto
del Director(a) del oérgano /Unidad
organica proponente en todas las

deben estar foliados.

' ¢Se identifican observaciones?
i Si: Ir a la actividad N° 5.
No: Ir a la actividad N° 6.

" Nota:
La elaboracion y/o actualizacion de los
documentos  puede  surgir  por
diferentes motivos como parte del
proceso de la mejora continua.

La elaboracion y/o actualizacion de los
documentos  inicia cuando el

hojas del documento, los cuales no

OPP

Especialista de
Modernizacion

i
|
\
|
\
|

o
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Documentos
PROGRAMA NACIONAL

CEINFRAESTRUCTURA ERUCATIA Cadigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

VIl. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

N° Actividad Area Responsable Registro

Coordinador del Sistema de Gestion
del Organo / Unidad Organica
proponente coordina con el
Especialista de Modernizacion la
necesidad de actualizar el documento
indicando los cambios necesarios a
aplicar.

Remitir observaciones

Remitir las observaciones

identificadas  en ' el  documento o Documento
5 | propuesto al Coordinador del SG del OPP Especialista de con

érgano/unidad orgénica proponente. Modernizacion | |\ - ciones

Al recibir el documento subsanado por
el Coordinador del SG, ir a la actividad
N° 4.

Elaborar informe técnico

Elaborar informe técnico dando

opinion favorable del documento o I'nforme

6 | revisado y visarlo, el proyecto de oficio OPP Especialista de tecnico y
de solicitud de opinién técnica a Modernizacion proyecto de
UNOME, y entregar con la oficio
documentacion adjunta al

Coordinador(a) de Modernizacion.

Suscribir informe técnico

COANY
BEGD
r\_‘»")

7 Revisar documentacion, suscribir el Coordinador(a)

OPP -

e informe técnico y entregar de Modernizacion
g/ documentacion al / a la directora (a) de
S la OPP.

3|

Revisar y suscribir informe técnico

Revisar la documentacion alcanzada ,
8 por el / la Coordinador (a) de OPP Director(a) -

Modernizacion y suscribir el informe | !
técnico y entregar documentacion. '

' Registrar derivacion

. Registrar en el SINAD la derivacion de
' la documentacion a la DE.
e Secretario (a) -
Nota: El documento del SG debe ir con
la firma del érgano o unidad organica
proponente y de la OPP, de acuerdo a
los “Niveles de elaboracién, revision
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PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Procedimiento: Validar, Aprobar y Controlar los
Documentos
Cédigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

Vil. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

NO

Actividad

Area

Responsable

Registro

y aprobacion” establecido en el

anexo N° 01.

10

Registrar y entregar documentacion

Registrar en el SINAD la recepcion de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al Director (a)
Ejecutivo (a).

DE

Secretario (a)

Hoja de ruta -
SINAD

11

Revisar y suscribir oficio

Revisa la documentacién alcanzada
por el / la Secretario (a), suscribir oficio
de solicitud de opinién técnica vy
entregar documentacion.

DE

Director (a)
Ejecutivo (a)

E y atender

Registrar y entregar documentacion

Registrar en el SINAD la derivacion de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al destinatario
(UNOME).

Nota:

Se remite el Oficio, Informe técnico y
Documento interno propuesto a la
UNOME, para su revision, asignaciéon
de codigo y/o version.

A través del proceso PS06.01”Orientar
requerimiento del
ciudadano” se recibe el informe de
opinion técnica de la UNOME,
respecto al documento interno
propuesto.

DE

Secretario (a)

SINAD

' Registrar y
documentacion

| Registrar en el SINAD la recepcion de |
la documentacion
. UNOME vy realizar la entrega fisica de
~ la misma al Asesor de DE.

revisada por

Revisar y asignar destinatario

Revisar la documentacion alcanzada
por el / la Secretario (a) y asighar

~ destinatario.

entregar |

DE

DE

Secretario (a)

Asesor (a)

. Hoja de ruta -

SINAD




PI—\DONIED Procedimiento: Validar, Aprobar y Controlar los
Documentos
PROGRAMA NACIONAL

i WA RS R S AR AT Cédigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

VII. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

N° Actividad Area Responsable |  Registro

Registrar y entregar
documentacion

15 | Registra en el SINAD la derivacion de DE Secretario (a) SINAD

la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al destinatario
(Director (a) de OPP).

Registrar y entregar
documentacion

Hoja de ruta -

Registrar en el SINAD la recepciéon de
16 g p OPP SINAD

la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al Coordinador(a)
de Modernizacion.

Secretario (a)

Revisar y asignar destinatario

47 | Revisar la documentacién alcanzada oPpP Coordinador(a)
por el / la Secretario (a) y asignar de Modernizacion
destinatario encargado de la atencion.

Registrar y entregar
documentacién

18 | Registrar en el SINAD la derivacion de OPP Secretario (a) SINAD
la documentacion y realizar la entrega

fisica de la misma al destinatario

(Especialista de Modernizacion).

; ‘%005 Revisar documento de UNOME

5
015208
UGERE)

Mavamen e

Revisar el documento de UNOME, el
cual debe contener: i) informe de
19 opinion  técnica, i) nombre del | Especialista de Documento

documento, iii) cédigo, y iv) version. GPP Modernizacion revisado

7
L

¢ UNOME informa observaciones?
Si: Ir a la actividad N° 5.

No: Ir a la actividad N° 20_ -
Elaborar informe técnico de
' aprobacion

Informe
Especialista de tecnico y
Modernizacion Proyecto de
memorandum

Elaborar informe técnico y visarlo,
proyecto de memorandum de OPP
~ aprobacion del documento interno vy

entregar con la documentacion adjunta

al Coordinador(a) de Modernizacion.

" Suscribir informe técnico | ' Coordinador(a)
OPP de Modernizacion
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PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Procedimiento: Validar, Aprobar y Controlar Ilos
Documentos
Codigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

VII. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

NO

Actividad

Area

Responsable

Registro

Revisar la documentacién alcanzada
por el [/ la Especialista de
Modernizacion, suscribir el informe
técnico y entregar documentacion.

22

Revisar y suscribir informe técnico

Revisar la documentacion alcanzada
por el / la Coordinador (a) de
Modernizacion y suscribir el informe
técnico.

OPP

Director(a)

23

Registrar derivacion

Registrar en el SINAD la derivacion de
la documentacioén a la DE.

OPP

Secretario (a)

SINAD

24

Registrar y entregar documentacion

Registrar en el SINAD la recepcion de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al Director (a)
Ejecutivo (a).

DE

Secretario (a)

SINAD

Revisar y suscribir memorandum

Revisar, suscribir memorandum de
aprobacién del documento interno vy
entregar documentacion.

DE

Director (a)
Ejecutivo (a)

Memorandum

de aprobacion

del documento
interno

Registrar y entregar documentacion

Registrar en el SINAD la derivacion de
la documentacion y realizar la entrega
fisica de la misma al destinatario
(OPP).

DE

Secretario (a)

SINAD

Actualizar lista maestra

Al recibir el
| aprobado se actualiza |la

establecido en el anexo N° 02.

| ¢Se genero una nueva version?

" Si: Ir a la actividad N° 28.

: N,Of l_rﬁa la actiyidad N° 29.

Identificar los
obsoletos

documento del SG
“Lista
maestra de documentos internos”, |

documentos

OPP

OPP

Especialista de
Modernizacion

Especialista de
Modernizacion

Lista maestra
de
documentos
internos
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Documentos
PROGRAMA NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Cadigo: PE03.02.03.04 - PRONIED Version: 01

VII. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

N° Actividad Area Responsable Registro

Identificar los documentos obsoletos
archivandolos en una carpeta virtual
denominada “Obsoletos” dentro de la
carpeta compartida “OPP”, fuera del
alcance de los usuarios.

Luego, ir a la actividad N° 29.

Nota: El documento pasara a ser
obsoleto cuando se genere una nueva
version.

Distribuir documento aprobado

Distribuir el documento del SG
implementado, archivando la version
fisica, luego escanear el documento y
guardarlo en la Intranet del PRONIED.

Nota:

Los documentos digitales estaran
protegidos contra  escritura e
impresién. Solo el Especialista de
Modernizacion contara con acceso
29 | libre a la informacion.

Se ha establecido la siguiente
estructura para el archivo digital:
Codigo, nombre y version del
documento.

El nombre del documento podra
abreviarse para evitar extenderse enla
cantidad de caracteres que se
encuentre permitido por el sistema
operativo instalado en PRONIED.

Los documentos aprobados y vigentes
son los ubicados en la Intranet de
PRONIED.

Determinar la disposicion de los
| registros

OPP Especialista de Intranet del
Modernizacion PRONIED

*‘7:4_,5,%\.. '.«3\\ 7
S RT (P
4 1%

| Determinar con el duefio del

- procedimiento, instructivo o formato
30 aprobado la disposicion de sus
registros y consignarlo en la “Lista
maestra de registros” establecido en
el anexo N° 03.

Especialista de Lista maestra
OPP Sy .
Modernizacion de registros

Fin del procedimiento. 7
Solicitar difusion Especialista de Correo
OPP e e
Modernizacion electronico
10

e e e e e ]




PRONI=D

DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Procedimiento:
Documentos

Validar,

Aprobar vy

Controlar los

PROGRAMA NACIONAL

Codigo: PE03.02.03.04 - PRONIED

Version: 01

Vil. ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO

NO

Actividad

Area

Responsable

Registro

via correo electronico al
Coordinador (a) / Especialista de
Comunicaciones, la difusion del
documento interno aprobado por DE.

Solicitar

32

Realizar difusion del documento
aprobado

Realizar la difusién del documento
aprobado por DE, a través del correo
electronico institucional para todo el

oC

Coordinador (a) /
Especialista de
Comunicaciones

Correo
electrénico de
difusion

personal del PRONIED.

Fin del procedimiento.

Identificar y registrar los
documentos externos

Lista Maestra
Especialista de de
Modernizacion documentos
externos

Identificar a través del SIJE de
MINEDU y en la Intranet de PRONIED,
los documentos externos asociados al
sistema de gestion y registrar en la
“Lista maestra de documentos
externos” establecido en el Anexo N°
4.

33 OPP

LERA
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Comunicar el documento externo

&
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OSE.PPQ‘YET, Comunicar via correo electronico al
' Coordinador del SG del 6rgano o
unidad organica, el documento externo
identificado asociado al SG

correspondiente.
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Niveles de elaboracién, revisién y aprobacion

Anexo 1

Documento

Elaboracion

Revision

Aprobacidén

-Manual de Gestion de
del Sistema de Gestion
implementado

Coordinador del
Sistema de Gestion
del Organo /
Unidad organica
proponente

Especialista de
Modernizacion /
UNOME

Director(a)
Ejecutivo(a)

Coordinador del

N gﬁ,‘il/mplimiento, Organo de
Gobierno y otros roles
requeridos
obligatoriamente en la
norma relacionada al
Sistema de Gestion
implementado

Coordinador del
Sistema de Gestion
del Organo /
Unidad organica
proponente

Especialista de
Modernizacion

-Politica Sistema de Gestion - .
i . . Especialista de Director(a)
-Objetivos del Sistema de del Organo/ s e ; :
iz & y . Modernizacion Ejecutivo(a)
Gestion implementado Unidad organica
proponente
Coordinador del
-Procedimientos Sistema de .
’ ;2 Especialista de ;
establecidos para el Gestion del R Director(a)
; . . . Modernizacién / . .
Sistema de Gestion Organo / Unidad Ejecutivo(a)
) e UNOME
implementado organica
proponente
Coordinador del
-Instructivos establecidos Slstgma de Especialista de .

g Gestion del o, Director(a)
para el Sistema de Araano / Unidad Modernizacion / Eiecufi
Gestion implementado e UNOME P 4

organica
proponente
Coordinador del
-Formatos y formularios Sistema de .
. - Especialista de .
establecidos para el Gestion del L Director(a)
: 2 ; . . Modernizacion / g -
Sistema de Gestion Organo / Unidad Ejecutivo(a)
; . UNOME
AT #/Qplementado organica
RN proponente
AN
pe w[@gsonpcuon de puestos
de/ Oficial de

Director(a) |
Ejecutivo(a)
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Anexo 2

Lista maestra de documentos internos
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