INSTITUTO DEL MAR DEL PERU

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
N° 001-2026-IMARPE/GG

Callao, 03 de febrero de 2026

VISTO:

El Memorandum N°® 020-2026-IMARPE/OGPP de fecha 14 de enero de 2026, de la Oficina

General de Planeamiento y Presupuesto; el informe N° 037-2026-IMARPE/OGAJ de fecha 29 de
enero de 2026, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Legislativo N° 1677, estable que el IMARPE es un organismo técnico
especializado adscrito al Ministerio de la Produccidn, con personeria juridica de derecho publico,
con autonomia técnica, administrativa y econémica, que constituye pliego presupuestal, y actda en
A . concordancia con la politica, los lineamientos técnicos y objetivos del precitado Ministerio; asi como,
S| con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (POLCTI) y los lineamientos del Sistema
-/ Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI).

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control interno de las Entidades del Estado, tiene por objeto
establecer las normas para regular la elaboracién, aprobacion, implantacién funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del Estado, con el propdsito de
cautelar y fortalecer los snstemas administrativos y operatlvos con acciones y actlwdades de control

Que, la Centésima Vigésima Segunda Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 30879,
. Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019, establece que todas las entidades del
" Estado, de los tres niveles de gobierno, que se encuentran bajo los alcances de la Ley N° 287186,
tienen la obligacién de implementar su Sistema de Control Interno, conforme a las disposiciones
tablecidas poria Contraldria:General de la Reptiblica;

Que, asimismo el articulo 10 de la citada Ley N° 28716, establece que la Contraloria General
e la Republica, con arreglo a lo establecido en el articulo 14 de la Ley 27785, dicta la normativa
C. MC"‘E"%cmca de control que oriente la efectiva implantacion y funcionamiento del control interno en las
entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacién;

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, se aprobé la Directiva N° 006-2019-
< ,‘ G/INTEG "implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado", cuya
%mc.ﬂ\@} inalidad es lograr que las entidades del Estado implementen el Sistema de Control Interno como
W,SALCEDU(e)una herramienta de gestion permanente que contribuye al cumplimiento de los objetivos
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institucionales y promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente;

Que, con el objeto de fortalecer, mejorar y dinamizar el proceso implementacién del Sistema
de Control Interno en las entidades del Estado que se encuentran N 006-201 Sistema da Control bajo
el alcance de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG "Implementacién del Sistema de Control terno en
las entidades del Estado", se incorporaron modificaciones que fueron aprobadas con Resoluciones
de Contraloria N°130-2020-CG, N°093-2021-CG, N°095-2022-CG, N°073-2023-CG y N°041-2024;

Que, con Memorandum N° 020-2026-IMARPE/OGPP de fecha 14 de enero de 2026, la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, informa que resulta necesario emitir una Directiva que
regule e! proceso de implementaci6n del Sistema de Control Interno —SCi, por ser de interés publico
y tiene como finalidad establecer los lineamientos para las actividades y procedimientos que se
encuentran incluidos dentro del SCl, en el Instituto del Mar del Perd— IMARPE.

OARPE
\ De conformidad con la normativa antes sefialada, y en uso de las facultades previstas en el
> =/ articulo 10 del Decreto Legislativo N° 1677, Decreto Legislativo para el fortalecimiento y
1" modernizacion de la gestion y organizacién del Instituto del Mar del Peri — IMARPE; asi como, lo
" M.MATUTE  gispuesto por el literal k) del articulo 16 del Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF, del
Instituto del Mar del Pery - IMARPE, aprobado por Decreto Supremo N° 015-2025-PRODUCE;

Con el visado de las Oficinas de Administracién, Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion,
y de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

y Articulo 1.- Aprobar la Directiva N° 001-2026-IMARPE/OGPP “Lineamientos para la

‘R Implementaci6n del Sistema de Control Interno SCI, en el Instituto del Mar del Per — IMARPE”, cuyo

texto forma parte integrante de la presente Resolucién, y es de obligatorio cumplimiento para la

Alta Direccion, Direcciones, Oficinas, Subdirecciones, Unidades Orgénicas y Laboratorios

s\ Desconcentrados, que estan relacionadas con el cumplimiento de los objetivos, acciones y metas
institucionales;

C. MORENO Articulo 2.- Publicar la presente Resolucion y su anexo en el Portal del Estado peruano
(www.peru.gob.pe)}, y en el Portal Web (www.imarpe.gob.pe).
\ Registrese, Comuniquese y Publiquese,
INSTITUTO DEL MAR DEL PERQ_
,“ > :/_—';_/ -
LIC. ADM-WALTER SALCEDOQ BUSTAMANTE

-~ GERENTE GENERAL (e)
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1. FINALIDAD

Establecer los lineamientos para las actividades y procedimientos que se encuentran incluidos
dentro de la implementacion del Sistema de Control Interno = SCI, en e! Instituto del Mar del
Peru — IMARPE.

2. OBIJETIVO

Reguiar los procedimientos para implementar el Sistema de Control interno en el Instituto del
Mar del Pert — IMARPE; como una herramienta de gestiéon permanente, gue contribuya al
cumplimiento de los objetivos institucionales y promueva una gestién eficaz, eficiente, ética y
transparente.

3. ALCANCE

Los lineamientos y disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio
cumplimiento para la Alta Direccién, Direcciones, Oficinas, Subdirecciones, Unidades Organicas
y Laboratorios Desconcentrados, en su calidad de érganos relacionados con el cumplimiento de
los objetivos, acciones y metas institucionales.

4, BASE LEGAL

4.1. Lley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y sus modificatorias.

/\. 4.2. Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, gue aprueba la Politica Nacional de Modernizacién
[ 1A , de la Gestion Publica al 2030
k f 4.3. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus modificatorias.

4.4, Ley N° 29743, Ley que modifica el articulo 10 de la Ley N° 28716

4,5. Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019 (Centésima
Vigésima Segunda Disposicion Complementaria Final)

4.6. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas de Control Interno

4.7. Resoluciéon de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-
2019.CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

4.8. Resoluciéon de Contraloria N° 130-2020-CG, que modifica la Directiva N° 006-
2019.CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

4.9. Resolucion de Contraloria N° 093-2021-CG, que modifica la Directiva N° 006-
2019.CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

] 4.10. Resolucién de Contraloria N° 095-2022-CG, que modifica la Directiva N° 006-

2019.CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

4.11. Resolucién de Contraloria N° 073-2023-CG, que modificada la Directiva N° 006-
2019.CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

4.12. Resolucién de Contraloria N° 041-2024-CG, que modifica la Directiva N° 006-
2019.CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”

4.13. Decreto Legislativo N° 1677, para el Fortalecimiento y Modernizacién de la Gestién y
Organizacion del Instituto del Mar del Perti-IMARPE.
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4.14. Decreto Supremo N° 015-2025-PRODUCE, que aprueba la Seccién Primera del

4.15.

4.16.

Reglamento de Organizacién y Funciones ROF, del Instituto del Mar del Perd — IMARPE.
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 166-2025-IMARPE/PE, que aprueba la Seccién
Segunda del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF, del Instituto del Mar del
Peru - IMARPE.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 167-2025-IMARPE/PE, que aprueba la Seccién
Segunda del Regiamento de Organizacién y Funciones — ROF, del Instituto del Mar del
Pera - IMARPE.

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1.

Definiciones

Para efecto de la aplicacién de los presentes Lineamientos, se debe tener en
consideracion las siguientes definiciones:

a) Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la
implementacién del SCi, estos son: ambiente de control, evaluacién de riesgos,
actividades de control, informacién y comunicacién y supervisién.

b) Dependencia: Organo, unidad orgénica que forma parte o se encuentra adscrita a una
entidad y que, por su dimensién o la magnitud de las actividades a su cargo, cuenta
con un grado de gestion propia que le permite adoptar decisiones e interactuar
directamente con los 6rganos del SCl durante la implementacién del SCI.

c) Entidad: Entidad sujeta al Sistema Nacional de Control.

d) Eje: Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los
componentes del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son: cultura
organizacional, gestion de riesgos y supervisién.

e) Entrevista: Didlogo con los actores involucrados para recoger sus testimonios
individuales y aproximarse a sus conocimientos y experiencias.

f) Funcionario: Todo aquel integrante de la administracién institucional con atribuciones
de dar dérdenes y tomar decisiones 0 que ejecuta actividades establecidas por la
entidad/dependencia con mayor nivel de responsabilidad funcional.

g) Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser
positivo o negativo sobre los objetivos relacionados de la entidad/dependencia.

h) Plan Estratégico Institucional (PEl): Instrumento de gestidn que identifica la estrategia
de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través
de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y
cumplir su misién. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

i) Panel de expertos: Reunién de expertos (académicos o gestores), caracterizados por
su alto y complejo conocimiento técnico sobre un determinado tema, con el objeto de
recoger los argumentos y opiniones de cada uno.
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j) Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de
tiempo dado.

k) Producto: Bien o servicio que proporcionan las entidades/dependencias del Estado a
una poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

k.1 Producto priorizado: Es el producto incorporado a la gestién de riesgos para
identificar por primera vez los riesgos que pudieran afectar las condiciones y
cualidades con las que debe ser brindado, a fin de determinar medidas de controt
que pudieran reducirlos.

k.2 Producto revaluado: Es el producto incorporado a la gestién de riesgos sobre el
cual se revaltan los riesgos identificados en afios anteriores para determinar si
alcanzaron niveles de tolerancia aceptables por la entidad y para identificar

nuevos riesgos que pudieran afectar las condiciones y cualidades con las que se
brinda.

_ I) Responsable de la dependencia: Servidor a cargo de la dependencia de la entidad,
) que tiene capacidad de direccién e interactta con los 6rganos del Sistema Nacional
W, SALLEDO (e) de Control, durante la implementacion del SCI.

m) Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los
objetivos de la entidad/dependencia

n) Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que se
. encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de cualquier naturaleza
con alguna de las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de ello ejerce
/ funciones en tales entidades/dependencias.

o) Titular: Maxima autoridad jerarquica institucional, de cardcter unipersonal o
colegiado. En caso de 6rganos colegiados, se entendera por Titular a quien lo preside.

p) Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un conjunto de
participantes presenta sus puntos de vista sobre temas determinados, extraidos a
través de herramientas como arboles de problemas, mapas conceptuales o esquemas
de procesos, entre otros.

L AGUH.AA 5.2, Sistema de Control Interno (SCI)
El SCI es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y del

personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado, para la consecucion de los
siguientes objetivos:

a) Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia de las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios pablicos que presta.

M. MATUTE

b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de
pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra todo
hecho irregular o situacion perjudicial gue pudiera afectarlos.
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¢) Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.
d) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.
e) Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

f)  Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir cuenta
por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una misién u objetivo encargado
y aceptado.

Ejes, Componentes y Principios del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control interno — SCI, comprende tres (3) Ejes, cinco {05) Componentes y
diecisiete (17) Principios, que orientan y facilitan su implementacidn.

_He |componente| _ __ principlo {5
La entidad demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos.
El 6rgano o unidad orgénica responsable de la implementacién del SCi
demuestra independencia de [a Alta Direccién y ejerce la supervision del
desempefio del citado sistema.
Ambiente de |La Alta Direccién establece las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
Control  ide autoridad y responsabilidad apropiados para la consecucion de los
objetivos.
Cultura La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a
Organizacional profesionales competentes en alineacién con los objetivos institucionales.
La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucién de los objetivos.
La entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante y de calidad
para apoyar el funcionamiento del control interno.
La entidad comunica la informacion internamente, incluidos los
informaciény| . - - .
Comunicaci 6nob1e?|vos _y responsabilidades que son necesarios para apoyar el
funcionamiento del SCI.
La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre los
pspectos clave que afectan al funcionamiento del control interno
La Entidad define los objetivos con suficiente claridad para permitir la
identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados.
La entidad identifica los riesgos para la consecucion de sus objetivos en
Evaluacién de todos sus niveles y los analiza como base sobre la cual determinar
Riesgos cémo se deben gestionar.
La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos para la
consecucion de los objetivos
Gestién de La e_ntid_ad identifica y evalia los cambios que podrian afectar
Riesgos significativa me-nte al 5Cl. :
La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la
mitigacién de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion
ide sus objetivos.
Actividades |La entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de entidad sobre
de Control |a tecnologia para apoyar la consecucién de los objetivos.
entidad despliega las actividades de control a través de politicas que
stablecen las lineas generales del control internoy procedimientos que llevan
ichas politicas a la préactica.
entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o
Supervision | Supervisién independientes para determinar si los componentes del SCl estdn presentes
en funcionamiento.
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La entidad evalia y comunica las deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de aplicar medidas de remediacién y
medidas de control, incluyendo la Alta Direccién y el 6rgano o unidad
organica responsable de la implementacion del SCI, seglin corresponda.

5.4. Responsables en el IMARPE de la implementacién del Sistema de Control Interno y
funciones

5.4.1 Presidencia Ejecutiva - Titular de la Entidad

Es la maxima autoridad jerdrquica institucional, responsable de la implementacién
del 5Cl en la entidad y tiene las siguientes funciones:

a. Participar en la priorizacidn de los productos que seran incluidos en el SCI, y
aprobar los mismos.

b. Revisar y aprobar los documentos que le remitan en aplicacidn de la presente
Directiva.

¢. Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo informaético del SCI.

d. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informatico del
SCl, de la informacién y los documentos establecidos en la presente Directiva.

e. Utilizar la informacién del SCI para la toma de decisiones.

') f. Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto en la

presente Directiva

5.4.2 Gerencia General

~

Es el érgano o unidad organica que coordina la planificacién, ejecucidn,
seguimiento y evaluacién del SCI, tiene las siguientes funciones:

a. Dirigir y supervisar la implementacién del SC.

b. Coordinar con otros érganos o unidades orgdnicas que participan en la
implementacién del SCI las acciones de planificacidn, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del SCI, establecidas en la presente Directiva.

c. Registrar en el aplicativo informdtico del SCI, la informacién y documentos
establecidos en la presente Directiva y remitirlos al Titular de la entidad.

d. Capacitar a las demas unidades organicas, en materia de control interno.

5.4.3 Direcciones, Oficinas, Areas Funcionales, Unidades Organicas y Organos
Desconcentrados

Son los érganos o unidades orgdnicas que por competencias y funciones participan
en la implementacién del SCI, como responsables del disefio o ejecucién de los
productos priorizados o dreas de soporte relevantes (planificacion, presupuesto,

Prava
(5R)2)
|

% ‘r' I logistica, contrataciones, recursos humanos, comunicaciones, integridad publica,
"(f,{\;;;[’__fb;j@j’/ entre otros). Tienen las siguientes funciones:
M. MATUTE

a. Coordinar con el Organo o Unidad Orgénica responsable de la implementacién del
SCl, la ejecucién de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

b. Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el Organo o Unidad
Orgénica responsable de la implementacién del SClI, necesaria para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la presente Directiva.
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c. Disponer que los funcionarios o servidores publicos, con mayor conocimiento y

experiencia sobre la operatividad de los productos priorizados o areas de
soporte, participen en las acciones necesarias para dar cumplimiento de lo
dispuesto en la presente Directiva.

Estos Organos o unidades orgénicas deberén designar a un funcionario o servidor

res

ponsable de coordinar todos los aspectos relacionados a la implementacion del

Sistema de Control Interno ~ SCI.

W, SALCEDO (e} 5.5.1.1.

5.5.1.2,

5.5.1.3.

5.5. Rolesy accesos en el aplicativo informético del Sistema de Control interno — SCI.

Para la implementacién del SCl en el IMARPE y el envio de informacién a través del
aplicativo informético del Sistema de Control Interno se asignaran los siguientes roles:

Rol del Titular de la Entidad

El Presidente Ejecutivo ejerce el rol de Titular de la Entidad en el aplicativo
informético. El Rol de Titular de la Entidad puede realizar la gestion de usuarios
en el aplicativo, creando los accesos para los roles de funcionario responsable y
operador de la entidad.

Rol del Funcionario Responsable

El Gerente General es quien ejerce el Rol de Funcionario Responsable en el
aplicativo informético. Para obtener el acceso, previamente el Titular de la
Entidad debe generar el acceso en el mismo aplicativo.

Rol del Operador de la Entidad

Este rol serd asumido por un servidor de la Gerencia General, quién serd
designado por el Gerente General.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Procedimiento para la implementacién del Sistema de Control Interno

Para implementar el SCI, las entidades del Estado deben ejecutar los siguientes pasos

s EjeCu

para cada uno de los 3 ejes sefialados anteriormente.

Itura Organizacional

Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion

¢ Eje Gestion de Riesgos
Paso 1: Priorizacién de productos Paso 2: Evaluacion de riesgos
Paso 3: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control

¢ Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accion Anual
Paso 2: Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control interno
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Los Ejes Cultura Organizacional y Gestién de Riesgos pueden implementarse
simultaneamente

[ Eje Cultura Organizacional ]
Diagnéstico de la Plan de Accidn
Cultura Anual - Seccién

Organizaclonal Medidas de y [

Remediacién Eje Supervisién ]

Seguimiento de Evaluacion de la
. .. N ia Ejecucion del implementacién
L Ele Gestién de Rieagos ) Plan de Accion del Sistema de

Anual Control Intemo
Pian de Accion ‘
Priorizaclon de Evaluacion de Anual - Seccion
Productos Riesgos Medidas de
Control

6.2. Eje de Cultura Organizacional

W, SALCEDO {e)

El Eje Cultura Organizacional estd integrado por los componentes, ambiente de control e
informacién y comunicacién; y se identifican situaciones que pueden limitar el logro de
los objetivos institucionales, las cuales son consideradas como deficiencias, a partir de las
cuales se establecen medidas de remediacion con el objetivo de revertir o superar las

mismas. Estas medidas forman parte del Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de
/ Remediacion.

Para implementar el presente eje, el 6rgano o unidad orgdnica responsable de la
implementacion del SCl y los demds drganos o unidades organicas que participan en la
implementacion de este, deben ejecutar los siguientes pasos: Paso 1: Diagnéstico de la
Cultura Organizacional y Paso 2: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacién,
los cuales son detallados a continuacion.

6.2.1 Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional

Para la ejecucion de este paso se debe utilizar la informacién de las respuestas
brindadas a las preguntas del eje Cultura Organizacional del Anexo N° 1
“Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control Interno”,
de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG y sus modificatorias; en consistencia con las
obtenidas en la Evaluaciéon Anual de la implementacion del SCI del afio anterior.
Para responder adecuadamente dicho cuestionario, se debera pedir la informacién
necesaria a los diferentes organos y unidades orgénicas con competencias en las
preguntas planteadas.

Las respuestas sobre el cumplimiento de las condiciones establecidas en las
preguntas del eje Cultura Organizacional del citado cuestionario, asi como los
documentos que sustentan dicho cumplimiento deben ser registrados en el
aplicativo informatico del SCI. Sera la Gerencia General, a través del servidor
designado como operador de la entidad, quien se encargue de la ejecucion de este
paso solicitando toda la informacién que considere necesaria y elaborando el
entregable correspondiente.

La informacion registrada permite a la entidad, determinar el estado situacional de
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la cultura organizacional e identificar las deficiencias del control interno
relacionados al citado eje. Se considera deficiencia a toda condicién establecida
en las preguntas del cuestionario que no han sido cumplidas o cuyo cumplimiento
es parcial.

6.2.2 Paso 2: Plan de Accidn Anual - Seccion Medidas de Remediacién
a. Establecer las Medidas de Remediacién

Para la determinacién de las medidas de remediacion, la entidad debe procurar
la participacion de los funcionarios y servidores publicos de los 6rganos y
unidades orgénicas que por sus funciones estaran a cargo de la implementacion
de estas; para documentar esta accién pueden utilizar, entre otras,
herramientas de recojo de informacién, como: entrevistas, encuestas, talleres
participativos, lluvia de ideas, panel de expertos. De esta forma, se busca
garantizar que las medidas propuestas sean factibles de implementarse y que
permitirdn superar las deficiencias identificadas.

Las preguntas del “Cuestionario de Evaluacion Anual de la Implementacién del

SC)”, que hayan tenido como respuestas “NO” y “PARCIALMENTE” son

consideradas como “Deficiencia de Control interno” y ameritan la ejecucion de

una o més medidas de remediacién para cada una de ellas; las que seran

7 registradas en el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién
(entregable #3). La determinacidn, ejecucién y seguimiento de estas medidas de
remediacién deben estar documentadas.

b. Elaborar el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion

El Plan de Accién Anual contiene la informacion que los 6rganos y unidades
orgénicas de la entidad deben tomar en cuenta para implementar las medidas
de remediacién. El plan se elabora mediante el aplicativo informético del SCi,
cuyo formato es presentado en el Anexo N° 2 “Plan de Accién Anual”, de la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG y sus modificatorias.

Este documento debe contener las deficiencias del control interno, y las
medidas de remediacién que se implementaran para superar cada deficiencia,
el 6rgano o unidad organica que estara a cargo de la implementacion de cada
medida, los plazos dentro de los cuales se debe implementar cada medida, el o
los medios de verificacién que evidencien su implementacion, asl como los
comentarios u observaciones que, la entidad, considere relevante para asegurar

iH0

\p@ff 4 d la implementacion de cada medida.
d "ﬂ_’-u ,.l—"
M. MATUTE . . . N
c. Aprobar el Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Remediacion

Concluido el registro de informacién y elaborado el Plan de Accién Anual -
Seccién Medidas de Remediacién, este debe ser revisado y visado por el Gerente
General; luego debe ser aprobado por el Presidente Ejecutivo, a través del
aplicativo informaético del SCI.

El Plan de Accién Anual ~ Seccién Medidas de Remediacion debe ser impreso y
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suscrito por ambos funcionarios, luego debe ser digitalizado (formato PDF) y
remitido a la Contraloria, a través del aplicativo informatico del SCi, hasta el
titimo dia habil del plazo autorizado.

Después de ser aprobado, suscrito y remitido el Plan de Accién Anual — Seccién
Medidas de Remediacion a la Contraloria General; el Gerente General dentro de
los diez (10) dias hébiles siguientes a su aprobacién, debe hacerlo de
conocimiento a los érganos o unidades organicas que se encuentran a cargo de
la ejecucion de las medidas de remediacion, las que deberan implementar
dentro del plazo determinado, y reportar mensualmente el avance
correspondiente.

En el siguiente gréfico se muestra el resumen de los pasos que deben seguirse para
implementar el Eje Cultura Organizacional.

[ Eje Cultura Organizacional ]

» Establecer las Medidas de
Remediacion
+ Elaborar el Plan de Accién
« ldentificar las deficiencias Anuel - Seccion Medides
|  de Remediacién
o Aprobar el Plan de Accion
Anual - Seccién Medidas
de Remediacion

6.3. Eje Gestion de Riesgos

Este eje comprende la identificacion y valoracion de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la
provisién de los productos que se brindan a la poblacién {bienes o servicios puablicos), asi
como determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que se materialicen
dichos factores o eventos; participan los funcionarios y servidores con mejor
conocimiento y experiencia de los érganos y unidades orgénicas a cargo de la ejecuciony
desarrollo de los productos priorizados o revaluados.

El eje Gestion de Riesgos estd integrado por los componentes evaluacién de riesgos y
actividades de control, y para su desarrollo la entidad debe ejecutar los siguientes pasos:
Paso 1: Priorizacién de Productos, Paso 2: Evaluacidn de Riesgos y Paso 3: Plan de Accién
Anual - Seccion Medidas de Control. Su ejecucion debe estar documentada y se desarrolla
conforme se detalia a continuacién.

6.3.1. Paso 1: Priorizacién de Productos

6.3.1.1. Identificar los productos
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Para la identificacién de los productos que van a ser incorporados en el
control interno del Instituto del Mar del Peru — IMARPE, se ha tomado en
cuenta el Plan Estratégico Institucional (PEl), donde se identifica las
Acciones Estratégicas Institucionales que se derivan de los Objetivos
Estratégicos Institucionales de Tipo | (bienes o servicios finales entregados
a usuarios externos a la entidad). Estas Acciones Estratégicas
Institucionales constituyen los productos de IMARPE.

Se detallan a continuacion:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI - IMARPE

L OBIETIVOS ESTRATEGICOS e ACCIONES ESTRATEGICAS
investigaciones biclbgicas-pasqueras y poblacionalas de los
01.01 |™=¢ os hi # gicos que n la pesquera industdal,
- para el ordenamiento ¥ sprovechamiento sostenible con enfoque
ecosistémico en et Sector Pescs v Acuicultura,
Fol'!alecer las investigaciones| Investigaciones gy B v bieci " g ias
|piclégicas .Y pes quermas ag, jios especies que sustenian la pesqueria artesanal v de pequefiz
01 il hldmbuolé‘gmos, caon enfoque] 01.02 pama el ord iento y aprovechamianto sostenible con
:f::ci?;é:;i:‘:}"uoer ::‘:ldasseclg::es:: enfoque scosistémico en el Sector Pesca ¥ Acuicultura.
v Acuicultura. investigaciones biclégicas-peaquemas y poblacionales de ios
recurs os pesgueros Transfrontenzas, Transzonsies y Altamente
01.02 |[Migratorias, para su ordengmiento nacional y/o ragional ]
}=3 1} iento soOs con fog istémico en el
Sector Pesca vy Acuiculturs.
4 investigaciones sobre Ia biodiversidad acuslica Yy Sus
02.01 componentes, pam s5u conservacion, aprovecham ient o
sostenible y contriibucién al desasmclic del Sactor Pesca
7 Fornalecar ias investigaciones Acuicultum ¥ el pais &¢n su conjunto
clentilices y tecnolégicas sobre Is
biodiversidad acusatica v lan invastigeacidon sobre los impacios de 1a pesca sobre la)
oz smenazas que |a afectan, para 3Tl 02.02 biodiversided marina, psm@ Prot over 1a sostenibilidad de los
cansenacidén, aprovechamiemo " acosistamas marnnos y su contnbucion al desamrrollo deil Sector
sostenible ¥ contribucién al desamollo| Pesca y acuicultura
del Sector Pesca y Acuicultura y al
Pais en su conjunio Investigaciones an de= ambi manno-costercs y
02.03 cominentales, y sus impsactos con enfoqus ecosistémico, pars|
: una edecuada gestion y desanmolic sosienible en &1 Sector
Pesca y Acuvicultura
nvestigaciones sobre 12 wvarigbilidad oceanogriéifica del mar]
ba.01 |Pervanc, que mejore la capacidad de pronéstico de los)
incrementar Ime imvestigmciones, impactos asociadqs al ciclo ENOS y al cambic climm_ico ®n|
oceanograficas y limnologicms, psra funcion a ias necesidades del sector y del pais en su conjunto.
g:‘n:i;ar;:'\bw::cldr.lossobmg::;:il:;l:\l:: Investigaciones espacislizadas sobre los procesos
03 hannGs v continentates oceanogmficos, fisicos-biogecguimicos y la respuesta biolagica)
D N tos i o de |a| ©23.02 |asociados al eposislarna marnno paruanc y otros eccosistemas
variabilided y e cambic climstice, en de intends a d_:ialemes escains, en beneficio del! sector y def
= Sector Pesca y acuicultura. pals et_!_su fenjunto.
03.02 Investigaciones especializadas scobre jos os i 1 <5 i
- en beneficio del sector y del pais en su conjunto.
investligaciones para el desamrollo de lecnologims de cultivos enj
04.01 |especies consolidadas, pricrizadas y con potencial acufcols en|
2poyo a8l seclor Pescad y Acuicultum.
Fonal las i ipaci @n
04a tecnologia de cultivbs y bictecnologin investigaciones innovadoras pars la transferencia de (ecnologia)
para el desarollo aculcola en et] 04.02 [de cultivo a ias comunidades de zonas Alto Andinas ¥
Sector Pesca y Acuicultura. Amazonicas .
04.03 Investigaciones inn d &n biot togia de ompanismos
- acusticos y su aplicacién en ia acuiculiura,

2 5 tdentificados los productos, éstos deben ser registrados en el aplicativo
M. MATUTE informaético del SCI, incluyendo el presupuesto asignado para su ejecucion,
' esta informacion permitira generar la lista de productos de la entidad.

6.3.1.2. Criterio de priorizacién de los productos

El criterio por utilizar para la priorizacion de los productos serd el
presupuesto asignado para su ejecucién, debiendo incorporar
progresivamente a la gestion de riesgos los productos que tienen mayor
presupuesto para su ejecucién hasta incorporar el Gltimo de los
mencionados productos.
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En la priorizacion de productos deben de participar el Presidente
Ejecutivo, el Gerente General, Gerente Cientifico y el Jefe de la Oficina

Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, deberd

identificar y establecer el presupuesto del producto asignado, seguin el
siguiente formato.

Presupuesto Total

Operacional Asociado a Prod

Presupuesto Directo e Indirecto Na Asociado 2 Productos

28\ N
HR = NH
\%’(Z\ -/\95 6.3.2. Paso 2: Evaluacién de Riesgos
B ‘P_L‘Arlr; ;m:-._\\_
L. AGUILA®

Comprende la identificacion de riesgos que pudieran afectar negativamente las
condiciones y cualidades con las que la entidad debe brindar sus productos, y

a) Identificar los riesgos

particularmente en:

Para la identificacién de riesgos y posterior valoracién, se debe convocar a los
drganos y/o unidades orgénicas responsables de los productos priorizados con
sus profesionales y técnicos con mayor conocimiento y experiencia en el
desarrollo de estos. Se puede utilizar herramientas de recojo de informacion,

i)  Suadecuada ejecucidn y el logro de sus objetivos.
iiy La conformidad de los servicios brindados.

ili) La capacidad de aumentar la satisfaccion del cliente, y
iv) Los resultados esperados.
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como: entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, diagrama o
ficha técnica de procesos, asi como las “Preguntas guia para la identificacion de
riesgos” del Anexo N° 5, de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG. y sus
modificatorias.

Se recomienda que los riesgos se redacten en condicional (llegaria, podria,
habria, haria, tendria, etc.)

b) Valorar los riesgos

Cada riesgo identificado debe ser valorado tomando en cuenta su probabilidad
de ocurrencia y el impacto que podria generar en la provisién del producto
priorizado o revaluado aplicando los criterios y valores establecidos en el Anexo
6 “Criterios para la Valoracion de Riesgos”, de la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG. y sus modificatorias.

Los valores asignados a la probabilidad de ocurrencia e impacto del riesgo deben
ser multiplicados para obtener el valor y nivel de riesgo, que puede ser: bajo,
medio, alto o muy alto.

Para la determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente formula:

Valor del riesgo (Vr) = Pox |

Donde:

Vr : Valor del riesgo

Po : Probabilidad de ocurrencia del riesgo
| : Impacto del riesgo

¢) Determinar la tolerancia del riesgo

La tolerancia de riesgo en el IMARPE debe asegurar al menos la adopcion de
controles para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles medio, alto y
muy alto; de acuerdo con el Anexo N° 7 “Tolerancia al Riesgo”, de la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG. y sus modificatorias.

Los riesgos identificados y la valoracién de estos deben ser registrados en el
aplicativo informatico del SCI, lo cual permitira obtener la “Matriz de Evaluacion
de Riesgos”, cuyo formato es presentado en el Anexo N°8, de la Directiva N° 006-
2019-CG/INTEG. y sus modificatorias.

1w S

M. ii“niﬁU"TE 6.3.3. Paso 2: Plan de Accién — Seccién Medidas de Control

4

a) Establecer las Medidas de Control
Por cada riesgo que supere el nivel de tolerancia establecido, se debe formular
la o las medidas de control que permitan reducirlo de manera eficaz, eficiente y
oportuna. Las medidas de control pueden ser definidas como politicas,
procedimientos, técnicas u otros mecanismos que permiten reducir los riesgos.

En la determinacidn de las medidas de control deben participar los funcionarios
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y servidores publicos de los 6rganos y unidades organicas a cargo de la ejecucién
y desarrollo de los productos priorizados o revaluados, para ello, pueden utilizar,
entre otras, herramientas de recojo de informacién, como: entrevistas,
encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas, panel de expertos, a través de
las cuales debe evidenciarse que las medidas propuestas sean factibles de ser
implementadas y permita lograr la reduccion del riesgo.

Por cada medida de control que se ha desarrollado, debe identificarse los
medios (evidencia o sustento) que permitirdn verificar su cumplimiento, al
6rgano y/o unidades orgénicas a cargo de los productos priorizados.

b) Elaborar el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control

Este Plan contiene la informacién que los érganos y unidades orgénicas de la
entidad deben tomar en cuenta para implementar las medidas de control. El Plan
se elabora mediante el aplicativo informdtico del SCI, cuyo formato es
presentado en el Anexo N° 2 “Plan de Accién Anual”, de la Directiva N° 006-2019-
\ CG/INTEG y sus modificatorias.

Este documento debe contener los productos priorizados y/o revaluados, los
/ riesgos que superan el nivel de tolerancia, la o las medidas de control que
permitirdn reducir cada riesgo, el érgano o unidad orgénica que estara a cargo
de la implementacién de cada medida, los plazos dentro de los cuales se debe
implementar cada medida, el o los medios de verificacién que evidencien su
implementacién, asi como los comentarios u observaciones que, la entidad,
considere relevante para asegurar la implementacién de cada medida.

¢) Aprobar el Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Control

-

S
tip ™

Concluido el registro de informacién, el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas
de Control elaborado debe ser revisado y visado por el Gerente General y, luego

ser aprobado por el Presidente Ejecutivo, a través del aplicativo informético del
SCl.

30 YRy,

-,
P
(

L. AGL’ *LA‘?

El Plan de Accion Anual — Seccidn Medidas de Control debe ser impreso y
suscrito por ambos funcionarios, luego debe ser digitalizado (formato PDF) y
remitido a la Contraloria, a través del aplicativo informatico del SCI, hasta el
ultimo dia hébil del plazo autorizado. El Gerente General remitira el documento,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su aprobacién a los drganos o
unidades organicas que se encuentran a cargo de la ejecucién de las medidas de
control.

DE T~

M. ]‘ IATUTE
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6.4.

Pasos para implementar el Eje Gestién de Riesgos

[ Eje Gestion de Riesgos J
Paso 1 Paso 2 Paso 3
 Priorizcionde o S S  PlandeAccion Anual
 Productos ~ Evaluacionderiesgos . = Seccitn Medidas de.
- = "-.-:.'.-_':'-I e | ;.:t'l--,-...:J-L"”g['-a—.'_h_.--I ':. ) ..-cm__ o,
| ! + Wentificar los riesgos  Establecer las Medidas de
i | Vaiorer los riesgos Control
+ ldentificar los productos | « Determinar la tolerancia al = Eiaborar el Plan tie Accion
* Priorizar los productos | riesgo Anuel ~ Seccion Medidas

de Control

« Aprobar el Plan de Accion
Anugl - Seccion Medidas
de Conirol

Eje Supervisién

El eje Supervision estd compuesto por el componente supervision y comprende el
conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la implementacion del SCI, a través del
seguimiento a la ejecucién de las medidas de remediacién y control consignadas en el Plan
de Accidén Anual, asi como las evaluaciones de la implementacion del SC!, que permitan
identificar las deficiencias del control interno.

Para desarrollarlo, la entidad debe ejecutar los siguientes pasos: Paso 1: Seguimiento de
la Ejecucion del Plan de Accidn Anual y Paso 2: Evaluacidn de la Implementacién del SCI,
en los que participan el 6rgano o unidad organica responsable de la implementacién del
SCl y los demés organos o unidades orgénicas de la entidad.

Su ejecucién debe ser documentada y se desarrolla conforme se detalla en los siguientes
pasos:

6.4.1. Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accion Anual

El seguimiento permite determinar el estado de ejecucién de las medidas de
remediacién y control consignadas en el Plan de Accién Anual, sobre la base de la
informacion y documentacién que proporcionen mensualmente los érganos y
unidades orgénicas de la entidad que se encuentran a cargo de su ejecucién. El
seguimiento debe efectuarse de forma permanente y continua.

La Gerencia General debe registrar en el aplicativo informatico del SCI, el estado de
ejecucién de las medidas y la documentacién que la sustenta, asi como la
problematica identificada durante la ejecucidn de estas y las recomendaciones de
mejora para su ejecucién, cuyo formato es presentado en el Anexo N° 9 “Reporte
de Seguimiento del Plan de Accién Anual”, de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG.
y sus modificatorias. Esta informacién debe ser remitida a la Contraloria de forma
semestral (julio y enero).

Concluido el registro de la informacion, el reporte “Seguimiento del Plan de Accidén
Anual”, debe ser visado por el Gerente General y aprobado por el Presidente
Ejecutivo, a través del aplicativo informatico del SCI. Este documento debe ser
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impreso y suscrito por ambos funcionarios, luego digitalizado (formato PDF) y
remitido a la Contraloria, a través del citado aplicativo.

El estado de ejecucion de las medidas consignadas en el Plan de Accién Anual se
determina considerando los siguientes criterios:

Cuando Ia entldad ha cumphdo con |mplementar la medida de remediacién o control|

mpicentaca iconforme al Plan de Accién Anual.

No Cuando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de remediacién o control
[ contenida en el Plan de Accién Anual y la oportunidad para su ejecucién ha culminado
implementada -

definitivamente.

iCuando la entidad ha iniciado, pero adin no ha culminado con la implementacién
En proceso ide la medida de remediacién o control contenida en el

iPlan de Accidn Anual.
iCuando la entidad no ha iniciado la implementacién de la medida de remediacién
o control contenida en el Plan de Accién Anual.

Cuando !a medida de remediacion o contro!l contenida en el Plan de Accién Anual no
No aplicable puede ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad,
idebidamente sustentados, que imposibilitan su implementacién.

ICuando la entidad decide no implementar la medida de remediacién o

Pendiente

. control contenido en el Plan de Acciébn Anual, asumiendo las consecuencia
Desestimada i e
ide dicha decision.
/ 6.4.2. Paso 2: Evaluacion de la implementacion del Sistema de Control Interno

La evaluacién permite al IMARPE identificar las deficiencias del control interno y
conocer el nivel de madurez de la implementacién del SCI; esta actividad
comprende el desarrollo de las preguntas contenidas en el “Cuestionario de
Evaluacion de la Implementacién del Sistema de Control Interno”, sobre la base de
la informacion y documentacidn que le proporcionen las direcciones, sub-
direcciones, oficinas y unidades, segtin sus competencias y atribuciones.

/AR Se debe efectuar dos evaluaciones cada afio, una evaluacién semestral hasta el
fge ZAANR Ultimo dia habil del mes de julio de cada afio, con base a la informacion generada
\% por la entidad hasta el ultimo dia habil del mes de junio de cada afio; y, una
\?%PMNEW / evaluacion anual, con base a la informacion generada por la entidad hasta el dltimo

L. ACUILAR dia habil del mes de diciembre. informacion que debe ser enviada a la Contraloria,
’ a través del aplicativo informatico del SCI.

Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y los documentos que
sustentan las mismas se valoran de manera conjunta a fin de determinar el
desarrollo integral de los ejes Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y
Supervision, asi como la determinacion del nivel de madurez del SCI. La férmula,
criterios de célculo y niveles de madurez del SCI, son los siguientes:

’““ATUT E 1. Valores para calificar las preguntas del cuestionario

Los valores para calificar (V) son 0, 1 6 2, segtin se puede ver en el ejemplo que se
muestra en el siguiente cuadro:
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Prmclpm 2: £l érgano o unidad orgénica aAl menos hay un funcionario o
responsable de la implementacién del SCI ervidor publico que se dedique
idemuestra independencia de la direccién y rmanentemente 3 la Ne Parciaimente
lejerce la supervisién del desempefio del mplementacién del SCien la
icitado sistema ntidad/dependencia?

2. Peso o Ponderacidn de cada pregunta

El peso o ponderacidn (P) es el mismo para todas las preguntas y se calcula de fa
siguiente forma:

w. SALCEDO (e}

Donde:
Np = Numero total de preguntas

3. Valor Méaximo

. El valor méximo (Vm) es la calificacion mds alta que se le puede otorgar a la
respuesta de una pregunta. En el ejemplo mostrado: Vm = 2,

4. Cobertura de Productos priorizados

La Cobertura (C) es la relacién entre el porcentaje del presupuesto en productos
que han sido priorizados por la entidad en un afio determinado e incorporados
al Plan de Accion Anual aprobado con relacién al porcentaje minimo del
presupuesto exigido por la Contraloria, segin el grupo en el que se encuentra la
entidad. La cobertura de productos a priorizar cada afio es determinada por la
Contraloria General de la Republica.

_Porcentaje del presupuesto de productos priorizados que han implementado su PAA — SMC
L. AGU”-A " Porcentaje mfnimo del presupuesto por grupo de entidad establecido por la CGR en el periodo

5. Férmula de célculo del Grado de Madurez del SCI

VxP

Grado de Madurez = Z *100 = C

M. I\ ATUTE

Donde:

V:  Valor de la calificacién

Vm: Valor méximo de calificacion

P:  Peso de la pregunta

C:  Cobertura de Productos priorizados

6. Criterios para determinar el Nivel de Madurez del SCI

Considerando el resultado obtenido dentro de la evaluacion de Ia
implementacion del SCI se determina el nivel de madurez, tomando en cuenta
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6.5.

el desarrollo de los puntos de interés del control interno establecidos por la
Contraloria, segun la siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM) .. - - intervalo ™
Inexistente >=0% - <=1%
SC! Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%
SCI Intermedio >55% - <=75%
SCl Avanzado >75% - <=50%
SC1 Optimo >90% - <=100%"

La informacioén y documentacion registrada permite obtener el “Reporte de
Evaluacién de la implementacién del Sistema de Control Interno”, segiin Anexo
N° 11, de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG. y sus modificatorias.

Elaborado el reporte, debe ser visado el Gerente General y aprobado por el
Presidente Ejecutivo. Este documento debe ser impreso y suscrito por ambos
funcionarios, luego digitalizado (formato PDF) y remitido a la Contraloria, a
través del citado aplicativo.

Pasos para implementar el Eje Supervision

Eje Supervision ]

U

*+ Reportar ! o
permanentemente el » Responder cuestionario.
estado de ejecucion de » Medir el nivel de
las medidas. madurez del SCI.

» Elaborar el reporte de
seguimiento.

Productos, procedimientos y flujogramas identificados

6.5.1. Productos

Los productos del Sistema de Control Interno (SCI) identificados en el IMARPE, son
los bienes, servicios o resultados especificos que la institucion genera a través de
sus acciones estratégicas, y se identifican al analizar la cadena de valor en el
documento del Plan Estratégico Institucional — PEL La identificacion de estos
productos son el paso clave para implementar el SCI, ya que se enfoca en los
entregables finales para los beneficiarios y la poblacién.

Productos ldentificados:

6.5.1.1. Investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de los recursos
hidrobiolégicos que sustentan la pesqueria industrial, para su
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6.5.1.2.

6.5.1.3.

ordenamiento y aprovechamiento sostenible con enfoque ecosistémico
en el Sector Pesca y Acuicultura.

La ordenacion de las pesquerias requiere de observacion constante
(seguimiento de las pesquerias) de las actividades pesqueras productivas.
El seguimiento, junto con los cruceros de investigacion cientifica permite
recopilar informacién para conocer el estado actual de los principales
recursos pesqueros.

Con esta base, se elaboran los informes técnico-cientificos para asesorar
a PRODUCE en la implementacién de medidas de manejo pesquero, que
garanticen la sostenibilidad de las actividades productivas (reglamentos
de ordenamiento, vedas reproductivas y de reclutamiento, tallas minimas
de captura, artes de pesca y cuotas, entre otras), mediante el enfoque
ecosistémico.

Investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de los recursos
hidrobiol6gicos que sustentan la pesqueria artesanal, para el
ordenamiento y aprovechamiento sostenible con enfoque ecosistémico
en el Sector Pesca y Acuicultura.

La ordenacién de las pesquerias requiere una observacién constante de
las actividades pesqueras productivas artesanales. El seguimiento
continuo de estas pesquerias permite recopilar informacién para llevar a
cabo estudios cientificos sobre los principales recursos que sustentan la
pesqueria artesanal.

Con esta informacién se elaboran informes técnico-cientificos, que
permiten a PRODUCE implementar medidas de manejo que garanticen la
sostenibilidad de los recursos pesqueros, mediante la emisién de
reglamentos de ordenamiento, vedas reproductivas y de reclutamiento,
tallas minimas de captura, artes de pesca y cuotas, entre otras, aplicando
un enfoque ecosistémico.

Investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de los recursos
pesqueros Transfronterizas, Transzonales y Altamente Migratorias, para
su ordenamiento nacional y/o regional y aprovechamiento sostenible
con enfoque ecosistémico en el Sector Pesca y Acuicultura.

La ordenacién de la pesqueria requiere de ohservacién constante
(seguimiento de la pesqueria) de las actividades pesqueras productivas.
El seguimiento, junto con los cruceros de investigacién cientifica permite
recopilar informacion para conocer el estado actual de los principales
recursos transzonales.

Con esta base, se elaboran informes técnico-cientificos para asesorar a
PRODUCE en la implementacién de medidas de manejo pesquero, que
garanticen la sostenibilidad de las actividades productivas (reglamentos
de ordenamiento, vedas reproductivas y de reclutamiento, tallas minimas
de captura, artes de pesca y cuotas, entre otras), mediante el enfoque
ecosistémico.



W. SALCEDO (e)

%PLANEN"\\(L/

L. AGUILAR

M. ’\ ATUTE

IO \)\«'

6.5.1.5.

6.5.1.6.

6.5.1.7.
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6.5.1.4. Investigaciones sobre la biodiversidad acuéitica y sus componentes, para

su conservacion, aprovechamiento sostenible y contribucién al
desarrollo del Sector Pesca y Acuicultura y el pais en su conjunto.

Las investigaciones sobre biodiversidad acuatica contribuyen a sentar las
bases para su valoracién, conservacion y aprovechamiento sostenible. Los
informes técnicos cientificos contienen los resultados necesarios para la
toma de decisiones dirigidas a la gestidn sostenible de los ecosistemas
acuaticos y sus recursos por parte del Sector Pesca y Acuicultura, asi como
del pais en su conjunto.

Investigacién sobre los impactos de la pesca sobre la biodiversidad
marina, para promover la sostenibilidad de los ecosistemas marinos y
su contribucion al desarrolio del Sector Pesea y acuicultura.

Contribuir al conocimiento sobre los efectos de la pesqueria en el
ecosistema marino y acuicola, proporcionando informacién crucial para
una gestion ecosistémica sostenible. El desarrollo y aplicacién de
tecnologias de monitoreo avanzadas permitira una evaluacién més
precisa de los impactos pesqueros, lo que resultard en mejores decisiones
para la conservacién de la biodiversidad.

Ademas, los resultados de los informes técnicos cientificos beneficiaran
a los actores clave de la pesqueria, como las comunidades pesqueras y la
sociedad civil, al asegurar la sostenibilidad de los recursos, y a la
comunidad cientifica, generando datos valiosos para futuras
investigaciones y politicas pablicas.

Investigaciones en calidad de ambientes marino-costeros vy
continentales, y sus impactos con enfoque ecosistémico, para una
adecuada gestion y desarrollo sostenible en el Sector Pesca y
Acuicultura,

Ante la ocurrencia de emergencias, controversias y conflictos ambientales
en la zona marino-costera y cuerpos de agua continentales que afectan la
pesca y la acuicultura, se solicita frecuentemente al IMARPE informacion
actualizada sobre la presencia de Metales pesados, metaloides,
hidrocarburos, basura marina, ecotoxicologia, indicadores
microbiolégicos y sus impactos en los organismos y ecosistemas
acuaticos.

Los informes técnicos cientificos, son de interés para sustentar la toma
de decisiones respecto a la gestién de estos ambientes acuéticos y
promover su desarrollo sostenible.

Investigaciones sobre la variabilidad oceanografica del mar peruano,
que mejore la capacidad de pronéstico de los impactos asociados al ciclo
ENOS y al cambio climatico en funcién a las necesidades del sector y del
pais en su conjunto.
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6.5.1.8.

6.5.1.9.

6.5.1.10.

6.5.1.11.

6.5.1.12.

Permitird medir la produccién cientifica asociada al desarrollo de!
conocimiento y la capacidad de prondstico de las manifestaciones e
impactos del ENOS y del cambio climético, sobre la productividad y otros
servicios ecosistémicos.

Investigaciones especializadas sobre los procesos oceanograficos,
fisicos-biogeoquimicos y la respuesta biolégica asociados al ecosistema
marino peruano y otros ecosistemas de interés a diferentes escalas, en
beneficio del sector y del pais en su conjunto.

Permitird medir la produccién cientifica, caracterizar mejor el ambiente y
sus procesos, tales como la productividad, los nutrientes, la distribucién
de oxigeno, biogeoquimica del sedimento, generacién de floraciones y el
impacto en los organismos y principales recursos.

Investigaciones especializadas sobre los procesos limnolégicos, en
beneficio del sector y del pais en su conjunto.

Este indicador permitira medir la produccién cientifica asociada al
conocimiento de la limnologia en relacién con las variables climéticas y
antrépicas, asi como su impacto en las comunidades biolégicas.

investigaciones para el desarrollo de tecnologias de cultivos en especies
consolidadas, priorizadas y con potencial acuicola en apoyo al sector
Pesca y Acuicultura.

Generar estudios asociados a la reproduccién, produccién de semilla,
nutricién, alimentacién, fisiologia (parémetros fisicoquimicos),
Patobiologia, y sistemas de cultivo, entre otros; de especies marinas y
continentales, para promover la eficiencia y sostenibilidad del sector
acuicola.

Investigaciones innovadoras para la transferencia de tecnologia de
cultivo a las comunidades de zonas Alto Andinas y Amazoénicas.

Brindar capacitacion y asistencia técnica mediante la instalacién de
médulos piloto de produccién de juveniles de especies comerciales,
estableciendo programas de produccién que promuevan el desarrollo de
la acuicultura en la zona, de tal manera que pueda convertirse en una
actividad econédmica sostenible para las comunidades beneficiadas.

Investigaciones innovadoras en biotecnologia de organismos acuéticos
y su aplicacién en la acuicultura.

El répido crecimiento de la acuicultura se ha beneficiado
considerablemente tanto de las tecnologias convencionales como de las
biotecnologias (germoplasma, biomoléculas, ADN, caracterizacién
molecular y otros), y cabe suponer que en los decenios venideros las
biotecnologias avanzadas seguirdn contribuyendo a que el sector pueda
satisfacer la demanda de nuevos productos y mejorar los procesos de
cultivo, contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad de la actividad



Ao

IMARPE LINEAMIENTOS PARA LA Version 01
mmBmm IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE | Pagina 23 de 24
CONTROL INTERNO -~ SCI

—
9 VDL

P,
8

6.6.

acuicola.
6.5.2. Procedimientos y Flujogramas

En la implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) en el IMARPE, es
necesario un conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades
y el personal, organizado y establecido en cada entidad del Estado, que contribuyen
al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueven una gestion eficaz,
eficiente, ética y transparente.

Los procedimientos son el conjunto de instrucciones y pasos que describen un
proceso de control interno, mientras que los flujogramas son la representacidn
grifica de estos procedimientos, que visualiza el flujo de informacion, las
responsabilidades y los pasos a seguir. Juntos, ayudan a documentar, comprender
y evaluar la eficacia del sistema de control interno de una organizacioén.

Actualmente los procedimientos y flujogramas de los productos identificados y
priorizados por el Instituto del Mar del Perd — IMARPE, se visualizan en la Seccién
Anexos.

Responsabilidad Administrativa Funcional

La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades referidas a la
implementacién y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad administrativa
conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716, pasible de sancién de acuerdo
con la normativa aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere
lugar, de ser el caso. '

Corresponde a la entidad determinar la responsabilidad administrativa de sus
funcionarios y servidores que contravengan o incumplan sus funciones y normativa que
regula la implementacién y funcionamiento del SClI, e iniciar los procedimientos
disciplinarios y aplicar las sanciones que correspondan conforme a la normativa laboral
aplicable.

7. VIGENCIA

La aplicacién de lo normado en la presente Directiva entra en vigor a partir de su aprobacion,
estando sujeta a cualquier tipo de modificacién que se estime conveniente para los fines
institucionales. Las modificaciones a la presente Directiva se divulgan en forma oportuna, via
intranet y en el portal institucional.

| 8. ANEXOS:

Anexo N° 1. Investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de los recursos hidrobiolégicos

que sustentan la pesqueria industrial, para su ordenamiento y aprovechamiento
sostenible con enfoque ecosistémico en el Sector Pesca y Acuicultura.

Anexo N° 2. Investigaciones biolégicas-pesqueras y poblacionales de los recursos hidrobiolégicos

que sustentan la pesqueria artesanal, para el ordenamiento y aprovechamiento
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sostenible con enfoque ecosistémico en el Sector Pesca y Acuicultura.

Anexo N° 3. Investigaciones bioldgicas-pesqueras y poblacionales de los recursos pesqueros
Transfronterizas, Transzonales y Altamente Migratorias, para su ordenamiento
nacional y/o regional y aprovechamiento sostenible con enfoque ecosistémico en el
Sector Pesca y Acuicultura.

Anexo N° 4. Investigaciones sobre la biodiversidad acudtica y sus componentes, para su
conservacion, aprovechamiento sostenible y contribucién al desarrollio del Sector
Pesca y Acuicultura y el pais en su conjunto.

Anexo N° 5. Investigacidn sobre los impactos de la pesca sobre la biodiversidad marina, para
promover la sostenibilidad de los ecosistemas marinos y su contribucion al desarrollo
del Sector Pesca y acuicultura.

Anexo N° 6. Investigaciones en calidad de ambientes marino-costeros y continentales, y sus
impactos con enfoque ecosistémico, para una adecuada gestién y desarrollo
sostenible en el Sector Pesca y Acuicultura.

Anexo N° 7. Investigaciones sobre la variabilidad oceanogréfica del mar peruano, que mejore la
capacidad de pronostico de los impactos asociados al ciclo ENOS y al cambio climatico
en funcién a las necesidades del sector y del pais en su conjunto.

Anexo N° 8. Investigaciones especializadas sobre los procesos oceanograficos, fisicos-
biogeoquimicos y la respuesta bioldgica asociados al ecosistema marino peruano y
otros ecosistemas de interés a diferentes escalas, en beneficio del sector y del pais
en su conjunto.

Anexo N°9. Investigaciones especializadas sobre los procesos limnolégicos, en beneficio del
sector y del pais en su conjunto.

Anexo N° 10. Investigaciones para el desarrollo de tecnologias de cultivos en especies
consolidadas, priorizadas y con potencial acuicola en apoyo al sector Pesca y
Acuicultura.

Anexo N° 11. Investigaciones innovadoras para la transferencia de tecnologia de cultivo a las
comunidades de zonas Alto Andinas y Amazonicas.

| Anexo N° 12. Investigaciones innovadoras en biotecnologia de organismos acudticos y su
' aplicacién en la acuicultura.
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