FORMATO DE ESTRATEGIA DE CONTRATACION

|. PARA TODOS LOS OBJETOS CONTRACTUALES
a) Tipo de procedimiento de seleccién y su modalidad:

Sefialar si se modifica el procedimiento de seleccion registrado
en el PAC:

Si selecciond Si, registrar el sustento para el cambio del tipo de procedimiento de seleccion:

Sustento:

[Insertar sustento del cambio del tipo de procedimiento de seleccion]

b) Sustento para la utilizacién de un procedimiento de seleccion no competitivo:

Documento del &rea usuaria o &rea técnica estratégica que ; 5
sustenta el Procedimiente de Seleccién Mo Competitive: [Insertar tipo y nimero de documento]

Sedialar si del analisis del documento, se sustenta correctamente
el uso de un procedimiento de seleccion no competitivo:

Registrar el analisis:

[Insertar el analisis del cumplimiento del uso del procedimiento de seleccion no competitivo)

Marcar con una (X) lo seleccionado:

¢ Esta contratacion es una inversion?: N X NO

Si selecciono Si, debe registrar lo siguiente:

¢ El proyecto de inversién es
2344245 viable o el IOARR fue sl X
aprobado?:

Registrar el Cadigo Unico de
Inversion (CUI):




Sefialar si la contratacion se desarroliara mediante una
modalidad de contratacion publica eficiente:

contratacion pablica eficiente:

(X) lo seleccionado:
NO

Marcar con una

Compra publica de inno

Si selecciond S, registrar 1a modalidad de contratacion publica eficiente elegida:
’ Compra por encargo: ‘ Compra corporativa: t
Modalidades de la i i -
contratacion publica eficiente: r Compra centralizada: ] Acuerdos marco(’): t

vacion(™): \

(*)Uso sujeto a la aprobacién de la directiva de la DGA.

n progresiva por parte de la DGA.

(**)Uso sujeto @ implementacio

De haberse efe

ctuado un cambio en la modalidad de contratacion publica e

ficiente que fue registrado en el PAC, insertar sustento:

modalidad de contratacion publica eficiente:

Sustento de cambio de la
[Insertar sustento del cambio de la modalidad de contratacion p

(blica eficiente]

iente

e una modalidad de contratacion publica efic

Sustento del uso d

[Insertar sustento del uso de una modalidad de contratacion pu

blica eficiente]

e) Tipo de evaluador y su perfil:

Seleccionar el tipo de

Oficial de compra:

Jurado:

evaluador necesario segin el
ipo de procedimiento de
seleccion:

Comité:

NOTA: No corresponde analizar esta variable si se trata de un pro

cedimiento de seleccién no competitivo.

Sustento de la eleccion del tipo de evaluador:

EN MERITO AL ART. 56 DEL RLGCP, DE LOS TRES TIPOS
QUE POR LA ENVARGADURA DEL PROYE!
COMPRADOR PUBLICO DE LA DEC,NI JURADO
POR TRES O CINCO EXPERTOS EN EL OBJETO
UN COMPRADOR PUBLICO DE LA DEC Y UN EXP
EL OBJETO DE LA CONTRATACION.

CTO NO PODRIA SER OFICIAL DE COMPRA DEB
YA QUE ESTO CORRESPONDE A OBRAS D

DE LA CONTRATA
ERTO O PROFESIONAL QUE CUENTE CON CONOCIMIENTO TE!

QUE SENALA LA NORMATIVA SE HA ELEGIDO EL TIPO DE EVALUADOR: COMITE, YA
IDO A QUE SOLO ES REPRESENTADO POR UN

E GRAN ENBARGADURA AL SER CONFORMADO
ONFORMADO POR AL MENOS

CION; MIENTRAS QUE PARA COMITE ESTAC
CNICO Y/O EXPERIENCIA EN

) Los requisitos de calificacion ylo precalificacion(*):

Requisitos de calificacion obligatorios:

EXPERIENCIA DEL POSTOR EN LA ESPECILIDAD

CAPACIDA

D TECNICA Y PROFESIONAL DEL PERSONAL CLAVE

(*) Uso de procedimientos de seleccién con precalificacion s

ujetos al comunicado del OECE.

Requisitos de calificacion facultativos:

Nombre t?el regulg.rto de Sustento:
calificacion:
" EQUIPAMIENTO SE CONSIDERO ESTA FACTOR PARA GRANTIZAR QUE SE CUENTE CON LA MAQUINARIA MINIMA PARA QUE SE
ESTRATEGICO CONSTRUYA CORRECTAMENTE LA OBRA.
PARTICIPACION EN SE ELIGIO ESTE FACTOR CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR QUE LOS POSIBLES POSTORES QUE SE VAYAN A
CONSORCIO CONSORCIAR CUMPLAN CON DEMOSTRAR EXPERIENCIA EN EL OBJETO DE LA CONTRATACION.




g) Propuesta de factores de evaluacion:

Nombre del factor de
evaluacion:
EXPERIENCIA ESPECIFICA
ADICIONAL DEL PERSONAL
CLAVE

SOSTENIBILIDAD SE CONSIDERO ES

AMBIENTAL

Propuesta de factores de evaluacion facultativos:

SE CONSIDERO ESTA FACTOR PARA

TA FACTOR PARA GRANTIZAR EL USO DE LOS RECURSOS NATURALES ADECUADAMENTE
SIN COMPROMETER EL MEDIO AMBIENTE EN LA £JECUCION DE LA OBRA.

Sustento:

GRANTIZAR LA EXPERIENCIA Y CAPACIDAD DEL PERSONAL EN LA
EJECUCION DE LA OBRA.

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

SE CONSIDERO ESTA FACTOR PARA GRANTIZAR

CAPACIDAD DE FUTURAS GENERACIONES PARA SATISFACER SUS PR
EL BIENESTAR HUMANO, LA EQUIDAD Y LA INCLUSION SOCIAL PROMOVIENDO PARTICIP:

COMUNIDAD EN LA EJECUCION DE LA OBRA.

QUE LAS NECESIDADES ACTUALES NO COMPROMETAN LA
OPIAS NECESIDADES CENTRANDOSE EN
ACION ACTIVA DE LA

LA FINALIDAD DE LLEVAR A CABO TODOS LOS PROCESOS DE LA

NTEGRIDADEN (A SE ELIGIO ESTE FACTOR CON
O CION PUBLIGA CONTRATAGION DE MANERA ETICA, HONESTA Y  ANSPARENTE, Y AS| ASEGURAR QUE LAS DESICIONES QUE
SE TOMEN SEAN BASADAS EN MERITOS Y EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY.
1
SE ELIGIO ESTE FACTOR CON LA FINALIDAD DE QUE SE CUMPLA CON LAS EXPECTATIVAS DE LAENTIDAD EN
GESTION DE CALIDAD CUANTO A LA EJECUCION DE LA OBRA.

CON LA FINALIDAD DE EVALUAR LA IMPLEMENTACION DE PRACTICAS EN MATERIA DE

SE ELIGIO ESTE FACTOR

SEGURIDAD Y SALUD SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO.

) ';EE?'E(";‘;‘TAO”F‘{DQ?_;‘AL SE ELIGIO ESTE FACTOR CON LA FINALIDAD DE EVALUAR AL POSTOR CRITERIOS QUE GARANTICEN SU
) LD EXPERIENCIA OBTENIDA EN LA APLICACION DE LA £ JECUCION DE LA OBRA

h) Modalidad de pago: .

Suma alzada:

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Pago por consumo:

[_ Precios unitarios:

Seleccionar la modalidad de .
Esquema mixto:

Page por isponibilidad (*):

Pago por activacion (*):

pago segun el objeto
coftractuai:

Tarifas:

En base a porcentajes:

Pago mixto (*):

Costo reembolsable

éxito:

Sustento de la eleccion de la modalidad de pago:
ES A SUMA ALZADA, POR QUE SE VA A EXIGIR UN MONTO FIJO

En base a un honorario fijo y una comision de

(*) Nota: Estas modalidades de pago soio se utilizan en coniratos de contingencia.

YA QUE LAS CANTIDADES Y CALIDADES DE LOS TRABAJOS ESTAN CLARAMENTE DEFINIDAS.

POR LA EJECUCION DE LA OBRA, EN ESTA MODALIDAD EL PAGO NO VARIA

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Llave en mano:

\ Disefio de la operacion y

Sefialar los sistemas de

entrega para bienes y

servicios: Llave en mano con mantenimiento:

\ Gestion de instalaciones:

mantenimiento:

Suministro con comodato:

l

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Gestion del disefio y construccion al

|
|
\ . No aplica: \
|

Solo construccion: ; N
Sefialar los sistt d HoRgoCs
alar los sistemas e T . S
entrega para obras: r Disefio y construccion: \ \ gge ::;r;g? disefio y construccion de
Disefo, construccion, operacion y Entrega integrada de proyecto ©
mantenimiento(*): alianza(*):

Sefalar los sistemas de
entrega para consultoria de
obras:

Formulacién y disefio

Solo formulacion o solo disefio

o

Sustento de la eleccion del sistema de entrega:

EL SISTEMA DE ENTREGA ES SOLO CONSTRU

CCION EN ATENCION ALO DESARROLLADO EN EL EXPEDIENTE TECNICO.

(*)Uso sujeto a implementacién progresiva mediante pilotos por parte de la DGA.




j) Puntos no negociables del requerimiento durante la etapa de negociacion {*):

Puntos no negociables , FACTORES DE EVALUACION, LA CONDICION DE CONSORCIOS

| ESTOS PUNTOS NO SON NEGOCIABLES PORQUE SON CRITERIOS QUE SE CONSIDERAN INDISPENSABLES
PARA GRAANTIZAR LA ELECCION DEL POSTOR CON EXPERIENCIA Y QUE SE LLEGUE A CUMPLIR LA FINALIDAD
PUBLICA DE LA CONTRATACION

Sustento:

(*) Esta variable se analiza solamente en los procedimientos de seleccién que contengan las etapas de negociacion.
Uso de procedimientos de seleccion con precalificacion sujetos al comunicado del OECE.

k) Fuente de financiamiento de la contratacion y actualizacion de la cuantia de la contratacién déterminada en el'PAC:

Marcar con una (X) lo seleccionado:
Recursos ordinarios: Donaciones y transferencias:
Tipo de fuente de
financiamiento: Recursos directamente recaudados: Recursos determinados: X
Recursos por operaciones oficiales de crédito: Ofros:
Sefialar si la cuantia de la contratacion se actualizé con si NO X
motivo de la estrategia de contratacion:

Sustento de la actualizacion de la cuantia:
[Insertar sustento de la actualizacion de la cuantia]

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Sefialar si corresponde garantia de fiel cumplimiento conforme a

la normativa: sl X NO
Marcar con una (X) lo seleccionado:
Sefialar si corresponde garantia de prestaciones accesorias: si NO X
Marcar con una (X) lo seleccionado:
Senalar si se selecciona la garantia por adelantos directos: S| NO X
Marcar :
Seleccionar el tipo de adelanto: con una Mecanismo de garantia a utilizar: Ingresar el poroe.ntaje del
adelanto:
X)
Adelanto directo: X CARTA FIANZA 10%
Adelar.ﬂo paza_ materiales, insumos, equipamiento X CARTA FIANZA 20%
y mobiliario(*):
Adelanto por avance(*): [Insertar mecanismo de garantia] [Insertar % de adelanto]

Sustento de la aplicacién de adelantos:

L DELANTOS DIRECTOS Y DE MATERIALES ESTAN PREVISTOS EN EL EXPEDIENTE TECNICO Y EL REQUERIMIENTO DEL AREA
& IA CON LA FINALIDAD DE OTORGARLE FINANCIAMIENTO Y/O LIQUIDEZ PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE OBRA.

(*) Solo se utilizan en el caso de gjecucion de obras.




m) Analisis del consumo histérico del bien:

Sefialar si se contratd anteriormente un bien igual o similar:

[Insertar el sustento del andlisis realizado sobre el consumo histérico del bien]

Seleccionar el nivel de

realizar:

interaccion con el mercado a

n) Verificacién del tipo de interaccién con el mercado determinado en la segmentacién de contrataciones:

Clasificacién de la Marcar | Tipo de interaccion minimo

5 m’ tacion: con una| segun la clasificacion de la | Registrar la interaccién que corresponda o nivel superior:
segmentacion: 0 segmentacion:
Rutinarios Indagacién basica
Operacionales Indagacién avanzada
Criticos Consulta al mercado basica

éai Consulta al mercado CONSULTA AL MERCADO BASICA

Estratégicos avanzada
Contrataciones basicas |X Consulta al mercado basica

Contrataciones Consulta al mercado
avanzadas avanzada

A: La interaccion con el mercado no se realiza en procedimientos de seleccion no competitivos

Sustento de la eleccién de un nivel mas

avanzado de interaccién con el mercado (numeral 127.2 del articulo 127 del Reglamento de la Ley N° 32069):

[Insertar sustento de la eleccién de un nivel mas avanzado de interaccion con el mercado]

o) El cronograma estimado del proceso de contratacién, incluyendo la fase de seleccion y'la' sjecucion contractual:

Fecha estimada de

Fase Actividad inicio Fecha estimada fin
Fase de actuaciones Aprobacion del expediente de contratacion: 30/01/2026 210212026
preparatorias:

Elaboracion de las bases del procedimiento de seleccion: 2/02/2026 3/02/2026
CONVOCATORIA 3/02/2026 3/02/2026
REGISTRO DE PARTICIPANTES 4/02/2026 12/02/2026

Fase de seleccion:
SRR CUESTIONAMIENTO A LAS BASES 410212026 6/02/2026
H PRESENTACION Y EVALUACION DE OFERTAS 13/02/2026 16/02/2026
A > OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO 17/02/2026 17/02/2026
OBLIGACION DE CONTRATAR 18/02/2026 24/02/2026

Fase de ejecucion
contractual: PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO 6/03/2026 6/03/2026

b

la contratacion.

NOTA: El cronograma estimado del proceso de contratacién debe considerar las activida

des de acuerdo al tipo de procedimiento y al objeto contractual de




D 0S role esponsan gages ae 10Ss D ados a erior de 1a e gad O ata e e a fase ge seie 0

Ro! o responsabilidad: Etapa de la fase de seleccion:

COMITE Llevar a cabo la convocatoria y todas las etapas del procedimiento de
seleccion hasta el consetimiento de la buena pro.

DEC Apoyar con la publicacién de las etapas del procedimiento a traves del
SEACE.

Sustento para la asignacién de roles y responsabilidades:
DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS Y SU REGLAMENTO.

q) Evaluacion de la posibilidad de agrupar prestaciones:

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Procedimiento segun relacion de
items:

Seleccionar el tipo de
agrupacion de prestaciones: Contratacion por paquete: Procedimiento segun relacion de lotes:

Procedimiento segun relacion de
tramos:

Sustento de la agrupacion de prestaciones:

[Insertar sustento]

Marcar con una (X) lo seleccionado:

si NO X
De haber indicado SI, marcar con una (X) cual(es)
Sefialar si el requerimiento se encuentra estandarizado: fichas corresponden:
Ficha técnica:
Ficha de homologacion:

s) Identificacion de aquello que afecta o impulsa el objetivo del proceso de contratacion, fo que incluye la gestion de riesgos:

DOS DE LOS TIPOS DE RIESGOS CONTEMPLADOS EN LA MATRIZ DE RIESGOS FUERON EL DESIERTO Y LA NULIDAD; AL PRESENTAR LAS
SIGUIENTES CAUSALES; EN EL PRIMER CASO REQUERIMIENTO DEL AREA USUARIA RESTRICTIVA REQUIRIENDO DOCUMENTOS NO
RELEVANTES: Y EN EL SEGUNDO CASO PUBLICACION ERRADA DE DOCUMENTOS POR PARTE DE LA DEC, DEFIENTE ABSOLUCION DE
CONSULTAS Y OBSERVACIONES POR PARTE DEL COMITE, ENTRE OTROS ESTIPULADOS EN DICHA MATRIZ.

'A: En los bienes y servicios segmentados como estratégicos, las obras y consultorias de obras segmentadas como avanzadas, incluyen en el
nto la matriz de gestién de riesgos, la cual tiene como alcance la identificacion, analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos.




1. SOLO PARA OBRAS Y CONSULTORIA DE OBRAS

Tipo de contrato

Senialar si se utilizara un
contrato estandarizado de
ingenieria y construccion (*) :

De haber seleccionado SI, elegir el tipo de contrato estandarizado de ingenieria y construccion de uso internacional

Sefialar el tipo de contrato estandarizado de ingenieria | [Insertar el contrato estandarizado de ingenieria y construccion de uso internacional y el tipo a
y construccion de uso intenacional a utilizar: utilizar]

Sustento de la eleccion del tipo de contrato a emplear:

[Insertar sustento del uso del tipo de contrato]

(*)Uso sujeto a aprobacion de pilotos por parte de la DGA.

Necesidad de emplear la metodologia BIM

Necesidad de emplear la metodologia BIM durante la ejecucion contractual:

Sustento de la necesidad de emplear la metodologia BIM:
[Insertar sustento de la necesidad de emplear la metodologia BIM]

. suesta de incentivos por beneficios o mejoras de naturaleza técnica, economica, social, ambiental y de plazo para la entidad contratante y
para el proyecto :

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Cumplimiento anticipado de la fecha programada de

culminacion de la prestacion: S| NO
Incorporacion de excelencia en estandares ambientales S| NO
y de seguridad:

Incentivo por respuesta rapida de la supervision: Si NO

Sustento de la propuesta de incentivos por beneficios o mejoras:
[Insertar sustento de la propuesta de incentivos considerados]

Posibilidad de ejecutar la obra mediante ejecucion rapida o fast track

Sefialar la posibilidad de ejecutar la obra mediante ejecucion rapida o fast track

Sustento para ejecutar la obra mediante ejecucion rapida o fast track:
Hrtar sustento para ejecutar la obra mediante ejecucion rapida o fast track]

L4

NOTA: Solo se puede usar ejecucion répida o fast track cuando la obra utilice el sistema de entrega de disefio y construccion

Sustento de la disponibilidad fisica del terreno, segtin corresponda de conformidad con el sistema de entrega elegido.

Sustento para la disponibilidad fisica del terreno :

EN MERITO AL INFORME TECNICO N°006-2026-MDQ/LRRF/ESEOPP, DONDE ALCANZA LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EJECUCION
DE LA OBRA EN EL NUMERAL 6 DISPONIBILIDAD FISICA DE TERRENO INDICA QUE CUENTA CON ACTA DE DONACION DE TERRENO PARA
CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, LA MISMA QUE SE ENCUENTRA DENTRE DEL EXPEDIENTE TECNICO Y EN EL
BANCO DE INVERSIONES.

NOTA: En el caso de usar el sistema solo construccion la disponibilidad fisica del terreno es requisito para convocar




Plan para la obtencién de las licencias, autorizaciones, permisos, servidumbre y similares por parte de la entidad contratante.

Marcar con una (X) lo seleccionado:

SI NO X
Sefialar si la contratacién requiere la obtencion de licencias, autorizaciones, permisos,

servidumbre y similares: De haber seleccionado SI, indicar si se han tercerizado
las actividades al contratista:

Sl NO

Sustento para la obtencion de licencias, autorizaciones, permisos, servidumbre y similares , incluyendo si se ha decidido tercerizar:

[Insertar sustento para la obtencion de licencias, autorizaciones, permisos, servidumbre y similares por parte de la entidad contratante]

Determinacién del responsable de la elaboracion del expediente técnico del adicional de obra.
Marcar con una (X) lo seleccionado:

Senalar el responsable: Entidad

contratante: Contratista: | X Supervisor:

Sustento para determinacion del responsable de la elaboracion del expediente técnico del adicional de obra:

ESTARA A CARGO DEL CONTRATISTA PREVIA SUPERVISION DE LA ENTIDAD.

£ ictura de costos, que puede ser actualizada durante la estrategia de contratacion y el procedimiento de seleccion.

Sefialar si la estructura de costos fue actualizada durante la estrategia de contratacion:

Sustento de la actualizacion de la estructura de costos:

ES FUNDAMENTAL ADJUNTAR LA ESTRUCTURA DE COSTOS PARA ASEGURAR QUE EL PROYECTO SE COMPLETE DENTRO DEL
PRESUPUESTO OFERTADO, PERMITIENDO UNA GESTION EFICIENTE DE LOS RECURSOS, PLANIFICACION ADECUADA Y COMPARACION DE
COSTOS PLANIFICADOS REALES EN TIEMPO REAL.

NOTA: Este sustento solo se utiliza en el caso de consultorfa de obras

Metodologias colaborativas que contribuyen a la optimizacion de procesos, sostenibilidad y eficienciaen la ejecucion de las obras y/o

consultorias de obras.

Marcar con una (X) lo seleccionado:
Sefialar si se han considerado el uso de metodologias colaborativas: sl NO
_— VDC (Virtual
Efﬁ“gf’e" seflakado Si; Indicar Lean construction: Design and Ofras:
P Construction):
4<  ento para el uso de metodologias colaborativas:

[Insertar sustento para el uso de metodologias colaborativas]




lll. OTRAS CONSIDERACIONES/VARIABLES PARA ANALIZAR Y EVALUAR

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Aspectos del requerimiento que deben sustentarse

Determinacién de la JPRD como medio de solucién
de controversias, para los casos en que sea
facultativa:

Férmula de reajuste, en caso
corresponda:

Presentaciéon de documentos adicionales para el

petieccionamiento el contralo: Posibilidad de Subcontratacion:

Inclusién de causal de resolucion por

Seleccionar la(s) Necesidad de establecer "Otras penalidades": X terminaci6n anticipada:

condicion(es)/variable(s) a

analizar y evaluar. Aplican a

todos los objetos [Insertar la(s) condicidn(es)/variable(s), de
contractuales considerarlo pueden agregar recuadros]

Aspecto para la presentacién de ofertas:

Documentacion adicional a ser presentada en la Necesidad excepcional de presentacion
admision de ofertas: de muestras en el caso de bienes:

[Insertar la(s) condicién(es)/variable(s), de
considerarlo pueden agregar recuadros]

CESARIO ESTABLECER OTRAS PENALIDADES PARA EL PRESENTE PROCEDIMIENTO DE SELECCION ADEMAS DE LA PENALIDAD POR
GA, EN MERITO AL ART. 119 DEL RLGCP. ESTAS OTRAS PENALIDADES DEBEN SER CLARAS Y CONGRUENTES LAS MISMAS QUE SON
REALIZADAS POR EL AREA USUARIA.

(]

Marcar con una (X) lo seleccionado:

Posibilidad de que se incluya en el requerimiento la Posibilidad de recepcion parcial de la
gestion de la calidad en cada fase del proyecto: obra:

Imposibilidad de presentacion digital de expediente Limites de indemnizadon derivedos de a
Seleccionar la(s) técF;ico: P g P X responsabilidad por vicios ocultos o de

condicion(es)/variable(s) a cualquier incumplimiento del contratista:
analizar y evaluar. Aplican
solo para obras y consultoria

Seguros que el contratista esta obligado

de obras Experiencia adicional y especializacion aplicable al a contratar durante la ejecucion del
adjudicador: contrato de disefio y/o ejecucion de obra:
8 [Insertar la(s) condicion(es)/variable(s), de

considerarlo pueden agregar recuadros]

ES NECESARIO CONTAR CON EL EXPEDIENTE TECNCIO PARA SU REGISTRO EN EL SEACE, COMPLETO NO SOLO LO ESENCIAL
REGISTRADO EN EL SEACE.

[-]




Sefalar si la cuantia de la contratacién es punto de
referencia:

Marcar con una (X) lo seleccionado:

sl NO X

Si selecciont S, debe sustentar lo siguiente:

[Insertar sustento de la cuantia cuando es punto de referencia)

[Insertar nombre de la variable]

[Insertar sustento del analisis y evaluacion de la variable]

[Insertar nombre de |a variable]

Otra(s) variable(s) a
_analizar y evaluar

[Insertar sustento del analisis y evaluacion de la variable]

[.]

[.]

n

Lo




