RESOLUCION PRESIDENCIAL N° 069-2013-0OSINFOR
Lima, 27 DiC. 2013
VISTO:
El Informe N° 039-2013-OSINFOR/04.1 de fecha 27 de diciembre del 2013 de Ia

Forestales y de Fauna Silvestre, mediante el cual se remite el Informe de Gestién institucional
del Plan Operativo Institucional correspondiente al tercer trimestre del afio 2013 y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1085, se crea el Organismo de Supervisién de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR como Organismo Publico Ejecutor
adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria jurldica de derecho publico
interno, encargado a nivel nacional, de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y
la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como de los servicios
ambientales provenientes del bosque, entre otras facultades otorgadas;

Ko Que, por Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, se aprueba el Reglamento de

:f'v “., Organizacion y Funciones — ROF, del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y
£ ~ 2ide Fauna Silvestre — OSINFOR, el cual determina su estructura organica y las funciones
G / generales y especificas del mismo;
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Que, el numeral 25.11 del articulo 25° del Reglamento de Organizacién y Funciones —
ROF del OSINFOR, establece que es funcion de la Sub Oficina de Planeamiento, conducir y
elaborar los Informes de Gestién Institucional con periodicidad trimestral;

Que, en atencion a sus funciones, el Jefe (e) de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto remite a la Secretaria General el Informe N° 039-2013-OSINFOR/04.1, adjuntando
sel documento denominado “Informe de Gestion Institucional-IG! del 11l Trimestre del 2013”,
7imanifestando que se ha elaborado en concordancia con el POl 2013 del OSINFOR aprobado
“# con Resolucion Presidencial N° 141-2012-OSINFOR vy reformulado mediante Resoluciones
Presidenciales N° 026-2013-OSINFOR y N° 048-2013-OSINFOR, y en el marco de la Directiva
N° 004-2013-OSINFOR/04.1;

Que, segun el informe del visto, y de acuerdo al articulo 11° del Reglamento de
Organizacién y Funciones — ROF del OSINFOR que establece las funciones del Secretario
General, precisando en el numeral 11.9 la funcién de poner a consideracion y aprobacién del
Presidente Ejecutivo los Informes de Gestion Institucional del OSINFOR, con periodicidad
trimestral;

Con los vistos del Secretario General (e) y de los Jefes (e) de la Oficina de Asesoria
Juridica y de ia Oficina de Planeamiento y Presupuesto;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe de Gestion Institucional del OSINFOR
_ correspondiente al |l Trimestre del 2013, que como documento anexo y debidamente visado
\ forma parte integrante de la presente resolucion.

/ ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE la presente resolucién y su respectivo anexo
a todas las Unidades Organicas del OSINFOR, para su conocimiento.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacion, la
~ publicacion de la presente resolucién en el Portal Institucional dentro del dia siguiente de haber
":;}:;<; sido notificado.

Registrese, comunigquese y publiquese.
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PRESENTACION

El presente Informe de Gestion Institucional-IGlI corresponde a las gestiones y
acciones de todo el equipo humano que conforma el OSINFOR al tercer trimestre del
afio 2013, y ha sido elaborado en base a las metas fisicas y presupuestales del Plan
Operativo Institucional 2013 Reformulado I, con el objeto de plasmar los avances en
materia institucional entre los meses de Julio, Agosto y Setiembre y ademas el
acumulado del tercer trimestre del presente afo con la finalidad de cumplir con los
objetivos institucionales sefalados en el Plan Estratégico Institucional-PE| 2012-2016.

En este |Gl se detallan los avances alcanzados en cumplimiento de los indicadores y
metas programados en el Plan Operativo Institucional-POI 2013 Reformulado I,
incluyendo otras acciones que no fueron programadas explicitamente dentro del citado
POI, pero que son complementarias e importantes para el buen desempefio de la
gestion institucional.

Cabe destacar que el principal factor que motivé la segunda reformulacién del POI
2013 fue el compromiso con la PCM. a través del Alto Comisionado para la
Formalizacion de la Mineria, Interdiccion de la Mineria llegal y Remediacion Ambiental,
para la supervision de los Titulos habilitantes (Concesiones Forestales y de Fauna
Silvestre) en el sector denominado Anexo N° 01 del departamento de Madre de Dios,
amparado en el Decreto Legislativo N° 1100. Otro factor fue la imposibilidad de que el
Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre pueda iniciar funciones en el 2013, debido a
que aun no se logré completar la conformacion de sus miembros.

En tal sentido, el presente documento se ha estructurado tomando en cuenta la
estructura establecida en el numeral 14.5 de la Directiva N° 004-2013-OSINFOR/04.1
aprobada con Resolucién Presidencial N° 014-2013-OSINFOR, conteniendo nueve
acapites: el primero, orientado a los antecedentes (resumen del PO! reformulado I
2013 aprobado);el segundo, referido al marco institucional del trimestre; el tercero,
orientado a mostrar algunos logros y resultados alcanzados en el periodo del 2005 al
tercer trimestre 2013; el cuarto, conteniendo los logros y resultados al 3er. Trimestre
del 2013 (sintesis a nivel de producto y tareas que incluye a los Organos
Desconcentrados y la matriz de evaluacién fisica); el quinto, muestra el avance de la
gestion presupuestal (incluyendo la matriz de evaluacién presupuestal); el sexto,
considera los principales factores que impidieron un mejor desempefio de la gestion; el
séptimo, presenta las medidas correctivas adoptadas; el octavo, expone las
conclusiones y recomendaciones para mejorar el cumplimiento de la programacion del
POI 2013 Reformulado 11 y los objetivos de la institucion en el corto y mediano plazo; y
finalmente, el noveno, incluye un anexo con el detalle del avance de cada tarea del
POI.
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RESUMEN EJECUTIVO

El avance promedio de los productos del POl 2013 Reformulado I acumulado al 3er.
Trimestre, ha sido de 102% a nivel de metas fisicas y 102% a nivel de presupuesto, y el avance
promedio con relacién a la programacion anual ha sido de 74% y 73% respectivamente.
Considerando las metas fisicas de los productos, ponderadas segun su presupuesto asignado,
el avance promedio resulta 97% al tercer trimestre y 67% con relacion a la programacion anual.
Ver Grafico N° 01.

Grafico N° 01: Avance promedio a nivel de productos acumulado al 1l
Trimestre 2013
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Sin embargo, para reforzar el anélisis del avance fisico de los 12 productos (sin considerar la
meta del Tribunal Forestal), comparamos la ejecucion acumulada del 3er. trimestre del 2013 vs.
la programacion total del mismo periodo, observandose que 6 productos han alcanzado vy
superado el 100% (productos N°1, N°3, N°5, N°8, N°9 y N°11), 5 superaron el 90% de ejecucion
(productos N°1, N°2, N°4, N°7, N°10 y N°12), 1 alcanzd una ejecucion menor al 81% (producto
N°6), referidos a la Oficina de Tecnologia de la Informacién. Ver Grafico N° 02.

Grafico N° 02: Ejecucidn fisicay presupuestal - Acumulada al 3er. Trim. 2013
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Asimismo, el avance por cada tarea también muestra un desempefio mas homogéneo, pues
de las 121 tareas que se programaron ejecutar para el 3er trimestre (81% de las 149 tareas
contenidas en el POI reformulado I} 2013), 88 tareas han alcanzado un avance igual o superior
a 80%, 17 tareas han sido ejecutadas con avances menores al 80% y 16 tareas programadas
no han tenido avance en el trimestre.

GraficoN2 03: Programacion y ejecucién de tareas del POl 2013-
3er. Trim.
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En conclusién, se ha obtenido un avance fisico y presupuestal al 3er. Trimestre (0 acumulado
al 3er. trimestre), que se considera adecuado a nivel del promedio de productos, con el
antecedente de un buen desempefio en la evaluacién semestral (Muy bueno)’ y augura un
buen desempefio en la evaluacién anual ante el MEF; sin embargo, se requiere mejorar el
desempefio a nivel de algunos productos y tareas, para lo cual las unidades organicas del
OSINFOR deben fortalecer sus esfuerzos para alcanzar una ejecuciéon adecuada y oportuna, a
fin de propender a un nivel de cumplimiento cercano al 100%.

! Evaluacion Presupuestal al Primer Semestre 2013, remitida al MEF con Oficio N° 205-2013-OSINFOR/01.2.
Informe de Gestién Institucional del OSINFOR — Il Trimestre 2013
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.- ANTECEDENTES

Plan Operativo Institucional-POIl 2013 Reformulado Il

El POl 2013 del OSINFOR Reformulado !l, aprobado mediante la Resolucién Presidencial
N° 048-2013-OSINFOR, contiene 12 productos y 149 tareas en base al Presupuesto asignado
de S/. 19°896,200 (Ley N° 29951, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2013).E!l resumen de su programacion fisica y presupuestal se muestra a continuacion:

Cuadro N° 01: Resumen del POI 2013 reformulado Il
 proswses  URigRle ER presupueste

1. Conduccion P 01: Direccional

1duc alidad, supervision y Informe 32 974,735 Alta Direccion
Institucional conduccién institucional, ejercidas.
2. Planeamiento y P 02: Sistemas de planeamiento, - .
Presupuesto presupuesto, racionalizacion y Documento 63 702,975 Oficina de Planeamiento y

cooperacion, conducidos. Presupuesto-OPP

3. Acciones Juridicas | P 03: Instrumentos normativos y Oficina de Asesoria Juridica-

Institucionales acciones juridicas institucionales, Documento 806 367,738 OAJ
desarrollados.
4. Administraciéon P 04: Sistemas de contabilidad,
logistica, tesoreria, recursos
humanas, administracion Documento 263 4,536,148 Oficina de Administraciéon-OA
documentaria y archivo,
conducidos.
5. Coqtrol' P 05: Slstemq de Control Interno, Informe 25 307,483 Oﬁcma <_:Ie Control
Institucional conducido. Institucional-OCI
6. Tecnologia de la P 08: Sistemas informaticos y soporte Oficina de Tecnologia de la
Informacgién técnico, conducidos y )t;n'ndados. Informe 26 591,541 Informacibn-ng
7. Supervision de P 07: Supervision de concesiones Direccion de Supervision de
concesiones forestales y de fauna silvestre, Informe 217 4,304,119 Concesiones Forestales y de
realizadas. Fauna Silvestre - DSCFFS
8. Fortalecimiento de | P 08 :Fortalecimiento de capacidades a
Capacidades - los actores involucrados en el Equipo de Desarrolio de
Concesiones aprovechamiento sostenible de los Evento 21 322,734 Cgpacidades - DSCFFS.

RFFS -Concesiones

9. Sanciones y
Caducidad - P 09: Procedimientos Administrativos
Concesiones Unicos de Concesiones.

Direccion de Supervisién de
Resolucion 474 1,141,959 Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre - DSCFFS

10.Supervision de Direccion de Supervision de

P 10: Supervisioén de permisos y

Permisos y R Informe de Permisos y Autorizaciones
Autorizaciones ?:Jggzgs 22‘? : f?é:ﬁgg:sy de supervision 400 Sikandes Forestales y de Fauna
’ ) Silvestre - DSPAFFS
11.Fortalecimiento de | P 11 :Fortalecimiento de capacidades a
Capacidades - los actores involucrados en el Equipo de Desarrollo de
Permisos y aprovechamiento sostenible de los Evento 28 740,871 Capacidades - DSPAFFS.
Autorizaciones RFFS - Permisos y Autorizaciones
12.Sanciones y . R Direccién de Supervision de
f P 12: Procedimientos Administrativos f .
Caducidad — Unicos de permisos y Resolucion 659 927,374 Pemisos y Autorizaciones
Permisos y autorizacienes Forestales y de Fauna
Autorizaciones i Silvestre - DSPAFFS

19’896,200

De sus 149 tareas, sblo 121 tareas tuvieron meta fisica programada para el tercer trimestre.

Informe de Gestion Institucional del OSINFOR — il Trimestre 2013
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ll.- MARCO INSTITUCIONAL

El POI 2013 fue reformulado con la Resolucién Presidencial N° 048-2013-OSINFOR, teniendo
como marco el Plan Estratégico Institucional-PEI 2012-2016 aprobado con Resolucién
Presidencial N° 072-2012-OSINFOR, asi como en el marco de otros lineamientos de politica y
normativa vigentes en el ambito nacional, sectorial e institucional.

Entre los principales factores del marco institucional, que motivaron esta segunda
reformulaciéon del POI destacan:

v' Compromiso con PCM a través del Alto Comisionado para la Formalizacién de la
Mineria, Interdiccién de la Mineria llegal y Remediacién Ambiental para la supervisién
de los Titulos habilitantes (Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre) en el sector
denominado “Corredor Minero” de Madre de Dios, amparado en el Decreto Legislativo
N° 1100.

v' El Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre no podra iniciar sus funciones en el presente
afo, sino que lo haria a partir del primer trimestre del ano 2014, debido a que con
Resolucién Ministerial N° 224-2013-PCM del 28.08.2013 se reconformo ia Comision
de Seleccion a los dos miembros faltantes del Tribunal, publicandose la convocatoria
al Concurso Publico el 20.09.2013 y teniendo como fecha para la publicaciéon de
resultados el 20.11.2013. Asimismo, para su operatividad se requiere la aprobacion
de la autorizacion del pago de dietas para los miembros del Tribunal, la cual se ha
incluido en la Vigésima Tercera Disposicibn Complementaria Final del Proyecto de
Ley de Presupuesto 2014, por lo que no podra aplicarse en el 2013.

lll.- LOGROS Y RESULTADOS ACUMULADOS 2005-2013

Supervision.-

La evolucion de las supervisiones a los titulos habilitantes realizadas pasa por 2 etapas, la
primera cuando aun el OSINFOR/INRENA era una oficina dependiente del Ministerio de
Agricultura (2005-2008), y la segunda a partir del 2009 cuando se crea como una Institucién
Independiente el Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
(OSINFOR), siendo un Pliego adscrito a la Presidencia del Concejo de Ministros (PCM).

A continuacién presentamos un cuadro de la totalidad de supervisiones realizadas a partir del
afio 2005 por afo y modalidad de aprovechamiento forestal y de fauna silvestre, hasta el tercer
trimestre del 2013:

2 Los datos consignados son hasta el 30.09.2013 (al N Trimestre).
Informe de Gestion Institucional del OSINFOR — [ll Trimestre 2013
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Grafico N° 04

Supervision de Concesiones por aiio
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR y Memorandum N° 734-2013-OSINFOR/06.1 que remite datos
sincerados para los afios 2010 y 2011.

(*) El numero de hectareas consignado se refiere al area de los Planes Operativos Anuales supervisados.

(**) Los afios 2010 y 2011 consideran 6 y 5 informes de verificacion de descargos, respectivamente.

Grafico N° 05

Supervision de Permisos y Autorizaciones por afio
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR (datos del 2009 al 2012). Memo Muiltiple N°024-2013-
OSINFOR/06.2 (Datos sincerados para el ario 2011).
(*) El numero de hectéareas consignado se refiere al area de los Planes Operativos Anuales supervisados.
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Grafico N° 06

Supervision de Concesiones por afio y por modalidad
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR, Memorandum N° 873-2013-OSINFOR/06.1 que remite el IGI
del 3er. timestre del 2013 y Memorandum N° 734-2013-OSINFOR/06.1 que remite datos sincerados para los afos
2010y 2011.

(*) El numero de hectareas consignado se refiere al area de los Planes Operativos Anuales supervisados.

(**) Los afios 2010 y 2011 consideran 6 y 5 informes de verificacién de descargos, respectivamente.

Grafico N° 07

Supervision de Permisos y Autorizaciones por afio y por modalidad
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR y Memorandum Multiple N°024-2013-OSINFOR/06.2 (Datos
sincerados para el afio 2011).
(*) El numero de hectéareas consignado se refiere al area de los Planes Operativos Anuales supervisados.
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Fiscalizacion.-

En el caso del procedimiento administrativo unico, tenemos tres tipos de resoluciones que
suman al producto de fiscalizacion tanto para la Direccién de Supervision de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre y la Direccidon de Permisos y Autorizaciones Forestales y de
Fauna Silvestre, tales como: Las resoluciones de inicio de PAU, de término de PAU y en menor
namero las de recurso de reconsideracién las cuales se detallan por cada Direccion de Linea
desde el afio 2005 hasta el mes de setiembre 2013 en los graficos A y B.

Grafico A

Pau Iniciados vs Pau concluidos + archivados de la DSCFFS
al 30.09.2013
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR y Memorandum N° 873-2013-OSINFOR/06.1 que remite el IGI
del 3er. trimestre del 2013.

GraficoB

Pau Iniciados vs Pau concluidos + archivados de la DSPAFFS al

30.09.2013*
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Fuente: Plan Operativo Institucional 2013 del OSINFOR (datos del 2009 al 2012). Memorandum Multiple N°024-2013-
OSINFOR/06.2 que remite el IGI del 3er. timestre del 2013.
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Del total de informes de supervision generados por el OSINFOR, se ha generado a su vez
1,830 resoluciones PAU iniciados (aprox.), de los cuales han sido culminadas el 54% desde el
afio 2005 hasta el tercer trimestre del 2013. La tasa de efectividad de fiscalizacién tanto de
Concesiones como en Permisos y Autorizaciones es de aproximadamente un 64%.

Informe de Gestion Institucional del OSINFOR — lll Trimestre 2013
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IV.- LOGROS Y RESULTADOS AL 3ER. TRIMESTRE DEL 2013

El presente Informe de Gestion Institucional-IGI permite realizar el seguimiento y evaluacion del
avance aicanzado al 3er. Trimestre del 2013, acerca de la programacion de metas fisicas y
presupuesto para los 12 productos y 149 tareas del Plan Operativo Institucional-POIl
Reformulado Il 2013 del OSINFOR (sin considerar el ).

El avance promedio a nivel de productos al lll trimestre ha superado la programacion fisica
y la presupuestal del tercer trimestre, alcanzando 102% en metas fisicas, 102% en presupuesto
y 97% en avance fisico ponderado por el presupuesto de cada producto, lo cual representa un
avance de 74%, 73% y 67% en relacion a la programacién anual, respectivamente (ver Grafico
N° 01).Este avance promedio del 3er. Trimestre, resulta auspicioso para el cumplimiento de las
metas anuales, ya que contribuye a que el indicador de gestion de la evaluacion presupuestaria
al tercer trimestre y anual se aproxime al 100%, y se alcance la calificacion “muy bueno™.

Grafico N° 01: Avance promedio a nivel de productos acumulado al lll
Trimestre 2013

Ejecucion Fisica

120% Ejecucion Presupuestal

Ejecucion ponderada

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Al 3er. Trim. Al afo

Sin embargo, para reforzar el analisis del avance fisico por cada uno de los 12 productos,
comparamos la ejecucién acumulada del 3er. trimestre del 2013 vs la programacion total del
mismo periodo, observandose que 6 productos han alcanzado y superado el 100% (productos
N°1, N°3, N°5, N°8, N°9 y N°11), 5 superaron el 90% de ejecucion (productos N°1 , N°2 | N°4 |
N°7, N°10 y N°12 ), 1 alcanzé una ejecucion menor al 81% (producto N°6), referido a la Oficina
de Tecnologia de la Informaciéon. Ver Grafico N° 02.

% La Directiva N° 005-2012-EF/50.01, “Directiva para la evaluacion semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales de las
entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el afio fiscal 2012”, aprobada por Resolucién Directoral N° 017-2012-
EF/50.01, sefiala en el literal b) de su articulo 5° que el indicador de gestion es calificado segun el rango que se detalla a continuacion:
a) 100%-85%: Muy bueno; b) 94%-90%: Bueno, c) 89%-85%: Regular, 84%-0%: Deficiente.

Informe de Gestién Institucional del OSINFOR — Il Trimestre 2013
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Grafico N° 02: Ejecucion fisicay presupuestal - Acumuladaal 3er. Trim. 2013
(% del Hll Trim.}
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En relacion a los productos de la Direccion

de Supervisioén de Concesiones GraficoN® 8 Ejecucion fisica y firjanciera -
Forestales y de Fauna Silvestre (ver 3er. Trim. 2013 (% de i Trim.)
Grafico N° 08), su avance fisico vy At
presupuestal promedio supera el 100%, pero j:’;' Sy
solo en el caso del producto de supervision o ao% 96% o el
se aprecia una ejecucion por debajo de lo 100%
programado. En los otros dos productos, se 80
ha superado la meta fisica y presupuestal
programada acumulada al 3er trimestre. En .
lo que respecta al producto de supervisiéon de o -
Concesiones, se recomienda que de persistir Supervis.- Conces. F°"='g:-n§::==id-- Sanz-gni::%-

este desempefno, se traten de tomar las

medidas del caso, mejorando la planificacion = Ejecuc. fisica (% acum del Il Trim.)

y logistica para que de alguna forma se Ejecuc. Pptal. (% acum del Il Trim.)

acelere la realizacion de las supervisiones en las zonas de intervencién con el fin de alcanzar la
meta programada a fines del afio 2013.

Para los productos de la Direcciéon de
Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre (ver Grafico
133% 133% N° 09), su avance fisico y presupuestal
97% 98% promedio supera el 100%, pero en el caso del
producto de supervision y sanciones y
caducidad se aprecia una ejecucion mas
cercana a lo programado y concordante entre

Grafico N° 9: Ejecucidn fisica y financiera -
3er. Trim. 2013 (% del Il Trim.)

130%
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0 lo fisico y lo presupuestal. En el producto de

2o fortalecimiento de capacidades de

™ ) ' , administrados y otros actores del sector
Supervis. - Fortalec, Capacid. - Sanc. y Caduc. - . .
Perm./Aut. Perm./Aut. Perm./Aut. forestal, se ha superado la meta fisica y

presupuestal debido al fuerte impulso
brindado por la actual administracion del
OSINFOR para reducir el incumplimiento de
los compromisos contractuales. Asimismo, para los productos de supervision y de sanciones y
caducidad se recomienda que de persistir este desempeno la Direccién tome las medidas
necesarias del caso para cumplir con la meta programada en el cierre del afio 2013.
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En lo referido a los productos relacionados a acciones centrales (ver Grafico N° 10), que
constituyen el soporte para el desarrollo de los productos de las Direcciones, se aprecia un
desempefio homogéneo en el avance de metas fisicas y mas heterogéneo en la ejecucién
presupuestal. Por un lado, los productos de Alta Direccién, Asesoria Juridica y Control
Institucional han alcanzado y sobrepasado la ejecucién de meta fisica, asimismo la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y Administracién son aquellos que presentan avances mas
cercanos a lo programado. De otro lado, el producto de la Oficina de Tecnologia de la
Informacion, presenta avances muy por debajo de lo programado en su meta fisica, pero
supera por demas la ejecucion de su meta presupuestal.

Grafico N° 10: Ejecucion fisica y financiera - 3er. Trim. 2013
(%% del 1l Trim.)
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En conclusion, se recomienda a las Oficinas de Asesoria y Apoyo en general que tomen las
medidas del caso para dar cumplimiento a la ejecuciéon de la metas programadas en el POI
reformulado Il 2013.

No obstante, cabe indicar que en el punto VI del presente informe, se detallan los factores que
impidieron un mejor desempefio y retrasaron el cumplimiento de las metas fisicas, mientras que
en el punto VIl se detallan tas medidas correctivas implementadas.

En cuanto al avance fisico de las tareas, de las 121 tareas que tuvieron meta fisica
programada para el tercer trimestre (81% de las 149 tareas del POI 2013):
v 88  tareas han sido

ejecutadas en porcentajes Grafico N2 03: Programacion y ejecucion de tareas del PO} 2013

iguales o mayores a 80%, Ser. Trim.
incluyendo algunas que han -
superado el 100%. 80
v 17 tareas han sido -1
ejecutadas con avances son
menores al 80%. o 17 16
v 16 tareas programadas no 20 11% 1i%
han  presentado  ningln " . -
avance. Todo el PO S -
Pmsramad‘as Ejecutadas al 80- Ejecutadass .
para 3er. Trim. 100% o mds No ejecutadas

. . .y menos de 80%
Si bien la programacién del e

presupuesto del POl 2013
reformulado 1l esta desagregada por tareas, para el presente afio solo es posible efectuar el
seguimiento de la ejecucion presupuestal a nivel de productos.

A continuacion, se presenta en detalle los principales logros y avances del POl 2013,
alcanzados en el tercer trimestre respecto a la programacién del mismo trimestre, por linea de
accion, producto y tarea.

Informe de Gestion Institucional del OSINFOR - lll Trimestre 2013
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IV.1 SUPERVISION, FISCALIZACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES

A continuacién, se presenta en detalle los principales logros y avances del POl 2013, alcanzados
en_el tercer trimestre del 2013 respecto a la programaciéon del mismo trimestre, por linea de
accion, producto y tarea.

4.1 Linea de accion “Supervision de concesiones”

Para esta linea de acciéon, correspondiente al “Producto 07: Supervision de concesiones
forestales y de fauna silvestre, realizadas” del POl 2013 Reformulado Il, 19 de sus 24 tareas
tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013. De las 19 tareas s6lo 14 alcanzaron o
superaron el 100% de ejecucion; del resto de tareas, 01 tuvo avance pero no alcanzé el 100% y
04 no tuvieron avance.

Grafico N211 Supervision de Concesiones. - Avance de tareas en el
3er Trim (% de avance).
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N° de tarea Nombre de tareas Unidad de medid:
81 Supervisidn a concesiones forestales con fines maderables. Informe supervision
82 Supervisidn a concesiones forestales con fines no maderables. Informe supervision
83 Supervisién a concesiones de forestacion ylo reforestacion. Informe supervision
84 Supervision a Concesiones de Ecoturismo. Informe supervisién
85 Supervision a Concesiones de Conservacion, Informe supervision
86 Supervision para verificacion de descargos. Informe supervision
87 Elaboracion de Informe de Estado Situacional de Concesiones. informe
88 Realizacion de la evaluacion de Solicitudes de Cesién de Posicion Contractual. Informe
Organizacién y mantenimiento actualizado del Registro de Personas Naturales y juridicas encargadas de las
89 i o f Informe
supervisiones y Auditorias Quinquenales.
Verificacion del establecimiento de las cuotas de exportacién de especies forestales y de fauna silvestre listadas
T 90 Informe
/'/QF-“EH"' enla CITES.
a\\j"\ ".432‘ 91 Disefo de una Red Nacional de Observancia en el marco de la CITES. Documento
: <z 92 Realizacion de acciones de observancia en el marco de convenios intemacionales. Informe
1= Supervision de resuitados de las inspecciones realizadas por la autoridad competente para la aprobacion de
m 93 - ! y N Informe
o POA gue consignan la presencia de especies protegidas (CITES).
> Comunicacién de presuntos licitos detectados en el cumplimiento de nuestras funciones a los organismos
94 Informe
competentes (CITES).
95 Informes Técnicos Varios Informe
96 Compilacién de documentacion fisica referente a los titulos habilitantes. Documento
97 Notificacién a los titulares de los Titulos Habilitantes. Documento
98 Apoyo al seguimiento de pago de multas. Documento
99 Actualizacion de los costos unilanos de los bienes y servicios. Informe
100 Realizacion de eventos de capacitacion a titulares de los titulos habilitantes. Informe
101 Representacion del OSINFOR en eventos de los Gobiernos Regionales, locales, sociedad civil. Informe
102 Apoyo logistico por meta de nimero de supervisiones a los titulos habilitantes. Informe
103 Seguimiento al Balance de Pagos por derechos de aprovechamiento. Informe
104 Elaboracion de reportes de estado situacional de los titulos habilitantes. Informe

Inform.e de Gestion Institucional del OSINFOR — Ili Trimestre 2013
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4.2 Linea de acciéon “Fortalecimiento de Capacidades de Actores
involucrados - Concesiones”

Para esta linea de accién, correspondiente al “Producto 08: Fortalecimiento de capacidades
a los actores involucrados en el aprovechamiento sostenible de los RFFS -Concesiones”
del POI 2013 reformulado 1l , 03 de sus 03 tareas tuvieron metas programadas para el 3er.
Trimestre 2013, una 01 tarea alcanzé y la otra sobrepaso el 100% de ejecucion, una tarea solo
llego al 50%, contribuyendo a tener sélo un alcance del 100% de ejecucion a nivel del producto
08.

Grafico N2 12 Fortalecim. de Capacidades en Concesiones. - Avance de tareas al 3er. Trim.
(% de avance)
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4.3 Linea de accién “Sanciones y Caducidad — Concesiones”

Para esta linea de accidén, correspondiente al “Producto 09: Procedimientos
Administrativos Unicos de Concesiones” del POl 2013 reformulado |l, sus 13 tareas
tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, de las cuales 5 tareas alcanzaron o
superaron el 100% de ejecucion, contribuyendo a alcanzar el 97% de ejecucién a nivel del
producto 09, mientras que solo 01 tarea no alcanzé la meta prevista.

Grafico N213 Sanciones y Caducidad en Concesiones. - Avance de
tareas al 3er. Trim. (% de avance)
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N° de tarea Nombre de tareas Unidad de medida
108 Evaluacion Legal del Informe de supernvisién, Informe Técnico o expediente administrativo. Informe Legal
109 Emisiéon de Resoluciones Directorales de Inicio de PAU. Resoluciéon
110 Etaboracion de Informes Técnicos de evaluacion de descargos, pruebas actuadas y/o levantamiento de medidas cautelares. Informe
111 Elaboracion de Informes Legales de culminacion de PAU. Informe Legal
112 Elaboracion del calculo de multas. Formato
113 Emision de Resoluciones Directorales que finalizan en la primera instancia administrativa (PAU). Resolucion
114 Elaboracion de informes legales de evaluacion de Recursos de Reconsideracion. Informe Legal
115 Emisién de Resolucion Directoral sobre recursos de Reconsideracion. Resolucion
116 Elaboracién de registro de sanciones y caducidad. Reporte
117 Elaboracion de Informes Fundamentados Informe
118 Elaboracion de proyectos de norma y/o reglamentos que regulen procedimientos. Resolucién
119 Elaboracion de Informes Legales dentro del Procedimiento Administrativo Informe Legal
120 Emisién de Resolucion Directoral dentro del Procedimiento Administrativo Resolucion

4.4 Linea de accion “Supervision de Permisos y Autorizaciones”

Para esta linea de accion, correspondiente al “Producto 10: Supervision de permisos y
autorizaciones forestales y de fauna silvestre, realizadas” del POI 2013, 14 de sus 16
tareas tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, de las cuales 8 tareas
alcanzaron o superaron el 100% de ejecucion, contribuyendo a alcanzar el 90% de ejecucién a
nivel del producto 10, mientras que 06 tareas que tuvieron avance no alcanzaron la meta

prevista.

Grafico N214 Supervision de permisos y autorizaciones. - Avance de tareas
al 3er. Trim.

321 122 123 132

158
133 130
: : . — 2 120
120
100 100 100 1 100 ‘
100 |
| 83 83
a0 | -~ 75 .
! 67
60 | 50 7
a0 33 '
20 | | [
2 R 124 125 126 129 130 131 133 134 135 126

N° de tarea Nombre de tareas Unidad de

121 Supervision de permisos en comunidades nativas y/o campesinas. Informe supervision
122 Supervision de permisos en predios privados. Informe supervision
123 Supervision de Autorizaciones Forestales informe supervision
124 Supervision de autorizaciones en fauna silvestre. Informe supervision
125 Supervision por denuncias y peticion motivada. Informe supervision
127 Verificacion documentaria del establecimiento del cupo anual de Caoba Informe

128 Supervisién de Inspecciones fisicas para la aprobaciéon de POA’s para la extraccidon de Caoba Informe supervision
129 Compilacion de documentacion fisica referente a los titulos habilitantes. Documento
130 Notificacion a los titulares de los Titulos Habilitantes. Documento
131 Apoyo al seguimiento de pago de multas. Documento
132 Actualizacion de los costos unitarios de los bienes y servicios. Informe

133 Realizacidon de eventos de capacitacion a titulares de los titulos habilitantes. Informe

134 Representacién del OSINFOR en eventos de los Gobiernos Regionales, locales, sociedad civil. Informe

135 Apoyo logistico por meta de nimero de supervisiones a los titulos habilitantes. Informe

136 Elaboracion de reportes de estado situacional de los titulos habilitantes. Informe

Informe de Gestién Institucional del OSINFOR — Illf Trimestre 2013
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4.5 Linea de accion “Fortalecimiento de Capacidades de Actores
Involucrados - Permisos y Autorizaciones”

Para esta linea de accién, correspondiente al “Producto 11: Fortalecimiento de capacidades
a los actores involucrados en el aprovechamiento sostenible de los RFFS - Permisos y
Autorizaciones” del POl 2013, 01 de sus 02 tareas tuvo metas programadas para el 3er.
Trimestre 2013, superando la meta en mas del 100%, una que no fue programada fue
ejecutada en este trimestre alcanzando un avance en el trimestre del 300%, sin embargo
nuestro avance con respecto al afio ha alcanzado el 86%.

Grafico N215 Fortalecimiento de capacidades en permisos y autorizaciones -
Avance de tareas al 3er. Trim.
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4.6Linea de accion “Sanciones y Caducidad — Permisos y Autorizaciones”

Para esta linea de accién, correspondiente al “Producto 12: Procedimientos
Administrativos Unicos de permisos y autorizaciones” del POI 2013 reformulado I, sus 11
tareas tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, de las cuales 07 alcanzaron o
superaron el 100% de ejecucién, mientras que 04 tuvieron avances inferiores a lo programado,
lo cual incidié en que se supere en un 108% el avance a nivel del producto 12.

Grafico N216 Sanciones y caducidad en permisos y autorizaciones. -
Avance de tareas al 3er. Trim.
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N° de tarea Nombre de tareas Unidad de medid
139 Evaluacion Legal del Informe de supervision. Informe Legal
140 Emisién de Resoluciones Directorales de Inicio de PAU. Resolucion
141 Elaboracién de Informes Técnicos de evaluacion de descargos, pruebas actuadas. Informe
142 Elaboracién de Informes Legales de culminacién de PAU. Informe Legal
143 Elaboracion del calculo de muitas., Formato
144 Emisién de Resoluciones Directorales que finalizan en la primera instancia administrativa (PAU). Resolucion
145 Evaluacion de Recursos de Reconsideracion. Informe
146 Emision de Resolucion Directoral sobre recursos de Reconsideracion, Resolucion
147 Elaboracion de registro de sanciones y caducidad. Reporte
148 Elaboracion de Informes Fundamentados en el marco del decreto supremo N°004-2009-MINAM., Informe
149 Emisién de Resolucion Directoral dentro del Proceso Administrativo Resolucion

IV.2 CONDUCCION, APOYO, ASESORAMIENTO Y CONTROL

A continuacion, se presenta en detalle los principales logros y avances del POl 2013,
alcanzados en el tercer trimestre respecto a la programacién del mismo trimestre, por linea de
accion, producto y tarea

4.7. Linea de accién “Conduccion Institucional”

Para esta linea de accion, correspondiente al “Producto 1: Direccionalidad, supervision y
conduccion institucional, ejercidas” del POl 2013 Reformulado Il, 03 de sus 06 tareas
tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, y en 03 tareas (1, 4 y 6) se alcanzé el
100% de ejecucion, lo cual explica el avance de 100% a nivel de este producto.

Grafico N2 18: Conduccidn Institucional - Avance de tareas en el 3er.
Trim (% de avance)
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Informe informe

Informe

Seguimiento y anatisis de los Seguimiento y evaluacién del Plan
rasultados de las acciones de | de Comunicaciones 2013-2015.
suparvisién y fiscalizacién alos |
Titulos habilitantes.

Conducclény supervisién de la
gestlén institucional.

1 4 6

Convenios Interinstitucionales:

Cabe destacar las coordinaciones para la celebracion e implementacion de convenios,
estableciendo sinergias mutuas entre el OSINFOR vy otras Instituciones del ambito forestal y de
fauna silvestre, con el objeto de fortalecer el desarrollo de actividades que nos permitan
superar dificultades o nos faciliten la mejora de nuestros procesos a nivel de las Direcciones de
Linea (Supervision, Fiscalizacién y Desarrollo de Capacidades), asi como de los Sistemas
Administrativos, en contribucién al logro de nuestros objetivos estratégicos contenidos en el
PEI 2012-2016.
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A continuacién presentamos la evolucion de los Convenios suscritos por el OSINFOR con otras
instituciones, desde el afio 2009 hasta el tercer trimestre del 2013, y que se encuentran
vigentes:

Grafico N° 18

Convenios de cooperacion vigentes
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1 [Universidad Alas Peruanas Convenio Marco
2 |Programa Nacional de Conservacién de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico Convenio Marco

[ 3 |Universidad Catélica Sedes Sapientiae (UCSS) Convenio Marco
4 |Universidad Catdlica Sedes Sapientiae (UCSS) Convenio Especifico
5 |Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS) de Tingo Maria Convenio Marco
6 [Instituto de Investigacién de la Amazonia Peruana (lIAP) Convenio Marco
7 |Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA) Convenio Marco
8 |Ministerio Publico - Fiscalias Especializadas en Materia Ambiental (FEMA) Convenio Especifico
9 |Instituto del Bien Comun (IBC) Convenio Marco
10 |Federacion de comunidades nativas asheninkas de la provincia de Atalaya (FECONAPA) Convenio Marco
11 |ORPIAN Convenio Marco
12 |GORE de Madre de Dios Convenio Marco
13 |[RENIEC Convenio Especifico

4.8. Linea de accién “Planeamiento y Presupuesto”

Para esta linea de accion, correspondiente al “Producto 02: Sistemas de planeamiento,
presupuesto, racionalizacion y cooperacion, conducidos” del POl 2013 reformulado I, 12
de sus 21 tareas tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013. De las 12 tareas
programadas, 05 corresponden a la Sub Oficina de Planeamiento, de las cuales 3 tuvieron
una ejecuciéon de 100%, 02 no se ejecutaron y 01 tarea que no fue programada para este tercer
trimestre ha sido ejecutada; adelantando la ejecucion que estaba programada para el cuarto
trimestre, lo cual contribuye a explicar el 81% de avance a nivel de este producto.

Grafico N2 19 Planeam. y Ppto. - Avance de tareas de planeam. en el 3er trimestre (% de avance}
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2013, OSINFOR.
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Asimismo, de las 12 tareas programadas para este Producto 2, 07 corresponden a la Sub
Oficina de Presupuesto, las cuales solo 05 tuvieron una ejecucién de 100% y 02 no se
ejecutaron, lo cual contribuye a explicar el 81% de avance a nivel de este producto.

Grafico N2 20 Planeam. y Ppto. - Avance de Tareas de presupuesto en el 3er trimestre
(% de avance).
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4.9. Linea de accion “Acciones Juridicas Institucionales”

Para esta linea de accion, correspondiente al “Producto 03: Instrumentos normativos y
acciones juridicas institucionales, desarrollados” del POl 2013 Reformulado li, de las 6
tareas para este producto, 5 tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, y de
ellas 03 cumplieron sus metas mayores al 100%, mientras que las otras 02 llegaron a
ejecutarse en un 50% y 94%. Este desempefio de tareas explica el avance alcanzado a nivel
de producto que liegé a 110% en el tercer trimestre.

Grafico N2 21 Acciones Juridicas. - Avance de Tareas en el 3er. trimestre
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4.10 Linea de accion “Administracion”

Para esta linea de accién, correspondiente al “Producto 04: Sistemas de contabilidad,
logistica, tesoreria, recursos humanas, administracion documentaria y archivo,
conducidos” del POl 2013 Reformulado Il , 30 de sus 35 tareas tuvieron metas programadas
para el 3er. Trimestre 2013, y de ellas 09 corresponden a la Sub Oficina de Contabilidad y
Tesoreria, 13 a Sub Oficina de Logistica, 05 a la Sub Oficina de Recursos Humanos, 02 a la
Sub Oficina de Administracion Documentaria y Archivo, y 01 a la Sub Oficina de Ejecucion
Coactiva. Cabe resaltar que la tarea 49 ha sido ejecutada este trimestre, habiendo sido
programada parcialmente una de sus metas en el 2do. trimestre del 2013.

De las 09 tareas programadas por la Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria, todas
alcanzaron una ejecucion de 100%, contribuyendo asi al 102% de avance del producto 04.

Grafico N2 22 Administracion. - Avance de tareas de Contab. y Tesor. en el 3er trimestr
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De las 13 tareas programadas por la Sub Oficina de Logistica, 03 alzanzaron una ejecucion
mayor al 100%, 10 alcanzaron una ejecuciéon de 100%, 01 se ejecuto y no fue programada para
este trimestre, contribuyendo asi al 102% de avance logrado a nivel del producto 04.

Grafico N223 Administracion. - Avance de tareas de Logistica en el 3er trimestre {% de avance).

200
" ' |
-
N° de tarea Nombre de tareas Unidad de medida
43 Programacion, seguimiento y ejecucién del Cuadro de Necesidades y Plan Anual de Contrataciones. Reporte
44 Organizacién, desarrollo y ejecucion de procedimientos de contratacion directa. Reporte
45 Control, seguimiento y evaluacion de los procesos de seleccién. Reporte
46 Control de ejecucién contractual. Reporte
47 Almacenamiento y distribucién de bienes. Documento
48 Recuperacién de bienes por ia via administrativa y por indemnizacién de seguros. Documento
50 Actualizacién, seguimiento y control sistematizado de los bienes patrimoniales - SIMI Documento
52 Ejecucién y supervisién de actividades de seguridad. Documento
53 Implementacién del Plan de Contingencias. Documento
54 Ejecucién y supervision de actividades de mantenimiento de edificaciones, equipos, maqguinaria y vehiculos. Reporte
55 Alineamiento y unificacién de criterios para el desarrollo de procesos logisticos. Documento
56 Actualizacién del catdlogo de bienes y servicios. Documento
57 Actualizacion de la base de proveedores Documento
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De las 05 tareas programadas por la Sub Oficina de Recursos Humanos, ia totalidad alcanzé

el 100% de ejecucion, contribuyendo asi al avance de 102% obtenido a nivel del producto 04.

Grafico N2 24 Administracion. - Avance de tareas de RRHH en el 3er
trimestre (% de avance).
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De las 02 tareas programadas por la Sub Oficina de Administraciéon Documentaria y
Archivo, las 02 alcanzaron el 100% de ejecucién, contribuyendo asi al 102% de avance
obtenido a nivel del producto 04.

Grafico N2 25 Administracion. - Avance de tareas de
SOADA en el 3er trimestre
(%% de avance).
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La Sub Oficina de Ejecucién Coactiva alcanz6 el 67% de ejecucién en su Tarea N° 67, la

unica tarea programada para el tercer trimestre 2013, contribuyendo a obtener el 102% a nivel
del producto 04.

|

Grafico N2 26 Administracion. - Avance de tareas de SOEC en
el 3er trimestre (26 de avance)
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4.11 Linea de accién “Control Institucional”

Para esta linea de accion, correspondiente al “Producto 05: Sistema de Control Interno,
‘ conducido” del POI 2013 Reformulado I, 02 de sus 04 tareas tuvieron meta programada para
el 3er. Trimestre 2013, segin se muestra en el siguiente grafico. Una tarea tuvo una ejecucion
del 300% vy la otra no se ejecutd, contribuyendo al avance de 225% logrado a nivel de producto
05. En lo que respecta al avance anual 2013 se ha alcanzado un 72% de ejecucion.
\
|

Grafico N2 27 Control Institucional. - Avance de tareas en el
3er trimestre (% de avance)
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4.12 Linea de accién “Tecnologia de la Informaciéon”

‘ Para esta linea de accidén, correspondiente al “Producto 06: Sistemas informaticos y
soporte técnico, conducidos y brindados” del POl 2013 Reformulado Il, 07 de sus 08 tareas
tuvieron metas programadas para el 3er. Trimestre 2013, y de las 07 so6lo 03 alcanzaron 100%
de ejecucion, una alcanzo el 50% de ejecucion y mientras que las otras 03 no se ejecutaron, lo
cual ha contribuido a tener un avance de 63% a nivel del producto 06. En llo que respecta al
avance anual 2013 se ha alcanzado un 65% de ejecucion.

Grafico N2 28 Tecnolog. de la Informac. - Avance de tareas en el 3er trimestre
(% de avance)
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PERU Presidencia del Consejo Organismo de Supervision de los Recursos

de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

V.- GESTION PRESUPUESTAL

5.1 Ejecucion presupuestal

El presupuesto institucional modificado aprobado para el Pliego 024 OSINFOR al tercer
trimestre del aflo 2013 ascendi6 a S/. 19'896,200 correspondiendo el S/.17°896,200 a la fuente
de Recursos Ordinarios y S$/.2’000,000 restante a la fuente de Recursos Directamente
Recaudados.

El monto ejecutado acumulado al tercer trimestre, por toda fuente y a nivel de devengado,
ascendié a S/. 14°473,120, equivalente al 73.0% del presupuesto total del Pliego Presupuestal
OSINFOR, correspondiendo S/.13'901,597 a la fuente de Recursos Ordinarios (96.1%) vy la
diferencia de S/. 571,523 a la fuente de Recursos Directamente Recaudados (3.9%).

Grafico N° 29

Ejecucién Presupuestal - Devengado al 30.09.20a3
(En millones de nuevos soles)
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Cuadro N2 03: Ejecucion presupuestal al lll Trimestre 2013, por fuente (S/. millones)

| Fuente de financiamiento Presupuesto Certificado DekeRBadn % avance
Anual Cert Y
Recursos Ordinarios 17.896 17.863 13.902 89.8% 69.9%
Recursos Directamente Recaudados 2.000 0.907 0.572 4.6% 2.9%

Grafico N230: Ejecucion Presupuestal al Il T 2013 (en milllones de

s/.)
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PERU Presidencia del Consejo Organismo de Supervision de los Recursos

de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Cabe resaltar que al tercer trimestre se ha podido recaudar el 72.2% (S/. 1'444,164), esto mas
el saldo de balance de S/.683,391 nos da un total recaudado de S/.2,127,555 de los S/.
2'000,000 que se habia previsto tener como ingresos por la fuente de Recursos Directamente
Recaudados, debido fundamentalmente a la mejor recaudacion de los Derechos de Explotacién
y Extraccién (Pago por Derecho de Aprovechamiento) que deben ser transferidos por las
Direcciones Regionales de los ambitos de intervencién del OSINFOR.

Asimismo, se debe indicar que durante el tercer trimestre, se han presentado variaciones en la
distribucién del presupuesto del POl 2013 entre varios de sus productos, con la finalidad de
atender los requerimientos presentados por las diversas unidades organicas, tal como se
aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 04: PIA 2013 y PIM al 3er. Trimestre 2013

LT e GRS e 1 f ,
¥ - » 5 1 .
P 01: Direccionalidad, supervision y , . .
conduccion institucional, ejercidas. 1'161,483 1,007,806 974,735 Alta Direccion
P 02: Sistemas de planeamiento, Oficina de Planeamient
presupuesto, racionalizacion y 748,097 718,893 702,975 Presu uesti OII:’eP oy
cooperacion, conducidos. p }
P 03: Instrumentos normativos y acciones Oficina de Asesoria Juridica-
juridicas institucionales, desarrollados. 462,813 367,558 367,738 OAJ
P 04: Sistemas de contabilidad, logistica,
tesoreria, recursos humanas, E . . L i
administracion documentaria y 3'966,431 4,173,072 4'536,148 Oficina de Administracion-OA
archivo, conducidos.
: Sistema de Control Interno, conducido. | 304,687 332,004 307483 | Ofioina de Conal Insiitucional-
: Sistemas informaticos y soporte Oficina de Tecnologia de la
técnico, conducidos y brindados. 352,120 502,056 591,541 Informaciéon-OTI
, L . Direccién de Supervision de
: S“(f:?;'j;‘;”s‘?ﬁ:sﬂfgezzﬂf: df;’;es'a'es 4425614 | 4,494,964 4'304,119 Concesiones Forestales y de
y , : Fauna Silvestre - DSCFFS
P 08 :Fortalecimiento de capacidades a los
actores invotucrados en el Equipo de Desarrolio de
aprovechamiento sostenible de los 228,133 324,655 322,734 Capacidades - DSCFFS.
RFFS -Concesiones
. I - . " Direccion de Supervision de
P 09.Pégcgg;n;fgg?]segdmlnlstratlvos Unicos 1'062,796 1,224,810 1'141,959 Concesiones Forestales y de
AN : Fauna Silvestre - DSCFFS
o P 110: Supervision de permisos y ' Eg:,ﬁfifgsd; Z:gg;\gzlig:;e
:;\t]ggtzraem:):a(;szgzr:sstales y de fauna 5'242,776 5,226,905 4'888,423 Forestales y de Fauna Silvestre
& ' : - DSPAFFS
11 :Fortalecimiento de capacidades a los
actores involucrados en el Equipo de Desarrollo de
aprovechamiento sostenible de los 481,554 475,817 740,971 Capacidades - DSPAFFS.
RFFS - Permisos y Autorizaciones
] Direccion de Supervisién de
P 12: Procedimientos Administrativos Unicos Permisos y Autorizaciones
de permisos y autorizaciones. 969,396 939,818 927,374 Forestales y de Fauna Silvestre
- DSPAFFS
P 13: Procedimientos Administrativos Unicos .
de Titulos habilitantes, concluidos en 490,300 107,842 0 Tribunal Fg:ﬁset:tlrz de Fauna
segunda instancia.
Total 19°896,200 19’896,200 19’896,200

*POI reformutado, aprobado con R.P. N°026-2013-OSINFOR.

** POI reformulado Il, aprobado con R.P. N° 048-2013-OSINFOR.

5.2 Matriz de Evaluacion Presupuestal al 3er. Trimestre

A continuacion se presenta en detalle el presupuesto ejecutado acumulado al tercer trimestre
por cada fuente de financiamiento.
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PERU Presidencia del Consejo Organismo de Supervision de los Recursos

de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

VIL.-PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON UN MEJOR DESEMPENO

Entre los factores mas relevantes que impidieron un mejor desempefio de la gestién
Institucional durante el trimestre de analisis, podemos mencionar:

A nivel de Direcciones de Linea y el Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

v De manera recurrente las Oficinas Desconcentradas tienen dificultad en el acceso a la
informacion oportuna de los titulos habilitantes o documentacion incompleta que
proveen los Gobiernos Regionales y Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre,
factor que retraso las labores de supervision.

v La actualizacién de las normativas o directivas de otorgamiento de titulos habilitantes
por parte de la Autoridad Forestal, hace que el OSINFOR tenga que actualizar sus
directivas de supervision en base a la nueva normatividad emitida.

v La OD de lquitos informa acerca del mal funcionamiento de sus equipos asignados
tales como laptop’s, debido a que son antiguos, lo cual retrasa los trabajos del personal
administrativo y de los supervisores forestales.

v' La OD de Pucallpa mencioné que el paro minero que se dio en el mes de setiembre
hizo que se suspendieran algunas supervisiones por los bloqueos de carreteras y
movilizaciones. Asimismo la comunicacion con la ATFFS de Tahuamand, se realiza con
cierta dificultad, debido a que no cuenta con telefonia fija ni internet, lo que conlleva a
realizar viajes a la ciudad de Iberia para recabar los documentos solicitados.

v Los factores climaticos, que por ser zona de Selva en los meses de Julio y Setiembre
es temporada de verano y se producen menos lluvias, que ocasionan la disminucién
del caudal de los rios y por ende el ingreso a las zonas de inspeccién se ve dificultado
lo cual hace que el tiempo de viaje aumente y de igual forma los costos de transporte.

v Aln no se terminan de designar a la totalidad de miembros del Tribunal Forestal para
su implementacion.

A nivel de los 6rganos y unidades organicas de conducciéon, control, apoyo y
asesoramiento

v La Sub Oficina de Recursos Humanos menciona que una de los factores que
impidieron un mejor desempefio fue la no existencia de informacion sistematizada o en
archivo Excel, herramienta indispensable para facilitar la gestién de la Sub Oficina.

v/ La Sub Oficina de Administracibn Documentaria menciona que no cuenta con un
mapeo de los procesos misionales del OSINFOR, que permitan identificar con mayor
exactitud y rapidez la operatividad de los sistemas informaticos que se vienen
implantando en la institucién, tanto los de donacién, convenio o disefio propio, en los
diferentes procesos, procedimientos y/o tareas que realiza el OSINFOR. Asimismo,
sefiala que no se cuenta con un mayor espacio disponible en el Archivo Central para
cobijar el acervo documentario del OSINFOR a ser transferido en el 2014.

v La Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria sefiala la falta de predisposicién de
coordinacién del Ministerio de Agricultura para la gestién de los depésitos provenientes
del aprovechamiento forestal de los Titulo Habientes, que debe efectuar a la cuenta del
OSINFOR. Ademas resaltan que se sigue presentando, pero en un menor porcentaje,
la falta de las rendiciones de viaticos los cuales exceden el plazo que dispone la
directiva.
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v La Oficina de Tecnologia de la Informacion sefiala como uno de los factores que aun

persisten, la falta de mayor nimero de recursos humanos para capacitar a los
supervisores en el uso del sistema SIGO.

La SOEC menciona dentro de los factores que impidieron un mejor desempefio la falta
de un software ad hoc para la realizacién de sus labores, asimismo no cuentan con una
directiva que determine los casos en que se podra declarar la cobranza infructuosa de
las deudas incobrables producto de las resoluciones de multa interpuestas por el
OSINFOR. Se presenta ademas una dilacidon y en algunos casos la no posibilidad de
notificar a los obligados debido a que viven en zonas muy alejadas o de dificil acceso.
En lo que respecta a la ejecucién de cobranza, informa que alrededor del 80% de los
obligados no cuenta con bienes muebles e inmuebles registrados ante la SUNARP, o
que puedan ser detectables, ello en el afan de evadir las consecuencias de las
infracciones cometidas a la Ley Forestal y Fauna Silvestre y su reglamento.

La Sub Oficina de Ejecucién Coactiva no cuenta con un estudio que determine el perfil
del Obligado del OSINFOR, asi como existe una baja frecuencia de transferencia de
expedientes administrativos a SOEC por las Direcciones de Linea.

La Sub Oficina de Logistica indica como factor limitante, la formulacién de
requerimientos no programados y de necesidad “urgente”, y recomienda ademas que
las areas usuarias mejoren su programacion y requerimientos.

La OCI recalca como uno de los factores la presentacion inoportuna de informacién
requerida por parte de las Unidades Organicas durante el desarrollo de sus labores de
control.

La Sub Oficina de Presupuesto menciona que persisten aun dificultades en la
recaudacion de los ingresos, en el que hemos alcanzado el 72.2% de lo programado.
En ese sentido, contintan las dificultades en la recaudaciéon de los Derechos de
Explotacién y Extraccion que deben ser transferidos por las Direcciones Regionales.
Asimismo, en la comparacion mensual de la ejecucion de gasto del tercer trimestre del
afio 2013, observamos que en los meses de julio y agosto se logr6 sostener la
ejecucion promedio proyectada de S/.1, 6 millones; no ocurrié lo mismo en el mes de
setiembre obteniéndose una menor ejecuciéon S/.1.4 millones, debido a retrasos en la
entrega de la documentacioén sustentatoria de los pagos por servicios de arrendamiento
y vigilancia de las OD.
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VIl.- MEDIDAS CORRECTIVAS

A nivel de Direcciones de Linea y el Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

v En cumplimiento al D.L. N° 1100 y D.S. N° 006-2012 el OSINFOR OD viene
programando y realizando supervisiones y fiscalizaciones del 100% de los Titulos
Habilitantes (Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre) ubicados dentro del
Corredor Minero de Madre de Dios, ambito afectado por la mineria ilegal, en el marco
de la referida normativa.

v" Seguir realizando cursos de capacitacion y difusién sobre las funciones de OSINFOR,
dirigido a los titulares de autorizaciones y permisos toda vez que aun hay un
desconocimiento de parte de ellos. Asimismo dar a conocer mas acerca de los
compromisos en sus contratos de autorizacion; asi como las actividades que consignan
en sus Planes de Manejo o POA’s. En dichos eventos deben participar también
profesionales en derecho y de preferencia que contengan fase practica en campo
donde se observe in situ ejemplos de buen manejo de recursos forestales.

v' Las ODs vienen coordinando las gestiones con la autoridad forestal a fin de agilizar las
respuestas a los pedidos de informaciéon tales como: expedientes, balance de
extraccioén, etc.

v' Las Oficinas Desconcentradas vienen fortaleciendo las relaciones Interinstitucionales
con una mayor participacion en reuniones convocadas por: SERNANP, Comision
Ambiental Regional, ONG's DAR Programa Regional del Manejo de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre, CIFOR, Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana, IBC, IIAP entre otros.

v En el presente trimestre se conformd la Comisién de seleccién a cargo del Concurso
para designar a los miembros del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR,
a la vez, se aprobo el procedimiento del concurso publico, dejando sin efecto la
Resolucién Presidencial N°203-2010-PCM y se realiz6 la convocatoria para la seleccién
de los postulantes a miembros del Tribunal FFS, publicado desde el 20 de setiembre
del 2013 en diversos diarios la cual ha sido ampliada hasta el 28.10.2013.

v La Oficina Desconcentrada de Pucallpa se planea mudar a su nueva sede situada en el
Jirbn Mariscal Caceres N°457, en vista que el local donde se encuentra ubicado es de
propiedad del AP cuyo Convenio firmado para su uso esta actualmente vencido.

v' La Oficina Desconcentrada de Puerto Maldonado ha reprogramado la supervision de
las concesiones de Forestacion y Castafa que fueron suspendidas por el paro minero.

v' La Direccién de la Autoridad Forestal Regional de Amazonas es asumida por un
ingeniero forestal, a diferencia de sus predecesores (abogada e ingeniero
agroindustrial) lo cual ha facilitado la atencién de las solicitudes del OSINFOR que no
fueron atendidas anteriormente.

v Las Direcciones de Linea vienen actualizando los manuales y directivas de supervision
en sus diferentes modalidades de aprovechamiento, adecuandolos a la normatividad
vigente.
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A nivel de los 6rganos y unidades organicas de conducciéon, control y soporte
institucional

v La Oficina de Asesoria Juridica ha dado instrucciones especificas a su personal, a fin
de lograr atender en el menor plazo posible las solicitudes y/o elaboracién de
documentos, asi como las solicitudes de opiniones legales.

v Como medidas correctivas la Sub Oficina de Recursos Humanos ha considerado
impulsar el mayor compromiso del equipo en el desempeno personal y profesional para
la mejora continua y la contratacion de un practicante para la apoyo en las actividades
operativas.

v La Sub Oficina de Presupuesto ha apoyado en la implementacién del SIGA, el cual nos
permitird contar con el adecuado clasificador del gasto, asi como el ingreso correcto y
oportuno de informacién al sistema para la conveniente conciliacion y clasificacion de
las metas presupuestales.

v La Comision de Auditoria efectia el constante seguimiento a los requerimientos,
coordinaciones con los responsables de las Unidades Organicas; a fin de culminar con
el desarrollo de las metas programadas en el Plan Anual de Control 2013.

v La Sub Oficina de Logistica continla realizando asesoramiento y coordinaciones
constantes con las areas usuarias a fin de minimizar errores u omisiones en los
requerimientos.

v La Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria realiza las coordinaciones con los
Gobiernos Regionales y el MINAG a modo de conciliar y poder efectuar los depésitos
respectivos, de los derechos de aprovechamiento de los administrados en la cuenta del
OSINFOR. Por otro lado realiza el seguimiento continuo a fin de que las Direcciones de
Linea regularicen las rendiciones.

v' La SOEC coordina constantemente con las Oficinas Desconcentradas con la finalidad
de realizar las notificaciones de manera eficaz. Asimismo coordina con las Direcciones
de Linea para que remitan en los plazos previstos sus resoluciones de sancion y sus
recaudos.

v La Oficina de Tecnologia de la Informacion conjuntamente con la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con las diferentes Direcciones de Linea y
la Sub Oficina de Administracién Documentaria y Archivo realizaran el mapeo de los
Procesos Operativos del OSNFOR, tanto para la utilizacién del Sistema de Tramite
Documentario y Certificados Digitales como para el Manual de Procesos y
Procedimientos del OSINFOR.

v La Sub Oficina de Administracion Documentaria y Archivo ha determinado que se
reorganice el inventario del Acervo Documental que se encuentra en custodia en el
Archivo Central, con la meta de contar mayor espacio disponible; como también, se ha
solicitado la compra de andamios para habilitar un ambiente mas que permita acoger el
acervo documental de los proximos afos (Memorandum N°  187-2013-
OSINFOR/05.2.5, de fecha 12.09.13).

v/ La Oficina de Tecnologia de la Informaciéon esta disefiando y programando los
formularios para el médulo de fiscalizacion del SIGO, realiza ademéas los
mantenimientos preventivos y correctivos en los equipos de computo. Por otro lado
viene supervisando la reprogramacion del Portal Web en su cédigo seguro para evitar
ataques o ingresos no autorizados asi como continua con la oportuna coordinacién con
los responsables de las diversas areas en la entrega de la informacién a publicar.
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v' La Sub Oficina de Presupuesto coordina con la Sub Oficina de Planeamiento, a fin de

concretar su trabajo articulado para el logro de la ejecucién de las metas fisicas y
presupuestales, el mismo que logro alinear adecuadamente. En ese sentido se ha
continuado el trabajo coordinado con: a) la Sub Oficina de Recursos Humanos para la
ejecucion de los Contratos de Administracion de Servicios - CAS, y la contribucion
ESSALUD, a fin de estar pendiente de las rebajas y ampliaciones requeridas en los
clasificadores y de hacer disponible los fondos sin ejecutar; b) la Sub Oficina de
Logistica y se ha incidido en un mayor seguimiento en la ejecucién de las
certificaciones de crédito presupuestario de los contratos y compromisos (servicios de
arrendamiento, seguridad y vigilancia, seguros patrimoniales, internet, servicios
basicos, entre otros) vigentes de la Entidad, a fin de no perder continuidad en su
ejecucion oportuna, sin embargo en el mes de setiembre tuvimos un retraso (los saldos
sin ejecutar fueron redistribuidos para atender otros requerimientos necesarios de la
Entidad). Ademas, se ha logrado vincular el Sistema Integrado de Planeamiento y
Presupuesto, en su fase de formulacién con el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa — SIGA (Cuadro de Necesidades 2014) y se ha continuado con el
asesoramiento a los Coordinadores de Meta de las Direcciones de Linea, en el manejo
de los saldos certificados y ejecutados de sus metas. De manera semanal, por via
virtual, se les informa mediante reporte sus saldos a nivel de meta y de clasificadores.
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VIll.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. El avance promedio de los 12 productos del Plan Operativo Institucional-POI del
OSINFOR para el afio 2013, ha cumplido con la programacién fisica y presupuestal
acumulado al 3er. trimestre, alcanzando 101% en metas fisicas, 102% en presupuesto y
97% en avance fisico ponderado por el presupuesto de cada producto, lo cual representa
un avance de 74%, 73% y 67% en relacion a la programaciéon anual, respectivamente.
Este avance promedio acumulado al 3er. trimestre, resulta auspicioso para el
cumplimiento de las metas anuales, ya que ha contribuido a que el indicador de gestién

resupuestaria se aproxime al 100%, y se alcance la calificacién "muy bueno™.
p p

2. El resumen de la ejecucion de cada producto en el tercer trimestre del 2013, respecto a
lo programado en el mismo periodo, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 06: Resumen de ejecucion fisica y presupuestal por producto

L.t augion | Brad Ell ,71Tﬁm.H137‘ al lll Trim. 201

Conduccion Institucional- || c e 8 | 251,646 23 760,294 | 100% | 86% | 72% | 77%

P01

2. Planeamiento y Documento | 13 | 173,925 43 524566 | 93% | 93% | 68% | 71%
Presupuesto-P02

3. Acciones Juridicas Documento | 219 | 94,517 667 273417 | 110% | 78% | 83% | 78%
Institucionales-P03

\ 4. Administracion-P04 Documento | 66 | 946,346 194 | 3,356,981 | 98% | 110% | 74% | 74%

5. Control Institucional-P05 Informe 9 125,878 18 309,129 | 106% | 138% | 72% | 77%

6. Tecnologia de la 5

o on Informe 5 | 132,405 17 403,015 | 81% | 146% | 65% | 69%

7. Supervision de Informe | 52 | 920,264 101 | 2,847,480 | 90% | 96% | 47% | 67%

concesiones-P07
8. Fortalecimiento de
Capacidades — Evento 8 98,993 20 281,138 105% 140% 95% 87%
Concesiones-P08 |
9. Sancionesy Caducidad - | pocoiicion | 146 | 253237 | 392 | 852,863 | 114% | 107% | 83% | 77%
Concesiones-P09 solucion ’ ; ° 4 ° 2
10. Supervision de Permisos | |nforme de
y Autorizaciones-P10 supervision

112 | 1,282,384 260 3,625,958 | 91% 102% 65% 73%

11. Fortalecimiento de
Capacidades - Permisos Evento 6 171,100 24 528,030 133% 133% 86% 69%
y Autorizaciones-P11

12. Sanciones y Caducidad —
Permisos y Resolucién | 200 225,804 484 710,249 97% 98% 73% 75%
Autorizaciones-P12

Avance promedio 4,676,499 - 14,473,120 | 102% 102% 74% 73%

“La Directiva N° 005-2012-EF/50.01, “Directiva para la evaluacién semestral y Anual de los Presupuestos Institucionales
de las entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales para el afio fiscal 2012", aprobada por Resolucion
Directoral N° 017-2012-EF/50.01, sefiala en el literal b) de su articulo 5° que el indicador de gestidn es calificado segin
el rango que se detalla a continuacién: a) 100%-95%: Muy bueno; b) 94%-90%: Bueno, c) 89%-85%: Regular, 84%-0%:
Deficiente. El indicador de gestion de la evaluacion semestral 2013-| remitida al MEF fue de 95.
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En el Cuadro N° 06 se aprecia lo siguiente con relacion al avance fisico:

En el 50% de los productos se ha alcanzado o superado la meta fisica programada
hasta el 3er. trimestre (Productos 01, 03, 05, 08, 09y 11).

En el 42% de los productos se ha logrado un avance entre 90% y 100% de la meta
fisica programada hasta el 3er. Trimestre (Producto 02, 04, 07, 10 y 12).

En el 8% de los productos se ha alcanzado un avance no mayor al 81% de la meta
fisica (Productos 06).

Asimismo, en varios de los productos se aprecian divergencias significativas entre el
avance fisico y presupuestal, destacando OCl y OTI.

De las 149 tareas del POI 2013, 121 tareas tuvieron metas fisicas previstas a ejecutar en
el tercer trimestre. De dichas 121 tareas, 88 han sido ejecutadas en porcentajes que se
encuentran entre los rangos de 80% a 100% o por encima, 17 tareas han sido
ejecutadas con avances menores al 80% y 16 tareas programadas no presentaron
ejecucion.

Entre los avances de productos y tareas alcanzadas en el segundo trimestre del 2013,
destacan los siguientes:

La Direcciéon de Supervisiéon de Concesiones Forestales y de Fauna Silvestre-
DSCFFS en el tercer trimestre 2013, en lo que se refiere al Producto 7:
Supervisiones de concesiones forestales y de fauna silvestre, ha alcanzado una
ejecuciéon de metas fisicas de 116% con relacién a lo programado para el mismo
trimestre, con cincuenta y dos (52) supervisiones a Concesiones Forestales con fines
maderables, no maderables y forestacion y reforestacion. El avance acumulado al Il
trimestre es de 90% con 101 supervisiones realizadas, lo cual equivale al 47% de
avance con relacién a la meta anual.

Asimismo, en lo referido al Producto 9: Sanciones y caducidad en concesiones
forestales y de fauna silvestre, la DSCFFS ha logrado un avance del 97% con la
emisién de 146 resoluciones directorales del Procedimiento Administrativo Unico-
PAU, de las cuales setenta y nueve (69) corresponden a inicio de PAUs, por
presuntas causales de caducidad e infracciones a la legislacion forestal y de fauna
silvestre, setenta y dos (72) PAUs a cuiminacion de PAUs y cinco (5) a
reconsideracion del PAU. El avance acumulado al lll trimestre es de 114% con 392
resoluciones directorales emitidas, lo cual equivale al 83% de avance con relacion a
la meta anual.

La Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna
Silvestre-DSPAFFS ha efectuado durante el tercer trimestre del afio 2013, acerca del
Producto 10: Supervisiones de permisos y autorizaciones forestales y de fauna
silvestre, ciento doce (112) supervisiones a las diferentes modalidades de
aprovechamiento forestal y de fauna silvestre en nuestro pais, alcanzando una
ejecucion de la meta fisica de 90%. El avance acumulado al Il trimestre es de 91%
con 148 supervisiones realizadas, lo cual equivale al 65% de avance con relacion a la
meta anual.

Asimismo, sobre el Producto 12:Sanciones y caducidad en permisos y
autorizaciones forestales y de fauna silvestre, se ha alcanzado un avance de
108% con la emision de doscientas (200) resoluciones directorales del PAU, de las
cuales noventa (90) corresponden a inicio de PAU a titulares de permisos vy
autorizaciones para el aprovechamiento forestal y de fauna silvestre, por
presuntamente haber incurrido en infracciéon a la legislacion forestal y de fauna
silvestre, ciento siete (107) son de término de PAU vy tres (3) se refieren a Recursos
de Reconsideracion presentados por los titulares de permisos y autorizaciones
sancionados por comision de infracciones a la legislacion forestal, superando por
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demas la meta programada para este trimestre. El avance acumulado al Il trimestre
es de 97% con 484 resoluciones directorales emitidas, lo cual equivale al 73% de
avance con relacion a la meta anual.

= El impulso al mejoramiento de las capacidades de los profesionales de OSINFOR vy
de los actores involucrados en el manejo forestal y de fauna silvestre, relacionado a
los Productos 08 y 11: Fortalecimiento de capacidades a los actores
involucrados en el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de
fauna silvestre, ha permitido que sus metas programadas para el tercer trimestre se
alcancen en 150% y 50% con 6 y 2 eventos desarrollados en materia de concesiones
y de permisos y autorizaciones respectivamente.El avance acumulado al 3er.
trimestre es de 120% y 89% con 12 y 8 eventos en materia de concesiones y de
permisos y autorizaciones respectivamente, lo cual equivale al 120% y 73% de
avance con relacién a la meta anual.

A pesar de que no se identifica en la practica un responsable designado para el
seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo de Capacidades 2012-2016
(Tarea N°107 del POI reformulado 2013), se ha coordinado con las Direcciones de
Linea para la sistematizaciéon de las memorias de los eventos realizados por el
OSINFOR y de las encuestas recogidas de los participantes, a fin de permitir una
toma de decisiones oportuna.

= | as Oficinas Desconcentradas en su mayoria han cumplido su programacion para el
3er. trimestre, ya que en promedio en el 76% de sus tareas asignadas han alcanzado
o sobrepasado el 100% de ejecucion (13 de 17 tareas contenidas en los productos 7

y 10).

La ejecucion presupuestal a nivel devengado alcanzada al tercer trimestre ascendi6 a
S/. 14’473,120, equivalente al 72.7% del presupuesto total 2013 asignado al Pliego
Presupuestal OSINFOR(S/. 19'896,200). Sin embargo, al tercer trimestre se ha podido
recaudar el 72.2% (S/. 1'444,164) de los S/. 2°000,000 que se habia previsto tener como
ingresos por la fuente de Recursos Directamente Recaudados, debido
fundamentalmente a dificultades con la recaudacion de los Derechos de Explotacion y
Extraccion (Pago por Derecho de Aprovechamiento) que deben ser transferidos por las
Direcciones Regionales de los ambitos de intervencion del OSINFOR.

Recomendaciones

6.

Se requiere mejorar el desempefio a nivel de algunos productos y tareas que no han
alcanzado las metas programadas, para lo cual las unidades organicas deben tomar en
cuenta la informacion que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto-OPP difunde
mensual y/o semanalmente acerca del avance fisico y presupuestal de cada una de sus
metas o productos (Boletin y reportes de la Sub Oficina de Presupuesto), asi como la
informacion y recomendaciones que brinda la OPP y las demas oficinas vinculadas como
las Sub Oficinas de Logistica y de Contabilidad y Tesoreria, tanto de manera diaria como
en el Comité Directivo que se reine semanaimente con Alta Direccién para analizar y
realizar el seguimiento de los principales avances de la gestion, con la finalidad de tomar
las medidas correctivas pertinentes de manera oportuna.

Entre los temas pendientes que las Unidades Organicas deben tomar en cuenta para
orientar sus esfuerzos en lo que resta del cuarto trimestre del afio, destacan los
siguientes:

a) Reiteramos que los informes de gestién institucional trimestral de las Direcciones de
Linea contemplen también la siguiente informacion:

informe de Gestion Institucional del OSINFOR — Il Trimestre 2013

40



0000000000000 000000000000000000000000000000000000

PERU Presidencia del Consejo Organismo de Supervision de los Recursos

b)

de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Informacion de logros y resultados que se presentan mensualmente a la Alta
Direccion, como por ejemplo: situacién de los informes de supervision, historial de
avances de informes de supervision evaluados, situacion de los procedimientos
administrativos (resumen de resoluciones directorales), historial de avances de
expedientes administrativos, detalle de archivados y culminados, historial de
desembalse (tendencia de procesos culminados) y/o tasa de efectividad de
culminacién de expedientes, correspondiente al periodo 2005-2013, con la
finalidad de mejorar el analisis de resultados que se presenta en los IGI del
OSINFOR.

Listado de supervisiones y resoluciones directorales, consignando los respectivos
nimeros y fechas de ejecuciéon y emision, como fuente de verificacion de los
logros y resultados, a fin de evitar errores como los sefialados por el Organo de
Control Interno mediante Memorandum N° 043-2013-OSINFOR/OCI-CEE-ADLIS,
derivado del “Examen Especial a las acciones adoptadas por la direcciones de
Linea respecto a los resultados de los Informes de supervision emitidos durante
el periodo del 01 de enero 2010 al 31 de diciembre de 2011".

Que las unidades orgéanicas responsables de los productos o tareas del POl 2013 del
OSINFOR, que presentan retraso en su ejecucidon al 3er. trimestre del 2013
(Supervision de concesiones, supervision de permisos y autorizaciones,
tecnologia de la informacion), particularmente aquellas que a la fecha no han
tenido ninguna ejecucion de su programacion, tomen las medidas del caso para su
cumplimiento.
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