RESOLUCION PRESIDENCIAL N°045 -2014-OSINFOR

Lima, 11 JUN. 20%
VISTOS:

El Informe N° 027-2014-OSINFOR/04.1 de fecha 30 de mayo del 2014 de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre, mediante el cual se propone aprobar el Informe de Evaluacién del Plan
Estratégico Institucional - PEI 2012-2016 del OSINFOR al afio 2013, el Informe Legal N° 039-
2014-OSINFOR/04.2 de fecha 06 de junio de 2014, v;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1085, se crea el Organismo de Supervisién de
los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR como Organismo Publico Ejecutor
) zladscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria juridica de derecho publico
interno, encargado a nivel nacional, de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y
¥/ la conservacién de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como de los servicios
ambientales provenientes del bosque, entre otras facultades otorgadas;

Que, por Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, se aprueba el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones — ROF, del Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre — OSINFOR, el cual determina su estructura organica y las funciones
generales y especlficas del mismo;

Que, el articulo 9°, numeral 9.7 del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF,
del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR
sefiala que una de las funciones del Presidente Ejecutivo es la de dirigir y supervisar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y actividades estratégicas, entendiéndose que
comprende el proceso de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional;

Que, a su vez, el articulo 23°, numeral 23.2 del citado Reglamento, establece que la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto tiene entre sus funciones la de conducir la formulacién
y/o actualizacién del Plan Estratégico Institucional — PEI, asi como realizar el seguimiento y
2>, evaluacion del mismo;

Que, mediante Resolucion Presidencial N° 025-2014- OSINFOR de fecha 20 de marzo
deI 2014, se aprobé la Directiva N° 005-2014-OSINFOR/04.1 “Directiva de Planeamiento y
Presupuesto del Pliego 024 OSINFOR”, la misma que indica en su articulo 8° que: “8.1. El
seguimiento del PEI es una accion continua 'y operativa, por lo cual se apoya en los informes de Gestion
Institucional (IGI) trimestrales” y ademas “8.2. La evaluacion del PEI se realiza semestralmente de
acuerdo a los Informes de Gestién Institucional (IGI) trimestrales, a informacion adicional que solicite la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto a las Unidades Orgdnicas de la entidad, y a otras fuentes que
resulten necesarias, lo cual se consolida a través de la Sub Oficina de Planeamiento...”.

Que, en atencion a sus funciones, el Jefe (e) de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto pone a consideracién el Informe N° 027-2014-OSINFOR/04.1, adjuntando el
documento denominado “Informe de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional — PEI 2012-
2016 al afio 2013, el mismo que se ha elaborado en concordancia con los Informes de Gestion
Institucional del primer, segundo, tercer y cuarto trimestre del 2013 del OSINFOR, los cuales



fueron aprobados con Resoluciones Presidenciales N° 025, 047 y 069-2013-OSINFOR y N°
032-2014-OSINFOR, respectivamente, y en el marco de la Directiva N° 005-2014-
OSINFOR/04.1 aprobada con Resolucién Presidencial N° 025-2014-OSINFOR,;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones
del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, aprobado por
Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, y con las visaciones del Secretario General (e) y de los
Jefes (e) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico
Institucional — PEIl 2012-2016 del OSINFOR al afio 2013, que como documento anexo y
debidamente visado forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE |a presente resolucién y su respectivo anexo
i a todas las Unidades Organicas del OSINFOR, para su conocimiento y cumplimiento que
/ corresponda.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacién, la
publicacién de la presente resolucién en el Portal Institucional dentro del dia siguiente de haber
sido notificado.

Registrese, comuniquese y publiquese.

/’.’-““\
. CONSE Jo
Koo,
?g < ‘
g‘%‘ t Q% z 4
% o 8
w3

% DQ NAVARRO GOMEZ
0 smIFOR Presifierite Ejecutivo (e)
- rganismo/de [Supervision de los Recursos
Forestales/y de¢ Fauna Silvestre - OSINFOR

R
&
2,




Presidencia
del Consejo de Ministros

- PEI 2012-2016
INFORME DE EVALUACION

al ANO 2013

rs

i A ’ vy g X g . ".\ L - v “’ ‘_.l
3 et v R SN A DR R

7 Oficina de Planeamiento

y Presupuesto
O,,sm!"f,g? Mayo, 2014

Recursos Forestales y de Fauna Siivestre




Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al aiio 2013

PRESENTACION ... seeeee e es e eeeses e essesasesesenessssesssensonn s 3
RESUMEN EJECUTIVO ..o e eseesse s seses s ssesssssessssessasssesssoesassessnens 4
L= ANTECEDENTES ..o eseeseeeseeee st eeesssee e ess s seeseesssssssssesssssssessssessesses s 7
I1.-METODOLOGIA DEL INFORME ......cooooooceseeeeeeecr oo eseeeeeeede e eeseeeeeeeessesenens 9

I11.- EVALUACION DEL PEI 2012-2016 CORRESPONDIENTE AL ANO 2013..10

A) EVOLUCION DEL FODA ........ooreeeoeeeeoeeeeeeeee oot eees s eesees e 10
B) AVANCE DE INDICADORES ... ioveoooeoeeieeeeceeeeeeeeeeeseeseeeeeeeseesesseseeeeeeseeeseseseeeee 13
C) INDICADORES PROPUESTOS PARA INCLUIR EN EL PEI ......o..ooorevrreenee. 29
IV.- EVALUACION DE LA GESTION PRESUPUESTAL .....ccoommvveieenereresseercereeeererenene 32
V.-PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON UN MEJOR DESEMPENO DE
ALGUNOS DE LOS INDICADORES PARA EL ANO 2013....cooovvvcoooeeeeecccer 33
VI.- MEDIDAS CORRECTIVAS .......oooiimmveoeeeeeeeeeeeoeeseeeeeeeesessesseeeesestesesseseseeseessessssssnsons 34
VIL.- CONCLUSTIONES .....coorveoeeeseeeseeeeesseeesseeeseeeesesesee e sesesssess e seneeseseeeeeessaesssseons 35
VIIL.- RECOMENDACIONES. .....coiooveeeeeereeeeoseeeeeeeeeeseeseeseeeesesseseseesseseseosssessesessssessesenees 36
ANEXOS .....coooeveeeeeeeeeee e eeeeeeeeeees s es et s s eseseseeseeses s ee et esess s e sesesareses e eeeereesesees 38

N° 01: Ejecucion de Indicadores de resultados (OEG)
N° 02: Ejecucién de Indicadores de resultados (OEE)
N°¢ 03: Presupuesto Quinquenal Proyectado a nivel de OEG

N© 04: Ejecucién Presupuestal al cierre del afio 2013



0000000000000 000000000000000O0O0C0OCO0C0FOCO0CO0COCOCOCOCFROCOCOO0COCO0OO0COCO0OFO

Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

El presente documento corresponde a la evaluaciéon del segundo afio del
Plan Estratégico Institucional 2012-2016, correspondiente al afio 2013, que
fue aprobado con Resolucion Presidencial N© 072-2012 de fecha 09 de abril
del 2012.

La evaluacion del PEI resulta muy importante porque permite obtener bases
firmes de apoyo a la toma de decisiones sobre la politica institucional, es
decir permite medir la correspondencia entre objetivos programados y
resultados obtenidos, utilizando la informacién y conclusiones para efectuar
cambios o mejoras que permita alcanzar los objetivos, o incluso para
actualizar el mismo plan.

Entre los insumos empleados para su elaboracién destacan los Informes de

* Gestidn Institucional de los cuatro trimestres del afio 2013, especialmente

el IGI del IV Trimestre del 2013, los cuales evallan el avance del Plan
Operativo Institucional 2013.

Este documento se ha estructurado de la siguiente manera: un primer
capitulo orientado a mostrar en forma resumida la estructura y contenido
del PEI; el segundo capitulo establece la metodologia de trabajo a emplear
en el presente documento, el tercero hace una analisis critico y general de
los logros del PEI en el afio 2013 (evaluacién anual); en el cuarto capitulo
se presenta una evaluacién de la gestion presupuestal en el afo 2013; en el
quinto capitulo se presentan los principales factores que obstruyeron el
desempenio en los indicadores durante el afio 2013, para posteriormente
presentar en el sexto capitulo las medidas correctivas; finalmente, se
concluye con los capitulos siete y ocho mostrando las conclusiones y
recomendaciones pertinentes.
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Informe de Evaluacién del PEI 2012-2016 al afio 2013

El PEI 2012-2016 del OSINFOR fue Grafico N° 01: Avance de metas del PEI 2012-

aprobado el 09 de abril del 2012 2016
contenle?ndo 18 |nd|cadores.y metas: 8% 130% 9%
04 de impacto para monitorear el o

contexto, 05 para medir los o
resultados de los objetivos generales ’:Z
y 09 para medir los resultados de -
los objetivos especificos. ao%

20%
Al cierre del segundo afo de o%
ejecucion del PEI, se alcanzé un
avance de metas de 14
indicadores de resultados de 129% con relacién a lo programado para el
2013, y de 50% con relacién a lo programado al 2016. Dicho avance fue
ligeramente menor a nivel de los objetivos generales (128% y 45%) vy
mayor a nivel de los objetivos especificos (130% y 56%), como se aprecia
en el Grafico N° 01.
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Objet. Grales Objet. Especif. TOTAL

mVs. Program 2013 . Vs. Program 2012-2016

Un analisis mas detallado, nos permite apreciar que el mayor avance
alcanzado en el 2013 en relacion a las metas de resultado del
quinquenio 2012-2016, se ha obtenido en el objetivo general 2 referido
al grado de conocimiento y aceptacién de la gestion del OSINFOR
(indicadores 3 y 4), el cual se basa principalmente en los eventos de
capacitacion realizados a nivel nacional, a pesar de contar con solo el 42%
de las encuestas de los 50 talleres realizados durante todo el afio 2013;
mientras que para el objetivo general 1 sobre el posicionamiento del
OSINFOR (indicadores 1 y 2) y el objetivo general 3 sobre el control social
(indicador 5), el avance ha sido cercano o superior al 40% del horizonte
transcurrido del plan (2 afos de 5), como se aprecia en el Grafico N° 03.
Destaca el indicador 3 con 67% de avance por el mayor conocimiento del

Grafico N° 02: Obj. Grales: Avance. vs Programac. 2013 Grafico N°03: Obj. Grales: Avance al 2013 vs Program, 2012-2016
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Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al afio 2013

OSINFOR que han propiciado los eventos de capacitacion realizados.

En cuanto al avance alcanzado en el 2013 con relacion a la
programacion del mismo afo, se ha superado las metas tanto a nivel del
objetivo general 1, objetivo general 2 y objetivo general 3, aunque hay un
pequeno desfase en el indicador 4 de aceptacion del OSINFOR, el cual seria
explicado porque no se cuenta con encuestas de todos los eventos
realizados.

A este avance del PEI ha contribuido la ejecucion del POI 2013, cuyo avance
ha sido en términos fisicos del 103% y en términos de presupuesto de
100%, en relacion a la programaciéon anual 2013, reflejando un avance
homogéneo a nivel fisico y financiero, lo cual ha ameritado que de acuerdo
a la escala de calificacion del MEF se obtenga un desempeno de “Muy
Bueno”.

Desde la evaluacion del PEI 2012, la del 1er. semestre del 2013 y la actual
del afio 2013, se ha visto la evolucion positiva del avance, tal como se
aprecia a continuacion:

Gréfico N° 04: Evolucion del avance de metas del ! Grafico N° 05: Evolucion del avance de metas del
PE| por objetivos 3 PEI por indicadores

# Indic. 1 H Indic. 2 Indic. 3 M Indic. 4 Indic. 5

B Objetivos Generales M Objetivos Especificos = Total OG y OF

2012 2013-| semestre 2013 2012 2013-1 semestre 2013

Las principales recomendaciones identificadas del presente informe de
evaluacion son las siguientes:

1. Que ambas Direcciones de Linea y Oficinas Desconcentradas continden
mejorando las disposiciones sobre el levantamiento, sistematizaciéon y
comunicacion de informacién (listas de asistencia y encuestas) de los
eventos de desarrollo de capacidades que se realizan, asi como la
difusidn y capacitacién para su correcta aplicacién, a fin de medir

decuadamente el avance de las metas del PEI como el nivel de

Aceptacién de la gestién del OSINFOR vy el grado de sensibilizacién de los

sfitulares de los titulos habilitantes acerca del Rol de OSINFOR,
sugiriéndose la incorporacion de un modulo en el SIGO para sistematizar
la informacién de los eventos de desarrollo de capacidades.
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Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al afio 2013

2. Que la OPP, las Direcciones y el equipo del SIGO, aceleren la
implementaciéon e integracion de los registros y reportes de los
Sistemas de Gestidn Institucional tales como el Sistema de
Informacion Gerencial del OSINFOR-SIGO, el Sistema Integrado de
Planeamiento y Presupuesto-SIP, entre otros, con la finalidad de
optimizar el asesoramiento para la toma de decisiones de caracter
estratégico, y;

3. Que la OPP inicie la actualizacién del PEI 2012-2016, en el marco de lo
dispuesto en la reciente Directiva N°© N°001-2014-CEPLAN, "Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico” (aprobada el 04.04.2014), que dispone que
las entidades actualicen sus planes estratégicos en el marco de la
actualizacion del Plan Sectorial correspondiente (en este caso PCM).
Asimismo, la OPP debe proponer los nuevos indicadores para el PEI
que permitan mejorar la medicidon y comunicacion de resultados.

Dth;‘OR 6




Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

1.- El Plan Estratégico Institucional - PEI 2012-2016 del Organismo de
Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR,
vigente, fue aprobado mediante Resolucién Presidencial N° 072-
2012/0OSINFOR, de fecha 9 de Abril del 2012.

2.- El PEI ha sido elaborado en el marco de la normatividad vigente en la
materia, entendiéndose como tales: El Decreto Legislativo N° 1085 que crea
el OSINFOR; el Decreto Supremo N° 065-2009-PCM, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones - ROF del OSINFOR; Decreto
Supremo N° 024-2010-PCM, aprueba Reglamento del Decreto Legislativo
N°1085; Resolucion Ministerial N° 147-2010-PCM de fecha 10 de mayo del
2010 sobre Reformulacion del PESEM 2007 - 2015 de la PCM; Decreto
Supremo N° 054 - 2011 - PCM de fecha 22 de junio del 2011 que aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PLAN BICENTENARIO: El Peru
hacia el 2021, asi como la Ley N° 28411, Ley Organica del Poder Ejecutivo
(Art. 34°) que dispone que todo organismo publico debe contar con un Plan
Estratégico Institucional.

3.- El PEI consta de cinco capitulos, el primero orientado a establecer la
Base Institucional del OSINFOR, el segundo presenta el Contexto Nacional
Forestal, el tercero plantea el ambito de intervencién del OSINFOR, el
cuarto capitulo desarrolla el Diagnostico Institucional, y el quinto capitulo
muestra la Estrategia Institucional a desarrollar durante el quinquenio 2012
al 2016.

4.- El PEI establece la Visidn siguiente:

"OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia
perpetua de los bosques y sus beneficios para el conjunto de la
nacion peruana”

5.- El PEI establece la Misidn siguiente:

“"Supervisamos y fiscalizamos que los recursos forestales, fauna
silvestre y servicios ambientales en las areas bajo titulos
habilitantes no sean afectados en calidad y cantidad actual y
futura”.

nsiNFNne




Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al afio 2013

6.- El PEI tiene 3 objetivos generales y nueve especificos, asi tenemos:

3.Fortalecer la transparencia y el control social como

1. Garantizar la calidad de las supervisiones y 2. Instituir el valor del OSINFOR en la estrategia
medio de gestién piblica alrededor del bosque, sus

fiscalizaciones en los titulos habilitantes, adoptando nacional, regional y local del uso sostenible del

medidas fundadas en la ley y los principios del uso bosque, en los dmbitos piiblico y privade. servicios ambientalesy la faunasilvestre.

sostenible nacional e internacionalmente reconocidos

11,
Mejorar el sistema de supervision y
= fiscalizacion aplicado con solidez y
consistencia alo large de la cadena
de aplicacion dela ley.

12
Aplicar las medidas adminis-
trativas correctamente en armonia
- los derechos y las garantias
fundamentales, y con los principios
de uso sostenible del bosque.

13
Fortalecer las capacidades de los
' recursos humanos para impulsar la
" generacion, aplicacion y adaptacion
de normas y practicas de
aprovechamiento eficiente

Fum]merlaefeema@ﬁua&n de

laCon
preservacion ywiﬁmﬁﬁnm la
hmdmmﬁd.

2.1
Fortalecer la sistematizacion y
socializacion de los conocimientos
y resultados generados por el
OSINFOR ante los diferentes niveles
de gobierno para mejorar las
politicas de gobernanza forestal

2.2
Reforzar el accionar del OSINFOR,
mediante vinculos de coordinacién,
basados en valor reciproco, con
entidades privadas y publicas
dedicadas al desarrolloy la
conservacion forestal

2.3
Internalizar en los tenedores de
titulos habilitantes las

supervisiones y fiscalizaciones del

OSINFOR como medio de mejora
del uso sostenible de los recursos
forestales, fauna silvestre y
servicios ambientales del bosque.

31
Mejorar el sistema de informacién
pliblica oportuna y eficiente de los
resultados de la gestion del
OSINFOR y aportes técnico-
cientificos y de investigacion.

32
Establecer mecanismos de
autocontrol social eficientes en el
ambito forestal por parte de las
Comunidades nativas y grupos
locales como complementoa la
supervision del OSINFOR

7.- Para finalizar, el PEI vigente contiene las metas fisicas y presupuestales
previstas para el quinquenio 2012-2016, asi como los indicadores y metas
de impacto y de resultados de los Objetivos Estratégicos Generales y de los
Objetivos Estratégicos Especificos, respectivamente.

8.- Ademas se toma como base la informacion consignada en la Evaluacion
del PEI al afio 2012 aprobada con Resolucion Secretarial N© 008-2013-
OSINFOR de fecha 24.07.2013 vy la evaluacién del PEI al I semestre 2013
aprobada con Resolucién Secretarial N° 012-2013-OSINFOR de fecha
08.11.2013.

nemEne 8



Informe de Evaluaciéon del PEI 2012-2016 al afio 2013

La evaluacion del PEI, debe efectuarse en forma semestral y es un
documento en el cual se plasma la evolucién del avance de los indicadores y
metas en lo que respecta al periodo 2012-2016; y ademas, se realiza una
revision de la matriz FODA para determinar qué aspectos de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas se siguen manteniendo o se vienen
superando en el periodo de evaluacion.

Entre los insumos empleados para su elaboracion destacan los informes de
Gestién Institucional de los cuatro trimestres del ano 2013, los cuales
evalian el avance del Plan Operativo Institucional del OSINFOR. No
obstante, también se recopila informacion adicional de algunas Direcciones
de Linea u Oficinas de la Entidad. '

Asimismo, no sélo se considera la evaluacion del avance de las metas de los
Indicadores por resultado de los objetivos estratégicos generales vy
especificos (Anexos N° 01, 02 y 03), sino que ademas se muestra el avance
de algunos indicadores de impacto con la intencién de monitorear el
contexto del sector forestal, ya que el OSINFOR individualmente no tiene
control sobre dichos indicadores.

Cabe sefalar, que realizamos una comparacién entre el presupuesto que se
proyect6 en el quinquenio a nivel de Objetivos Estratégicos Generales y la
ejecucion realizada en el ano 2013 asi como versus todo el periodo
acumulado de vigencia del PEI, es decir desde el afio 2012 (Anexos N° 04 y
05).

asinFaR 9



Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al afio 2013

La evaluacion del PEI 2012-2016 se centra en la revision del FODA y de los
indicadores de impacto y de resultados de los Objetivos Estratégicos

Generales (OEG), Objetivos

Estratégicos

Especificos (OEE) vy del

presupuesto. En este sentido, lineas abajo detallamos tal evaluacion:

A) EVOLUCION DEL FODA

A continuacién se presentan los aspectos del FODA presentados en el PEI
del OSINFOR, sin considerar aquellos que han sido superados en la
evaluacion del PEI 2012 y del I semestre del 2013, los mismos que en la
presente evaluacién han sido nuevamente revisados para definir cuales han
sido superados 6 cuales nuevos han surgidos:

Tabla N2 01: AMBITO EXTERNO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES
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V.
vi.
vii.
viii.
X.

Incremento de la informalidad e ilegalidad en
el aprovechamiento de los recursos forestales
y de fauna silvestre;

Sistema forestal desintegrado en el pais que
no permite lidiar eficientemente contra la tala
ilegal; _

Gobiernos regionales con poca capacidad
técnica y presupuestaria para complementar
las estrategias de control a nivel regional y
nacional;

Cadena de aplicacién de la Ley Forestal en los
dmbitos contencioso administrativo,
constitucional y penal que tiene evidentes
debilidades en materia técnica especializada
en el campo del aprovechamiento sostenible,
lo cual puede reducir las posibilidades
sancionadoras de los infractores a la Ley
Forestal;

Estrategias inadecuadas para controlar la tala
ilegal;

Pérdida de confianza de la poblacion debido a
la existencia de gran cantidad de proyectos de
desarrollo inviables que no contemplan
aspectos sociales, ambientales y de mercado;
Desconocimiento de la poblacién en técnicas
alternativas de aprovechamiento del bosque;
Dificultades econémicas de los concesionarios
y con bajo grado de capacidad gerencial;
Escaso analisis para la mejor distribucion de
recursos presupuestales hacia las entidades
publicas.

3
ofINEAR

vi.

vii.

viii.

Xi.

Apertura de mercados (oportunidad para la firma
de tratados comerciales, acuerdos, otros);
Presencia de interés de la cooperacidon
internacional para apoyar y fortalecer las
funciones de OSINFOR;

Interés del gobierno para las labores de
supervision y fiscalizacion de los titulos
habilitantes;

Incremento de la demanda internacional de
productos maderables provenientes de bosques
manejados y certificados;

Existencia de mecanismos innovadores para el
financiamiento de la actividad forestal;
Articulacién internacional a favor de |la
conservacién y el manejo de bosques;

Esfuerzos para mejorar la regulacién del mercado
internacional para la proteccion de las especies
valiosas sobreexplotadas (CITES).

Interés de las empresas forestales por lograr la
certificacién, mediante el apoyo de las
supervisiones realizadas por el OSINFOR; ’
Modernizacién del Estado (disponibilidad de
instrumentos para mejorar la gestion publica).
Nueva Ley Forestal que prevé un mejor nivel de
eficacia interinstitucional, que implica para
OSINFOR contar con mejores aliados
institucionales para optimizar los recursos de
supervision; ‘
La insercién del concepto de Regencia Forestal en |
el Per( abre nuevas posibilidades institucionales |

para articular un sistema de supervisiones con |

~_menor costo y mayor eficacia. B |
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al aiio 2013

Tabla N22: AMBITO INTERNO

DEBILIDADES

FORTALEZAS

ii. Costo elevado de la actividad de
supervisién debido a la dificultad de
accesibilidad de las concesiones y a las
grandes superficies de las mismas;

iv. Bajo grado de cumplimiento del pago
de derecho de aprovechamiento por
parte de los concesionarios;

ix. Inexistencia de informacién integraday
sistematizada de los titulos habilitantes
otorgados por el Estado;

xi. Las supervisiones realizadas a los
titulos habilitantes no necesariamente
desencadenan en buenos resultados
en materia de lucha contra la tala
ilegal;

xii. Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
aun no implementado.

vi.

vii.

viii.

Autoridad nacional en la supervision vy
fiscalizacion de titulos habilitantes otorgados
por el Estado, con ubicacién supra sectorial
en la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM);

Gran interés publico, gubernamental e
internacional por la conservacién y el uso
sostenible de los recursos forestales;

Apoyo de la PCM vy la cooperacion
internacional para el cumplimiento de las
funciones de OSINFOR;

Personal calificado y con experiencia, con
moral y principios éticos para el correcto
desempefio de la supervision y fiscalizacion;

Experiencia en la propuesta de nuevas
metodologias de aprovechamiento forestal;

Capacidad para captar financiamiento vy
cooperacion técnica internacional;
Capacidad para establecer
estratégicas.

Instrumentos normativos actualizados vy
sistemas de informacién implementados que
facilitan la gestion de supervision vy
fiscalizacion.

alianzas

En sintesis, los cambios en el FODA identificados como producto del avance

del afio 2013 son los siguientes:

Superacion de Debilidades

iii.-Baja _eficiencia _de los procesos administrativos que limita el

cumplimiento de metas.

instancia.

Asimismo, se ha aprobado

naiNEOR

Esta superacion se explica principalmente debido a que se ha
avanzado significativamente en la reduccién de la carga procesal
administrativa, a través de las resoluciones directorales emitidas que
inician y/o culminan el Procedimiento Administrativo Unico en primera

la actualizacion de los Manuales de
Procesos y Procedimientos-MAPRO de OAJ, OTI, SORH, SOL, SOADA,
SOCT y SOEC, asi como se cuenta con el MAPRO de OPP culminado.

11




Informe de Evaluacion del PE] 2012-2016 al afio 2013

Crecimiento de Fortalezas

viii.-Instrumentos normativos actualizados y sistemas de informacion
implementados que facilitan la gestién de supervision y fiscalizacion

Este crecimiento se explica debido a que se ha avanzado
significativamente en la actualizacién de manuales de supervision,
actualizacién del PAU y de la escala de multas, asi como por los
sistemas de informacién que se vienen implementando e integrando
entre si progresivamente (SIGO, SIP, SIADO, SISFOR), los cuales han
permitido generar diversas publicaciones (Atlas de Concesiones
Forestales, Evaluacién de areas deforestadas y humedales en Loreto,
Ucayali y Madre de Dios, entre otros).

Cambios en el FODA durante el 2012

Cabe resaltar que los aspectos que se superaron en el 2012 ya no figuran
en los cuadros anteriores del FODA del OSINFOR, pero se detallan con la
finalidad de complementar el avance acumulado en cerca de dos anos de
vigencia del PEI 2012-2016:

Amenazas

ix.- Bajo nivel de respuesta a nivel de todo el conglomerado de
entidades publicas en el pais, lo cual impide abordar con eficacia
el cumplimiento de los acuerdos del Anexo Forestal en el marco
del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos

Debilidades

i.- Inadecuada asignacion presupuestal para cumplir con la funcion
de supervision y fiscalizacién

v.- Limitado seguimiento y evaluacion de la supervision y
fiscalizacion de los titulos habilitantes otorgados por el Estado

vi.- Exigua existencia de politicas de recursos humanos.

vii.- Limitada coordinacién con los agentes involucrados en la labor
del OSINFOR

viii.- Limitada capacidad técnica y operativa del OSINFOR para el
desarrollo de sus funciones, lo cual deriva en debilidades para la
ejecucion de la cadena de aplicacién de la Ley al interior de la
entidad

x.- Deficiencias en comunicacion interna, actitud participativa, y
rezago de resistencia a cambios.
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Informe de Evaluacion del PE| 2012-2016 al aiio 2013

B) AVANCE DE INDICADORES

Para iniciar la evaluacién del PEI 2012-2016 debemos presentar primero el
cuadro de indicadores de Impacto (Tabla N° 3) siguiente:

OSINFOR, Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016

Tabla N° 3. Indicadores de impacto

Vision de OSINFOR
“OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar fa existencia perpetua de fos bosques y sus beneficios para el conjunto de la nacion peruana”
Misién Institucional
“Supervisamos y fiscalizamos que los recursos forestales, fauna silvestre y servicios ambientales en las areas bajo titulos habilitantes nos sean afectados en calidad y
cantidad actual y futura™
Lema Institucional
“Usemos responsablemente nuestros bosques”
Unidad de Linea de Rroyarcionantal Fuentes de

N° | Indicadores de impacto fodida Definicién operativa b inf %]

as€ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 eormacien

1 [Produccion nacional de Millones de Este indicador permite medir en forma MINAG-DGFFS, *PERU
maderarolizay aserada Metros conjunta la produccion en metros 29 30 a1 32 33 " FORESTAL EN

o cubicos de fa madera rolliza y aserada.|  (2011) ' : : : 4 |NUMEROS", ANOS 1997-
cubicos (m3) 2011,

2 |Valor de las exportaciones Este indicador permite medir en forma MINAG-DGFFS, "PERU
de productos forestales il d conjunta el valor anual equivalente en FORESTAL EN
maderables d’iones UeS$ dolares americanos de la exportacién (22703114) 3047 353.2 409.5 474.7 550.2 NU'\:EROS ANOS 1997-

dlares (USS) de productos forestales maderables a 201.
precios FOB.

3 |Valor de las exportaciones Este indicador permite medir en forma MINAG-DGFFS, "PERU
de productos forestales no Milones de conjunta el valor anual equivalente en 1957 FORESTAL EN.
maderables dolares (USS) dotares americanos de la exportacion orny | 2039 | 276 | 2743 | 3139 | 3563 NU""I‘EROS + ANGS 1997-

d de productos forestales no maderables 0.
a precios FOB.

4 |Tasa de deforestacion Hectareas Mide la superficie promedio anual CEPLAN (2011), Plan

nacional anual deforestada en relacion a la superficie 0.22% 0.21% | 0.20% | 0.18% | 0.16% | 0.14% |Bicentenario/FAO
forestal actual (2010)

La fuente principal que se considera para verificar el avance de estos
indicadores proviene del Ministerio de Agricultura y Riego a través del
Anuario “Per( Forestal en nUmeros”, teniendo como informacién mas
reciente la correspondiente al afio 2012. En ese sentido la evaluacion de los
indicadores N° 1, 2 y 3, arriba descritos ha sido desarrollada en el Informe
de evaluacion del PEI del I semestre del 2013, en base al Anuario “Perl
forestal en numeros 2012”, para el indicador N° 4 no se cuenta -con
informacion.

Luego, se muestra los indicadores de resultados asociados a los
Objetivos Estratégicos Generales (Tabla N°4):
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afo 2013

OSINFOR, Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016

Tabla N° 4. Indicadores de Resultado a Nivel de Objetivos E égi

Numero de acciones de supenision N . . .
Indic. 1 Supervisién  |de concesiones, permisas y Numero Mide ef nomero de acci do s‘f: sion 801 640 563 640 700 730 974 SOPL. DSCFFS.
., . en los plazos DSPAFFS
autorizaciones efectivas.
. . A Mide el nimero de acciones de SOPL. DSCFFS.
Nimero de acciones de fiscalizacion A, .
. B . . fiscalizacion concluidos en los plazos DSPAFFS.
Indic. 2 Fiscalizacion |de concesmes per_mlsos y Numero establecidos. (referencia 2012 finea de 590 1250 919 1000 990 980 980 SDRFCFFS.
autorizaciones efectivas.

base) SDRFPAFFS.

[Se reiere al grado de conocimientodel ol | § B ) === e
del OSINFOR por parte de kos actores SOPL, Area de

Conocimiento del Grado de conocimiento de la

: N o o | ‘ o Jecimi
Indic 3 OSINFOR !nsmuclbn por parte de los aclores orcentaje i en la acciones de s sion nd. 20% 30% 60% 80% 90% 100%  |fortal e.cum|enlo de
y fiscalizacion,
Se refiere al grado de salisfaccion de los
Aceptaclén de  [Nivet de aceptacién de los aclores P . |actores imolucrados en fas acciones de o 3 o SOPL, Area de
wde. | 4| osiNFOR || OCentale | upenision y fiscalizacion realizadas porel| W | S0% | ask | SN | B0% | B0% | municaciones
OSINFOR.
Numero de Comunidades nativas y [Permite conocer el mimero de SOPL. DSCFFS
ndc. | 5 de s supenisadas y que Nimero ~[cOMuridades naffas y campesinas nd. 0 | 2| n | 0| o DSPAFFS, Area de
C: esten para las [suepnisadas que estan asociados a las capacidades
de rof social.. i de A Social. 3

La evaluacion se describe a continuacion:

Indicador N° 1: Numero de acciones de supervision de Concesiones,
Permisos y Autorizaciones, efectivas.

En el afio 2013, se programo en el PEI 2012-2016 realizar un total de 563
supervisiones en las diferentes Tabla N2 05

modalidades de

aprovechamiento forestal y de

fauna silvestre tanto en

concesiones, permisos - vy

autorizaciones. Al cierre del afo 2012 640 634 9%
2013 (periodo de evaluacion) se 2013 563 622
ejecutaron un total de 622 2014 640 0 0
supervisiones representando un 2015 700 0 0
avance del 110% con respecto

al afio 2013 y de un 38% del —2oi 730 0 0
total proyectado a realizar en Total 3273 1256

el quinquenio 2012-2016.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Indicador N° 2: Numero de acciones de fiscalizacién de concesiones

permisos y autorizaciones efectivas.

En el ano 2013 se programaron
en el PEI 2012-2016 realizar un
total de 919 acciones de
fiscalizacion  correspondientes
a: Resoluciones Directorales
que inician el Procedimiento
Administrativo  Unico (PAU),
que finalizan el PAU vy de
Recursos de Reconsideracion.
Al cierre del afio 2013 (periodo
de evaluacién) se ejecutaron en
este mismo periodo un total de
1305 acciones de fiscalizacién representando un avance del 142% con
respecto al aino 2013 y de un 44% del total proyectado a realizar en
el quinquenio 2012-2016.

Tabla N2 06

| %avance
- f ::; » *7

L

= z5

Indicador N° 3: Grado de conocimiento de la Institucién por parte de los
actores involucrados.

En el presente afio 2013, el indicador ha sido construido considerando que
en los 50 talleres realizados participaron alrededor de 2,944 personas, que
sumadas a las cerca de 900 participantes del afio 2012, resultaron 3,644
participantes que han tomado conocimiento del OSINFOR. Asimismo se
mantiene el estimado de universos de actores de 1981 titulares de
concesiones y 3475 titulares de permisos y autorizaciones, y se agrega un
estimado de 1,000 personas de las 50 entidades vinculadas al sector,
resultando 6,456 personas como publico objetivo del OSINFOR.

Con estos datos resulta que para el aino 2013 el grado de conocimiento de
la institucion alcanza los niveles de un 60% versus el 30% que se habia
proyectado en el respectivo aflo, lo cual representa un avance del 200%
con respecto al ano 2013 y de un 67% del total proyectado a
realizar en el quinquenio 2012-2016.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Indicador N© 4: Nivel de aceptacion de los actores involucrados

Para identificar el avance del nivel de aceptacién de la gestién del OSINFOR
entre los actores del sector, se ha aplicado el mismo porcentaje del aho
2012 (41%) al total de participantes de los 50 eventos desarrollados
(2,944), resultando 1,586 participantes que aceptan la gestion al 2013 (379
del 2012 y 1,207 del 2013). Asimismo al igual que el indicador 3, el
estimado del universo del publico objetivo del OSINFOR es de 6,456
personas.

Con esos datos se ha estimado un nivel de aceptacién de 25%, que
equivale a un avance de 83% de lo programado al 2013 y de 42% al
2016.

Cabe indicar que se ha tomado como referencia los resultados de las 21
encuestas del mismo numero de memorias presentadas por las Oficinas
Desconcentradas, acerca de los talleres o eventos de las capacitaciones
efectuadas por el OSINFOR en el 2013. Dichos eventos son:

Tambopata / Madre de Dios (27.04.2013)
Contamana / Loreto (30.05.2013)

Productos del OSINFOR / Lima (Junio 2013)
Bagua / Amazonas (25.05.2013)

Comunidad Nativa Escuela Japaime / Amazonas (24.03.2013)
Comunidad Nativa Nueva Arica / Loreto (23.04.2013)
Tarapoto / San Martin (14.06.2013)

Puente/ Lambayeque (15.03.2013)

Cajamarca / Cajamarca (18.02.2013)

10 Mazoronquiari/Junin (22.03.2013)

11.Alerta/ Madre de Dios (13.04.2013)

12.Iberia / Madre de Dios (14.04.2013)
13.Raymondi / Ucayali (21.06.2013)

14.Pichari- VRAEM/ Cuzco (12.07.2013)

=%, 15.Cajamarca/ Cajamarca (17.07.2013)

2! 16.Maynas / Loreto (15.09.2013)

*/ 17.Independencia/ Ancash (20.09.2013)
18.Yurimaguas/ Loreto (20.09.2013)

19.Santa Maria de Nueva/Amazonas (23.10.2013)
20.Puerto Esperanza/ Ucayali (18.11.2013)
21.Yurimaguas/ Loreto (12.12.2013)

OVENoNhWNE

De estas encuestas se obtiene que el 75% de los participantes acepta la
gestién del OSINFOR; sin embargo al representar dichas encuestas sélo el
42% de los eventos realizados, se ha optado conservadoramente por usar el
41% de aceptacion de los participantes de los talleres del afio 2012, para la
proyeccién del total de participantes que aceptan la gestion del OSINFOR.
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Informe de Evaluacién del PEI 2012-2016 al aiio 2013

Indicador N° 5: Numero de Comunidades Nativas y Campesinas
supervisadas y que estén asociados para las actividades de Auto Control
Social.

Al igual que el anterior indicador para el ano de evaluacion 2013 no
contamos con la herramienta para evaluarlo. No obstante, existe otro
indicador que nos acerca de alguna forma a tratar de medir el “Autocontrol
Social” como son las Participaciones Indigenas en las supervisiones del
OSINFOR. En sentido esta participacién se da en las comunidades nativas
gue asumen un Rol de Veedoras al momento que OSINFOR realiza las
labores de supervisién de sus titulos habilitantes.

Cabe resaltar que la Direccidon de Supervisién de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna silvestre del OSINFOR ha registrado para este ano
2013 un total de veintitn (21) Organizaciones indigenas que han
participaron como veedoras, de un total de sesenta y cinco (65)
supervisiones realizadas en este periodo de evaluacion, representando un
avance del 105% con respecto al ano 2013 y de un 35% del total
proyectado a realizar en el quinquenio 2012-2016.

En el aflo 2013, del total de veintiin (21) Organizaciones Indigenas que
participaron como Veedoras, cuatro (4) tuvieron lugar en Atalaya (Ucayali),
wtres (3) en Pucallpa (Ucayali), trece (13) en Tarapoto (Loreto y Amazonas)
A&\ una (1) en la Selva Central (Junin), a continuacién se muestra un cuadro
- jtallando el nombre de c/u de las organizaciones participantes:

= 1

o
s
&

abla N° 07: NGmero de supervisiones con veeduria de organizaciones Indigenas
en el afo 2013

16—YUR/P MAD-SD-005-13

Fuente OSINFOR, veedurias en el afio 2013.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Los cinco

indicadores antes mencionados contribuyen al

avance de
cumplimiento de los Objetivos Generales de nuestro PEI 2012-2016.

Por Ultimo, se plasma el cuadro de Indicadores de Resultados asociados
a los Objetivos Estratégicos Especificos (Tabla N° 8):

OSINFOR, Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016
Tabla N° 8. Indicadores de Resultado a Nive! de Objetivos Estratégicos Generales

OEE 1.1 [Mejorar el sistema de supervisiony aplicado lidezy ia a lo largo de la cadena de aplicacién de la ley
Sistema de P:r’irl‘:"’ S.;ﬂrxxg:ﬁ:i:a egral Mide el avance en la implementacion de un sistema de ]
Indic. | 6 P | seg yea Porcentaje |informaciién de Gestion para el seguimiento de las supevisiones | nd. | 20% | 50% | 100% [100% [100% | 100%
seguimiento supervisiones y fiscalizaciones de los Titiares de los PAU
los tuos habiitates. Y g
OEE 1.2 |Aplicar las medidas conlos di ylas ycon los principios de del bosque.
. L Se refiere al nimero de procesos concluidos en primera instancia
Wdic.| 7 |PAUconcluldos | T\Umero de Procesos Adminisirativos Unicos Némero [en i isos y adorizaci ydefauna | 167 | 601 | 370 | 390 | 400 | 410 | 2171
[conciidos en primera instancia. »
sitvestre..
OQEE 1.3 |Fortalecer las capacidades de los Recursos Humanos para impulsar la 6n, y de normas y icas de ap eficiente
Numero de profesionales del OSINFOR
. capacitados para impulsar la generacion. . Se refiere ai nimero de profesionales capacitados en el
hdic. | 8 |RRHH de OSINFOR aplicacion y adaptacidn de normas y practicas de Nimero OSINFOR para impuisar la generacion y aplicacién de normas. nd. % 60 60 60 60 20
aprovechamierto eficiente.
OEE 1.4 |Fortalecer la efectiva de la C i6n CITES para la pi ion y ion de la bi
. Numero de empresas supervisadas que cumplen . Supenisar las que efectuan ap i d
indic. | 9 |Supervisién a CITES conta Convencion CITES Nomero pecies p idas dentro de Ia C 1on CITES. 8 7 8 8 8 8 39
OEE 2.1 |Fortalecer la si izacidn y de los imi y por OSINFOR ante los diferentes niveles de gobiemo, para mejorar las politicas de gobemanza forestal
Nimero de Instituciones que reciben la
a ion de ios imi y del . Namero de Instituciones que obtienen las publicaciones sobre los
dic. | 10 | instituciones OSNFOR para la mejora de sus poliicas y Nimero | onocimientos y resullados del OSINFOR o1 | 40 40 ) 40 | 40 | a6
|estrategias de gobemanza forestal.
OEE 2.2 |Reforzar el accionar del OSINFOR, mediante vinculos de coordinacion, basados en valor reciproco, con entidades privadas y publicas dedi al yla forestal.
Numero de entidades privadas y piblicas . )
Indic. | 11 |Convenios dedicadas al desamollo y la conservacién forestal Numero i:nrzz:‘:'al ducione o Oof'\ﬁﬂos;:ue embb?:::o):s?:ggm nd 3 6 8 10 1" 38
que establecen acciones mediants vinculos de forestal ;
coordinacion con el OSNFOR. .
OEE 23 enlos de titulos las supervisi yfi i de OSINFOR como medio de mejora del uso sostenible del bosq\ie.debssendcios ambientales y de la fauna silvestre.
[Porcentaje de Titulares de los thulos habifitantes
Sensibilizacion a que internalizan las supervisiones y Los Titukos Habi identi las supenvisi y
ndic. | 12 Tiulares fiscafizaciones del OSINFOR como medio de F izaci fe por el OSINFOR como un medio para nd. | 10% | 35% | 50% | 60% | 75% | 75%
mejora del uso sostenible del bosque, de los la mejora del aprovechamiento sostenible del bosque.
senicios ambientales y de la fauna silvestre.
OEE 3.1 |Mejorar el sistema de informacién publica oportuna y eficiente de los resultados de la gestion del OSINFOR y aportes técni ientificos y de il
Porcentaje de avance en la mejora del Sistema 3 P
. Portal :
wdic. | 13 'r:::; d;enda de Acceso Publico dando cuenia de los actos y | Porceniaje ?p‘g‘g’:: a’;:‘)“"’"’ del Portal de Transparencia del OSNFOR | 4 | 500, [100% | 100% | 100% | 100% | 100%
P de la gestién del OSINFOR.
OEE 32 |E i de social I ambito forestal de parte de las Comunidades nativas y grupos locales como complemento a ka supenvision del OSNFOR.
Numero de Comunidades Nativas y Grupos . .
. Comunidades Nativas y Grupos Locales que ejecutan
Autocontrol d toco!
indic. | 14 | . o N Loc’al:as que e)ec::‘agl Tn:l:sfo"::l:r @ ol Numero | mecanismos eficientes en ef 4mbito forestal como complemento | nd. 10 20 30 50 70 70
complemento a la supervsion del OSNFOR 2 a supenvision del OSNFOR

Con respecto a estos Ultimos indicadores describimos a continuacién el
avance logrado en el afio 2013:

namEne
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Informe de Evaluacion del PEl 2012-2016 al afio 2013

Indicador N° 6: Porcentaje de mejoramiento del Sistema Integral para el
seguimiento y evaluacién de las supervisiones y fiscalizaciones de los

titulares de los Titulos Habilitantes.

Este Indicador mide el avance en el Sistema de Informacién Gerencial del
OSINFOR. En el transcurso del afio 2013, con el apoyo de un equipo de 15
digitadores se ha venido digitalizando e ingresando toda la data
correspondiente a los informes de supervisién de los titulos habilitantes.

Como parte de la implementacién del SIGO, se ha alcanzado al mes de
diciembre 2013, el siguiente avance a través de cinco (05) acciones:

Tabla N° 09

Acciones

% de avance a
diciembre 2013

Descripcion

A.-Programacion
del Modulo de
Supervision del
SIGO (software)

100%

Se superviso la programacion de los formatos de balance de
ingresos y egresos de fauna silvestre, y de los datos del
plantel genético correspondientes a las autorizaciones de
fauna silvestre ex situ, con lo cual se culminé la
programacién del médulo de supervision.

B.-Ingreso de
Datos de los
Informes de
Supervision al
SIGO

100%

Se supervision el ingreso de 160 informes de supervision,
alcanzandose en total (2746) informes de supervision
registrados, que equivale a un avance del 100% respecto al
total de supervisiones realizadas por el OSINFOR desde su
creaciéon hasta el mes de julio 2013.

C.-Programacion
del Modulo de
Fiscalizaciéon del
SIGO

90%

Se verificé la programacion de resoluciones directorales
(inicio PAU, ampliacion PAU, término PAU, rectificacion
archivo, acumulacién de expedientes, recurso de
reconsideracién, medidas cautelares, otros), informes
técnicos (evaluacion de descargo, determinacién de multa,
informe complementario, de aclaraciéon, de inspeccion
ocular, otros), y notificaciones de las resoluciones
directorales, con lo cual se alcanzé un avance total de 90%.
Se encuentra pendiente la programacién de solicitudes de
informacién en la etapa instructiva, remisiéon de expedientes
a otras instancias, informacién presentada por el titular e
informes fundamentados.

D.-Implementacioén
del SIGO en las
Oficinas

Desconcentradas

71%

Se reprogramé la implementaciéon del SIGO en las 02 OD
faltantes: La Merced y Atalaya, debido a restricciones
presupuestarias, por lo cual el avance acumulado
permanece en 71%.

E.-Ingreso de datos
de los Expedientes
Administrativos

39%

Se ha verificado el ingreso de quinientos sesenta y dos
(562) expedientes administrativos, que equivale a un avance
del 39% respecto al total de expedientes generados por el
OSINFOR desde su creacion hasta el mes de octubre 2013.

Promedio de
Avance a

\\\\\ diciembre 2013

80%

Porcentaje (80%) que se obtiene como promedio del avance
de las acciones (A, B, C, D y E) del SIGO.

A &l
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Se proyectdé un avance del 50% al finalizar el afio 2013, habiendo superado
lo programado ya que al cierre del 2013 ya que el promedio de avance del
SIGO es de alrededor de un 80% de acuerdo a lo informado por la Oficina
de Tecnologia de la Informacién, obteniéndose un avance de 160% con
relacion al 2013 y 80% con relacion al quinquenio 2012-2016.

Cabe resaltar que este afo informan que han concluido con la digitalizacion
de la totalidad de informes de supervision emitidos desde el afio 2009 hasta
el 2013, siendo las etapas C, D y E del proyecto del SIGO aquellas
relacionadas a la programacion del médulo de fiscalizacién, implementacion
de las Oficinas Desconcentradas y el ingreso de la totalidad de la data o
ipformacién relevante de los expedientes de los Procesos Administrativos
Unicos (Fiscalizaciéon), cuya proyeccién de finalizacién corresponde al
presente ano 2014.

Indicador N° 7: Nimero de Procesos Administrativos Unicos concluidos en
primera instancia.

Tabla N210
De acuerdo al PEI se ha ‘
proyectado concluir un total de Afio MetaAnyal* . Anualé | % avance
370 PAU en el afio 2013, Se ¥ {E RS 18 s |F R
realizé la conclusién en el
cierre del afio 2013 de un total 2012 601 32%
de 579 procedimientos 2013 370
administrativos unicos, lo que 2014 390 0 0
representa un 156% de 2015 400 0 0
avance en el 2013 y de un
41% en el quinquenio 2016 410 0 g
2012-2016. Torl |21 | e0 |

Indicador N° 8: Numero de Profesionales capacitados para impulsar la
generacion, aplicacion y adaptacién de normas vy practicas de
aprovechamiento eficiente

Para el afio 2013 se programo
. .y '3 i ‘”-n' .

la capacitacion de 60 Ao % avance
profesionales en el OSINFOR, b e Se ‘
en diversos temas como: 2012 30 61 203%
“Primer modulo de Derecho 2013 60 73
Adn;'lnlsttrlzi]'tlvo , ldentif Et_l(':a 014 50 o 0
ambien ’a " enti |cac1.on 015 0 0 0
Dendroldgica de especies

2016 60 0 0
forestales maderables de la

Total 270 134

LEI POI reformulado I 2013, aprobado con R.P. N2047-2013-OSINFOR del 30.09.2013 ha programado la
conclusién de 451 procedimientos administrativos Unicos.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Amazonia”, “Normas de Control Interno”, “Ortografia practica, redaccion
eficaz y Ortotipografia”, etc. Se realizd la capacitacion en el afo 2013 de
un total de 73 profesionales alcanzando un avance de 122% en el ano
2013 y de un 50% para el quinquenio 2012-2016.

Indicador N° 9: Numero de empresas supervisadas que cumplen con la

Convencion CITES.

En el PEI se programo la
supervision de 8  Titulos
Habilitantes en el afio 2013 que
estan dentro del cupo de
CITES, ejecutdndose al cierre
del afo 2013 un total de seis
(6) alcanzando un avance de
75% para el ano 2013, lo
cual representa un 33% para
| quinquenio 2012-2016.

TablaN212
2012 7 7 100%
2013 8 6
2014 8 0 0
2015 8 0 0
2016 8 0 0
Total 39 13

A continuacion presentamos el detalle de las empresas que se encuentran

en el cupo de caoba aprobado para el afio 2013, resaltando cuales han sido
supervisadas, las que estan pendientes de supervisar y su situacion actual:

Tabla N°13

— TEmpresa  Maderera
Rio Yaverija SAC
MADERYJA SAC

NRINEOR
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Indicador N° 10: Numero de Instituciones gue reciben la publicacidon de

los conocimientos y resultados del OSINFOR para la mejora de sus politicas

y estrategias de gobernanza forestal.

En el afio 2013 se programé la entrega de una publicacién a 40 entidades y
se ejecuté al aino 2013 el 185% a través de la entrega del Plan
Estratégico Institucional 2012-2016 del OSINFOR, Tripticos sobre “Logros
del OSINFOR 2012”, “Fortalecimiento de Capacidades”, “Sistemas de
Informacion Geografica en el OSINFOR”, “Proceso participativo para el
diseno normativo del OSINFOR”, entre otros, a diversas instituciones tales

SUB-TOTAL (A)

SUB-TOTAL (B)

TOTAL DE INSTITUCIONES (A) +(B) = 74

CcoOmo.:
TablaN°® 14
'RELACION DE INSTITUCIONES
PCM 1 PFSI 1
MINAG 1 SPDA 1
PROG. NAC. DE CONSERVACION DE
MINAM 1 BOSQUES PARA LA MITIGACION DEL 1
. CAMBIO CLIMATICO
OEFA 1 ADEX 1
SERNANP 1 S.N.L 1
MINCETUR 1 UNAS 1
MINISTERIO PUBLICO 1 UNALM 1
POLICIA NACIONAL 1 U.C. SEDES SAPIENTIAE 1
DEVIDA 1 IBC 1
DEFENSORIA DEL PUEBLO 1 PROYECTO FLEGT 1
CEPLAN 1 JARDIN BOTANICO MISSOURI 1
APCI 1 SOC. PER. DE ECODESARROLLO 1
AP 1 ONGEIA 1
PRESIDENTES REGIONALES 24 UNION EUROPEA 1
= //|CONGRESO DE LA REPUBLICA 1 FAO 1
CIAM 1 EMBAJADAS 6
PERL BOSQUES 1 FONDO ITALO PERUANO 1
Colegio de Ingenieros del Peru 1 EXTENDA 1
ORDEPIA 1 Glz 1
ORPIAN 1 FONDAM 1
FECONAPA 1 RENIEC 1
FEMA 1 ORAU 1
KFW 1 UNAP 1

Dicho avance representa el 47% de lo programado para el quinquenio

2012-2016.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al afio 2013

Indicador N° 11: Numero de entidades privadas y publicas dedicadas al

desarrollo y la conservacion forestal que establecen acciones mediante

vinculos de coordinacion con el OSINFOR.

Para el afio 2013, se proyectdo la firma de seis (06) Convenios
Interinstitucionales con diversas entidades relacionadas al Sub Sector
Forestal. Se realizaron doce (12) convenios con diversas instituciones:

v' Firma de Convenio Especifico con la Universidad Catdlica Sedes
Sapientiae (UCSS), firmado en el mes de marzo del 2013, con el
objetivo de establecer vinculos interinstitucionales de mutua
colaboracién y cooperacion en actividades conjuntas para contribuir al
mejoramiento de la calidad técnica de los recursos humanos y de la
gestién forestal en los diversos procedimientos segin su competencia
asi mismo, promover la integracion académica, el desarrollo de
programas de formacién que beneficien a las comunidades nativas,
poblacién local y municipios de los territorios involucrados. Asi como
sumar esfuerzos y recursos en el ambito de sus respectivas
competencias, a fin de llevar a cabo diversas actividades que
coadyuven a la formacion de sus miembros.

v' Firma de Convenio Especifico con el Ministerio Publico- Fiscalias
Especializadas en materia ambiental (FEMA), firmado en el mes
de abril del 2013; con el objetivo de:

o Fortalecer las capacidades de los fiscales especializados en
materia ambiental a nivel nacional en el conocimiento de
politicas nacionales, normatividad forestal y de fauna silvestre,
con la finalidad de fortalecer la tarea de supervision y
fiscalizacién del sector forestal y de fauna silvestre aplicando la
normatividad vigente;

e Incentivar el desarrollo e implementacion de un Sistema de
Control que integren las instituciones involucradas;

e Articular esfuerzos dirigidos a lograr una mayor cobertura de la
vigilancia fiscal, evitar duplicidades innecesarias y mejorar su
capacidad para fomentar la eficiencia y la ética en el manejo de
los recursos publicos estatales;

e Disefiar estrategias que permitan un tratamiento integral,
articulado y eficiente de los delitos ambientales, infracciones en
materia forestal y la responsabilidad civii y penal de
funcionarios.

niNEnR
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v Firma de Convenio Marco con el Instituto del Bien Comun (IBC),
firmado en el mes de abril del 2013, con el objeto de establecer una
alianza estratégica entre el OSINFOR y el IBC para promover y
fortalecer iniciativas referidas a la politica ambiental del &mbito del
Programa Putumayo-Amazonas del IBC, relacionadas al manejo
sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre, apoyo a las
capacitaciones y sensibilizacién sobre el manejo de los recursos
naturales mediante el intercambio de informacién, desarrollo de
actividades conjuntas, reuniones técnicas y otras que ambas partes
consideren necesarias para sus fines en beneficio de la poblacion del
ambito de intervencién comun.

v Firma de Convenio Marco con la Federacion de comunidades
nativas asheninkas de la provincia de Atalaya (FECONAPA),
firmado en el mes de Julio del 2013, con el objetivo de establecer
vinculos interinstitucionales de mutua colaboracion y cooperacién en
actividades conjuntas para contribuir al mejoramiento de la calidad
técnica de los recursos humanos y de la gestion forestal en los
diversos procedimientos seguin su competencia; asi mismo, promover
la integracién académica, el desarrollo de programas de formacién que
beneficien a las comunidades nativas, poblacion local y municipios de
los territorios involucrados. Asi como sumar esfuerzos y recursos en el
ambito de sus respectivas competencias, a fin de llevar a cabo diversas
actividades que coadyuven a la formacién de sus miembros.

v Firma de Convenio Marco con la Organizacion Regional de los
Pueblos Indigenas de la Amazonia Norte del Perd (ORPIAN),
por el cual se van a desarrollar de manera conjunta actividades de
capacitacién, difusidon y sensibilizacion sobre la evaluacidon y valoracion
de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como mejora en el
desempefio en el aprovechamiento forestal de los bosques dirigida a
integrantes de las Comunidades Nativas y equipo técnico que integra
ORPIAN. En ese sentido, OSINFOR en lo posible informard a ORPIAN
por intermedio de su Veeduria Forestal Comunitaria la situacidn legal y
administrativa de sus comunidades afiliadas para tomar accién como
sus representantes de su organizacién, en aras por velar por la
transparencia y el debido proceso.

v' Firma del Convenio Marco con el Gobierno Regional de Madre de
Dios (GOREMAD), para participar en forma conjunta de acciones
coordinadas, de la manera mas amplia, con principal incidencia en
actividades destinadas a fortalecer las acciones de supervision y
fiscalizacion para el aprovechamiento sostenible y la conservacién de
los recursos forestales y de fauna silvestre, de acuerdo a sus
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competencias y de acuerdo a las funciones que les corresponden por
Ley.

Firma del Convenio Especifico con el Registro Nacional de
Identificacion y Estado Civil (RENIEC), en la cual se compromete a
prestar al OSINFOR los servicios de Certificacion Digital, del mismo
modo mantendra actualizada la base de datos digitales en vigor y
cancelados. Asimismo OSINFOR se compromete a acreditar ante la
Autoridad Administrativa Competente (INDECOPI) el software de firma
digital que utilizard 6 emplear un software que posea la acreditacion
vigente del indicado ente regulador.

Firma del Convenio Marco con la Organizacion Regional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas del Alto Amazonas
(ORDEPIA), para establecer vinculos interinstitucionales de mutua
colaboracién en actividades conjuntas con la finalidad de promover el
buen manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como
de los servicios ambientales provenientes del bosque, a través del
mejoramiento y fortalecimiento de las capacidades técnicas, la
promocion de la integracion académica y el desarrollo de programas de
formacién que beneficien a sus miembros, comunidades nativas,
poblacién local y municipios de los territorios involucrados.

Firma del Convenio especifico del Instituto de Investigacion de la
Amazonia Peruana (IIAP), para desarrollar herramientas de
colaboracién interinstitucional, para el levantamiento de linea de base
molecular, para el aprovechamiento sostenible y conservacion de los
recursos forestales maderables en la Amazonia Peruana.

Firma del Convenio Marco de la Organizacion Regional AIDESEP
Ucayali ~-ORAU, por el cual se van a desarrollar de manera conjunta
actividades de capacitacion, difusion y sensibilizacion sobre la
evaluacién y valoracién de los recursos forestales y de fauna silvestre,
asi como mejora en el desempeno en el aprovechamiento forestal de
los bosques dirigida a integrantes de las Comunidades Nativas y
equipo técnico que integra ORAU. En ese sentido, OSINFOR en lo
posible informara a ORAU por intermedio de su Veeduria Forestal
Comunitaria la situacién legal y administrativa de sus comunidades
afiliadas para tomar accion como sus representantes de su

“organizacién, en aras por velar por la transparencia y el debido

proceso.
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v  Firma del Convenio Marco de l|la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP), acuerdan realizar actividades de mutua
colaboracién y cooperacidn para contribuir al aprovechamiento
sostenible y la conservacidn de los recursos forestales y de fauna
silvestre a través de la capacitacion, intercambio y difusion de la
informacidn, conocimientos y experiencia, promociéon de la integracién
académica y el desarrollo de programas de formaciéon para la
sensibilizacion y mejora de competencias de su personal, miembros vy
actores vinculados en el marco de sus fines al sector forestal y de
fauna silvestre.

v Firma del Convenio Marco de la Universidad Nacional Agraria de la
Molina (UNALM), acuerdan realizar actividades de mutua
colaboracién y cooperaciéon para contribuir al aprovechamiento
sostenible y la conservacién de los recursos forestales y de fauna
silvestre a través de la capacitacion, intercambio y difusion de la
informacién, conocimientos y experiencia, promocion de la integracién
académica y el desarrollo de programas de formacién para la
sensibilizacion y mejora de competencias de su personal, miembros y
actores vinculados en el marco de sus fines al sector forestal y de
fauna silvestre.

El avance alcanzado ha representado el 200% con respecto al aifo 2013
y el 45% con respecto al quinquenio 2012-2016.

Tabla N215

= {1 Ejecucion
Afo  |MetaAnual| .Andal‘:ié;:j ,

S T .S'eme;étré’,ﬁ
2012 3 >
2013 6 12
2014 8 0 0
2015 10 0 0
2016 11 0 0
Total 38 17 _
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Indicador N° 12: Porcentaje de los Titulares de los Titulos Habilitantes que
internalizan las supervisiones y fiscalizaciones del OSINFOR, como medio de
mejora del uso sostenible del bosque, de los servicios ambientales y de la
fauna silvestre.

Este es un indicador que se evalla basicamente por la difusiéon de la labor
del OSINFOR vy principalmente en el fortalecimiento de capacidades a los
actores externos (incluidos los Titulares de los Titulos habilitantes).

El logro o avance en el indicador va a darse en cuanto capacitemos a mas
administrados y les transmitamos que las acciones que realizamos
contribuyen a la mejora sostenible de la flora, de la fauna silvestre y de los
servicios ambientales.

Se ha estimado su avance mediante aproximacion a partir del nivel de
participantes a los eventos de capacitacion del OSINFOR, que indican que lo
impartido le serd util en el campo. Considerando las 21 encuestas
disponibles, que representan el 42% del total de eventos realizados, se
obtiene un porcentaje de 75%, el cual se aplica al total de participantes a
los talleres 6 eventos realizados en el 2013, que esta vez identificamos en
las encuestas como Titulares de manejo/ representantes, Integrantes de
Comunidades Campesinas y Apus 6 representantes de Pueblos Indigenas y
Comunidades Nativas (cerca de 1,500). Finalmente, considerando un
universo de 5,456 titulares (1,981 concesiones y 3,475 de permisos y
autorizaciones), se obtiene que 24% de titulares estaria considerando util
para el campo lo impartido en los eventos del OSINFOR, lo cual se
aproximaria a la internalizacién que se busca, representando el 69% de
lo programado al 2013 y el 32% de lo programado al 2016.

Indicador N° 13: Porcentaje de avance en la mejora del sistema de acceso
publico dando cuenta de los actos v resultados de la gestion del OSINFOR.

En el PEI se proyecté un avance de un 100% en el disefio y carga de
informaciéon de la nueva pagina web de la Institucién en el afio 2013. De
acuerdo a la informacion proporcionada por la Oficina de Tecnologia de la
Informacion, el avance real de ejecucién de la pagina web al cierre del afo
2013 fue de un 100%, es decir el 100% de lo programado para el 2013
y 100% de lo programado para el quinquenio 2012-2016.

En los primeros meses del ano 2013 se lanzo la nueva web del OSINFOR y

“nal cierre del afio ya cuenta con toda la informacion requerida para cumplir
’%—-&qyn la directiva de Transparencia.

B
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Indicador N° 14: Numero de Comunidades Nativas y Grupos locales que
ejecutan mecanismos de autocontrol social eficientes en el ambito forestal
como complemento a la supervision del OSINFOR.

Al igual que el indicador numero 5 tenemos que tomar como punto de
partida para la evaluacion de este indicador el registro de la participacién de
las Organizaciones Indigenas que realizan la funcién de veedoras en las
labores de supervisién que viene realizando el OSINFOR en las comunidades
nativas.

Cabe resaltar que la Direccion de Supervisién de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre del OSINFOR, ha registrado para este afio
2013 un total de veintiun (21) Organizaciones Indigenas que participaron
como veedoras, de un total de sesenta y cinco (65) supervisiones realizadas
en este periodo de evaluacién. Dichas organizaciones participaron en
supervisiones que tuvieron lugar: cuatro (4) en Atalaya (Ucayali), tres (3)
en Pucallpa (Ucayali), trece (13) en Tarapoto (Loreto y Amazonas) y una
(1) en la Selva Central (Junin).
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C) INDICADORES PROPUESTOS PARA INCLUIR EN EL PEI

En base a la recomendacion N° 2 de la evaluaciéon del PEI al primer
semestre del 2013 “Evaluar la posibilidad de mejorar los indicadores del
PEI, a fin de considerar aspectos importantes de la gestion como la
cobertura de supervision de los titulos habilitantes, el grado de efectividad
en la atencion de los expedientes de fiscalizacion y los titulares que realizan
un adecuado manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre”, se ha
comenzado a construir dichos indicadores de resultado con la informacién
que cuenta la institucién para su préxima inclusiéon en el PEI y su respectiva
posterior evaluacion.

Primeramente se ha analizado el indicador de “Porcentaje de Cobertura
de Ila supervision a Concesiones, Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre” entendido como la relacién entre el
numero de supervisiones realizadas acumuladas desde los afios 2005 hasta
el 2016 entre el nimero de titulos habilitantes otorgados en ese mismo
periodo tanto en Concesiones, Permisos y Autorizaciones. A motivo de
ejernplo podemos graficar y tabular este indicador, pero diferenciando entre
el indicador de Cobertura para Concesiones y por otro lado para el de
Permisos y Autorizaciones, asimismo se puede precisar la unidad de medida
“0/6 de cobertura” y sefialar que las fuentes de verificacién van a ser los
informes de supervisiéon trimestrales emitidos por ambas Direcciones de
Linea del OSINFOR, asi como la Informacion proveniente del MINAGRI y de
la publicacién anual “'Pera Forestal en nimeros”.

A continuacidn se muestra el avance y proyeccion de la cobertura de
supervision para Concesiones® (Grafico N° 06) y para Permisos y
Autorizaciones® (Grafico N° 07):

Grafico N° 06: Cobertura de supervision de : Grafico N° 07: Cobertura de supervision
concesiones forestales de permisos y autorizaciones forestales
100% { 100%
f —— Reduccion de brecha—{
8% 30.39,_ Reduccién de brecha _l 11.9% i oo 29a% iy 81“17-4"‘
60% 75.5% 79.1%
* oz 4%  78.0% 836% 881% w10
40% |
| 20%
20% ‘ 0% :
0% 2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017 i - ]
Concesiones otorgadas ) sztg.:gsg(siz::tcﬂ”nﬁg::)es 2,807 3,088 3206 | 3,736 | 4110
lad 1,516 1,516 1,546 1,577 1,609 l
(acumulado) | e Permisos y Autorizaciones
Concesiones supervisadas 1,049 1422 1221 1,319 1,417 | supervisadas 1,981 2,331 2,686 3,041 3,396
(acmulado) | (acumul;do)

2 para el afio 2013 se excluye del total de concesiones otorgadas a 469 concesiones forestales que no son supervisables
por encontrarse caducadas (201), inactivas (149), con resolucién contractual (3), con Plan de Cierre (32) y con medida
.‘;’;\_cautelar (84). Pero para el periodo del 2015 al 2017 se considera un crecimiento de 2% anual, asumiendo que se
“activen algunas concesiones o se otorguen algunas nuevas sobre la base de las que se estan en caducadas o en plan de
‘GRrre.

~Para el 2013 se estiman los permisos y autorizaciones forestales a partir de documentos compilados por el OSINFOR
eﬂel la autoridad forestal concedente de los titulos habilitantes (MINAGRI o Gobiernos Regionales), ya que dicha
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Continuando con la propuesta de nuevos indicadores para el PEI, tenemos
el "Grado de efectividad en la atencion de los expedientes de
fiscalizacion’”, entendido como el porcentaje que han resuelto las
Direcciones de Linea, desde que se inicia el proceso de supervisién hasta la
fiscalizacion del expediente mismo (PAU Terminado), del total de
supervisiones realizadas. ,

La unidad de medida es porcentaje (%) y se mide como la relacién del
niumero de informes de supervision que se han sido archivados (por
cumplimiento de lo estipulado en sus contratos, POA, PGMF, entre otros
instrumentos de gestion), mas los expedientes en PAU que han sido
concluidos, entre el nimero de supervisiones realizadas hasta un afio de
anterioridad.

A continuacion se muestra como un pequefio ejemplo la medicion de este
indicador al cierre del afio 2013:

Grafico N2 08: Grado de efectividad en la
atencién de los expedientes de fiscalizacion.

83.43%
1 85.00%
80.00% -
75.00%
70.00% -
Tasa de efectividad al 31.12.2013.

m Concesiones M Permisos y Autorizaciones

Finalmente, tenemos al indicador “Porcentaje de Titulares que realizan
un adecuado manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre”,
entendido como aquellos Titulares que cumplen con lo estipulado en sus
compromisos contractuales, Planes Operativos Anuales y Planes generales
de manejo aprobados, y demas instrumentos de gestién, es decir son
aquellos que no infringen la legislacion en materia forestal y de fauna
silvestre para el aprovechamiento sostenible de este tipo de recursos.

La unidad de medida es porcentaje (%) y se mide como aquellas
supervisiones que han sido archivadas posteriormente a su evaluacién legal,
no encontrando incumplimientos a la normatividad forestal y aquellos que
una vez iniciado el procedimiento administrativo Unico (PAU), han
presentando sus descargos y posteriormente han sido archivados, al
comprobarse que no han incumplido con lo estipulado en sus instrumentos
de gestién aprobados por la autoridad forestal. Este nimero de titulares
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anteriormente descritos que han sido archivados en sus dos etapas: Pre-
PAU y PAU se dividen entre el numero de supervisiones realizadas en el afio
por el OSINFOR y asi tenemos el resultado del indicador. A continuacion
presentamos una estimacion preliminar del indicador para las Concesiones,
Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna Silvestre:

Grafico N2 09: % de Titulares que realizan un adecuado manejo de los
RFFS
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En el afio del 2013 se ha tenido una ejecucion presupuestal de
S/. 19'888,416, equivalente al 100.0 % del presupuesto total anual (S/. 19’
896,200), correspondiendo S/. 17'892,420 por la fuente de Recursos
Ordinarios y S/. 1995,997 por la fuente de Recursos Directamente
Recaudados.

En el Anexo N° 02 se presentan los niveles de ejecucién presupuestal por
cada una de las Lineas de Accién Estratégica.

Es necesario anotar que el presupuesto asignado al Pliego 024 - OSINFOR
por la fuente de Recursos Ordinarios durante el afio 2013, difiere al
establecido en el Plan Estratégico Institucional para el afo mencionado, asi
tenemos que dicho déficit de acuerdo a lo proyectado es del orden de
S/. 4'741,800, respectivamente.

A continuacién se presenta el presupuesto ejecutado por toda fuente vy los
proyectados en el periodo 2012-2016; y a manera de ejemplo, se presenta
el logro de una de las metas fisicas mas representativas del OSINFOR, como
lo es la supervision:

Tabla N° 016: Presupuesto y Ejecucion de Supervisiones — OSINFOR

Presupuesto (Recursos Ordinarios) 2012 2013 2014 2015 2016
:'s) /P)resu”“esm Requerido segun PEI |, 362000 | 24,638,000 | 24,808,000 | 25,102,000 | 25,242,000
b) Presupuesto Ejecutado por toda 19,896,200
45 ’ ’
fuente (S/.) 17,545,168 *)
Monto sin financiar (a-b) 2,816,832 | 4,741,800
Metas Fisicas 2012 2013 2014 2015 2016
c) Supervisiones Programadas segtin 640 563
PEI
d) Supervisiones Ejecutadas (63: (333)
Metas dejadas de ejecutar (c-d) 6 -59

NOTA: OSINFOR inicia sus actividades en Julio del 2009.
*Es el monto presupuestal asignado para el afio 2013.
**Supervisiones Registradas al 31 de diciembre 2012.
***Metas fisicas ejecutadas estén al 31.12.2013.

AsINFOR
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Entre los principales factores que impidieron un mejor desempefo de
alguno de los indicadores del PEI para el seguimiento de la gestién
institucional podemos mencionar:

» De manera recurrente las Oficinas Desconcentradas-OD tienen
dificultad en el acceso a la informacién oportuna de los titulos
habilitantes o documentacién incompleta que proveen los Gobiernos
Regionales y Direccién General Forestal y de Fauna Silvestre, factor
que retrasé las labores de supervisién. En ese sentido, la segunda
Disposicion Complementaria Final del Reglamento del Decreto
Legislativo N°1085 sefala: "Las autoridades competentes encargadas
de la Gestion y administracion de los titulos habilitantes para el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre, deberan remitir al OSINFOR, bajo responsabilidad copia
autenticada de los titulos que otorgan los derechos de
aprovechamiento y de los planes de manejo respectivos, en un plazo
maximo de quince (15) habiles de haber emitido el acto de
otorgamiento u aprobacién correspondiente”, por consiguiente ante el
no cumplimiento en remitir la informacién, las Direcciones de Linea
del OSINFOR deben promover la constante remisién de Oficios a la
Autoridad Forestal Regional con copia al Ministerio Publico, a fin de
solicitar la actualizaciéon de la respectiva informacién de los titulos
habilitantes.

» Dificultades climaticas, problemas sociales (por ejemplo paro minero
en Madre de Dios), direcciones domiciliarias desactualizadas de los
administrados, prioridades de politica nacional (D.L. N° 1100) y otros
(por ejemplo el fallecimiento de algunos propietarios del titulo
forestal), afectaron el cumplimiento oportuno de las supervisiones y
diversas notificaciones de acuerdo a lo programado.

A

48
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7/ » No se consolidaron todas las memorias con sus respectivas encuestas
de los diversos talleres o eventos de capacitacion realizados, ya que
para el presente informe sblo se ha tenido acceso a 21 encuestas
(42% del total de eventos), lo cual dificulta el monitoreo y medicién
representativa de aquellos indicadores vinculados tales como los
Indicadores N© 4, 5, 12 y 14,

» No se pudo completar la designacién de miembros del Tribunal
Forestal y de Fauna Silvestre, debido a que la tercera convocatoria se
declaré desierta.
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Entre las principales medidas correctivas adoptadas destacan las siguientes:

>

Las OD vienen coordinando las gestiones con la autoridad forestal
concedente, a fin de agilizar las respuestas a los pedidos de
informacion de los titulos habilitantes.

Varias supervisiones se reprogramaron y varias notificaciones se
completaron luego de contar la direccion actualizada de los titulares.
En el caso de las supervisiones realizadas en Madre de Dios en el
marco del Decreto Legislativo N° 1100 con el fin de frenar la
deforestacion causada por la mineria informal e ilegal, fue necesaria
la reorientacién de varias supervisiones programadas en otras zonas
a través de la segunda reformulacién del POI 2013 en el tercer
trimestre, en especial a la Direccién de Supervisién de Concesiones
Forestales y de Fauna Silvestre, debido a que se realizé sin requerir
presupuesto adicional del MEF.

Se impulso la aplicacion de las encuestas necesarias y el envio a las
Direcciones y a la OPP de todas las memorias de los eventos
realizados, a fin de efectuar un mejor seguimiento de las metas del
PELI.

Con respecto al Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre, se designaron
a los miembros de la Comision de Seleccién a cargo del concurso
Publico para designar a los miembros del Tribunal. Posteriormente se
convocé a Concurso Publico y finalmente tras un largo proceso se
determiné declarar por desierta la convocatoria.

De manera paralela se gestioné un Proyecto de Ley con un articulo
para que autorice el pago de dietas para los miembros del Tribunal, el
cual fue finalmente incluido en la Vigésima Tercera Disposicién
Complementaria Final del Proyecto de Ley de Presupuesto 2014.
Asimismo, se gestiond con el MEF la asignacién del presupuesto
necesario para la implementacién del citado Tribunal durante el afio
2014, por lo cual el OSINFOR ya cuenta con el presupuesto
respectivo contemplado en su Presupuesto Inicial de Apertura
aprobado con Resolucion Presidencial N° 065-2013-OSINFOR.
Finalmente, en la Ley N©30114, Ley del Equilibrio Financiero del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014. (02/12/13),
en su vigésima tercera disposicion complementaria autoriza, durante
el afio fiscal 2014, la aprobacion de dietas para los miembros del
Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR.
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El Plan Estratégico Institucional - PEI del OSINFOR para el periodo 2012
- 2016, considera un total de 18 indicadores, de los cuales durante el
ano 2013, se han podido medir solo 14 indicadores de resultados, no
considerandose 3 indicadores de impacto cuyos datos son al cierre del
ano 2012 y uno no se ha podido medir por no contar con informacién
disponible. Cabe senalar que 4 indicadores de resultados han podido ser
medidos con ciertas limitaciones y de acuerdo a datos de aproximacion.

Para los demas indicadores, el avance ha sido importante con respecto
al presente afio, llegando los indicadores 1, 2, 3, 5,6, 7, 8, 10, 11, 13y
14 a alcanzar y superar el 100 % de ejecucién, los 4, 9 y 12 han tenido
un avance entre el 60% y 85%.

La ejecucién del POI en el afio 2013 viene contribuyendo al avance del
PEI durante el presente afo, a través de una ejecucion presupuestal del
orden del 100.00% por toda fuente y una ejecucién de metas fisicas de
103%; por lo cual se puede concluir que su avance fisico esta
desarrollandose al ritmo de su avance presupuestal.

El avance promedio porcentual alcanzado en el ano 2013, a nivel de las
metas de los objetivos estratégicos generales y especificos, fue de
129% con respecto al total programado para el mismo 2013 y de 50%
con respecto a lo programado para el quinquenio 2012-2016.

Entre los avances alcanzados en el 2013, destaca el importante avance
en el niumero de resoluciones directorales emitidas y su contribucién al
creciente cierre de la carga procesal de anos anteriores, asi como el
mayor conocimiento del OSINFOR por parte de los administrados
gracias a los diversos eventos realizados.

Las diversas dificultades presentadas en la gestiéon a lo largo del afo
2013, se han sobrellevado con las medidas correctivas posibles de
acuerdo a las competencias del OSINFOR, continuando en el presente
aflo con medidas complementarias como en el caso de la informacion
que debe remitir la autoridad forestal y la implementacién del Tribunal
Forestal y de Fauna Silvestre y su respectiva Secretaria Técnica.

En base a la recomendacién N° 2 del Informe de de evaluacién del PEI
al I semestre del 2013, se ha incluido en el presente informe algunos
indicadores (literal C del capitulo III) para la posterior actualizacion del
PEI, a fin de mejorar la medicién de los resultados de la gestion.
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1.

Que ambas Direcciones de Linea y Oficinas Desconcentradas continten
mejorando las disposiciones sobre el levantamiento, sistematizacion y
comunicacion de informacién (listas de asistencia y encuestas) de los
eventos de desarrollo de capacidades que se realizan, asi como la
difusion y capacitacion para su correcta aplicacion, a fin de medir
adecuadamente el avance de las metas del PEI como el nivel de
aceptacion de la gestiéon del OSINFOR y el grado de sensibilizaciéon de
los titulares de los titulos habilitantes acerca del Rol de OSINFOR (en el
2013 se han realizado alrededor de 50 talleres o eventos, de los cuales
se han sistematizado tan solo encuestas de 21 talleres o eventos, es
decir un 42%). Esta recomendacién deberd aplicarse inmediatamente
para que sirva a la evaluacién del PEI del I semestre del 2014, por
cuanto nos permitirian medir con mayor exactitud algunos indicadores
del PEI. También se sugiere la incorporacién de un modulo en el
Sistema de Informacién Gerencial del OSINFOR - SIGO para
sistematizar la informacién de los eventos de desarrollo de capacidades.

Que la OPP, las Direcciones y el equipo del SIGO, aceleren la
implementacién e integracién de los registros y reportes de los Sistemas
de Gestidn Institucional tales como el Sistema de Informacion Gerencial
del OSINFOR-SIGO, el Sistema Integrado de Planeamiento vy
Presupuesto-SIP, entre otros, con la finalidad de optimizar el
asesoramiento para la toma de decisiones de cardacter estratégico, y;

Que la OPP inicie la actualizacion del PEI 2012-2016, en el marco de lo
dispuesto en la reciente Directiva N°® N°001-2014-CEPLAN, "Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico" (aprobada el 04.04.2014), que dispone que
las entidades actualicen sus planes estratégicos en el marco de la
actualizacion del Plan Sectorial correspondiente (en este caso PCM).
Asimismo, la OPP debe proponer los nuevos indicadores para el PEI que
permitan mejorar la medicidon y comunicacion de resultados.

Entre los aspectos mas relevantes de la Directiva, destacan:

v" En su articulo N° 17 dispone que el PEI "... se elabora anualmente
para un periodo de 3 afios”, por lo cual el nuevo PEI a formular,
correspondera al periodo 2015-2017 y se actualizara anualmente,
replanteando posiblemente sus objetivos, indicadores y metas
proyectadas.

v La primera disposicion final y transitoria, establece como plazo
maximo para la actualizacién del PEI en su fase Institucional el
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mes de Marzo del 2015, luego de la fase sectorial que tiene como
horizonte el 2014.

En su articulo N° 40 precisa que el seguimiento a los Planes
Estratégicos se debe realizar con el documento denominado
“Analisis Estratégico” de forma trimestral, sobre la base del
seguimiento del POI y anualmente sobre la base del seguimiento
del PEI, teniendo que ser remitido a la Alta Direccién de la
Institucion.

Segun el Art. 48° sefala que para toda aprobaciéon del PEI se
debe contar con un Informe técnico.

Segun la cuarta disposicién final y transitoria debe remitirse al
CEPLAN el plan estratégico correspondiente en un plazo maximo
de 10 dias utiles contados desde la fecha de aprobacion.

Asimismo, que la OPP considere lo dispuesto por dicha directiva en su
Capitulo VII, para el seguimiento de los logros y avances del PEI del
OSINFOR al primer semestre del 2014, segun corresponda.

Que se fortalezca las acciones de coordinacién y monitoreo para la
seleccion y designacion de los miembros faltantes del Tribunal Forestal y
de Fauna Silvestre del OSINFOR, asi como para su pronta instalacion y
el de su Secretaria Técnica.

osINFOR
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Presidencia del Consejo Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

OSINFOR

s s : L) Linea de Metas anuales : Avance porcentual
Objetivo estratégico general / Unidad de Definicion Meta | Fuentesde |MefaejecutadalMeta ejecutada e
Indicadores de resultado medida operativa global | informacion al 2012 2013 [con respectol Con respecto
1 re:
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 i i
al 2013 al 2012-2016
Nimero de acianes de supervsin Mide el nimero de acciones de supenision SOPL, DSCFFS
Idic. | 1 | Supervisién |de concesiones, permisos y Nimero | o & NUme ! e 801 | 640 | 563 | 640 | 700 | 730 | 327 ’ : 634 62 110% 3%
L ) concluidos en los plazos establecidos. DSPAFFS
autorizaciones efectivas.
) . o Mide e} nimero de acciones de SOPL, DSCFFS,
Nimero de acciones de fscalizacién fiscalizacion concluidos en los plazos DSPAFFS
ic N . : ) \ 9 14 .
Indic. | 2 | Fiscalizacién :31 ;z;:;sol:z:se, fzcetrir:zos y Nimero estableidos. (feeencia 2012 linea de 590 1250 919 1000 990 980 5,138 SORFCFFS, 38 1305 2% 4%
' hase) SDRFPAFFS.
OEG 2: |Instituir ¢l valor del OSINFOR en la estrategia nacional, regional y local del uso sostenible del bosque, en los ambitos piblico y privado.
Conocimiento del Grado de conacmierto de 2 :el rg:mfgmdo d?tzo:eolc:: ':::;:: " SOPL, Avea de
Indic. | 3 " institucion por parte de los actores Porcentaje |, o por pa ) nd 20% | 30% | 60% | 80% | 90% 90% fortalecimiento de 15% 60% 200% 67%
OSINFOR |, involucrados en las acciones de )
imvolucrados. L o capacidades
supenvsion y fiscalizacion.
Se refiere al grado de satisfaccion de fos
ndic. | 4 Aceptacién de Nl\e| de aceptacion de los actores Porcentaje actore§ !nwlucmdqs eq las acgones de nd 20% 0% 45% 55% 0% 60% SOPL, 'Aree'a de 7% 25% 83% 4%
OSINFOR  |involucrados supenvsion y fiscalizacion realizadas por el Comunicaciones
OSINFOR.
OEG 3; |Fortalecer la Transparencia y el control social como medio de gestion publica alrededor del bosque, sus senicios ambientales y la fauna silestre.
Numero de Comunidades nativas y Permite conocer el nimero de
Autocontrol de [campesinas supervisadat idades nativas y campesinas SOPL, DSCFFS,
Indic, | 5 | "Voconuol de |campesinas Supervsacas y que Nimerp [ COUrICaUes Natkas y campes nd | 10 | 20 | 30 | 4 | 5 | 15 [DSPAFFS, Areade 2 2 105% 3%
Comunidades |esten asociados para las actividades sueprvsadas que estan asociados a las canacidades
de Autocontrol social.. actividades de Autocontrol Social. P ’
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Metas anuales Avance porcantual
Objetivo Estratégico G 1/ Unidad d Linea Mota Mata Mota
o ].u voE £l 5 glcoE enolr': nl .Id o Descripcién de base lobal |® ecutada al| ejecutada al Con Con respecto
JetvoEstratéglicoEsbecilico ecide 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | © 2012 2013 raspecto al
al 2012-2016
2013
OEG 1: Garantizer la cslidad da las supa y en medidas on a loy y los del uso nacional o
OEE 1.1 [Mejorar ol sistema da superision y fiscalizacién aplicado con solidoz y consistoncla o [o largo do la cadena do aplicacion de lo ley
Porcentaje de mejoramiento del Sistoms Integral para ol
indic. | & |Sistema de | y y 10 [ e e gy, 00 ommoctiondo Goation| g | 20% | so% | 100% | 100% | 100% | 100% 2% 80% 160% 80%
fiscalizaciones da los Titulares de los titulos habllitantos. P o Y
OEE 1.2 [Aplicor lss modidas administrativas comoctemonte en armonia con los derechos y las garntias fundamentalos, y con los principios de uso sosteniblo del bosqus.
[ I Nimero do Procesos Administrativas Unicos concluidos en | (o - ]59 rofiore el nimoro do procesos concluidos en primora Instencla en 557 601 | a7o | 3so | 400 | a0 | 2171 a1a =0 156% 41%
primara Instancia. forostoles y do fauno sivestro..
OEE 1.3 |Fontalacer Ias capacidades de los Recursos Humanos pam impulsar la genoracién, aplicacién, y adaplacién de normas y practicas do aprovechamiento oficiento
Nimero de dol OSINFOR pam ; .
Indlc. | 8 [RRHH de OSINFOR impulsar la genaracién, aplicacion y adaptacién de normas Numero ls.- “’I""“‘I al "”"‘"’“‘:° prof “'""I‘:":’: capacliadas on of OSINFOR para nd. 30 60 60 60 80 270 81 73 122% 50%
y practicas do aprovechamiento eficiente. mpuisarla genoracion y eplicacion de normas
OEE 1.4 |Fortalecer In ofoctiva aplicacién do la Convencién CITES parn I y dola
Namaro do ampreans supordsadng quo cumplon con o ; Superisar lns ompresas que efectunn aprovichemlanto do espacios R B a . o 75% a3
Indic. | ©  |Supervisién a CITES Comvencion CITES Nmero | stegidas dentro de le Convenclon CITES. i 7 8 8 ° %
OEG 2: |Instituir ol valor del OSINFOR on la ostrotegla necional, regicanl y local de! uso sostenible del bosque, on los ambltos pablico y privado.
OEE 2.1 la y da los y por OSINFOR anta los diforentas nivoles de goblomo, para majorar las politicas de gobemanza forastal
Nomaro do que rociben la_ publi do los .
Indic. | 10 :":’,:""f"’" conocimientos y rosultados dos OSINFOR pare Is mojora de | Numaro N“""’:" I""‘ 'w““"d"f‘c')‘g‘l"'j",g; sobsa los nd. 1 a0 40 40 40 161 1 74 185% 47%
nstituctones sus polltices y estraleglas de gobamanza forestal. conocimiantos y resultados dol -
h \OEE 22 |Reforzar ol ecclonar dol OSINFOR, modianto wineulos do coordinacitn, basados on valor rociproce, con oniidades priadas y publicos ol yla forestal.
\X
i) Nomero do onlldudou privades y publicas dedlicedna al
i forestal quo . S0 refiro al ndmero de convenlos qua esteblece of OSINFOR con otras o
| lc. 1" ! .d. 1" 5 200% 45%
i ndle Convenios aociones mediants viculos do cooramacian con o Nomers ol yio forostel. nd 2 & 8 ° % 2 "
i OSINFOR.
" OEE 2.3 |Intemalizar an los tenedoros de thulos 188 supe y do OSINFOR como medio do majora dol uso sosteniblo del bosque, da los sericios ambiantales y da la fauna sikostra.
. ) dI:!'I'llulamn de Insyﬂlulos hubilllnn\u;exlwe Loa Tilulos Hablentes s
rd o % % % 69% 32%
idic, | 12 [JRnebl AR R coma meso oo o dot oo mtarlo dol lo|par :Loosulsapon Como un madl para 15 mejors del aprovechamianto sostenible|  n.d. 0% | 5% | so% | 60w | 7s% | 75% 4% 24% 3
bosque, de los sericlos emblontales y do la faune sihestre. &
OEG 3: |Fortalecer I Transpsrencia y el control soclal como medio de gestién piblica alrededor del bosque, sus servicios amblentales y Ia fauna slivestre.
OEE 4.1 [Majorar ol sistoma de informacién piblica oportuna y eficionta da los resultados do I gestién del OSINFOR y aportes técnicos—cientificos y de Investigacién.
0jo de avance en la mejoro dol Sistoma de Acceso g
indic. | 13 [Portal de Transparencia [Publico dando cuente de los actos y resultados do la Porceniajo |Awance on Ia mejora del Portal de Transparoncia dol OSINFOR (pbgina wob) nd. | s0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 50% 100% 100% 100%
gestion dol OSINFOR.
OEE 3.2 do social eficiantos en al ambito forestal de parte do las Comunidadas notivas y grupos localos como complamanto o la supervsion dal OSINFOR.
[Numaro do Comunidedes Netiws y Grupos Locales quo
Autocontrol de ojecutan mecanlsmos de autocontrol soclal eficlentes an ol Comunldodos Netlws y Grupos Locales quo ejecutan mecanlsmos eficlantos " 76%
Indle. | 14| eomunidades Ambito forasial como complomanto e Io suporvslon del NOmero |5, o smbilto forestal como complomento a la auparvsién dol OSINFOR. nd. o 2 30 = i 0 2 2l 10s% ©
OSINFOR.
A P Y B - - y - 0, 0,
AVANCE PROMEDIO DE METAS DE OBJETIVOS ESPECIFICOS AL 2013 Y AL QUINQUENIO 2012-2016 130% 56% |
OSINFOR
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OEG1- Obj. Especificos: Avance vs Programacion
2013
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OEG1- Obj. Especificos: Avance al 2013 vs Program.

2012-2016
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de Ministros Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR

Total meta Presupuesto nuevos soles (S/.)
Objetivo estratégico general / Unidad de fisica TOTAL 2012-
Indicadores de resultado medida quinquenio 2012 2013 2014 2015 2016 2016
2012-2016

Garantizar la calidad de las supenvsiones vy fiscalizaciones en los titulos habilitantes, adoptando medidas fundadas en la ley y los principios del uso sostenible nacional e

OEG 1: ’ ; :
intemacionalmente reconocidos.

Numero de acciones de supenvision
Indic. 1 |de concesiones, permisos y Numero 3,273 12,144,000 14,316,000 14,778,000 14,790,000 15,352,000 71,380,000

autorizaciones efectivas.

Numero de acciones de fiscalizacion
Indic. 2 |de concesiones, permisos y Nuamero 5,139 7,853,000 8,557,000 8,125,000 7,957,000 7,885,000 40,377,000

autorizaciones efectivas.

OEG 2: Instituir el valor del OSINFOR en la estrategia nacional, regional y local del uso sostenible del bosque, en los ambitos publico y privado.

Grado de conocimiento de la

Indic. 3 |institucion por parte de los actores Porcentaje 90% 107,000 367,000 377,000 379,000 377,000 1,607,000
inwlucrados. .
Indic. 4 |Nivel de aceptacion de los actores Porcentaje 60% 108,000 358,000 378,000 378,000 378,000 1,600,000
involucrados ?
OEG 3: Fortalecer la Transparencia y el control social como medio de gestion publica alrededor del bosque, sus senicios ambientales y la fauna silvestre.

Numero de Comunidades nativas y

campesinas supenisadas y que Numero 150.00 150,000 600,000 1,150,000 1,600,000 1,250,000 4,750,000
esten asociados para las actiidades
de Autocontrol social..

Indic. 5

OSINFOR
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|

P 01 Direccionalidad, supervisién y

o L R 990,478.00 990,472, 6 100.0 25,351.00 25,348 3 0.0¢ 115528 1.161.483 1.015.820 e 130.92
supeérvision y cantrol. conduccidninstitucional , ejercidas.
Conduccién, supervisiény evaluacion de |P02:Sistemas deplaneamiento,
planes yprograma, presupuestoy presupuesto, racionalizaciony 735,508.00 735,505 3 100.0 50,268.00] 50,268 0 a 785,776 748,097 785,773 8 100.00
desarrollo institucional. cooperacion, conducidos.
P03 i i B
Asesoria Legal a Ia gestion institucional || O MSIrumentos normativos yacciones | ge¢ gy o) 366,814 3 1003 7,968.00) 7968 0 apa | srazes | dezs1z | s7agsl a 192.00
juridicas institucionales, desarrollados
P 04: Sistemas de contabilidad, logistica,
tesoreria, recursos humanas, . _
Ges tidn administrativa 6 3 . ) 4,200,638.00) 4,197,776 2862 999 361,303.00) 361,259 44 99.99 | 4561941 | 3966431 | 4,559,035 2,906 99,94
administracién documentaria y archivo,
conducidos.
:Si d |
Control y auditoria Zcisdjc':;m e Cantrol Interno, 395,086.00 395,080 6 120.9 8,728.00] 8,727 0 0.00 193,814 304.687 403,306 8 100.00
P 06: Sistemas informaticos y soporte 4
Modernizacién informatica y estadistica | , 2 S '_ 3 X 561,447.00] 561,444 3 100.0 32,422.00 32,383 0 000 593,869 352,120 593,827 42 99.99
técnico, conducidos y brindados.
Supervisién de las Concesiones Forestales | 0/ SUPervisionde concesianes 3,579,756.00 3,579,742 14 109.0 606,243.00) 804,625| 1618 99.73 | 4185995 | 4425614 | 4154367 1632 99.95
. forestales y de fauna silvestre, realizadas.
Capacitacion, asistencia técnica e P 08 :Fortalecimiento de capacidades a
intercambio de e: iencias a lo involucra n el
| log AReriEhela L sactorey el dos. LS 302,760.00) 302,754 7 100.0 12,282.00} 12,281 1 99.99 315,042 228,133 315,035 7 100.00
involucrados en las Concesiones aprovechamiento sostenible de los RFFS -
Forestales, Concesiones
Fisealimacign de las conceslones PO.Q .‘Pro(edlmlen.tos Admmstrati vos 1,130,884.00 1,130,882 2 12320 13,253.00) 13,253 & 0.00 1144137 1,062,796 1.144.135 2 100.0¢
forestales. Unicos de Concesiones.
Supervision de los permisos y P 10: Supervision de permisos y
autorizaciones forestal es y de fauna autorizaciones forestales y de fauna 4,244,559.00 4,243,694 865 100.0 719,914.00] 717,622 2292 99.68 4,964,473 5,242,776 | 4961315 3,158 99.94
silvestre. silvestre, realizadas.
Capacitacion, asistencia técnica e P 11 :Fortalecimiento de capacidades a
!me'cambm de experiencias 3 actores los actores '_"VOlum dos_ en el 489,248.00) 489,242 6 1200 119,067.00) 119,065 2 100.00 838315 481,554 603 306 ) 100.00
involucrados en los Permisos y aprovechamiento sastenible de los RFFS -
Autorizaciones forestales, Permisos y Autorizaciones
Fiscalizacién de los permisos y I g L —
o440 mi ni 1V
autorizaciones forestal es y de fauna D - o 899,019.00 899,017 Z 100.0 43,201.00 43,199 2 0.00 942,220 969,396 942,216 4 10000
; Unicos de permisos y autorizaciones.
silvestre.
Resolver en segunda instancia P 13: Pracedimientas Administrativas
administrativa los recursos de apelacion |Unicos de Titulos habilitantes, concluidos 5] 0 Q 0.0 a o a3 0.00 Q 420.300 a 3 02
y nulidad. en segunda instancia.
‘ TOTAL 17,896,200 17,892,420 3,780 100.0 2,000,000 1,995,997 4,003 99.8 19,896,200 | 19,896,200 | 19,888416 7,784 100.0
{a) PIMal cierre dei mes de diciembre 2013 del Pliego 024 OSINFOR
(b) PO12013 aprobado con R.P. N2 141-2012-OSINFOR
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