RESOLUCION PRESIDENCIAL N* Ji'r-a'ﬂ -2015-0S5INFOR
Lima, 04 SET, 201
VISTO:

/ El Informe N* 061-2015-0S5INFORD4.1, de fecha 26 de agosto del 2015, de &
Oficina de Planeamientc y Presupuesio del Organismo de Supervision de los
‘Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, mediante el cual se propone aprobar el
5\ Informe de Evaluacién del Plan Estratégice Institucional - PEl 2012-2016 del
OSINFOR, al primer semestre del afo 2015, el Informe Legal N° 117-2015-
OSINFOR/04.2 de fecha 31 de agosto de 2015, v;

CONSIDERANDO:

Clue, mediante Decreto Legislatvo M° 1085, se crea el Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR como
Organismo Publics Ejecutor adecrilo a la Presidencla del Consejo de Ministros, con
personeria juridica de derecho plblico Intemo, encargado a nivel nacional, de
supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible v la conservacion de |08 racursos

[ forestales y de fauna silvestra, asi como de los servicios ambientales provenientes del

Que, por Decreto Supremo N® 065-2009-PCM, se aprueba el Reglamento de

sfrganizacion y Funciones - ROF, del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvesire - OSINFOR, el cual detarmina su estruclura organica y
las funciones generalas y espacificas dal misma;

Cue, el articulo 97, numeral 9.7 del citado Reglamente de Organizacion y
Funciones - ROF del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre - OSINFOR, senala que una de las funciones del Presidente Ejecutivo
/| es la de dirgir v supervisar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
actividades estratagicas, entendieéndose que comprende el proceso de seguimianto y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional;

Cue, a su vaz, el artlculo 23%, numeral 23.2 del citado Beglamento, establece
que |la Oficina de Planeamiento v Presupuesto tiene entre sus funcionas la de conducir
la formulacion y/io actualizacion del Plan Estratégico Institucional, asi como realizar el
seguimiento y evaluacion del mismo;

Que, mediante Basolucién Presidencial N* 024-2015-03INMFOR, de fecha 10
de febrero del 2015, se aprobd la Directiva N° 006-2015-03INFOR/04.1 “Directiva de
Planeamiento y Presupuasto del Pliago 024-0S5INFOR", la misma que indica en su
articulo 8°, numeral 8.1, que: "El seguimiento del PEl s una accidn continua y
operafiva, por lo cual se apoya en los Informes de Gestidn Institucional [IGI)



frimesfraies”. Por su parte el numeral B.2 de la acotada Directiva, sefiala que: “La
evalvacidn de! PEI sa realiza semestralmente de acuerdo a fos Informes de Gestidn
Institucional {1GI) trimestrales, con la informacion adicional que solicite la Oficina de
Planeamiento v Presupuesto a las Unidades Orgdnicas v a s Oficinas
Desconcentradas de la entidad, y a ofras fuentes que resulten macesaras, o cual se
consofida a través de la Sub Oficina de Planeamiento... ™

Que, en atencidn a sus funcionas, &l Jefe (2) de la Oficina de Planeamisnto y
Presupuesto pone a consideracion el Informe N° 061-2015-05INFOR/04.1, adjuntando
&l documento denominado *Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional —
FEI 2012-2016 al primer semestre del afo 2015", &l mismo gue se ha elaborado en
concordancia con los Informes de Gestion Institucional del primer y sagundo trimastre
del 2015 del OSINFOR, los cuales fueron aprobados con Hesoluciones Presidenciales
NE 061-2015-0S5INFOR y N° 116-2015-08INFOR respectivamente, y en el marco da la
Directiva N* 008-2015-05INFOR/04.1;

Clue, de confermidad con lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Organismo de Supervision de los Recursos Forestalas y de Fauna
Silvestre - OSINFOR, aprobado por Decrelo Supremo N® 065-2009-PCM, y con las
visaciones del Secretario General (e} y de los Jefes (g) de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto y de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe de Evaluacién del Plan
Estratégice Institucional — PEI 2012-2016 del OSINFOR del Primer Semestre del afo

2015, que como documento anaxo y dabidameante visado forma parte integrante de la
presante Resolucidn.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFIQUESE la presente Resolucion vy su
respectivo anexo a todas las Unidades Orgénicas del OSINFOR, para su conocimiento
y cumplimiento que comasponda.

ARTICULO TERCERO.. ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la

Infarmacidn, la publicacion de la presente Resolucidn en &l Portal Institucional dentro
del dia siguients de haber sido notificado.

Registrese, comunigquese y publiquese,

-

Fa

VARRD GOMEZ
Ejecutiva (&)
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Informe de Evaluaclidn del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015
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Informe de Evoluocidn del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

PRESENTACION

El Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre - OSINFOR, con el fin de alcanzar su visién y sus objetivos
estrategicos planteados en su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2012-
2016 viene ejecutando una serie de acclones y actividades vinculadas a
garantizar la existencia perpetua de los bosques y sus beneficios para el
conjunte de la nacidén peruana.

En ese contexto, con la finalidad de conocer los avances obtenidos durante
el primer semestre del afnoc 2015 de |las actividades programadas, se ha
elaborado el Informe de Evaluacian del Primer Semestre Afo 2015 del PEI
2012-2016 del OSINFOR,

La evaluacion del PEI permite obtener bases firmes de apoyo a la toma de
decislones sobre |a politica institucional, es decir, permite medir la
correspondencia entre objetivos programados y resultados obtenidos,
utilizando la informacion y conclusiones para efectuar cambios o mejoras
sjque permita alcanzar los objetivos, o incluso para actualizar el mismo plan,

Entre los Iinsumos empleados para su elaboracion destacan los Informes de
Gestion Institucional de los dos primeros trimestres del afio 2015, los cuales
evallan el avance del Plan Operativo Institucional 2015,

Este documento se ha estructurado de la siguiente manera: un primer
capitule orientado a mostrar en forma resumida la estructura y contenido
del PEL; el sequndo capitulo establece la metodologia de trabajo empleada
en el presente documento, el tercero hace un analisis critice y general de
los logros del PEI en el primer semestre del afio 2015 ({evaluacion
semestral) y de algunos indicadores acumulados del 2005 al 2014; en el
cuarto capitulo se presenta una evaluacién de la gestidn presupuestal en el
primer semestre del afio 2015; en el guinto capitulo se presentan los
principales factores que obstruyeron el desempeno en los indicadores
durante el primer semestre del ano 2015, para posteriormente presentar en
el sexto capitulo las medidas correctivas; finalmente, se concluye con los
capitulos siete y ocho mostrando las conclusiones y recomendacliones
pertinentes.
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Infoarme de Evaluacian del PET 2012-2016 ol Primer Semestre affio 2015

RESUMEN EJECUTIVO

El PEI 2012-2016
del OSINFOR fue
aprobado el 09 de

Grifico N® 0L Avance de metas del PEI 2002-2016

LR
abril del 2012 i
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resultados de los
objetlvos generales ¥ 09 para medir los resultados de los objetivos
especificos.

Al primer semestre del cuarte afo de ejecucion del PEI, se alcanzd un
avance de metas de 14 indicadores de resultados de 87% con relacidn
a lo programado para el 2015, y de 96% con relacion a lo programado para
el periodo 2012-2016. Dicho avance fue ligeramente mayor al nivel de los
objetlvos generales (67% y BZ%) y menor a nivel de los objetivos
especificos (107% y 109%), como se aprecia en el Grafico N® 01.

Un analisis més detallado, nos permite apreciar que el mayor avance
dalcanzado en el primer semestre 2015 en relacién a las metas de
resultado del quinquenio 2012-2016, se ha obtenido en el objetivo
general 2 sobre e! grado de conocimiento y aceptacion de la gestidn del
OSINFOR (indicadores 3 y 4} el avance alcanzado ha sido del 136% y del
83%, el cual se basa principalmente en los eventos de capacitacién
realizados a nivel nacional, a pesar de contar con solo el 41% de las
memaorias de los 34 talleres realizados durante el primer semestre del afio
2015; mientras que el objetivoe general 1 referide a la supervision vy
fiscalizaclén del OSINFOR (indicadores 1 y 2), el avance ha sido del 62% vy
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Informe de Evalugcion del PEF 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

del 92%; y el objetivo general 3 sobre el control soclal (indicador 5), ha
alcanzado un avance de 39% al primer semestre del 2015 con relacion al

horizonte transcurricdo del plan (3,5 anos de 5), como se aprecia en el
Grafico N® 03.

En cuantoc al avance alcanzado en el primer semestre 2015 con
relacion a la programacion del mismo afo, han alcanzado una
ejecucidn de las metas tanto a nivel del objetivo general 1 de 21% y 72%
(indicadar 1 v 2); los Indicadores del objetivo general 2 alcanzaron una
gjecucion de 153% y 91% (Indlcador 3 y 4), en el ohjetivo general 3
vinculado al indicador 5 referido sobre el autocontrol de comunidades, que
no presenta avance debido a que no se pudieron realizar supervisiones con
|a presencia de veedores de |as organizaciones indigenas.

Para la evaluacion del PEI se ha considerado el Informe de Gestidn
Institucional al II Trimestre 2015, que toma en cuenta la ejecucién del POI
2015 Reformulado I, cuyo avance al primer semestre ha sido en términos
fisicos del 94.6% v en bérminos de presupuesto de 96.39%, en relacidn a la

programacién anual 2015, reflejando un avance homogéneo a nivel fisico y
financierao.

Desde |la evaluacion del PEI 2012, la del ler, semestre del 2013, la del afo
2013, la del 1ler. semestre del afno 2014, la del afo 2014, v la actual del
ler. semestre del afio 2015; se ha visto la evolucion positiva del avance, tal
como se aprecia a cantinuacidn:
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Las principales recomendaciones identificadas del presente informe de
evaluacion son las sigulentes:

1.Que ambas Direcciones de Linea y las Oficinas Desconcentradas
continden con la mejora en las disposiciones sobre el levantamiento,
sistematizacion ¥y comunicacion de informacion (listas de asistencia y
encuestas) de los eventos de desarrollo de capacidades gue se realizan,
por cuanto de los 34 eventos desarrollados sdlo se cuenta con 14
memeorias representando un 41%. Asimismeo que se difunda dichas

it ‘5



Informe de Evaluacidn del PET 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

disposiciones y se capacite para su correcta aplicacion, a fin de medir
adecuadamente &l avance de las metas del PEI como el nivel de
aceptacion de [a gestion del OSINFOR y el grado de sensibilizacion de los
titulares de los titulos habilitantes acerca del rol de OSINFOR, El ;_gmﬂm

MWLJW cnnstm[dcr r:'ar'a tal Fr'-

debe estar a

2. Que la OPP, las Direcciones, las unidades organicas y el equipe del SIGO,
aceleren la implementacion e integracién de los registros v reportes de
los Sistemas de Gestion Institucional tales como el Sistema de

lnﬁ:rmar:nﬁn Gerenr:ual r:IeF EJSINFCIF!; -SIGO {muﬂwm

erntre ﬁtrt:u_f.., con la finalidad de optimizar el asesoramiento para la tﬂma
de decisiones de caracter estratégico, v;

3.Que la OPP continde con la reformulacion del PEI 2015-2018, =n e
marco de lo dispuesto en |a Directiva N® 001-2014-CEPLAN, "Directiva
General _del Proceso de Planeamienta Estratégico - Sistema Nacional de
Planegmienio Estratégico” (aprobada el 04.04.2014), que dispone que las
entidades actualicen sus planes estratégicos en el marco de |a
actualizacion del Plan Sectorial correspondiente (en este caso PCM), sin
perjuicio de la ampllacién de plazo dispuesta con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directive N° 107-2014-CEPLAN/PCD que modifica
el literal a) de la Primera Disposicion Final v Transitoria de fa citada
Directiva W= 001. Asimismo, la OPP debe tomar en consideracion los
nuevos indicadores para ser incluidos en el proyvecto del nueve PEI 2015-
2018, que permitan mejorar la medicidn v comunicacion de resultados.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 ol Primer Semestre ano 2015

I.- ANTECEDENTES

1.- El Plan Estratégico Institucional - PEI 2012-2016 del Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales v de Fauna Silvestre - OSINFOR,
vigente, fue aprobado mediante Resolucion Presidencial N® 072-2012-
OSINFOR, de fecha 9 de Abril del 2012,

2.~ El PEI ha sido elaborado en el marce de la normatividad vigente en |a
materia, entendiéndose cormo tales: el Decreto Legislative N® 1085 que crea
el OSINFOR; el Decreto Supremo N® 065-2009-PCM, que aprueba el
d3Reaglamento de Organlzacién y Funciones - ROF del OSINFOR; Decreto
?i upremo N° 024-2010-PCM, aprueba Reglamento del Decreto Legislativo

21085; Resolucion Ministerial N® 147-2010-PCM de fecha 10 de mayo del
2010 sobre Reformulacion del PESEM 2007-2015 de |a PCM; Decreto
Supremo N® 054 - 2011 - PCM de fecha 22 de junio del 2011 que aprueba
el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PLAN BICENTENARIO: El Perd
hacia el 2021, asi como la Ley N® 28411, Ley Organica del Poder Ejecutivo
(art. 347) que dispone que todo organismo plblico debe contar con un Plan
Estrategico Institucional.

3.- La Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico- Sistema
Macional de Planeamiento Estratégico, cuyo objetivo es establecer los
principios, normas, procedimientos e instrumentos del proceso de
planeamiento estratégico aprobado con Resolucion Presidencial del Consejo
Directivo N 26-2014-CEPLAN/PCD. Este documento tiene como una de sus
finalidades "Contribuir a gue fas entidades de Jla administracion puablica
mejoren sus procesos de seguimiento para el logro de los objetivos
nacionales”,

4.- El PEI consta de cinco capitulos, el primero orientado a establecer Ia
Base Institucional del OSINFOR, el sequndo presenta el Contexto Nacional
Forestal, el tercero plantea el ambito de intervencion del OSINFOR, el
cuarto capitulo desarrolla el Diagndstico Institucional, y el gquinto capitulo
muestra la Estrategia Institucional a desarrollar durante el quinquenio 2012
al 2016,

5.- El PEI establece la Vision siguiente:
“"OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia

perpetua de los bosques y sus beneficios para el conjunto de Ia
nacién pervana”™

camran f



Informe de Evaluacidn del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

6.~ El PEI establece la Mision siguiente:

“"Supervisamos y fiscalizamos gue los recursos forestales, fauna
silvestre y servicios ambientales en las dreas bajo titulos
habilitantes no sean afectados en calidad y cantidad actual y
futura”.

7.- El PEI tiene 3 objetivos generales ¥ nueve especificos, asi tenemos:

8.- Para finalizar, el PEI vigente contiens las metas fisicas y presupuestales
previstas para el quinquenio 2012-2016, asi como los indicadores y metas
de impacto y de resultados de los Objetivos Estratégicos Generales v de los
Objetivoes Estratégicos Especificos, respectivamente,

9.- Ademas se toma coma base la informacidn consignada en la Evaluacion
del PEI al afio 2012 aprobada con Resolucion Secretarial N® 008-2013-
OSINFOR de fecha 24.07.2013, la evaluacién del PEI al I semestre 2013
aprobada con Resolucion Secretarial N® 012-2013-0SINFOR de fecha
08.11.2013, la evaluacion del PEI al afic 2013 aprobada con Resolucidn
Presidencial N® 045-2014-0SINFOR de fecha 11.06.2014, la evaluacian del
PEl al I semestre 2014 aprobada con Reseclucion Presidenclal No 072-2014-
OSINFOR de fecha 09.09.2014 y la evaluacidn del PEI al afic 2014 aprobada
con Resolucion Presidencial N© 032-2015-0SINFOR de fecha 09.03.2015.
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

II.-METODOLOGIA DEL INFORME

La evaluacidon del PEI, debe efectuarse en forma semestral ¥y es un
documento en el cual se plasma la evolucién del avance de los indicadores y
metas en lo que respecta al periodo 2012-2016; y ademas, se realiza una
revision de la matriz FODA para determinar qué aspectos de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades v Amenazas se siguen manteniendo o se vienen
superando en el periodo de evaluacion.

Entre los insumos empleados para su elaboracion destacan los informes de
Gestion Institucional de los dos trimestres del afo 2015, los cuales evaldan
el avance del Flan Operativo Institucional del OSINFOR. Mo obstante,
también se recopila informacidn adicional de algunas Direcciones de Linea u
Oficinas de la Entidad.

Asimismo, no sdlo se considera la evaluacidn del avance de |as metas de los
Indicadores por resultado de los objetivos estratégicos generales vy
especificos (Anexos N® 01, 02 y 03), sino gue ademas se muestra el avance
de algunos indicadores de impacto con la intencion de monitorear el
contexto del| sector forestal, ya que el OSINFOR individualmente no tiene
control sobre dichos indicadores,

Cabe sefialar, que realizamos una comparacion entre el presupuesto que se
proyectd en el quinguenio a nivel de Objetivos Estratégicos Generales y |a
ejecucidn realizada en el primer semestre del afo 2015 asi como versus
todo el periodo acumulado de vigencia del PEI, es decir desde el afio 2012
(Anexos N° 04 y 05).
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III.- EVALUACION DEL PEI 2012-2016
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2015

La evaluaciéon del PEI 2012-2016 se centra en la revisidén del FODA v de los
indicadores de |mpacto y de resultados de los Objetivos Estratégicos
Generales (OEG), Objetlvos Estratégicos Especificos (OEE) vy del
presupuesto. En este sentido, lineas abajo detallamos tal evaluacion:

A) EVOLUCION DEL FODA

A continuacion se presentan los aspectos del FODA presentados en el PEI
del OSINFOR, sin considerar aquellos que han sido superados en la
evaluacién del PEI 2012, del afio 2013, del afio 2014 y primer semestre
2015, los mismos que en la presente evaluacion han side nuevamente
revisados para definir cuales han side superados & cuales nuevos han
surgido:

i. Incremento de la informalidad e ilegalidad en i Apertura de mercadoes {eportunidsd para la firma
&l aprovechamiento de los recursos forestales de tratados comerciales, acwerdos, atros);
y de fauna silvestre; H. Presencia de interés de la cooperacidn
Sistema forestal desintegrado en el pais que internackonal  parg  apovar v fortalecer  las
no permite lidiar eficientemente contra la tala funciones de OSINFOR;
ilegai; i, interés del gobierno para las  labores de
- Goblérnos regionales con poca capacidad supervisidn vy fiscalizacidn  de  bos  titulos
bécnica v presupuestaria para complementar habilitantes;
las estrategias de control @ mivel regionsl v b Incrermento de la demenda internacionsl  de
nacional; productos maderables provenientes de bosques
iv. Cadena de aplicacidn de la Ley Forestal en los manejados ¥ certificadeos;
dmbitos Contentioss administrativo, w. Ewistenciz de mecanismos innovadores para el
eamtitucional y penal gue tiene evidentes financiamiento de la actividad forestal;
debilidades en matoria téomica especializada wl. Articulacidn  internadional & favar de Ia
en el campa def eprevechamientn sostenible, conservacidn v el manejo de bosques:
o cual puede reducr las posibilidades  wil. Esfuerros para melorar la regulacién del mercado
sancionadoras de los infractores a la Ley internacional para la proteccidn de las especies
Forestal; valipsas sobreexplotadad (CITES)
v. Estrategias [imitadas para controlar | tala  will Interés de las empresas forestalas por lograr la
Hegal; certificacidn, mediante el apoyo de  las
vi. Pérdida de confianza de Iz poblacion dehido a supervisionas reallzadas por el QSINFOR:
la existencia de gran cantidad de proyectos da e, Modernizacion del Estado (disponibilidad de
desarrollo  inviables gque no  contemplan instrumentos para mejorar la gestidn pdblica).
sspectos sodales, amblentales y de mercado; W Mueva Ley Forestal gue prevé un mejor nivel de
wil. Desconocimiento dé la poblacién en técnicas eficacla interinstitucional, que implica para
alternativas de aprovechemiento del bosque; DSINFOR  contar  con mejores  aliades
il Diflcultede: scondmicas de los conoesionanos Institucionales para optimizar 9% recursos de
yoon bajo grado de capacidad gerencial; supervisidng
W Escaso analisis para la mejor distribucién de s La inserdidn del concepto de Regencla Farestal en
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Informe de Evaluacién del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

recursas presupuoestales hada |as entidades
peli bl e as.

el Perd abre nueves posibilidades Institucionales
para articular un sistema de supervisiones con

menor costo Y mayar eficacia.

Costo elevado de la actividad de

i. Autopridad  nacional en la  supervision y
supervision debido a la dificultad de fiscalizaclén de titulos habilitantes otorgados
accesibilidad de las conceskones y a las par ¢l Estade, con ubicacion supra sectorial én
grandes superfickes de las mismas; la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM);

. Bajo grado de cumplimiento del pago . Gran Interés plblico, gubernamental e
de derecho de aprowvechambento por internacional por la consenvacidn v el wso
parte de las concesionarios; sostenibie de los recursos forestales;

ifi. Inexistencia de informacion integraday . Apovo de la PCM para el cumplimiento de las
sistematizada de los titulos habilitantes funciones de OSINFOR;
atorgados por el Estado; w. Personal calificado vy con experiencla, con

. Las supervisiones realizacas a  los moral y principics &ticos para @l cormecto
titulos habilitantes no necesaramenta desempefio de la supervision y fiscalizacidn;
desencadenan en buenos resultados W. Experiencia en la propussta de  nuevas
en materia de lucha contra la tala metadologias de aprovechamiento forestal;
ilzgal, de no vincularse acciones wi. Capacidad para captar financiamiento y
interinstitucionales; cooperaclin témlca internaclonal;

w. Tribunal Forestal v de Fauna Silvestre wil. Capacidad para ectablecer  alianzas
aun na implemantado. estratépicas,

will.  Imstrumentos  normathivos  actualizados  y
slsternas de informacldn implementados que
facilitan |3 gestion de  supervision v
fiscalizacion,

En sintesis, los avances y/o cambios en el FODA identificados como
producto del avance al primer semestre 2015 son |los sigulentes:

v. Estrategias inadecuadas para controlar la tala ilegal;

Se ha designado un Alto Comisionado para asuntos de tala ilegal
adscrito a la PCM, orlentado a mejorar la coordinacion y efectividad
de las entidades existentes; y el OSINFOR y la SUNAT (Aduanas) han
efectuado acciones articuladas gue han mejorado el control para el
comercio legal de madera; v el provecto de reglamento de la nueva
ley forestal incorpora mejoras en |a normatividad forestal; sin
embargo, aln esta en actualizacion la Estrategia Macional de Lucha
Contra la Tala Ilegal y |las sanciones no estan siendo oportunas,
proporcionales y efectivas para disuadir dicha llegalidad. Por ello se
mantiene audn la amenaza, sefalando que las estrategias son
limitadas.

anmrnn 1



Informe de Evaluescidn del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

g
i

Crecimiento de Oportunidades
xii.- Esfuerzos del gobierng para fa fucha contra fa mineria liegal en
A5 impactan di a8, isrminucion de
{z tala ilegal,

En el departamento de Madre de Dios existe una extensidn geografica
descrita en el Anexo 1 del Decreto Legislativo N° 1100, v otra zona
llamada "La Pampa”™ considerada como un bastion de la mineria llegal
en esta parte del pais, zona donde el presente gobierno ha ejercido
una fuerte fiscalizacion y control de los recurses naturales que vienen
siendo extraidos. Para este fin, el OSINFOR con el apoyo del gobierno
también ha intervenido la zona para realizar las supervisiones y
fiscalizaciones al 100% de |os titulos habilitantes (concesiones), para
verificar si el recurso forestal y de fauna silvestre ha sido
salvaguardade o aprovechado de forma sostenible de acuerdo a los
compromisos contractuales asumidos por los titulares habilitantes.

Fortalezas relativas

fi.- Apoyvo de la PCM v fa cooperacion internacional para el
cumpliimiento de las funciones de OSINFOR:

La cooperacién internacional que se ha podido concretar ha sido
minima y limitada a algunas asistencias técnicas, y aunque se cuenta
con una red importante, se considera mantenero como oportunidad
rmas que expresarla como fortaleza.
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Informe de Evaluocicn del PEI 2012-2018 ol Primer Semestre ofio 2015

B) AVANCE DE INDICADORES

Para iniciar la evaluacion del PEL 2012-2016 debemos presentar primero el
cuadro de indicadores de Impacto (Tabla N° 3) siguiente:

DERFOA, Plan Extratégion Insthscional 284 2 - 2018
Tabls W 3. Indiadoms de impacto g

OEINF DA Dontyite nja sl nrnio & ginniss Ramisscs pepsiun e e engues 7 e benslcicr parpsl conerin de I renide e’

Se cuenta con informacidn de avance de los indicadores W® 1, 2 v 3 hasta el
aho 2013, tal como se describe en el cuadro inferior, conforme a las
respectivas fuentes que se mencionan. Para el indicador N 4 no se cuenta
con informacion.

| ol
28 g |1y - L g
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Informe de Evaluacidn del PEI 2012-2016 ol Primer Semestre afio 2015

Luego, se muestra los indicadores de resultados zsociados a los
Objetivos Estratégicos Generales (Tabla N° 4);

STRIFAR, Flan Fabudiges kil ee ol 3007 2318
Tunia W A Indioed nrew cba Bey e o Five d e Diapetioo 2 Lo

v
| 'J..lui'iL‘J.IE Bl

En el afo 2015, se Tabla M2 05
programo en & PEI 2012-
2016 reallzar un total de
700 supervisiones en las

diferentes modalidades de 2012 &40 634 995
aprovechamiento forestal 013 563 622 121
y de fauna silvestre tanto 2014 &40 613 9%
en concesiones, permisos 015 700 145
y autorizaciones. Al primer 015 140 0 0
semestre del afio 2015 Total — 2014

{periodo de evaluacion) se
ejecutaron un total de 145 supervisiones representando un avance del 21%
con respecto al afio 2015 y de un 62% del total proyectado a
realizar en el quinquenio 2012-2016.

(=11 "o}
="y
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Informe de Evaluacion del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

En el afo 2015 se Tabla N* D&

programaron en el PEI
2012-2016 realizar un
tobtal de 290 acciones de

fiscalizacion 2012 1250 938 75%
correspondientes a: 2013 319 13005 1475,
Resoluclones Directorales S04 1000 1761 1765
que inician el

Procedimiento 2045 i i
Administrativo Unico 2015 260 o <
(PALY, que finalizan el Total al3g 4712

PALL. Al primer semestre del afo 2015 (periode de evaluacion) se
elecutaron en este mismo periodo un total de 708 acciones de fiscalizacion
representando un avance del 72% con respecto al afo 2015 y de un
92% del total proyectado a realizar en el quinguenio 2012-2016.

En el afio 2015, el indicador ha sido construide considerando que en los 34
talleres realizados participaron alrededor de 699 personas, que sumadas a
las cerca de 900 participantes del afo 2012, 2,944 participantes del 2013 v
3336 participantes del afio 2014, resultaron 7,879 participantes que han
tomado conocimiento del OSINFOR. Asimismo se mantiene el estimado de
universos de actores de 1981 titulares de concesiones y 3475 titulares de
permisos y autorizaciones, y se agrega un astimado de 1,000 personas de
las 50 entidades vinculadas al sector, resultando 6,456 personas como
piblico objetivo del OSINFOR.

Con estos datos resulta que para el primer semestre del afio 2015 el grado
de conocimiento de |a institucion alcanza los niveles de un 122% versus el
80% que se habia provectado en el respectivo afio, lo cual representa un
avance del 153% con respecto al afio 2015 y de un 136% del total
proyectado a realizar en el guinguenio 2012-2016.

Para identificar el avance del nivel de aceptacion de la gestion del QSINFOR
entre los actores del sector, se ha aplicado el mismo porcentaje del afio
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Informe de Evaluacidn del PEI 2002-2016 al Primer Semestre afio 2015

2014 (41%) al total de participantes de los 34 eventos desarrollados.
Asimismo al igual que el indicador 3, el estimadoe del universo del publico
objetive del OSINFOR es de 6,456 personas.

Con esos datos se ha estimado un nivel de aceptacion de 50%, que
equivale a un avance de 91% de lo programado al 2015 y de 830
del total proyectado a realizar en el quinquenio 2012-2016.

Cabe indicar que se ha tomado como referencia los resultados de las 34
memoaorias presentadas por las Oficinas Desconcentradas, de las cuales sdélo
14 han registrade encuestas acerca de los talleres o eventos de las
capacitaclones efectuadas por el OSINFOR en el primer semestre 2015.
Dichos eventos son:

. Pucallpa f 15.02.2015 - Auditorio de la Municipalidad de Aguayta

. Pucallpa / 18.02.2015 - Local Comunal de la CC.NN Caco Macaya

. Chiclayo / 25.02.2015 - Provincia de San Marcos

- lquites / 20.02,2015 - Santa Clotilde

. Chiclayo ¢ 26.02.2015 - Provincia de Cajabamba

. Pucallpa / 14.03.2015 - Auditorio del colegio Jeaquin Capello

. Pucallpa / 18.04.2015 - Colegio Charashmana

. La Merced / 15.05.2015 - Local de la Municipalidad de San Ramén

Puerto Maldonado / 22.05.2015 - Jirdn San Martin N© 291 Iberia -

Tahuamanu

10.Pucalipa / 23.05.2015 - Maloca N° 02 de la Comunidad Nativa Santa
Rosa de Dinamarca - Ucayall

11.Pucalipa / 28.05.2015 - Auditorio del IIAP, ubicado en el Jr, Progreso
M 102-Pucallpa

12 Atalaya / 13.06.2015 - Comunidad Nativa Tzingquiato

13.Pucalipa / 16.06.2015 - Local comunal de la CC.NN Pagyhan-Padre
Marquez-Ucayali-Loreto

14.Pucallpa / 20.06.2015 - Escuela Primaria de la CC.NN Nuevo Olaya -

Contamana-Ucayali-Loreto

BT e L (R WA W

De estas encuestas se obtiene que el 50% de los participantes acepta la
gestion del OSINFOR; al representar dichas encuestas sdlo el 41% de los
eventos realizados, se ha optado conservadoramente por usar el 41% de
aceptacion de los participantes de los talleres del afie 2014, para Ia
proyeccidn del total de participantes que aceptan la gestidn del OSINFOR.
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Informe de Evaluocion del PEI 2012-2016 al Primer Semestre affo 2015

Al igual que el anterior indicador pars el afio de evalvacion 2015 no
contamos con la herramienta para evaluarlo. Mo obstante, existe otro
indicador que nos acerca de alguna forma a tratar de medir el “Autecontrol
Soclal” como son las Participaciones Indigenas en las supervisiones del
OSIMNFOR, En ese sentido esta participacion se da en las comunidades
nativas que asumen un Rol de Veedoras al momento gque OSINFOR realiza
las labores de supervisidn de sus titulos habilitantes.

Cabe resaltar que la Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna silvestre del OSINFOR ha registrado para este primer
semestre 2015 un total de cero (0) Organizaciones Indigenas que han
participade comoe veedoras, de un total de cincuenta y dos (52)
supervisiones a Comunidades MNativas realizadas en este periodo de
evaluacidn, representando un avance del 0% con respecto al afo 2015
y de un 39% del total proyectado a realizar en el quinquenio 2012-
2016.

Los cinco indicadores antes mencionados contribuyen al avance de
cumplimiento de los Objetivos Generales de nuestro PEI 2012-2016.

Por Ultimo, se plasma el cuadro de Indicadores de Resultados asociados
a los Objetivos Estratégicos Especificos (Tabla N2 8):
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Q5KFIA Man Extraligico Ietlacianal 32 - 2006
Tatla 3. indicad ores de Resuliado a Mvel de Objstvas Estratigicos Gateraies

oy m“:‘* o iv'ew i e ket rvde urn e ga
] LR it "'"'"'."’."-_L' it mummimu-w rd | o | s
= s Rl . ¥
S ————
me | 1 Palicosdedas ""_'T_TE“"’" St | b o, paeTists p sk buikin pdetern | 60 o [ | w0 |
it o mies el D3 HECH
P g b e, B ik 41 v s Cig
e 1 R e ORICH R Ll T e ———— L E A R R L
0 W Sl qup corres DETH b BRSSO eI T (N
ke 4 Ll I ——— | i il deshy o b Conmmicn/CTTEE. o L LA R

Kb (% Pty cpm ekl
1 |pubkusa o oo youitiss i e i e, RGO L8 o B
bl (L Fii—— SMFTF gl mope s pobasy | O st yrwvsadon el BSRTON, ol ol Eod e s
i £ smrer breral
[ T B R PR
T e R B OV B st o DS RFOR
Ercieion of clecardh la coviarel e Evem | .
v | 0| oo umm*:unum-: m“:hmﬂnhdmum TN R
et bl s COSBS
Forrintaje a T iusa oo ko Bhlon hotitartis
. b AN A B Thetng Hbimher aclic g s vt v p
b | 7 I icancies RIDSFRA O radofd | Pesate winchinger pr el CERFTF g e pmde pora | Al | 0% | amm | mow |
o ol un sl chal B, o g 00 O it i i e del S
S, LRSI [ € M L R
deaarcn ana s dul Bans
o ol Fein ] e oo vl 3 ol TEHFIDR
e | = hocaa Fibikcn-dam, o e o e (Fomesinge [ B PR nd | | i
W 5 1 ot sl 21 =
o Do s
o ummul-'::w- £ orarate: M, (s Licai o s et
e | W ciwies pa sl kol e Mty e el im el W ket | rd | W (W | X0 | @
i by mpuresl s 2l (ESVFOR.
2 i il CEHFOR. |

Con respecto a estos dltimos indicadores describimos a continuacion el
avance logrado al primer semestre del afo 2015:
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Informe de Evaluacidn del PEI 2012-20016 al Primer Semestre afio 2015

Este Indicador mide el avance en el Sisterma de Informacién Gerenclal del
OSINFOR. En el transcurso del afio 2015, con el apoyo de un equipo de
digitadores se ha venido digitalizando e ingresando toda la data
correspondiente a las supervisiones y los expedientes de los procedimientos
adminlstrativos dnicos (fiscalizacion) de los titulos habilitantes.

Como parte de la implementacion del SIGO, se ha alcanzado al primer
semestra 2015, el sigulente avance a través de cuatro (04) accioneas:

Tabla N° 09

B programa o moduls de capaciiacian parm @ registre de &

Epaﬁﬂlnﬁ&n' i s datn de memorins de los Wllores v eventes
Se dafinkeron roles y raspnnsaﬁﬁadﬁ pama &l ingreso de datos
B.-  Feglamento 100% &l S130 a trevds del Raglaments para i3 Gestidn dad Setema de
para k3 Geation dal Infarmacion Gerencal-51G0  aprobado  mediants Resolscion
5IGo Prestdencial N™ 049-2015-0SINFOR de fecha 14.04.2015
S8 brindd acceso al SIGO a Insliuciones encangadas del
C.- Apgaso a otras 100%
enlidadas.al SIGO despacho de la madera 8 nivel intermacional (Aduanas - SLUNAT)
Gaenaracdn de reportes de gestidn para e OSINFOR y plbfico
0.- Raportes 1004 &n general. repories espoetializados sobre ol comportamienta del
Espeaciaizados marnsfo forestal y fauna sivestra en el pais.
Liphassrade 100% Porcantage (100%) que se obtiens como okl del avance do las
junie 2015 accianes (A, B, C) del SO,

Se proyectd un avance del 100% al 2015, habiendo alcanzado Ilo
programado yva que al 2015 el promedio de avance del S5IGD es de
alrededor de un 100% de acuerdo a lo informado por la Oficina de
Tecnolegla de la Informacién, obteniéndose un avance de 100% con
relacién al 2015 y 81% con relacién al quingquenio 2012-2016.
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Ce acuerdo al PEL se ha Tabla N2 10
proyvectado concluir un
total de 400 PAU en el
afio 2015, Se realizo la
conclusion en el primer

semestre 2015 de un 2012 &1 314 52%
total de 424 2013 anm EXk 156%
procedimientos 014 200 108 2,
administrativos  Unicos,

la que representa un . it =

106% de avance en 2016 410 0 0
el 2015 v de un 111% Total 71 2415

en el quingquenio

2012-2016.

ey Para EI{ afie 2015 se
programd la capacitacién de
60 profesionales en el
OSINFOR, en diversos temas

2012 30 Bl 23, como: "Disefio vy Edicion de
2013 60 73 177% Fichas Botdnicas de
2014 B0 99 1655, Identificacién de Especies
015 B 131 {r;iadera::nflﬁ_ . ldentificacion
2016 B 0 P rgano 'E:rJ’Flca ¥

Macroscopica de 20 especies
Total 270 364

comerciales de madera”,
"Valoracion Economica de los Bienes y Servicios Ambientales”, "Presupuesto
Publica”, "Control Intermo®, “Redaccién Juridica®, "Diplomado den la
Administraclén de la Gestidn Pdblica”, “"Comunicaclén Asertiva®, etc. Se
realizo la capacitacion en el primer semestre 2015 a un total de 131
profesionales alcanzando un avance de 218% en el afio 2015 y de un
135% para el guinquenio 2012-2016.
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Informe de Evaluacién del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

En ef PEI se programd la TablamM#12
supervision de 8 Titulos
Habilitantes en el afio
2015 que estan dentro del

cupo de CITES, 2013 7 7 100%
ejecutandose en el primer

semestre 2015 un total de ., = . e
cinco (5) alcanzando un 2014 5 & T34
avance de 63% para el 2015 B 3

affo 2015, lo cual 2016 8 (1] o
representa un 62% para Total 39 24

gl quingquenio 2012-
2016.

A continuacion presentamos el detalle de |las empresas que se encuentran
en el cupo de cedro aprobado para el afo 2015, resaltando el ndmero de
individuos evaluados en campo mediante la supervision:

1 |CCHN Mueva Lberad de Fasarilio 154 Y P WA DL SD-003- 14 i Carchila Qe 31000
2 |CCHMN S losd de Lomeiopary IE-MH.-'F-I'HuD-.Eﬂa-EIE 14 L Cadrala Odormia 53 JETY
| 3 |CCMN Muevo San Antonis de Lanche o | TH-ICILYP - Rd-8-CR 00 B Cechs |3 Cooenta AL
4 |CEMN Muevs Lpertadion 15U - A D A DR IS |Carhala Oveviis £15 E06;
5 |CCHM Hulritimi - PR Y2 WA D- 5001214 1 Cedrela Ocorma 158 314

En el afio 2015 se programd
la entrega de una publicacion
a2 40 entidades vy se ejecutd
en el ano 2015 el 260% a

202 1 1 100r% traves de la entrega de la
2013 a0 74 185% publicacion "Logros al 2014 -
114 an 315 TEA% OSINFOR"™ publicade en el
2015 a0 104 Partal del_ OSINFOR

http:/fwww.osinfor.gob.pe/po
2016 =i = h rtal/data/destacado/adjunta/|
Total 161 484 ogros_osinfor2014_EN.pdf, v

remitido a 104 instituciones y/u oficinas vinculadas con el sector forestal y
de fauna silvestre.
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Dicho avance representa el 307% de lo programado para el quinquenio
2012-2016.
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Informe de Evaluacién del PEI 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

La referida publicacion tambien ha sido difundida en wversidon inglés
“Achievernents Until 2014 OSINFOR". Asi mismo se elaboro la "Memoria del
Taller Binacional Perd — Colombia®, la misma que se encuentra disponible en
http://www.osinfor.gob. pe/portal/data/documentos/Mermaoria_Taller_Bipacio
nal_Leticia_2014.pdf.

Por otre lado, se han realizado alertas con el fin de advertir inconsistencias
e |rregularidades en los planes de manejo de autorizaciones en plantaciones
forestales en Lorete v Ucayali, de este modo se estd replicando
autorizacicnes que presentan el mismo riesgo.

Para el afic 2015, se proyectd la firma de diez (10) Convenlos
Interinstitucionales con diversas entidades relacionadas al Sub Sector
Forestal. Al primer semestre 2015 se suscribleron cuatra (04) convenios con
diversas instituciones:

COT L‘;I e —_—
Superintendencia
Nacional de Aduanas y

de Administracion ;

Tributaria  (SUNAT), 2012 2 3 167%
suscrito el 19 de enero 2013 b 12 200%
2015, con el objetive de 2014 8 10 175%
contribuir al 3015 10 4
apruvelcharnlentn i 1 5 3
sostenible ¥ la .
conservacién  de o LTotal 38 31 82%

recursos forestales y de fauna sllvestre, asl como el control y
fiscalizacion en el trafico nacional e internacional de productos
maderable, con la finalidad de facilitar v asegurar su comercializacion
legitima.

¥ Firma de Convenio Marco con el Gobierno Regional de Loreto
(GOREL), firmado el 18 de febrero del 2015, con el objetivo de
orientar sus esfuerzos y recursos hacia la mejora de la supervision,
control, vigilancia y/o fiscalizacion del aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre, a fin de contribuir a garantizar su
legalidad, en el ambito de sus competencias.
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Inferme de Evaluecidn del PEF 2012-2016 al Primer Semestre afio 2015

v Firma de Acuerdo con la Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Bosques y Tierra (ABT) de Bolivia, en el marco del
Primer Encuentro Presidencial y Gabinete Ministerial entre Perd vy
Bolivia, realizado en la Isla Esteves del Lago Titicaca, en la ciudad de
Puno, se suscribio el Acuerda para el manejo de bosgues el 23 de junic
2015,

-« Firma de Memorandum de Cooperacién con la Universidad Estatal de
Caralina del Norte, firmado en junio del 2015 con una duracidn de
01 afo, con &l objetive de contribuir a la formacidn de los estudiante
de las carreras profesionales vinculadas al aprovechamiento sostenible
y conservacion de los recursos forestales y fauna slivestre, incentivar y
promover la investigacion, considerande los campos educacionales,
vinculados al aprovechamiento sostenible vy conservacidon de los
recursos forestales y de fauna silvestre, entre otros.

Cabe precisar que el Convenio Especifico con el Ministerio Pdblico - Fiscalia
Especializada en Materia Ambiental (FEMA) se renovd mediante adenda
suscrita el 09 de abril 2015 ampliando su vigencia hasta el 08 de abril 2017.

El avance alcanzado ha representado e 40% con respecto al afio 2015 y
el 82% con respecto al quinquenio 2012-2016,

e . e
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Este es un indicador que se evalua basicamente por |la difusion de la labor
del OSINFOR y principalmente en el fortalecimiento de capacidades a los
actores externocs (incluidos los Titulares de los Titulos habilitantes).

El logro o avance en el indicador va a darse en cuanto capacitemos a mas
administrades y les transmitamos que las acciones gque realizamos
contribuyen a la mejora sostenible de |a flora, de |la fauna silvestre y de los
servicios ambientales.

Se& ha estimade su avance mediante aproximacidn a partir del nivel de
participantes a los eventos de capacitacion del OSINFOR, que indican gue lo
impartido le sera Otil en el campo. Considerando las 14 memorias con
encuestas disponibles del primer semestre 2015, que representan el 41%
del total de eventos realizados. En ese sentido, debido a que e nimero de
encuestas no es significativa, se va a utilizar el 75% calculado al cierre del
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Informe de Evaluacian del PEI 2012-2016 ol Prirmer Semestre afio 2015

afic 2014, el cual se aplica al total de participantes a los talleres & eventos
realizados en el primer semestre 2015, gue esta vez |dentificamos en las
encuestas como titulares de manejo/ representantes, Integrantes de
Comunidades Campesinas v Apus 0 representantes de Pueblos Indigenas y
Comunidades Mativas (699). Finalmente, considerando un universo de
5,456 titulares (1,981 concesiones y 3,475 de permisos y autorizaciones),
se obtiene que 43% de titulares estarian considerando atil para el campo lo
impartido en los eventos del OSINFOR, lo cual se aproximaria a la
Internalizacion que se busca, representando el 72% de lo programado
al 2015 y el 57% de lo programado al gquinguenio 2012-2016.

En el PEI se proyecto un avance de un 100% en el disefio y carga de
informacion de la nueva pagina web de la Institucion en el primer semestre

primer semestre 2015 fue del 100%, es decir el 100% de lo
rogramado para el 2015 y 78% de lo programado para el
quinquenio 2012-2016.

En los primeros meses del afio 2015 se lanzd la nueva web del OSINFOR y
al primer semestre del afio ya cuenta con toda la Informacidon requerida
para cumplir con la directiva de Transparencla y esta slendo actuallzada
periddicamente en lo gue corresponde al afio 2015.

Al lgual que el Indicador N® 5, se toma como punto de partida para la
evaluacion de este indicador, el registro de la participacidn de las
Organizaciones Indigenas que realizan |la funcion de veedoras en las labores
de supervision que viene realizando el OSINFOR en las comunidades
nativas.

Cabe resaltar que la Direccion de Supervisidn de Permisos v Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre del OSINFOR, ha registrado para este
primer semestre del afo 2015 un total de cero (0) Organizaciones
Indigenas gue participaron como veedoras, de un total de cincuenta y dos
(52) supervisiones reallzadas en este periodo de evaluacion,
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C) SEGUIMIENTO A LOS INDICADORES PROPUESTODS PARA

INCLUIR EN EL PEX

En base a la identificacién y desarrollo de nuevos indicadores para el Plan
Estratégico Instituclonal del OSINFOR en su evaluacion al primer semestre
del afio 2015, se tienen:

Se ha considerado incluir estos indicadores en el proximo proyecta de
actualizacion del PEI 2015-2018 y su respectiva posterior evaluacién. Por lo
que, para determinar la linea base 2014, que servira para el préximo
provecto PEI 2015-2018, se recomienda continuar con la actualizacion en el
avance de estos indicadores.

A continuacién se muestra en el Grafico N° 06 la proyeccidn de la
cobertura de supervision para Concesiones? y el Grafico N® 07 para
Permisos y Autorizaciones?.
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= Corcmicrayatagsday | | Y e {ncurrelada) L
[P | 13515 | I.!-II:-‘I_I:HJ i T il
B L e | L |k | L - . l-JrMh 9 isen | oassy | Less | aosr | X3e
[+ —_—— | =" l il i =

Evaluando la proyeccion para la reduccidn de brechas de supervisidn de
Conceslones, Permisos y Autorizaciones, tenemos un avance al primer
semestre 2015 de;

¥ 96% en el acumulado al primer semestre del afio 2015 con respecto
al nimero total de Concesiones y un cierre de brecha del 76,1%, a
2.B% para alcanzar la brecha de 78,99,

¥ 90% de avance en el acumulado proyvectade al primer semestre del
ano 2015 con respecto al nimero total de Permisos y Autorizaciones
y un cierre de brecha del 71,2%, a 7,9% para alcanzar la brecha de
79.1%.

® Para e afia 2013 56 excluyve del total de concesones otorgades a 460 concesiones farestaies que na son Supeedsables
por ancomtrarsd caduchdas [201], inactvas (149}, con resolucdn corbraciusl {3}, con Plam de Charre {320 o com mmadicly
cautelar (4], Pero pam o pedodo del 2015 al 2017 so cormidara un onecimiento de 2% snusl, sumsando gug 58
Bilwan algunes concesones o 2 otorguen algunas nustEs sobne fa bese de las que sstdn en caducadas o & e de
e,
"Fara &l 113 oo eciman ke parmiscs § sutaritasicnns forestales o paric te documenicg compiladas por =l OSNFOA
de ls sutoridad Porestal concedenta de los thdos habiiiteries {MINAGRE o Gobiemios RBegionates), yva gue dikha
autcridad no remite opotunaments la inflarmackn. Parg los afios 2015-2017 S8 provecta un crecmients minimo de
:-K:T:d:l'l.lul por los nuevos permilscs y autorzacicnas que la sstooded pusda emitic ¢ a los g @l OSINFOR pueds
r
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Continuando con la propuesta de nuevos indicadores para el PEI, tenemos

el "Grado de efectividad en la atencidon de los expedientes de

fiscalizacién®, a continuacion se muestra al primer semestre del afo
2015:

Grafico N2 08: Grado de efectividad en la
atencién de los expedientes de fiscalizacién.
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Finalmente, tenemos al Indicador "Porcentaje de Titulares gue realizan
un adecuado manejo de los recursos forestales y de fauna silvestre”,

a continuacidn presentamos una estimacion preliminar del avance al primer

semestre 2015 del Indicador para las Concesiones, Permisos v
Autorizaciones Forestales y de Fauna Silvestre:

Grafico NP 09: =% de ﬁhﬂu-l::tque I':ﬂﬂﬂn un #decuado “H“’:Jﬂ de
los RFFS al 20,05.2015
3031
e 2475
A5
= 731
= —
| o F -
1+ | __.-': Taral
(i ] ; ¥ z
m | [/ Permines y Auvorizacicres
@
P, ' Y Conteslones
suparialones 2005 T —.-’f
014 Titslares en
adeiuade mandis di
s REFS
Supenvisiones 2005-2014 "'“""'“":'::i mannja de
Lo shified T, i
® Perrsines y Aulerizationm 7478 =
[®Total AL =%

‘ORIHFON z?



Infarme de Evaluacian del PEI 2012-2016 ol Primer Semestre afio 2015

Asimismo, s& ha elaborado la siguiente informacién complementaria para la

difusion de logros del OSINFOR al primer semestre del afio 2015, la cual se
estard considerando en la actualizacion del Plan Estratégico Institucional.

En primer lugar se mueastran |as estadisticas que se publican en la web
institucional.

Supervisiones realizadas a Tiulos HabiElantes
par Modafidades de Apravechamisnta | 2005 - Junic 2015}
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Generacion de Resolucionas Directorales de Inicio v
Finalizacidn de PAL del OSINFOR [2009 - junio 2015)
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=» Durante el primer semestre se ha obtenido FOB informes
de supervisién fiscalizados.

=» Este esfuerzo contribuye a resguardar el aprovechamiento
| formal y legal de nuestro patrimonio forestal, disuadiendo la
 ilegalidad que constituye competencia desleal en el mercado.

Fuente: Sstema Integrado de Flaneamiesnto v Presupuesto S1F
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Ejecucion Presupueastal del OSINFOR
2009 - Junio 2015
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IV.- EVALUACION DE LA GESTION
PRESUPUESTAL

En el primer semestre del afic 2015 se ha tenldo una ejecucion
presupuestal de S/, 11'513,418.29, equivalente al 51.0% del presupuesto
total anual (S/. 22'583,200), correspondiendo S5/, 18°544,000.0 por la
fuente de Recursos Ordinarios, ejecutdndose un total de 5/, 9'586,905.92 v
5/. 4'039,200 por la fuente de Recursos Directamente Recaudados, del cual
se ha ejecutado S/, 1'926,512.37.

En el Anexo N° 02 se presentan los niveles de efecucidn presupuestal por
cada una de |as Lineas de Accion Estratégica.

Es necesario anotar que el presupuesto asignado al Pliego 024 - OSINFOR
por la fuente de Recursos Ordinarios durante el afo 2015, difiere al
establecido en el Plan Estratégico Institucional para el afio mencionado, asi
tenemos que diche deficit de acuerdo a lo proyectado es del orden de
S/. 2'518,800, respectivamente.

A continuacidn se presenta el presupuesto ejecutado por toda fuente vy los
proyvectados en el periodo 2012-2016; v se presenta el logro de una de las
metas fisicas mas representativas del OSINFOR, come lo es la supervision:

li Pr-:mﬂu- H-uquuid-u- segUn
PEI [5/.} ;
b} Presupuesto Ejecutado por toda

fuente (5/.]

II'IEH'IlI!l cin fEnanciar {a-b)

21,881 275 | 2F SEE S I

:I S-I‘.IP'I!W'!]DM! Frn;rlmll:h.-.'
[ SOEUNPE)

EZ2 613 145
d] Supervisions ada o I
1 Supervisiones Ejecutsdas ) i
Metas defadas de ajecutar {c-d} & 59 7 96

MOTA: OSINFOR Inlch sus actividades en Juko del 2009,

Ip E8 & meelo peisy pusstal asienada pors ol afio 2001

I} Supervsiones Reglstradas al 31 de dickmbre 2012,

ili] Metas fizicas sjecwtadas estdn ol 11.12.2013.

iv| Metas tisicas ajecuiadas hasta el 3112 2014, |
| et fisicas ejecutadas hazte =l 3006.2015. |

L P al 30 de Junlo 2015
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V.-PRINCIPALES FACTORES QUE IMPIDIERON
UN MEJOR DESEMPENO DE ALGUNOS DE LOS

INDICADORES PARA EL PRIMER SEMESTRE
DEL ANO 2015

Entre los principales factores gque impidieron un mejor desempefio de
alguno de los indicadores del PEI para el seguimiento de la gestién
institucional podemos mencionar:

¥ Aun persiste la dificultad que tienen las Oficinas Desconcentradas en
el acceso a la informadon oportuna de los titulos habilitantes o
documentacién incompleta que proveen los Gobiermnos Regionales vy
Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre, factor que ha
retrasado las labores de supervision. En ese sentido, la segunda
Disposiclon Complementaria Final del Reglamento del Decreto
Legislative N° 1085 sefala: "Las autoridades compelentes
encargadas de la Gestldn y administracion de los titufos habilitantes
para el aprovechamiente sostenible de los recursos forestales y de
fauna silvestre, deberdn remitir al OSINFOR, bafo responsabilidad
copia autenticada de los titulos gue otorgan fos derechos de
aprovechamiento y de los planes de manejo respectivos, en un plazo
maximao da quince (15) habiles de haber emitido el acto de
otorgamiento u aprobacidn correspondiente”, por consiguiente ante el
no cumplimiento en remitir la informacion, las Direcciones de Linea
del OSINFOR deben promover la constante remision de Oficios a la
Autoridad Forestal Regional con copla al Ministerio Pdblico, a fin de
solicitar la actualizacion de la respectiva informacion de los titulos
habilitantes.

* Factores climaticos, problemas sociales, direcciones domiciliarias
desactualizadas de los administradas, la priorizacidn de supervisiones
en el marco de |la Operacion Amazonas 2015 (SUNAT) entre otros,
afectarcn el cumplimientoe oportuno de las supervisiones y diversas
notificaciones de acuerdo a lo programado.

¥ No se consolidaron todas las memorias con sus respectivas encuestas
de los diversos talleres o eventos de capacitacion realizados, ya que
para el presente informe solo se ha tenido acceso a 14 memorias
{41% del total de eventos), lo cual dificulta el monitoreo y medicion
representativa de aquellos indicadores vinculados tales como los
Indicadores N2 3, 4 v 14,

¥

Mo se contd con el acompafamiento de las veedurias de
organizaciones indigenas para las supervisiones, debido a gue por su

kAl
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costo de opeortunidad requieren una compensacién econdmica para
participar,

¥ No se pudo completar la designacliéon de miembros del Tribunal
Forestal v de Fauna Silvestre, debido a que la tercera convocatoria se
declard desierta y a que |la normativa necesaria para la cuarta
convocatoria no se pudo concretar a tiempo (Decretos Supremos
para la modificacidn de requisitos de los miembros del Tribunal, y
para la aprobacion del monte de dietas de dichos miembros).

# Con Resolucion Ministerial N® 146-2014-PCM de fecha 03.07.2014 se
cred la Comisidn de Planeamiento Estratégico encargada de conducir
el proceso del PESEM del sector PCM, teniendo como plazo maximo
de 60 dias para culminar con la realizacion de sus funciones
(descritas en su Articulo 49), el cual vencia el 05.09,.2014.

#* En ese sentido, la PCM avanzd en la coordinacldn con sus Organismos
Publicos adscritos, para la participacion en el proceso de formulacion
del PESEM, convocdndose a ocho (D8B) reunicnes para la elaboracion y
validacion del documento prospectivo y estratégico, en las cuales
participa el OSINFOR.

* 5in embargo, al primer semestre del 2015 no se pudo contar con el
PESEM de la PCM, el cual debe servir de marco para la modificacion
del PEI, de acuerdo a |a Directiva N? 001-2014-CEPLAN, "Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistemna Nacional
de Planeamiento Estratégico” aprobada por el CEPLAN.

# Cabe resaltar que dicha Directiva fue modificada mediante [a
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 107-2014-
CEPLAN/PCD del 30,12.2014, que dispone que la fase prospectiva vy
estratégica se concluird en el afio 2015 vy la fase Institucional en el
afno 2016.
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Vi1.- MEDIDAS CORRECTIVAS

Entre las principales medidas correctivas adoptadas destacan las siguientes:

=

1_!

A fin de agilizar las respuestas a los pedidos de Informacidén de los
titulos habilitantes, las Oficinas Desconcentradas vienen coordinando
las gestiones con la Autoridad Forestal concedente.

El POI 2015 fue reformulado en el primer semestre, para
reprogramar las supervisiones a partir del segundo trimestre con la
finalldad de darle prisridad a la disminucion de la carga procesal y
reajustar algunas metas fisicas de acuerdo a la real capacidad
presupuestal de la Institucidn. Se tiene previsto una nueva
incorporacién presupuestal y modificacidn del POL para alcanzar las
metas de los planes de supervision y capacitacion.

Se ha impulsado la aplicacion de las encuestas necesarias y el envio a
las Direcciones ¥ a la OPP de todas las memorias de los eventos
realizados, a fin de efectuar un mejor seguimiento de las metas del
PEL

Con respecto al Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre, antes de
lanzarse la cuarta conveocatoria para el Concurso Pdblico, se aprobd el
proyecto de Decreto Supremo para la modificacion de los requisitos
para los postulantes a miembros del Tribunal, establecides en el
Articulo N° 29 del Reglamento del Decreto Legislative N¢ 1085,
aprobado por Decreto Supremo N© 024-2010-PCM vy medificado
mediante Decreto Supremo N? 034-2015-PCM de fecha 30 de abril
2015.

De manera paralela, se gestiond un Proyecto de Ley con un articulo
para que autorice el pago de dietas para los miembros del Tribunal, el
cual fue finalmente incluido en la Vigésima Tercera Disposicidn
Complementaria Final del Proyecto de Ley de Presupuesto 2014,
Dentro de ese marco, se remitid a la PCM el proyecto de Decreto
Supremo para |la aprobacion del monto de dietas a pagar a los
miembros del Tribunal, aprobandose con Decreto Supremo N© 371-
2014-EF de fecha 29 de diciembre 2014,

La Comisién de Seleccidn a cargo del Concurso Plblico como parte de
la cuarta convocatoria, publica el cronograma del concurso,
inicidndose el 12 de junio 2015, asimismo el 09 de fulic 2015 la
Comisidn publica la relacion de postulantes aptos v no aptos luego de
la verificacion de requisitos formales, el 19 de agosto 2015 publica el
resultado de la evaluacién personal con los postulantes
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b

seleccionados, entregandose el informe final el 24.08.2015, quienes
seran presentados ante el Presidente de la Repiblica por intermedio
del Presidente del Consejo de Ministros.

Finalmente, las acciones en proceso o previstas son las siguientes:

* Seguimiento a la designaclén de los dos (02) miembros
faltantes del Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre, luego de
concluida la 4ta. convecatoria del Concurso Piblico.

*" Gestion para la obtencidn del presupuesto necesario para su
implementacion.

¥ Continuar con la actualizacion y/o modificacién del PEI del
OSINFOR, con horizonte del 2015 al 2018.

35
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VI1I.- CONCLUSIONES

El Plan Estratégico Institucional - PEI del OSINFOR para el periodo
2012-2016, considera un total de 18 indicadores, de los cuales durante
el ano 2015, se han podido madir salo 14 indicadores de resultados, no
considerandose 3 indicadores de Impacto cuyos datos son al cierre del
afio 2013 vy _LI]r'H:I no se ha podido medir por no contar con informacion
disponible.

Cabe sefalar que 3 indicadores de resultados han podido ser medidos
con ciertas limitaciones y de acuerdo a datos de aproximacion: indicador
3 sobre conocimiento del OSINFOR, indicador 4 sobre aceptacidn de la
gestion del OSINFOR, indicador 12 sobre la percepcidn de los
administrados sobre la utilidad de las supervisiones y fiscalizaciones del
O5INFOR. para la mejora del aprovechamiento sostenible del bosque.

El avance promedioc porcentual alcanzado en el primer semestre del afio
2015, a nivel de las metas de los objetivos estratégicos generales y
especificos, fue de 87% con respecto al total programado para el mismo
2015 y de 96% con respecto a lo programado para €l guinguenlo 2012-
2016,

El avance promedio porcentual alcanzado a nivel de objetivos generales
en el afo 2015, fue de 67% con respecto al total programade para el
mismo 2013, y de B82% con respecto a |lo programado para el
quinguenio 2012-2016, es decir gue solo falta cumplir menos de la
cuarta parte de la meta (18%) para la segunda mitad del afio 2015 y el
proximo afo 2016.

En el avance al primer semestre 2015 destaca el indicador 2 por el
importante avance en el ndmero de reseluciones directorales emitidas y
su contribucién al creciente cierre de la carga procesal de afios
anteriores. Asimismo, destaca el indicador 3 por el incremento del
conocimiento del OSINFOR logrado en el amplic nimero de
capacitaciones realizadas.

En el avance acumulado con relacidon 2 las metas 2012-2016 destacan
también los indicadores 2 y 3.

El avance promedio porcentual alcanzado a nivel de objetivos
especificos en el primer semestre del afio 2015, fue de 107% con
respecto al total programado para el mismo 2015, es decir que se
superaron las metas previstas; y de 109% con respecto a lo
programado para el quinguenlo 2012-2016.
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En el avance al 2015 destaca el indicador 7 referidoe a los PAU
concluidos, por el importante avance en el nimerc de resoluciones
directorales de término y su contribucion al creciente cierre de la carga
procesal de anos anteriores y el indicador 8 referido a las capacitaciones
facilitadas al personal del OSINFOR. Asimismo, destaca el indicador 10
por el incremento de publicaciones del OSINFOR comunicadas a diversas
entidades del pais.

En el avance acumulado con relacion a las metas 2012-2016 destacan
también los indicadores 7, B y 10.

La ejecucldn del POI en la primera mitad del afio 2015, ha contribuido a
la evaluaclion del avance del PEI durante el presente semestre, a través
de una ejecucldn presupuestal del orden del 96.3% por toda fuente y
una ejecucién de metas fisicas de 94.6%; por lo cual se puede concluir
gue su avance fisico estd desarrollandose al ritmo de su avance
presupuestal.

Las diversas dificultades presentadas en la gestion al primer semestre
del ano 2015, se han sobrellevado con las medidas correctivas posibles
de acuerdo a las competencias del OSINFOR, continuando en el segundo
semestre del afno 2015 con medidas complementarias como en &l caso
de la informacion que debe remitir la autoridad forestal para posibilitar
las supervisiones, asi como para la implementacion del Tribunal Forestal
v de Fauna Silvestre.

Se ha actualizado en el presente informe algunos indicadores (literal C
del capitulo III) gue habian sido propuestos para ser incluldos en el PEI,
a fin de gue una wvez incluidos, contemos con la linea base gue nos
permita la medicidn de los resultados de la gestion. Asimismo, se ha
incluide Informacién de logros que se publican en la web institucional
como estadisticas,

av
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VIII.- RECOMENDACIONES

Que ambas Direcclones de Linea y Oficinas Desconcentradas continlen
mejorando las disposiciones sobre el levantamiento, sistematizacion y
comunicacion de informacion (listas de asistencia y encuestas) de los
eventos de desarrollo de capacidades gue se realizan, asi como la
difusion y capacitacion para su correcta aplicacion, a fin de medir
adecuadamente el avance de |as metas del PEI como el nivel de
aceptacion de la gestion del OSINFOR y el grado de sensibilizacidn de
los titulares de los titulos habilitantes acerca del Rol de QSINFOR (en el
primer semestre del afo 2015 se han realizado alrededor de 34 talleres
0 eventos, de |los cuales se han sistematizado tan solo 14 memarias con
sus respectivas encuestas de 34 talleres o eventos, es decir un 41%).

Esta recomendacion debera aplicarse inmediatamente para gue sirva a
la evaluacién del PEI del cierre anual 2015, por cuanto nos permitirian
medir con mayor exactitud algunos indicadares del PEI.

Para ello, el registro de datos de estos eventos en el mbdulo del
Sistema de Informacidon Gerenclal del OSINFOR-SIGO construido para
tal fin, debe estar a cargo de las Oficinas Desconcentrada a traves de
sus digitadores.

Que la OPP como parte de las actividades del Transito al Nuevo Régimen
de Servicio Civil, continde con la actualizacién del Reglamentoc de
Organizacion y Funciones, pues para Implementar las mejoras
identificadas se requlere un cambio estructural de la entidad,
adecuandola a las condiciones internas y externas actuales.

Que la OPP incorpore el presupuesto y modifique el Plan Operativo en
coordinacion con la unidades orgadnicas respectivas para adecuar ambas
herramientas a cambios como les generados por la priorizacién de
supervisiones en el marco de |la Operacion Amazonas 2015,

Que la OPP, las Direcciones, las unidades orgénicas y el equipo del
51G0, aceleren la implementacion e integracién de los registros vy
reportes de |os Sistemas de Gestion Institucional tales como el Sistema
de Informacidn Gerenclal del OSINFOR-SIGO (adn continda
manejandose la base de datos de ambas Direcciones de Linea
parcialmente en hoja Excel), el Sistema Integrado de Planeamiento y
Presupuesto-SIP, entre otros, con |a finalided de optimizar el
asesoramiento para la toma de declsiones de cardcter estratégico, y;
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5. Que |a OPP continue con la actualizacién del PEI para el periodo 2015-

2018, en el marco de |lo dispuesto en la Directiva N® 001-2014-CEPLAN,
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema
Macional de Planeamiento Estratégico” (aprobada el 04.04.2014), que
dispone gue |as entidades actualicen sus planes estratégicos en el
marce de la actualizacion del Plan Sectorial correspondiente {en este
caso PCM), sin perjuicio de la ampliacion de plazo dispuesta con la
Resoluclon de Presidencia de Consejo Directive N° 107-2014-
CEPLAN/PCD (aprobada el 30.12.2014) que modifica el literal a) de Ia
Primera Disposicion Final v Transitoria de la citada Directiva N® 001.
Asimismao, la OPP debe tomar en consideracion los nuevos indicadores
para ser incluldos en el proyecto del nuevo PEI 2015-2018, que
permitan mejorar la medicién y comunicacidn de resultados.

Continuar con las acciones de coordinacidn y monitoreo con la PCM para
la designacion de los miembros faltantes del Tribunal Forestal y de
Fauna Silvestre del OSINFOR, asi como para su pronta instalacion.

L)
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