RESOLUCION PRESIDENCIAL N.° O64 -2016-OSINFOR

Lima, 3 JUN. 7016

VISTOS:

El Memorandum N.° 638-2016-OSINFOR/04.1, de fecha 24 de junio de 2016,
de la Jefa (e) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, por el cual hace suyo el
Informe N.® 007-2016-OSINFOR/04.1.1-FPPL, emitido por el Jefe (e) Sub Oficina de
Planeamiento, en el cual propone aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2016
— 2018 del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre
— OSINFOR vy el Informe Legal N.° 116-2016-OSINFOR/04.2, de fecha 27 de junio de
2016, del Jefe (e) de la Oficina de Asesoria Juridica, y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 34° de la Ley N.° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo, los Organismos Publicos se sujetan a la supervision vy fiscalizacion de su
sector para verificar el cumplimiento de los objetivos de la entidad, mediante los
instrumentos previstos en las normas de la materia para lo cual todo organismo
publico debe contar con un Plan Estratégico Institucional;

Que, mediante Decreto Legislativo N.° 1085, se cre6 el Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre -OSINFOR, como
Organismo Publico Ejecutor, adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros,
encargado a nivel nacional de la supervision y fiscalizacion del aprovechamiento
sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, asi como
de los servicios ambientales provenientes del bosque;

Que, con Decreto Legislativo N.° 1088, se aprueba la Ley del Sistema
5/ Namonal de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, que tiene como finalidad la creacion y regulacion de la organizacion y del
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la
planificaciéon estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el
desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;



Que, el numeral 7.2 del articulo 7° de la Ley N.° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, establece que el titular de la entidad, es
responsable de lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Institucional, se reflejan en las funciones, programas,
subprogramas, actividades y proyectos que ejecuta; asimismo es responsable de
concordar el POl y su Presupuesto Institucional con el Plan Estratégico Institucional;

Que, de igual forma, en el numeral 71.1 del articulo 71°del citado dispositivo
legal, establece que las entidades para la elaboracion de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estratégico Institucional (PEI), el cual debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) y los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales
(PESEM);

Que, el articulo 2° del Plan Bicentenario: el Per( hacia el 2021 aprobado por
Decreto Supremo N.° 054-2011-PCM, establece que las entidades conformantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ajustaran sus Planes Estratégicos a los
objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional denominado PLAN BICENTENARIO: El Pert hacia el 2021;

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 010-2016-
CEPLAN/PCD, se aprobd la “Guia Metodolégica de la Fase Institucional del Proceso
de Planeamiento Estratégico”, emitida por Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, que establece que el proceso de la fase institucional requiere
de una etapa preparatoria que permitira generar las bases para el adecuado desarrollo
. de las demas etapas. Asimismo, indica que para tener una fase institucional exitosa,
“\debe tener ciertas condiciones, tales como: a) Involucramiento y compromiso de la
“ Alta Direccion; b) Participacion de los érganos de linea y los érganos de apoyo; c)

/ 7 Vinculacion efectiva entre el plan y presupuesto y d) Cumplir el cronograma de
- <" elaboracion de la Fase Institucional;

Que, mediante Resolucion Presidencial N.® 032-2016-OSINFOR, se aprobo el
Inicio del Desarrollo del Proceso de Planeamiento Estratégico en la fase institucional
para el afio 2016 y la Conformacion de la Comision de Planeamiento Estratégico y del
Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico del Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR;

Que, con memorandum de vistos la Jefa (e) de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, hace suyo el Informe N.® 007-2016-OSINFOR/04.1.1-FPPL, emitido por
el Jefe (e) Sub Oficina de Planeamiento, en el cual propone aprobar el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2016 - 2018 del Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, indicando que este plan ha
sido elaborado tomando en cuenta la normativa vigente, por lo cual ha sido revisado y
validado por la la Comision de Planeamiento Estratégico y del Equipo Técnico de
Planeamiento Estratégico del OSINFOR y con los aportes de las Direcciones de Linea,
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organos de Asesoramiento y de Apoyo de la institucion, por lo que debe dejarse sin
efecto el Plan Estratégico Institucional (PEl) para el periodo 2012 — 2016 del
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre —
OSINFOR, aprobado por Resolucién Presidencial N.° 072-2012-OSINFOR;:

Que, cabe sefalar que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2018 del
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre —
OSINFOR, es un instrumento de gestion de mediano plazo que establece la vision,
mision, objetivos estratégicos institucionales, indicadores y metas anuales del
OSINFOR al 2018; asi como las estrategias para alcanzarlas en el marco de la
politicas nacionales y sectoriales vinculadas, de ahi que constituya un instrumento
orientador de la gestion institucional que sirve de marco para priorizar objetivos y
actividades estratégicas, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 5° de la Directiva N.°
001-2016-OSINFOR/04.1 “Directiva de Planeamiento y Presupuesto del Pliego 024
OSINFOR?”, aprobada por Resolucion Presidencial N.° 019-2016-OSINFOR;

Que, asimismo, es importante sefialar, que el desarrollo del Plan Estratégico
Institucional 2016 - 2018 del OSINFOR, ha sido elaborado desde junio del 2015, en el
marco de la Directiva N.° 001-2014-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobado
Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N.° 026-2014-CEPLAN/PCD
modificada por la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N.° 107-2014-
CEPLAN/PCD, pero posteriormente, con la aprobacién de la Guia Metodolégica de la
Fase Institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico, este plan fue alineado a la
normativa vigente;

Que, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones del OSINFOR,

‘ aprobado por Decreto Supremo N.° 065-2009-PCM, es funcion del Secretario General,
-] poner a consideracion y aprobacion del Presidente Ejecutivo el Plan Estratégico
/ %/ Institucional;

Que, conforme al numeral 9.11 del articulo 9° del acotado Reglamento de
Organizacion y Funciones, forma parte de las funciones del Presidente Ejecutivo,
aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2018 del Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR:

Con las visaciones del Secretario General (e) y de los Jefes (e) de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y Oficina de Asesoria Juridica, y;

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2018

del Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre -
OSINFOR, que como anexo forma parte de la presente Resolucién Presidencial.



ARTICULO 2°.- DISPONER que el Plan aprobado en el articulo precedente,
entrara en vigencia al dia siguiente de la publicacion de la presente Resolucién en el
Diario Oficial “El Peruano”, quedando sin efecto el Plan Estratégico Institucional (PEI)
para el periodo 2012 — 2016 del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales
y de Fauna Silvestre — OSINFOR, aprobado por Resolucién Presidencial N.° 072-
2012-OSINFOR.

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR la presente resolucién presidencial a todos los
érganos y unidades organicas del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, para su conocimiento.

ARTICULO 4°.- DISPONER a todos los érganos y unidades organicas del
Organismo de Supervisibn de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre -
OSINFOR el cumplimiento de los objetivos y metas del presente Plan en lo que les
corresponda, asi como la evaluacion de resultados y aportes a la gestion institucional.

ARTICULO 5°.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de la Informacién la
publicacién de la presente resolucién y su anexo en el Portal Institucional del
~, OSINFOR (www.osinfor.gob.pe), el mismo dia de la publicacién de la resolucion
3\ aprobatoria en el Diario Oficial El Peruano.

Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR



592170

NORMAS LEGALES

Jueves 7 de julio de 2016 / ¥/ El Peruano

legal, se expedira la resolucion directoral sefialando
que las autorizaciones de la respectiva banda de
frecuencias y localidad seran otorgadas por concurso
publico;

Que, mediante Informe N° 1926 -2016-MTC/28 se
da cuenta que en la banda y localidad que se detalla
a continuacioén, el numero de solicitudes admitidas es
superior al de frecuencias disponibles, razén por la cual
las respectivas autorizaciones para prestar el servicio de
radiodifusion deberan otorgarse por concurso publico;
correspondiendo ademas expedir la resolucion que asi lo
declare:

DEPARTA- |SOLICITUDES |FRECUENCIAS
MODALIDAD | BANDA LOCALIDAD | “yento | ADMITIDAS | DISPONIBLES
RADIODIFUSION ACOMAYO | -

SONORA | ™™ | (cHINCHAQ) | TTUANUCO 5 4

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Radio y
Television — Ley N° 28278, su Reglamento, aprobado por
Decreto Supremo N° 005-2005-MTC y sus modificatorias,
y el Reglamento de Organizaciéon y Funciones del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, aprobado
por Decreto Supremo N° 021-2007-MTC;

SE RESUELVE:

Articulo Unico.- Declarar que las autorizaciones para
la prestacion del servicio de radiodifusion en la banda y
localidad que se detalla a continuacion, seran otorgadas
mediante concurso publico:

MODALIDAD  |BANDA| LOCALIDAD | DEPARTAMENTO
RADIODIFUSION ACOMAYO .
SONORA PV | (CHINCHAQ) HUANUCO

Registrese, comuniquese y publiquese.
GLORIA CADILLO ANGELES

Directora General de Autorizaciones
en Telecomunciaciones

14003931

ORGANISMOS EJECUTORES

Aprueban el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016 - 2018 del Organismo de
Supervision de los Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre - OSINFOR

RESOLUCION PRESIDENCIAL
N° 064-2016-OSINFOR

Lima, 30 de junio de 2016

VISTOS:

El Memorandum N° 638-2016-OSINFOR/04.1, de
fecha 24 de junio de 2016, de la Jefa (e) de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, por el cual hace suyo
el Informe N° 007-2016-OSINFOR/04.1.1-FPPL, emitido
por el Jefe (e) Sub Oficina de Planeamiento, en el cual
propone aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2016 — 2018 del Organismo de Supervisién de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR y
el Informe Legal N° 116-2016-OSINFOR/04.2, de fecha 27
de junio de 2016, del Jefe (e) de la Oficina de Asesoria
Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 34° de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, los Organismos Publicos se
sujetan a la supervision y fiscalizacion de su sector para
verificar el cumplimiento de los objetivos de la entidad,
mediante los instrumentos previstos en las normas de la
materia para lo cual todo organismo publico debe contar
con un Plan Estratégico Institucional;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1085, se cred el
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre -OSINFOR, como Organismo Publico
Ejecutor, adscrito ala Presidencia del Consejo de Ministros,
encargado a nivel nacional de la supervision y fiscalizacion
del aprovechamiento sostenible y la conservacion de los
recursos forestales y de fauna silvestre, asi como de los
servicios ambientales provenientes del bosque;

Que, con Decreto Legislativo N° 1088, se aprueba la
Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico,
que tiene como finalidad la creacion y regulacion de la
organizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, orientados al
desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad
democréatica en el marco del Estado constitucional de
derecho;

Que, el numeral 7.2 del articulo 7° de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
establece que el titular de la entidad, es responsable de
lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional,
se reflejan en las funciones, programas, subprogramas,
actividades y proyectos que ejecuta; asimismo es
responsable de concordar el POl y su Presupuesto
Institucional con el Plan Estratégico Institucional;

Que, de igual forma, en el numeral 71.1 del articulo
71°del citado dispositivo legal, establece que las
entidades para la elaboracion de sus Planes Operativos
Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben
tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI),
el cual debe ser concordante con el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) y los Planes Estratégicos
Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que, el articulo 2° del Plan Bicentenario: el Peru
hacia el 2021 aprobado por Decreto Supremo N° 054-
2011-PCM, establece que las entidades conformantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico ajustaran
sus Planes Estratégicos a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional denominado PLAN BICENTENARIO:
El Peru hacia el 2021,

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 010-2016-CEPLAN/PCD, se aprobo la “Guia
Metodolégica de la Fase Institucional del Proceso de
Planeamiento Estratégico”, emitida por Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, que establece
que el proceso de la fase institucional requiere de una
etapa preparatoria que permitira generar las bases para
el adecuado desarrollo de las demas etapas. Asimismo,
indica que para tener una fase institucional exitosa, debe
tener ciertas condiciones, tales como: a) Involucramiento
y compromiso de la Alta Direccion; b) Participacién de los
6rganos de linea y los 6rganos de apoyo; c) Vinculacion
efectiva entre el plan y presupuesto y d) Cumplir el
cronograma de elaboracion de la Fase Institucional;

Que, mediante Resolucion  Presidencial N°
032-2016-OSINFOR, se aprobd el Inicio del Desarrollo
del Proceso de Planeamiento Estratégico en la fase
institucional para el afio 2016 y la Conformacion de la
Comision de Planeamiento Estratégico y del Equipo
Técnico de Planeamiento Estratégico del Organismo
de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre — OSINFOR,;

Que, con memorandum de vistos la Jefa (e) de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, hace suyo el
Informe N° 007-2016-OSINFOR/04.1.1-FPPL, emitido
por el Jefe (e) Sub Oficina de Planeamiento, en el cual
propone aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
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2016 — 2018 del Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR,
indicando que este plan ha sido elaborado tomando en
cuenta la normativa vigente, por lo cual ha sido revisado
y validado por la Comision de Planeamiento Estratégico
y del Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico del
OSINFOR y con los aportes de las Direcciones de Linea,
6rganos de Asesoramiento y de Apoyo de la institucion,
por lo que debe dejarse sin efecto el Plan Estratégico
Institucional (PEI) para el periodo 2012 — 2016 del
Organismo de Supervisiéon de los Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre — OSINFOR, aprobado por Resolucién
Presidencial N° 072-2012-OSINFOR;

Que, cabe sefialar que, el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016 — 2018 del Organismo de Supervision de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, es
un instrumento de gestion de mediano plazo que establece
la vision, mision, objetivos estratégicos institucionales,
indicadores y metas anuales del OSINFOR al 2018; asi
como las estrategias para alcanzarlas en el marco de
la politicas nacionales y sectoriales vinculadas, de ahi
que constituya un instrumento orientador de la gestiéon
institucional que sirve de marco para priorizar objetivos
y actividades estratégicas, de acuerdo a lo estipulado en
el articulo 5° de la Directiva N° 001-2016-OSINFOR/04.1
“Directiva de Planeamiento y Presupuesto del Pliego 024
OSINFOR”, aprobada por Resolucion Presidencial N°
019-2016-OSINFOR,;

Que, asimismo, es importante sefalar, que el
desarrollo del Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018
del OSINFOR, ha sido elaborado desde junio del 2015, en
el marco de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobado
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°
026-2014-CEPLAN/PCD modificada por la Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/
PCD, pero posteriormente, con la aprobacion de la Guia
Metodolégica de la Fase Institucional del Proceso de
Planeamiento Estratégico, este plan fue alineado a la
normativa vigente;

Que, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y
Funciones del OSINFOR, aprobado por Decreto Supremo
N° 065-2009-PCM, es funcion del Secretario General,
poner a consideracion y aprobacién del Presidente
Ejecutivo el Plan Estratégico Institucional;

Que, conforme al numeral 9.11 del articulo 9° del
acotado Reglamento de Organizacion y Funciones, forma
parte de las funciones del Presidente Ejecutivo, aprobar
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016 — 2018 del
Organismo de Supervisiéon de los Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre — OSINFOR;

Con las visaciones del Secretario General (e) y de los
Jefes (e) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y
Oficina de Asesoria Juridica, y;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2016 — 2018 del Organismo de
Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre - OSINFOR, que como anexo forma parte de la
presente Resolucion Presidencial.

Articulo 2°.- DISPONER que el Plan aprobado
en el articulo precedente, entrara en vigencia al dia
siguiente de la publicacion de la presente Resoluciéon
en el Diario Oficial “El Peruano”, quedando sin efecto el
Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2012
— 2016 del Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, aprobado
por Resolucion Presidencial N° 072-2012-OSINFOR.

Articulo 3°.- NOTIFICAR la presente resolucion
presidencial a todos los 6rganos y unidades organicas del
Organismo de Supervisiéon de los Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre — OSINFOR, para su conocimiento.

Articulo 4°.- DISPONER a todos los érganos y
unidades organicas del Organismo de Supervisiéon de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR el
cumplimiento de los objetivos y metas del presente Plan
en lo que les corresponda, asi como la evaluacion de
resultados y aportes a la gestion institucional.

Articulo 5°.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia
de la Informacion la publicacion de la presente resolucion
y su anexo en el Portal Institucional del OSINFOR (www.
osinfor.gob.pe), el mismo dia de la publicacion de la
resolucién aprobatoria en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese,

MAXIMO SALAZAR ROJAS

Presidente Ejecutivo (e)

Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR

14007801

Disponen primera inscripcion de dominio
a favor del Estado de terrenos eriazos
ubicados en el departamento de Lima

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
DEL PATRIMONIO ESTATAL

RESOLUCION N° 0595-2016/SBN-DGPE-SDAPE
San Isidro, 04 de julio de 2016

Visto el Expediente N° 652-2016/SBN-SDAPE,
correspondiente al tramite de primera inscripcion de
dominio a favor del Estado del terreno eriazo de 5
931,59 m2, ubicado al Sur del Pueblo Joven El Arenal
de Canto Grande y al Oeste del Asentamiento Humano
Proyecto Integral Nuevo Milenio, distrito de San Juan de
Lurigancho, provincia y departamento de Lima; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales - SBN, es el Ente Rector del Sistema Nacional
de Bienes Estatales encargado de normar y supervisar
las acciones que realicen las entidades que conforman
el mencionado Sistema, en materia de adquisicion,
disposicion, administracion y registro de los bienes
estatales a nivel nacional, asi como de ejecutar dichos
actos respecto de los bienes estatales que se encuentran
bajo su competencia, procurando optimizar su uso y valor,
conforme a la Ley N° 29151 - Ley General del Sistema
Nacional de Bienes Estatales - y su Reglamento aprobado
con Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA;

Que, revisada la base gréfica de propiedades con la
que cuenta esta Superintendencia, se identifico el terreno
eriazo de 5 931,59 m2, ubicado al Sur del Pueblo Joven
El Arenal de Canto Grande y al Oeste del Asentamiento
Humano Proyecto Integral Nuevo Milenio, distrito de San
Juan de Lurigancho, provincia y departamento de Lima,
que se encontraria sin inscripcion registral;

Que, solicitada la consulta catastral, la Zona Registral
N° IX - Sede Lima, remiti6 el Informe Técnico N°
7762-2016-SUNARP-Z.R.N°IX-OC de fecha 11 de abril
de 2016 (folio 14) informando que el predio en consulta se
ubica sobre un ambito en el que no se puede verificar la
existencia de predios inscritos, indicando ademas que la
base grafica con la que cuentan es referencial y no tiene
graficados a todos los predios inscritos, por lo que es
imposible determinar si se encuentra inscrito o no;

Que, el tercer parrafo del articulo 16° del Reglamento
de Inscripciones del Registro de Predios, aprobado por
Resolucion del Superintendente Nacional de los Registros
Publicos N° 097-2013-SUNARP-SN sefiala que no
impide la inmatriculacion, el informe técnico que sefiale
la imposibilidad de determinar si el predio se encuentra
inscrito 0 no;

Que, realizada la inspeccion técnica con fecha 03
de junio de 2016 (folio 19) se observé que el terreno es
de naturaleza eriaza, de forma irregular, topografia con
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional — PEI del Organismo de Supervision de Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, establece el horizonte para la entidad
| en los préximos 03 afios, asi como la estrategia para logrario, dentro del marco de
las respectivas politicas y normativa. Se elabord en base a los lineamientos y
metodologia establecida por el CEPLAN para la fase institucional de planeamiento
%, estratégico.

\= Participaron en el analisls de informacion, talleres, reuniones, entrevistas y
_nalidacién los Directores, Subdirectores, Jefes de oérganos de apoyo y asesoria, el
personal técnico de la entidad, y la Comisién y Equipo Técnico conformados por
Resolucion Presidencial N° 032-106-OSINFOR, bajo la conduccién de la Jefatura y
profesionales de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Entre los principales desafios identificados para continuar la gestién destacan:

i)  Continuar asegurando la calidad de las supervisiones en el bosque como eje
central en torno al cual gira la intervencion del OSINFOR, y cuyos resultados
son clave para los actores del sector forestal y de fauna silvestre por su
comprobada confiabilidad, sobre todo en la determinacion de la legalidad del
origen de la madera gque se extrae y comercializa; sofisticando cada vez mas
la tecnologia empleada para optimizar el recojo de evidencias, la velocidad de
procesamiento y la comunicacion de los resultados obtenidos a las
autoridades correspondientes.

Continuar optimizando la culminacién de los procesos de fiscalizacion para
determinar el archivo o sanciéon que corresponda como producto de lo
encontrado en los informes de supervision, y comunicar con la mayor
oportunidad los resultados obtenidos e informacion complementaria que sea
necesaria a las instancias correspondientes, para contribuir a la lucha integral
y efectiva del Estado contra la tala y comercio ilegales, principalmente de
madera.

i) Continuar el fortalecimiento de capacidades de los diversos actores del
seclor, sobre todo de las comunidades nativas, para promover el manejo
responsable de los recursos forestales y de fauna silvestre, y prevenir que se
cometan infracciones a la normativa.

iv) Continuar priorizando la transparencia y rendicion de cuentas de los
resultados de supervision, fiscalizacion y capacitacién, en el marco del
cumplimiento de las politicas, normativa y compromisos nacionales e
internacionales vinculados a la gestion forestal, como el Acuerdo de
Promocion Comercial con Estados Unidos.

El presente PEI comprende la vision, mision, valores, lema, objetivos estratégicos
institucionales, acciones estratégicas institucionales, enfogue e indicadores; y se
articulara con instrumentos de gestibn complementarios como reglamentos y
manuales de supervision, fiscalizacion y capacitacion, asi como en el Plan Operativo
Institucional, en el marco de un “Enfoque de Gestién por Resultados”.
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GLOSARIO DE TERMINOS'

Aprovechamiento Sostenible: Utilizacion de los bienes y servicios de los
ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre, a traves
de instrumentos de gestion, de un modo y a un ritmo gue no ocasione su
disminucion a largo plazo, con lo cual se mantienen las posibilidades de
satisfacer las necesidades y aspiraciones de las generaciones presentes y
futuras.

Auditoria quinquenal: Es la evaluacion guinquenal al Plan General de
Manejo (PGMF), de oficio o a solicitud de parte, efectuada por OSINFOR o,
de ser el caso, por personas naturales o juridicas especializadas en la
materia.

Autoridad Forestal: Organismos relacionados al sector forestal con
responsabilidad nacional y regional.

- Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre: Organo competente como
ente rector del sector forestal y de la fauna silvestre.

- Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre: Organo componente del
gobierno regional que cumple las funciones en materia forestal y de fauna
silvestre.

e Titulo habilitante: Es un instrumento otorgado por la autoridad forestal y de
fauna silvestre, que permite a las personas naturales o juridicas el acceso, a
través de planes de manejo, para el aprovechamiento sostenible de los
bienes forestales y otros ecosistemas de vegetacion silvestre. Los titulos
habilitantes pueden ser contratos de concesion, permisos, autorizaciones y
otros actos que contemple la normativa vigente.

- Titular del titulo habilitante: Persona natural o juridica, a quién el Estado le ha
otorgado un titulo habilitante.

- Concesion: Es el derecho para el aprovechamiento sostenible del recurso
natural concedido, en las condiciones y con las limitaciones que establezca el
titulo respectivo. La concesion otorga a su titular el derecho de uso y disfrute
del recurso natural concedido y, en consecuencia, la propiedad de los frutos

AT y productos a extraerse. Las concesiones pueden ser otorgadas a plazo fijo o

(o indefinido. Son irrevocables en tanto el titular cumpla las obligaciones que
f5f ' esta Ley o la legislacidn especial exijan para mantener su vigencia,

- Permiso: Es el acto de naturaleza administrativa mediante el cual la
Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre otorga derechos para el
aprovechamiento forestal con fines comerciales o industriales en tierras de
propiedad privada, bosques secundarios y de plantaciones forestales y en
bosgues locales.

- Autorizaciones: Es el acto de naturaleza administrativa mediante el cual la
Autoridad Forestal y de Fauna Silvestre otorga el derecho al titular, para el
aprovechamiento sostenible de los bosques secos de la costa; para el
establecimiento de especies forestales en viveros con fines de propagacion,
comercializacion y conservacidn o con fines culturales; para el manejo y
aprovechamiento de fauna silvestre en zoocriaderos, zoolégicos, centros de

! Fuente: Ley Forestal y de Fauna Silvestre N* 28763, asi como de sus respectivos Reglamentos.
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rescate y centros de custodia temporal, el cambio de uso de tierras de aptitud
agropecuaria de la selva; y, para la extraccion de recursos forestales y de
fauna silvestre con fines de investigacion cientifico cultural,

P '_-_";-,."“‘:1\k e Areas Naturales Protegidas — ANP: Espacios continentales y/o marinos del
v ey territorio nacional reconocidos, establecidos y protegidos legalmente por el
Estado, debido a su importancia para la conservacion de la diversidad
biolégica y valores de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi como por su
contribucién al desarrollo sostenible del pais.

Plan General de Manejo Forestal - PGMF: Es el instrumento de
planificacion estratégico de largo plazo y tiene como fuente principal de
informacion el inventario forestal realizado sobre la Unidad de Manejo
Forestal (UMF), pudiendo presentarse bajo un esquema de manejo de areas
consolidadas y con fines de uso multiple de los recursos. Es formulado para
toda el area y periodo de vigencia del titulo habilitante. Este instrumento
corresponde al nivel alto de planificacién.

Procedimiento Administrativo Unico — PAU: procedimiento administrativo
a seguir, para determinar la responsabilidad administrativa por la comisién de
infracciones y de ser el caso, proceder a la imposicion de sanciones ylo
declarar la caducidad del derecho de aprovechamiento conforme a lo
establecido en la ley especial. De acuerdo a la naturaleza de los casos
materia de investigacion, el procedimiento administrativo UOnico puede
iniciarse o continuar, sélo para determinar cualquiera de las dos
consecuencias juridicas descritas en el presente parrafo.

Servicios ambientales: Son servicios de los ecosistemas aquellos
resultantes de funciones y/o procesos ecologicos de ecosistemas o recursos
naturales u otros que generan beneficios econémicos, sociales y ambientales
a la sociedad. En términos econémicos un servicio es un bien, de naturaleza
intangible (por lo que se le llama servicio para diferenciarlo de los bienes, que
son de naturaleza tangible), que es capaz de generar bienestar (beneficios) a
las personas cuando éstas los utilizan, consumen o gozan de alguna manera.
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1. SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA
AT 1.1. Descripcién de la institucion
( | ﬁ \ 1.1.1. Creacion del OSINFOR

~La Ley N° 27308, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, promulgada el afio 2000, en
\“Su articulo 6 dispuso: "Créase el Organismo Supervisor de los Recursos
F{:-restales Maderables (OSINFOR) perteneciente a la Presidencia del Consejo
% ,&a Ministros, con autonomia funcional, técnica y administrativa (...)."

En conformidad con la Ley, el Organismo de Supervision de los Recursos
Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR se crea el 28 de junio de 2008
mediante Decreto Legislativo N® 1085, como pliego presupuestal y Organismo
Publico Ejecutor adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, encargado
de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y conservacion de los
recursos forestales y de fauna silvestre, asi como los servicios ambientales
provenientes del bosque (no incluye ANP), derivados de derechos otorgados por
el Estado a través de concesiones, permisos y autorizaciones,

Cabe mencionar, que la Ley Forestal y de Fauna Silvestre se ha reformulado y
aprobado con Ley N° 29763 de fecha 21 de julio de 2011, ratificando en su
articulo 18 al OSINFOR como organismo supervisor, manteniendo sus funciones
conforme lo establece su ley de creacion y reglamento.

1.1.2. Base legal del accionar de OSINFOR
El OSINFOR enmarca sus acciones en las siguientes normas legales:

{y « Constitucion Politica del Peru, articulo 66° y 67°.

"] « Ley N° 26821 de fecha 10 de junio de 1997, Ley Organica para el

R/ Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales.

i o Ley N° 29763 de fecha 21 de julio de 2011, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

» Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI de fecha 29 de setiembre de 2015,
que aprueba el Reglamento para la Gestion Forestal.

) » Decreto Supremo N° 019-2015-MINAGRI de fecha 29 de setiembre de 2015,

BSE5, que aprueba el Reglamento para la Gestion de Fauna Silvestre.

) e Decreto Supremo N°® 021-2015-MINAGRI de fecha 29 de setiembre de 2015,
que aprueba el Reglamento para la Gestion Forestal y de Fauna Silvestre en
Comunidades Nativas y Comunidades Campesinas.

e Ley N° 28611 de fecha 15 de octubre de 2005, Ley General del Ambiente, y
sus modificatorias.

« Decreto Supremo N° 027-2007-PCM de fecha 25 de marzo de 2007, que
define y establece las Politicas Nacionales de Obligatorio Cumplimiento, y
modificatorias.

« Decreto Legislativo N° 1085 de fecha 28 de junio de 2008, Ley que crea el
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre.

= Decreto Supremo N® 065-2009-PCM de fecha 07 de octubre de 2009, que
aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF de OSINFOR.
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* Decreto Supremo N° 024-2010-PCM de fecha 13 de febrero de 2010, que
aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N®1085, y sus modificatorias.
» Decreto Supremo N° 054 — 2011 — PCM de fecha 22 de junio de 2011, que

e aprueba el Plan Estrategico de Desarrollo Nacional — PLAN BICENTENARIO:
=y El Pert hacia el 2021.
/f Feo o\ » Decreto Supremo N° 009-2013-MINAGRI de fecha 13 de agosto de 2013, que
Q.[\\‘;j;'ﬂirl‘?rf:‘ ) J,' aprueba la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.
':;.'-__';—:__-_'_’ -/~ e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD

F

Yé_ de fecha 02 de abtil de 2014, que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN
i \ _‘ A4Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema
Q\ d!’ﬁrj acional de Planeamiento Estratégico”, y sus modificatorias.

R w-MHesolucion Ministerial N° 334-2012-MINAM de fecha 26 de diciembre de

S~ 2012, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2013-
2016 del Sector Ambiental,

» Resolucion Ministerial N® 461-2015-MINAGRI de fecha 24 de setiembre de
2015, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2015-
2021 del Sector Agrario.

» Resolucion Ministerial N° 289-2015-PCM de fecha 22 de diciembre de 2015,
que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2016-2020 del
Sector Presidencia del Consejo de Ministros.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva N® 010-2016-CEPLAN/PDC
de fecha 25 de febrero de 2016, que aprueba la “Guia Metodologica — Fase
Institucional del proceso de Planeamiento Estratégico”

VeB*®
OSINFOR

1.1.3. Funciones del OSINFOR

La competencia principal del OSINFOR es verificar el cumplimiento por parte de
los titulos habientes de las condiciones impuestas en el otorgamiento de los
titulos habilitantes por la Autoridad Forestal, para lo cual, desarmolla las
siguientes funciones principales:

Diagrama N° 1. Funciones Principales del OSINFOR

+ El cumplimiento de los tiulos habilitantes (concesiones,
permizos y autorizaciones forestales y de fauna silvestra),
y de los servicios ambientales,

«De especies profegidas (Convencidn sobre el Comercio
2 n Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
anual i Silvestre - CITES).

Dictar Normas ='/o reglamentos que regulen los procedimientos a su
cargo,

Realizar Auditorias Del cumplimiento de los PGMF de los titulos habilitantes
Quinguenales {concesiones),

Realizar labores de formacion *A diversos aclores invelucrados en el aprovechamiento \

y capacitacion de los recursos forestales y de fauna silvestre.

Fuente: OSINFOR.
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Las modalidades de concesiones, permisos y autorizaciones sujetos de
supervisién y fiscalizacion por parte de las direcciones de linea del OSINFOR

son las siguientes:

AT Diagrama N° 2. Modalidades de concesiones, permisos y autorizaciones

= Permisos an predios privados
= Panmisos &n oomuridades ratives ¥ campeainas
- :;nr--?- da adminstrecion de bosques iocales

Autangaciones fommstales pam ol aprovechamisno de producios

o T & iy P B
_ Autarizacsones para ol manep de fauna sihestre en cenros de o @n
caugnidad

FRMIso para manef oo e silvesine en predios pnaaos.

| Goncwaion con fines raseraties
| Sencesion para conservesion
+| Concasion parn producton diferertes 4 i madara
| Garmate de cositn an o pars sasues twsidukes o remanentes
| Carmats en casitn an uso para sistomas agrotomstales
| Soncesitn de dreas e marmic de Faurw Sikaste.
: ; Fuente: OSINFOR-Direccicnes de Linea.

=i F e

De otro lado, de acuerdo al diagrama siguiente, la cadena de aplicacion de la

Ley sobre los administrados tiene un flujo que excede las competencias del
OSINFOR, pues incluye: (a) la via contencioso-administrativa, cuando los
administrados conceptian que las sanciones o medidas cautelares del
OSINFOR no se ajustan a la ley, (b) la via constitucional, cuando acuden en
demanda de amparo alegando violacién de algin derecho fundamental; y (c) la
via penal, en los casos en que la infraccion sancionada por el OSINFOR a su
vez esta tipificada como delito. En las tres vias citadas la defensa juridica del
OSINFOR debe ser efectuada por la Procuraduria Publica a cargo de los
asuntos de la Presidencia del Consejo de Ministros, y que a su vez pertenece al
Sistema Nacional de Defensa Juridica del Estado, presidido por el Ministro de
Justicia.
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Diagrama N 3. El OSINFOR y la Cadena de Aplicacion de la Ley

.+ DHosga i habimanis |
+ Aprba &l Phn Gensal MINISTERIO
e Manep Foesisl FI:IBI.H:O

+ Epptida Inspacoinme
wericaciones prevas.

# Tular o le scoidn panel
+ Conduce dosds suinico o
imasslgoodan de un dels
(daiin Coniim kS recurson

naturales).
i
I i | Sancicna #n
; PROCURADURIA viabou | e
$roEmae s resclucion inad an i u PUBLICA  Llanoems
S primam irslancie msoicion i Ruseslve &0 segunds ¥
niminis¥aie  sanconBInE 1 (#ima imstancia ko recumon - & | +
o misolacsin Al e | dn apriaciin y nubdades. Representa @ Delesa Reguste
de anchivarsisnto) | duriicn dal OSINFOR arin ol vk CONTINDDSD | demandas
* Gmano junisdecionsl an s - ADRTMISTRATRV. | comenciosns
+ Epcua supervsion y Escalizacion da precEsts  chilER.  DOnAME,
B Inuios hasiklantes lsboiles, Enizccesg ]
OSINFOR » Ejpcuia audiioriss guinguerales de AbminETali -
s hakakia s Jeoncanianms). comsfucionales y demis ik R v
amciones  de
cowsTTUaCKAL | SEEE

Fuente: OSINFOR — Oficina de Asesoria Juridica.

Asimismo, tratandose de la persecucion de los delitos, es el Ministerio Publico, a
traves de sus Fiscales, el que tiene atribuida constitucionalmente la competencia de
defender a la sociedad. Esto significa que la eficacia de la cadena de aplicacién de
N, la ley, esta condicionada externamente por la correcta y oportuna intervencion de
.\ los procuradores, fiscales y jueces, lo que implica un esfuerzo de coordinacién y
:+| capacitacion elemental en los contenidos relacionados con la legislacién forestal.

1.1.4. El OSINFOR y la Cadena de Produccién Forestal

En términos de la cadena de produccion forestal los procesos de transporte
primario, acopio de productos, primera y segunda transformacion, asi como el
transporte final con su respectiva comercializacion al mercado interno o externo
estan en manos de la Autoridad Forestal, en algunos casos a nivel central y en otros
a niveles desconcentrados y/o descentralizados mediante las Administraciones
Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ATFFS) y los gobiernos regionales
respectivamente. El diagrama de flujo que a continuacion se presenta esquematiza
la posicién funcional del OSINFOR en relacion a la cadena de produccion forestal:
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Diagrama N° 4. El OSINFOR y la Trazabilidad de la Madera

= Elmoin mlnsais v Dase § P &

Merw
= G o b Sperver 7 inCEINCON B e
LT

§ e
Fuente: OSINFOR — Direcciones de Linea,

1.1.5. Procesos del OSINFOR

La entidad cuenta con 17 procesos de nivel 0, de los cuales 5 se clasifican como
procesos estratégicos, 6 como misionales y 6 de soporte.

i Los procesos misionales son aquellos que enmarcan el quehacer de OSINFOR,
T ‘.;-‘,._‘_\lcnntrihuyendn al cumplimiento de su mision. En consideracion a ello, en el mapa de
.. | . procesos del grafico siguiente, se puede visualizar el proceso "M1. Supervision y

For J,' " Auditoria Quinquenal” que se aplica a los titulos habilitantes y servicios ambientales
~ /para corroborar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas.

Posteriormente, en caso de presentarse indicios de infracciones se procede a
ejecutar el proceso ‘M2, Fiscalizacion®™ con la finalidad de determinar si
efectivamente se ha incurrido en falta y en caso se verifigue dicha condicion se
proceda a emitir la resolucion administrativa sancionadora que corresponda.
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Sobre la resolucion emitida el administrado puede ejercer su derecho a presentar
una queja o apelacion como segunda instancia, para lo cual OSINFOR cuenta
con el proceso "M4. Solucién de Apelaciones y Quejas” con la finalidad de emitir
respuesta oportuna a la solicitud del administrado.

Resultado de la resolucion administrativa sancionadora, el OSINFOR mediante
el proceso "M3. Ejecucion de la Resolucion de Fiscalizacion®™ procede a realizar
la gestionar cobranza que corresponda y a derivar las resoluciones a otras
instituciones en cago corresponda. i

Complementariamente a los procesos mencionados anteriormente, se cuenta
con el proceso "M5. Fortalecimiento de las Capacidades de los Actores”, dado
que el OSINFOR considera que su funcién no solo debe ser la sancién en si,
sino que se debe buscar una mejora progresiva de la capacidad de los
administrados mediante las capacitaciones que se les pueda brindar como medio
de prevencién para evitar reincidencia en la sancion.

Por dltimo, se considera como parte de las funciones misionales la atencion de
requerimientos que son solicitados por terceros (cesion de posesion contractual,
atencion de denuncias y quejas, ente otros) por lo que se ha planteado el
proceso "M6. Atencion de Requerimientos de terceros”.

Diagrama N° 5. Procesos del OSINFOR

E Procesos Esiraiégicos

EX Cadtidn de

£1 Gesbion Dest i Frlos de . Gatibida S i Dafansa
Entrati gics Gestiten y de RusgonyContrl | Imagunya lse i
Procesos
M. Procesos Misianals { E
| | M1 Beowscson de b
= e s w7 Fscaizacian |1 s siucicn o Pacazacion
M Sohucian do Ape Wb
¥ e Qumjas
|
E W For s e has Capacidades de fos Actores (4}
E ME Adencidn de R quenimisndos de Tarcams E
i

A Procosos de Apoyo

A4, G tion A5 Gasteonde las A,
de| Taleric Te de la AsiE
L L, I.l--

AL Gawlidn A2 Gastion A3, Gesiitn
o 1) Log Financiera )

.
MMAGRL WA MINCETLR aft h-ﬂdmﬂhbﬂn

- incArys ln-ov; “ﬁ"bﬂllﬂ'"ﬁm“!w : inici, ec 0 B i PR pradiends termmisar e d8mn en caducidod o sancin

Inciurpe ol segy sed caducidad b SanCin, ncuysndo b comunicecion a bs entidades corpelemes § I8 colvinga Se mukas
Wmamrﬂlﬂtﬂlﬂﬂlh ol L eaithas y oiren), 8 Cobwynm Segorales ¥ ofros sctores como PR, FEMAE. sl
nciuye




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2013 [

1.1.6. Ambito de Intervencién del OSINFOR

El ambito de intervencién geografico del OSINFOR es a nivel nacional, a traves
de la sede central en Lima y sus siete Oficinas Desconcentradas para cumplir las
funciones de supervision y fiscalizacion de los recursos forestales y de fauna
silvestre, asi como el fortalecimiento de capacidades de los actores del sector
forestal (de caracter pablico o privado).

Cuadro N° 1. Ambito de Intervencién del OSINFOR

Oficina Competencia Geografica (1)
Desconcentrada /
Sede Central Departamento Provincias
Ucayak #ﬁl;:]a {Todos los distritos excepto
- Ancash, Cajamarca, La j
Libertad, Lambayeque, Todas
Chiclayo | Piura, Tumbes s Wola SNUNCEEY
| ibnsse Sélo el distrito de Huacrachuco, (Prov.
_—eu | ™ | Maranén)
Todas, excepto las provincias de
Iquitos | Loreto Ucayali, Alto Amazonas y Datem del
| Marafdn
Junin, Pasco Todas
La Merced Conjunto geografico '
| i VRAEM (2) i
| Todas (Excepto el distrito de
Hudnuco Huacrachuco de la Provincia del
5 | Pucal -  Marafion)
2 Loreto | Ucayali —
U i | Todas Coronel Portillo, Padre Abad,
N =5 | el | ES— Purus, y Atalaya (distrito Yuria)
Madre de Dios Todas
ocaladnaisil {1 | Todas . . .
| Amazonas _  Todas =i
Tarapoto Loreto | Alto Amazonas y Datem del Marafién |
SRS iun.!-!art_in__ e | Todas <l
Lima (Sede mbito Nacional, segan 3
Central) criterio de priorizacion | Todas, segan criterio de priorizacion

"4 De acuerde a competencia aprobada con Resolucion Presidencial N° 123-2012-05INFOR del 13.11.2012

z Comprende los departamentos Ayacucho, Huancavelica, Cusco y Junin, segin Decreto Supremo N° 074-2012-
PCM

Fuente: OSINFOR.

1.2. Marco Estratégico del OSINFOR

El PEl 2016-2018 del OSINFOR aportara principalmente al cumplimiento del
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016-2020 de la Presidencia del
Consejo de Ministros, por encontrarse adscrito a este; asi como a oftros
documentos estratégicos de nivel nacional en el que la institucion puede aportar
por las funciones que desarrolia.

En las siguientes secciones se desarrolla el alineamiento del PEI 2016-2018 del
DSINFOR con los diferentes documentos normativos de nivel nacional:

(X vese
\*X osiNFoR
N . /‘
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1.2.1. Acuerdo de Promocion Comercial Peru — Estados Unidos?

El Acuerdo de Promocion Comercial Pert - Estados Unidos, suscrito el 12 de
abril de 2006, fue puesto en vigencia desde el 1 de enero de 2009°. En el marco
de dicho acuerdo, el PEl del OSINFOR tiene como objetivo aportar a las
acciones vinculadas al capitulo dieciocho, Anexo 18.3.4: Anexo sobre el Manejo
del Sector Forestal.

; .2. Acuerdo Nacional '

\ A y Perd enfoca su desarrollo en base a 32 politicas de Estado formalizadas a
“a:’fhm,,ﬁ_..:ﬁ*’_‘?ﬁavés del Acuerdo Nacional que incluye a partidos politicos, organizaciones de
' la sociedad civil y gobierno nacional. Concebido como un espacio de dialogo y
concertacion, el Acuerdo Nacional define una vision compartida del futuro del
Per en funcion de un proyecto de desarrollo en democracia, por lo que las
indicadas politicas de Estado se agrupan bajo cuatro objetivos: Democracia y
Estado de Derecho; Equidad y Justicia Social; Competitividad del Pais; y Estado
Eficiente, Transparente y Descentralizado.

El PEl de OSINFOR aportara en el cumplimiento del Acuerdo MNacional, en
cuanto a su especialidad, a los siguientes postulados de la politica: Afirmacion
de la economia social de mercado (Décimo Séptima Politica de Estado),
Bisqueda de competitividad, productividad y formalizacién de la actividad
economica (Décimo Octava Politica de Estado), Desarrollo Sostenible y gestion
ambiental (Décimo Novena Politica de Estado) y Afirmacion de un Estado
eficiente y transparente (Vigésimo Cuarta Politica de Estado).

1.2.3. Agenda de Competitividad 2014-2018

El Peri se ha propuesto ingresar al selecto grupo de la OCDE para ampliar la
capacidad de atraer inversiones y adquirir, entre otros, conocimiento y
tecnologia. De esta manera, hacia el 2021, se busca posicionar como uno de los
paises con mayor crecimiento en el mundo, para lo cual, desde el Consejo
Nacional de la Competitividad se plantea la Agenda 2014-2018 que sera
orientadora de las acciones para estos fines.

En esta linea, en el Objetivo Intermedio 8: Recursos Naturales y Energia, de la
Agenda de Competitividad, en el primer grupo de retos, se concentra en
incorporar la perspectiva de sostenibilidad que incluye desarrollar la capacidad
de gestion para preservar y utilizar adecuadamente los recursos naturales
(diversidad biologica, bosques, energia, recursos hidrolégicos, entre otros).

? Conforme al articulo 55°, concordade con el arl. 200 de la Constitucién Politica del Peru, los Tratados
celebrados par el Estado y en vigor forman parte del derecho nacional, y tienen rango de ley.
Mediante Decreto Suprema N* 009-2008-MINCETUR

3
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1.2.4. Politicas Nacionales de Obligatorio Cumplimiento

Aprobado con Decreto Supremo N° 027-2007-PCM (25.03.2007), en relacion a
las competencias del OSINFOR lo circunscribe en la politica nimero siete (7), en
el numeral 7.7, el cual enlaza la tematica del medio ambiente.

o || 1.2.5. Politica Nacional del Ambiente

B Sha Politica de Medio Ambiente, en el Eje de Politica 1 “"Conservacion y
y W“ﬁ rovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad
E -'iﬂrﬁ nlbgica®, sefiala al objetivo 6, para lograr la gestion integrada y sostenible de
Intor o ecosistemas fragiles, incluyendo los bosques himedos tropicales, al cual

1.2.6. Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

La Politica se aprobé por el Estado peruano con la finalidad de declarar de
interés nacional el desarrollo forestal y de fauna silvestre para la poblacién
nacional; de este modo, considerando las competencias del OSINFOR se
contribuira al Objetivo Estratégico General 1.

1.2.7. Plan Bicentenario: Perl hacia el 2021

El OSINFOR como institucion pulblica perteneciente al Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico alinea sus objetivos estratégicos al eje estratégico N°
6 “Recursos Naturales y Ambiente”; particularmente, al objetivo especifico N° 1
“‘Recursos naturales y diversidad biologica conservados y aprovechados de
manera sostenible, con participacion y beneficio de las poblaciones locales’,
mediante la supervision y fiscalizacion del aprovechamiento sostenible y la
conservacion de los recursos forestales y de la fauna silvestre, asi como de los
servicios ambientales provenientes del bosque; el mismo que se desarrollara
como un objetivo estratégico en el PEI.

1.2.8. Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM de la PCM 2016-
2020

El OSINFOR alinea sus objetivos estratégicos institucionales al PESEM de la
PCM, fundamentalmente en el Componente 03. “Modernizacion de la Gestién
Pablica”.

El componente incluye en su accionar la gestion regulatoria, el cual se encuentra
relacionado con las acciones de supervision y fiscalizacion del aprovechamiento
sostenible y la conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, y de
los servicios de los ecosistemas forestales y otros ecosistemas de vegetacion
silvestre, otorgados por el Estado a través de titulos habilitantes regulados;
incluyéndose dicha funcién en el PEl como parte de sus objetivos estratégicos
institucionales, contribuyendo asi con el cumplimiento de dicho componente.

Asimismo, se debe considerar que la modernizacion de la gestion publica es un
proceso permanente orientado a promover la gestion por resultados, basada en

VB® )5
u’:‘:mfus-lx." ¥
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el planeamiento estratégico, el fortalecimiento del capital humano y el uso de
tecnologia de informacion y comunicacion; las mismas que se encuentran
plasmadas en el PEI de OSINFOR mediante el objetivo estratégico institucional
“Asegurar el fortalecimiento y el desarrollo del recurso humano y tecnolégico de
la institucion”.

1.2.9. Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector

TN Ambiental 2013-2016
& L -H f_
: ﬁy n el marco de la integracion de esfuerzos interinstitucionales para proteger los
S osques del pais, el PEl de OSINFOR contribuye al eje 4 “Patrimonio Natural
. " Saludable” del PESEM 2013-2016 del Sector Ambiental, especificamente en el
objetivo estratégico 11 "Reducir la deforestacion y degradacion de los bosques”.

1.2.10. Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector
Agrario 2015-2021

El PEI de OSINFOR se encuentra alineado al Objetivo Estratégico 1 “Gestionar
los recursos naturales y la diversidad biologica de competencia del sector agrario
en forma sostenible” del PESEM 2015-2021 del Sector Agrario y
especificamente en la accion estratégica 1.4 “Fortalecer el manejo sostenible de
los recursos forestales y de fauna silvestre™.




PLAN ESTRATEGICO INsTITUCIONAL 2016 - 2018 (NG

2. VISION Y MISION INSTITUCIONAL

-

. \ \
b@ | SRR s e S (O N S R
i WMEOH I
\_—'; o T /}x OSINFOR contribuye eficazmente a garantizar la existencia perpetua de los

bosgues y sus beneficios para el conjunto de la nacion peruana

A ]

“l\a expresion “OSINFOR contribuye eficazmente...” coloca el primer elemento del
_'ueﬁn visualizado, que vincula la operacion con la eficacia del resultado que se
ﬁf:’r‘ Hebera lograr, porque no es lo mismo una entidad publica que base sus tacticas
operativas en eficiencia institucional cuando lo que por élica corresponde es
optimizar el uso de recursos que la sociedad ha confiado en el OSINFOR. La
eficacia, sin embargo, no tiene sentido en otros términos que no sea la de °...la
existencia perpetua de los bosques ..." porque si bien a la entidad, dada la
naturaleza de su intervencién sancionadora, se le pide ser implacable en las
sanciones de ley, debe tenerse claro que el objetivo no es la sancidn en si, sino
lograr progresivamente que sus administrados den cabal cumplimiento a las
condiciones del titulo habilitante, para lo cual la sancién tiene un caracter
instrumental, como medio de prevencion especial destinado a evitar que el
sancionado reincida, y de prevencion general para que por efecto irradiacion de las
sanciones aplicadas, otros administrados sean disuadidos de infringir la ley. En
suma, la sancién debe tener ante todo un impacio pedagogico en pro de la
conservacion y el uso sostenible de los bosques y SUs recursos.

L

La vision también hace referencia a “...los bosques..." en el entendido que incluye
no solo la cobertura forestal sino la fauna para la que el bosque es el habitat, la
biodiversidad, y el conjunto de sus servicios ambientales.

2.2. Mision Institucional

Supervisamos y fiscalizamos que los recursos forestales, fauna silvestre y
servicios ambientales en las areas bajo titulos habilitantes no sean
afectados en calidad y cantidad actual y futura.

“Supervisamos y fiscalizamos..." expresa la vinculacién directa con uno de los
principales mandatos del Decreto Legislativo N® 1085, de creacion de la entidad.

Aqui no hay duda que, legalmente, la razén de ser esencial de la entidad es la
supervisién y fiscalizacion, pero ello se prolonga al objetivo de evitar que los
bosques materia de los titulos habilitantes sean erosionados en cantidad y calidad
de bienes y servicios que les son connaturales.

La frase “actual y futura” determina otro elemento de vanguardia en la razon de ser
de la institucion, pues implica un llamado de atencién para que los bosques sean
usados con un sentido de responsabilidad intergeneracional, habida cuenta que las
generaciones actuales no tienen derecho a desheredar a las futuras, lo que hace
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posible la viabilidad ecologica y econdmica, del pais y del planeta. En este aspecto,
el OSINFOR tiene como objetivo ir mas alld del proceso sancionador,
implementando acciones de capacitaciones a sus administrados con la finalidad de
que estos cumplan con las condiciones del titulo habilitante y se disminuya el
numero de casos de sanciones reincidentes,

Adicionalmente a la Mision Institucional, el OSINFOR ha desarrollado un lema
institucional el cual constituye una expresion de marca que, por un lado, proyecta
energia a los funcionarios para el alcance de Jlos objetivos, incluyendo la misién y

Usemos responsablemente nuestros bosques

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Para cumplir la vision y mision y en el marco del enfoque institucional y los valores
o, Organizacionales, se han determinado tres (03) objetivos estratégicos
\%\ Institucionales, siendo éstos los siguientes:

Diagrama N° 6. Objetivos Estratégicos Institucionales del OSINFOR

Vision y Mision del OSINFOR

Enfoque Institucional y Valores Organizacionales del OSINFOR

Fuente: OSINFOR,

El enfoque institucional tiene relacion con la forma de establecer procesos y
objetivos al interior del OSINFOR a fin de legitimar tanto la existencia como la
consecucion de metas y resultados en el marco de las politicas de buen gobierno.
El enfoque se debera guiar por los siguientes elementos: objetividad, eficacia,
inclusion social, competitividad, interculturalidad y transparencia.
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) Diagrama N° 7.
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Enfoque institucional del OSINFOR

+ Determina que la entdad debe actuar de forma imparcial y libre de
influencias. Bajo este contexto, DSINFOR expresa esie compromiso
no solo a nivel de instilucin, sino también a nivel de procesos internos

= Establece que lodo proceso implementado a nivel de funcicnarios y
debera asegurar los resultados previstos en matena de plan
sstratégico y al menor costo posible.

+ Debido a su naturaleza pobiica, OSINFOR no sclo busca opfimizacién
econdmica, sino tambign blenestar social en'el marco del manejo
forestal sostenible, de los servicios ambientales y del uso sostenible
de la fauna silvestre, de esta manera orientara sus acciones hacia el
logro de la integracion de la sociedad velando por la mejora de su
calidad de vida, principalmente de los grupos y comunidades locales
cercanas al bosgue

+ El OSINFOR considera como una de sus prioridades e acceso de la
poblacstn a la informacion veraz, clara, oporiuna y adecuada en
relacidn a los procesos que realiza la instiucion

« Sg refiere a la forma de vivir de manera armoniosa en un solo espacio,
paro respetando la culiura, la cosmoviskin y con un trato igual para
todas

+ Es la capacidad de la organizecion de brindar servicios de calidad, que
logren dxilo v aceptacion hecia los ciudadanas, y ademds que alcancen
s mejores niveles de eficiencia, eficacia y efectividad

Los valores organizacionales expresan la conviccion ética/moral de una entidad
mediante la conducta de sus funcionarios, incluyendo el ejercicio gerencial de la
alta direccion. Contemplan: integridad, identidad, responsabilidad, cooperacion, y

pro actividad.

Identidad

Proactividad

Fuente: OSINFOR

Diagrama N° 8. Valores Organizacionales del OSINFOR

» 82 refiere a |la honradez y rectilud en la conducta, ebarcando las
cualidades perscnales de honestidad, sinceridad y ausencia de
influencias cormuplivas

+Hace referencia al hecho de existir y poseer caracteristicas y
cuslidades propias que se alinean con la entidad.

«Es un wvalor gue permite administrar, onentar y wvalorar las
consacuencias de nuestros actos. La persona responsable es aguella
que actia conscientemente, siendo & la causa directa o indirecta de un
hecha ocurmdo. También es e que cumple con sus obligaciones o gue
pone cukdado y atencion an ko gue hace o decida,

+ Entandida como la capacidad de las personas para incrementar la
colagboracian a fin de alcanzar los objetvos instifucionales en beneficio
de las generaciones actuales y futuras.

«Es una actitud en ka que el funcionano asume el plano control de su
conducts de modo activo. lo que implica 13 toma de iniciativa en el
desarrollo de acciones creativas y audaces para generar mejofes
resultados. La proactvidad no significa sdlo tomar la iniciativa, sino
ssumir ke responsabilidad de hacer que [as cosas sucedan; decidir en
cada momenio lo que se debe hacer y cdémo se quiers hacer,
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3.1. OE 1: Mejorar la efectividad de la supervision y fiscalizacion a
titulos habilitantes

N ﬁ\ El presente objetivo estratégico esta vinculado a las actividades de supervision y

\ fiscalizacion que desarrollan las direcciones de linea del OSINFOR, para el

{ Iﬁ B | adecuado aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre,

J corroborando que los administrados cumplen con las condiciones establecidas en el

. ; fitulo habilitante que se le ha otorgado asi como de los planes de manejo, en el
—.marco de la normativa vigente. i

efectividad, en el objetivo se considera como una mejora en la calidad y
_«aptidad de las supervisiones y fiscalizaciones que realiza el OSINFOR, en el marco
d&l cumplimiento de sus funciones.

La calidad de las supervisiones y fiscalizaciones se mediran mediante la ratificacion
de la resolucion emitida por las Direcciones de Linea cuando el titular habilitante
presenta su apelacion ante la segunda instancia administrativa (Tribunal Forestal y
de Fauna Silvestre). Un factor que contribuye a dicha calidad es el fortalecimiento
del uso de sistemas de informacion, lo cual busca generar que los informes se
emitan oportunamente, de tal modo que también se derive pertinentemente la
informacion a otras instituciones con la finalidad de que estos se constituyan como
un elemento de apoyo en las acciones que ejecutan en el marco de sus
competencias.

Ademas de ello, el uso de sistemas ayuda a contar con informacién actualizada en
los sistemas del OSINFOR, sirviendo de apoyo para la generacion de informacion
consolidada y poder realizar un mayor analisis del mismo. Por otro lado, para la
generacion de supervisiones y fiscalizaciones con calidad se debe actuar también
sobre el cobro de las sanciones, dado que si los titulares habilitantes se ponen a
derecho en el pago de sus muitas esto contribuye a que posteriormente tengan
mayor cuidado de incumplir su plan de manejo porque le significaria reiterar en
sancion y por tanto realizar un nuevo pago por la multa impuesta.

En el caso del atributo de cantidad se busca aumentar la cobertura de las
supervisiones y auditorias quinquenales que se realizan a nivel nacional, de tal
modo que se corrobore cada vez mas una cantidad mayor de areas con titulos
habilitantes.

Por ultimo, se debe considerar que la legislacién intema y los términos del titulo
habilitante imponen las obligaciones a los titulares en el &mbito nacional, mientras
que en el ambito internacional, el titulo habilitante debe corresponder a las técnicas
y formatos que permitan al pais cumplir sus compromisos internacionales; por lo que
un importante resultado que se debe lograr con las supervisiones y fiscalizaciones
es contribuir al “incremento de los titulos habilitantes sin ries ra_el
comercio legal de madera”, el cual se considera como un indicador de impacto de
este objetivo estratégico. Cabe considerar, que el OE 2 “Mejorar la capacidad de los
actores involucrados en el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna
silvestre” también contribuye a este logro por el incremento de conocimiento de los
administrados respecto al aprovechamiento adecuado de los recursos.
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3.2. OE 2: Mejorar la capacidad de los actores involucrados para el
aprovechamiento responsable de los recursos forestales y de

/’;,— fauna silvestre

-'.. .'|,-. \'.I' ,'..

o “ﬁ" || El escaso conocimiento de los fitulares habilitantes acerca del adecuado
't.;'_‘\' “" / -/ aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre, origina que sean

{hdumplimiento de la normativa forestal; ante esto, los talleres de capacitaciones que
ODSINFOR viene realizando resultan beneficiosos, por lo cual debe seguir

cantidad sino también la medicion de los resultados de las capacitaciones, por lo
que se deberan desarrollar acciones con el propésito de medir los conocimientos
(técnicos, normativos e institucionales) iniciales de los participantes y los
conocimientos que han adquirido luego de la capacitacion.

De otro lado, los otros actores (integrantes de los Comité de Vigilancia y Control
Forestal Comunitario, organizaciones indigenas o similares, FEMA, Fiscalia,
Gobiernos Regionales, entre otros) relacionados al sector forestal tambien muestran
reducidos conocimientos en relacién a la supervision y fiscalizacion en recursos
forestales y de fauna silvestre, debido a la especialidad de estos temas; por ello,
resulta importante que estos actores también puedan acceder a los conocimientos
que se imparten por parte del OSINFOR. En el caso de los integrantes de los
Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitario, organizaciones indigenas o
similares se promovera el otorgamiento de certificacion por parte del OSINFOR,
dado gue su capacitacion promueve resultados directos en beneficio de las acciones
de la institucion, dada su influencia en poblacion comunal, logrando su colaboracion
de una manera mas efectiva en la socializacién del adecuado aprovechamiento de
estos recursos, logrando generar su participacion en supervisiones y capacitaciones
que realizan las Oficinas Desconcentradas.

Por ultimo, se debe considerar que la capacitacion en el caso de los titulares
habilitantes busca como resultado final que un mayor “porcentaje de titulares
o habilitantes _mejoren el _manejo de su titulo habilitante luego de ser
o UIMSE IR 2, capacitados”, el cual se considera como un indicador de impacto de este objetivo

NEN estratégico. El resultado de esta actividad se medira a mediano plazo, dado que el
resultado no es inmediato, sino que se lograra conforme se vaya incidiendo en la
capacitacion a los administrados, Cabe considerar, que una de las metas del
OSINFOR no es sancionar por desconocimiento de los fitulares sino que es
promotor de la prevencion del buen aprovechamiento de los recursos y por tanto
disminuya la cantidad de titulares sancionados.

3.3. OE 3: Asegurar el fortalecimiento y el desarrollo del recurso
humano y tecnolégico de la institucion

El objetivo se ha planteado con la finalidad de contar con una institucion fortalecida,
buscando que el OSINFOR se consolide como una institucibn moderna vy
transparente que responda a las necesidades de la poblacion, sobre la base de una
adecuada organizacion y gestion. En base a ello, una de las acciones que se
plantea es el asegurar el presupuesto institucional necesario para ejecutar todas las
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actividades y metas planteadas en el presente plan estratégico, realizando acciones
para el incremento presupuestal por toda fuente de financiamiento.

Asimismo, el OSINFOR tiene en cuenta que la transparencia es una herramienta
gue permite construir confianza en los administrados y la sociedad en general
acerca del quehacer del aparato publico; ademas de ser un instrumento preventivo
j de actos discrecionales por parte de los funcionarios publicos. En ambos casos, la
/  transparencia viene a constituirse en un activo que el OSINFOR debe promover a
efectos de lograr su mejora y consolidagion institucional. En este sentido, la
integracion de los sistemas y tecnologias de informacion deben estar en
-\ permanente mejora para consolidar una plataforma Gnica que permita un amigable
: |proceso de consulta de los usuarios; ademas de implementar la certificacion I1SO en
seguridad de informacion, mitigando los riesgos de perdida de informacion.

De otro lado, se debe mejorar la gestion de los recursos humanos para incrementar
los incentivos en el desarrollo del personal actual y nuevo, implementando un
reglamento y/o reporte de evaluacion de desempefio de personal del OSINFOR que
provea de informacion necesaria para el planteamiento y ejecucion de acciones de

mejora.

3.4. Indicadores de los objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estrategicos se refieren a los cambios deseados en el bienestar de los
usuarios a través de mejoras en la provision de los servicios que brinda la
institucién. En ese sentido, los indicadores planteados para dichos objetivos son
indicadores de resultado, esto es, son indicadores que mediran los cambios en los

comportamientos o estado de los usuarios una vez recibidos los bienes o servicios.

A continuacion, en el siguiente cuadro se presentan los indicadores de objetivos
estratégicos institucionales planteados para este PEI 2016-2018:

Cuadro N° 2. Objetivos Estratégicos Institucionales con sus respectivos indicadores

OE 1. Mejorar la efeclividad de la
supervision vy fiscalizacion a  titulos
habilitantes

OE 2. Mejorar la capacidad de los
actores involucrados &n el
aprovechamiento de los  recursos
forestales y de fauna silvestre

OE 3. Asegurar el fortalecimiento y el

desarrolle  del recurso humano
tecnoldgico de la institucion

de resultado

+ Tasa de cobertura de la cantidad de supervisiones

» Tasa de coberfura de hectéreas supervisadas

» Tasa de coberfura de auditorias quinguenales

+ Poreentaje de procesos culminados en primera instancia.

+ Porcentaje de expedientes resuelios en segunda instancia,

» Porcentaje de titulares gue se acogen al pago de su sancion
administrativa,

* Porcentaje de ftitulares habilitantes gue mejoran sus
capacidades

* Porcentaje de olros aclores forestales que mejoran  sus
capacidades.

+ Porcentaje de Comité de Vigilancia y Control Forestal
Comunitario, organizaciones indigenas o afines que cuentan
par le menos con un personal capacitado y certificado.

+ Variacion porcentual del presupuesto para ejecucidn de |

actividades del OSINFOR

+ Mimero de Proyectos de Inversién Pilblica viables y con
presupusesto para confar con oficinas con infraestructura y
equipamianto.

INFOR
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' .-"'_“_"H-‘_\\ « Variacién porceniual en la implementacién del Sisiema de
/?f/ i, Gestion en Seguridad de la Informacion — SGSI del macro
& |" B Vi1 proceso de supervision y auditorias quinquenales.
@%mﬂ )'I | s Hits: Macra proceso de supervision y  auditorias
a7 guinquenales con certificacion IS0,
N/ « Porcantaje de personal con nivel satisfactorioc en Ia

Evaluacién de Desempefio Anual de persanal

En el marco de los indicadores de objetivos estratégicos institucionales del PEI
/#,2016-2018 se han planteado metas, las mismas que se detallan en el cuadro
7~ siguiente:

Cuadro N° 3. Metas de objetivos estratégicos institucionales para el PEl 2016-2018 del
OSINFOR

1 OE 1. Mejorar fa | Tasza de coberfura de la DSCEFS
efectividad de la | cantidad de Porcentaje  35% 42%  44% 45% DSPAFFS
suparvision y supervisiones
fiscalizacion a [ [

Taza de coberiura de
titulos . DSCFF3S
habilitantes las hectdreas Porcentaje 35% 40% @ 42% 44% DSPAFES
supervisadas
Tasa de coberiura de : DSCFFS
auditorias quinguenales e ot e || RT% DSPAFFS
Porcentaje de procesos
culminados en primera  Porcentaje | 29%  40%  45% 50% I;JSSF::‘::;FSS
instancia
Forcentaje de
expedientes resusltos Porcentaje . 3% 51% 7% TFFS
en segunda instancia
Porcentaje de titulares
que se acogen al pago
& i sariktin Porcentaje  26% | 28% @ 30% | 32% SOCT
administrativa | | |

2 OE2 Mejorar la | Porcentaje de titulares DSCFFS
capacidad de 108 | habilitantes que mejoran | Porcentaje | SO B65%  TO0% 75% DSPAFFS
actores sus capacidades oD
involucrados en t t t
al Porcantaje de ofros DSCFFS
aprovechamiento | aclores forestales QU poogniae | SD | 70% 75% | 80% = DSPAFFS
de los recursos | MEjoran sus oD
forestales y de capacidades _ | | _
fauna silvestre Paorcentaje de Comité

de Vigilancia y Contral

Forestal Comunitario,

organizacionas OSPAFES
indigenas o afines gue :

cuentan por lo menos Porcentsje | SD e e oD
con un personal

capacitado y cerificado

OSINFOR .z"'/
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OE 3. Asegurar  Variacdn porcentual del
el fortalecimiento | presupuesto para

yeldesarrollo  ejecucion de actividades ' Oreniae 8% B% 8% 8% QER

del recurso del OSINFOR

hi

. Mamero de Proyecios

tecnologico de la " et

et de Inversidn Pablica

insiitucitn ) ;
viables y con .
presupuesio para contar | Ndmero 0 1 1 OPP
con oficinas con
infraestructura y
equipamiento.

Vanacion porcentual en
la implementacion del
Sistema de Gestion en
ad de la
m Son SGSIdel  POTCentale  34%  88%  100% oTl
macro proceso de
supervision y auditorias
quinquenales

Hito: Macro proceso de
supervision y audiforias
gquinquenales con
certificacidn 150,

Paorcenlaje de persanal

con nivel satisfactorio en

la Evaluacion de Porcantaje LB PD SORH
Desempefio Anual de

personal

Hite A ¥ ot

Leyenda

* El Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre inici su funcicnamianto a partir del afia 2016,
50 Sin Dato.

LB: Linea base. Se contara con la informacion en el afo 2017

PDx Por Definir. S2 podra definir la meta una vez se obtenga la informacion de la linea basa.
DSCFFS: Direccion de Supervisidn de Concesiones Forestales v de Fauna Silvestre.
DSPAFFS: Direccidn de Supenision de Permisos y Autorizaciones Forestales v de Fauna Silvestre.
0OD: Oficinas Desconcentradas.

TFFS: Tribunal Forestal y de Fauna Sitvestra.

SOCT. Sub Oficina de Contabilidad v Tesoreria

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

0TI Oficina de Tecnologia de la Informacién

S0RH: Sub Oficina de Recursos Humanos
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4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las acciones estratégicas se consideran indispensables para el logro de cada uno

de los objetivos estratégicos institucionales y estan referidas principalmente a las
\nuevas capacidades que las distintas unidades organicas de la institucion deben
;.h-:-‘-ﬁ ; JrJ';n:h:|u1r1r en los proximos afos, con la finalidad de contribuir sustantivamente al logro
,/ /, de dichos objetivos.

Cuadro N° 4. Objetivos Estratégicos Institucionales con sus respectivas acciones
estratégicas institucionales

| AE 1.1. Forlalecer el uso de fecnologias en las supervisiones y
| auditorias quinguenales a titulos habilitantes. |
[AE 1.2. Fortalecer la implementacién y difundir mecanismos
para cumplimiento de las sanciones administrativas impuestas y
| que son de competencia del OSINFOR. |
[AE 1.3. Generar informacién oporluna de interés de ofras
instituciones para forlalecer el Sistema Forestal y de Fauna
| Silvestre. |
[AE 2.1. Fortalecer la capacidad de titulares habilitantes en el
adecuada aprovechamiento de los recursos forestales y de |
fauna silvesira.
'AE 2.2, Fortalecer la capacidad de miembros de los Comité dﬂ
Vigilancia y Control Forestal Comunitario, organizaciones | '
indigenas o similares, en el adecuado aprovechamienio de los |
| recursos forestales y de fauna silvesire. |
AE 3.1. Asegurar el presupuesto institucional necesario para el |
logro de los objetivos del OSINFOR, implementando estrategias |
de acceso a recursos por toda fuente de financiamiento,
AE 32 Forlalecer las alianzas con actores del sector para EI
| OE 3. Asegurar el fortalecimiento y el | fortalecimiento institucional.

]

[ DE 1. Mejorar |a efectividad de la
supervision y fiscalizacion a titulos

i habilitantes.

OE 2. Mejorar la capacidad de los
actores involucrados en el
aprovechamiento de los recurscs
forestales y de fauna silvesire.

I | desarrollo del recurso humano y AE 33 imppemenlar la integracidn de los sistemas y Iemuluglaﬁ
| tecnolégico de la insftitucién. da informacitn institucional en una plataforma Onica de consulta |
| amigable. = e

| AE 34, Foralecer la gestibn de los recursos humanuﬂ -
incrementando los incentivos en el desarrollo del personal actual I
¥ nuevo. |

4.1. Acciones estratégicas del objetivo estratégico 1

4.1.1. AE 1.1: Fortalecer el uso de tecnologias en las supervisiones y
auditorias quinquenales a titulos habilitantes.

El uso de tecnologia incrementara la efectividad de las supervisiones y auditorias,
permitiendo contar con informacion cada vez mas oportuna y sistematizada en los
sistemas del OSINFOR, asegurando la seguridad del mismo. Actualmente ya se
utilizan medios tecnolégicos para los trabajos de campo, pero es necesario seguir
implementando nuevas herramientas, lo cual es el objetivo de esta accion
estratégica.

Una de las implementaciones que se busca lograr es el uso de equipos electrénicos
de recoleccion de informacion de las supervisiones y auditorias como son las Tablet,
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debiendo contar con un aplicativo especializado compatible con la interfaz de
informacion que se registra en el Sistema de Informacién Gerencial del OSINFOR —
SIGO, la misma que tendra integrado ademas la aplicacion de la brijula. La
—. implementacion de esta nueva tecnologia permitira disminuir el tiempo de registro
—~s  de la informacion, los riesgos de error humano y la pérdida de informacién.

f(ﬁ X :| Por otro lado, una de las problematicas que se han identificado es que cada vez es
\-;\'-5""""“"',;” -/ mas recurrente que los titulos habilitantes a supervisar o auditar presentan
o=/ caracteristicas que dificultan la accesibilidad. En ese escenario, el OSINFOR

=\ plantea la aplicacion de vehiculos aéréos no tripulados (Drone) que permitan
.\ generar estrategias de ingreso o avance en el recorrido de la supervision;
' | permitiendo ademas el registro de evidencias en el drea de manejo forestal, que
podrén incluirse como medios probatorios en los informes de analisis de la
supervision o auditoria,

Asi como estas iniciativas tecnologicas, se pueden identificar nuevas herramientas
que podran facilitar y complementar las acciones que realizan los supervisores del
OSINFOR, por lo que es importante monitorear su contribucion al objetivo de contar
con supervisiones y fiscalizaciones mas efectivas por medio del cumplimiento de
esta accion estratégica.

4.1.2. AE 1.2: Fortalecer la implementacién y difundir mecanismos para
cumplimiento de las sanciones administrativas impuestas y que
son de competencia del OSINFOR.

©\ La accion estrategica contribuye a la efectividad de las supervisiones y

‘| fiscalizaciones en la medida que los administrados aceptan el cumplimiento de su
sancion por medio del pago de la multa impuesta por el OSINFOR, en cumplimiento
de la normativa aplicable a la materia, contribuyendo a que posteriormente realicen
un aprovechamiento adecuado de los recursos teniendo en consideracion que de no
realizarlo nuevamente pueden ser sancionados y por tanto tendran que cumplir con
el pago la multa correspondiente.

Es por ello, que se plantea un rol del OSINFOR mas dinamico sobre el cumplimiento
de las sanciones implementando los nuevos mecanismos de pago establecidos en
la nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre, como es la compensacion del pago de
multas impuestas por el OSINFOR por conservacion de bosques, el cual contribuye
también a la finalidad de la institucion de preservar los bosques del pais.

La recaudacion de las multas por sanciones, muestran un comportamiento
ascendente, desde implementacion de las facilidades de pago en el afio 2013, con
la modalidad de descuento por “Pronto Pago" y el “Fraccionamiento”,
previendo que se mantenga la tendencia con la implementacién de nuevos
mecanismos de recaudacion. En el siguiente cuadro se muestra la evolucién de las
sanciones impuestas desde el afio 2007 hasta el 2015:
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Cuadro N° 5. Sanciones Impuestas (Miles S/.)

| LAty SLes  GbMaq0 418008 868150 187000 SO0 onae
| 3190 0 50 62 19438 57410 30293 49492 1,688 85

0,00 0.00 0.00 0.00 9181 8B 1632 33161

758 1632 33161 |

2084 280082 02008 1542808 2580275

0o 0 0 0 0 0.00
1  nass dmiz BI04

144 000 5842 18363 2120

ololalo
eiolalo

Fuente: OSINFOR - Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria.

Ademas de la implementacion de nuevos mecanismos, se busca difundir todos los
mecanismos de pago existentes para el cumplimiento de las sanciones
administrativas impuestas a los titulares, de tal modo que tengan la informacién que
requieran para incentivar a que realicen el pago de sus multas o inicien el
procedimiento para que se acojan a alguna de las modalidades de pago, con la
finalidad de que se disminuya la cantidad de deudores pendientes.

4.1.3. AE 1.3: Generar informacion oportuna de interés de otras
instituciones para fortalecer el Sistema Forestal y de Fauna
Silvestre.

La accion estratégica se plantea con la finalidad de contribuir con proporcionar a
ofras instituciones la informacion que genera el OSINFOR como resultado de las
supervisiones y auditorias que se realizan a los titulos habilitantes, con la finalidad
de que dicha informacion sea utilizado como insumo para las gestiones que realizan
en el marco de su competencia,

Se ha identificado que la institucionalidad forestal resulta insuficiente para una
adecuada gestion de la complejidad y extension de los recursos forestales en el
pais, advirtiéndose que la cadena de aplicacion de la ley se encuentra fragmentada
y, cuando de control y fiscalizacion se trata, las entidades publicas del nivel central,
regional y local no intercambian informacién, conocimientos y documentacion gue
posibilite conformar un solo frente de ataque contra los infractores.

En adelante se presenta un listado de las mas importantes Instituciones con las
cuales el OSINFOR se vincula al implementar sus operaciones.
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Diagrama N° 9. Instituciones Publicas con las que OSINFOR se vincula

MINAGRI - SERFOR W REGILNA
e {Amazonas, Hadra de Dios, Ucayali,
Ente rector y normativo del sector forestal San Martin, Loreto, La Li d.

g e Ayacuc hG}'
Autoriza la exportacion, importacion y . i
reaxportacion de especies JATES e 5

" o IN‘D”C -" ' Adminisiracio de recursos comercializac
fauna s @, actividad en ¢
titulo habilitante

Fiscalizacién, Control
¥ Vigilancia

OSINFOR OEFA, MINISTERIO PUBLICO, POLICIA
Aprovechamiento y conservacion NACIONAL, SUNAT, DICAPI

* En el marco de las funciones transferidas en materia agraria “e) y q) — Art. 51 = LOGR",
Fuente: OSINFOR.

Es por ello la importancia del envio de los resultados de las supervisiones vy
fiscalizaciones que realiza el OSINFOR a ofras instituciones vinculados a su
quehacer. Para el periodo 2010-2015 la cantidad de resoluciones directorales que
se han derivado a otras instituciones ha ido incrementando hasta el afio 2014
mientras que en el 2015 disminuye, dado que la carga de expedientes por resolver
disminuye comparativamente respecto a los afios anteriores, segin se muestra en
el siguiente grafico:

Grafico N° 1. Cantidad de Resoluciones Directorales enviadas a instituciones
externas

1.218

a2 2013 !ﬂ"l 4 25

CONCESIONES  ® PERMISO
Fuente: OSINFOR - SIGO.

Asimismo, del total de resoluciones directorales derivados se tiene que un 95% de
ellos han sido enviados a mas de una institucion, en el periodo 2010 - 2015. En el
siguiente grafico, se muestra la relevancia de la informacién que genera el
OSINFOR medido por la cantidad de resoluciones directorales que generan
informacion a varias instituciones, presentandose en algunos casos a mas de 4
instituciones.
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Grafico N° 2. Cantidad de Resoluciones Directorales enviadas a mas de una
institucion externa

Try

iih H '

3
Fa ] 21 a2 203 o
® 2 irstiuciones = 3 instiluciones D4 a T instiuciones

Fuente: OSINFOR - SIGO.

Para complementar los esfuerzos del OSINFOR, se ha propiciado y manifestado el
interés, la confianza y voluntad de colaboracion con otros organismos publicos y
privados nacionales, para desarrollar en forma conjunta actividades de interés
comun en &l marco de sus respectivas competencias, contando a la fecha con 39
Convenios para fortalecer las acciones de supervision, fiscalizacién y capacitacion
del OSINFOR.

4.2. Acciones estratégicas del objetivo estratégico 2

4.2.1. AE 2.1: Fortalecer la capacidad de titulares habilitantes en el
adecuado aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna
silvestre.

El OSINFOR tiene como funcién el fortalecer las capacidades de los titulares
habilitantes como parte de los actores involucrados en el aprovechamiento de
recursos forestales y fauna silvestre, cuya finalidad es disminuir los casos de
administrados sancionados por una inadecuada gestion de su POA,

Para esta accion estratégica se plantea ejecutar nuevas actividades para la mejora
de las capacitaciones que se han venido ejecutando, como es el contar con una
Directiva de capacitacion actualizada y difundida como mejora continua; impulsar la
implementacion de los acuerdos de los convenios con organizaciones del sector
forestal en materia de capacitaciones; e implementar el diplomado de capacitacion y
actualizacion profesional en materia de Manejo Sostenible, Supervision vy
Fiscalizacion de Recursos Forestales y de Fauna Silvestre en convenio con
instituciones educativas, lo cual generara profesionales especializados en el sector
que ademas puedan difundir sus conocimientos en la aplicacion en campo.

La estadistica respecto a las capacitaciones ejecutadas ha ido incrementando en
cantidad a lo largo de los Gltimos afios. Durante los afios 2012 al 2015 se realizaron
221 capacitaciones a concesionarios, comunidades nativas, gobiemos regionales,
fiscalias ambientales, entre otros, para el aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre, conforme se detalla en los siguientes graficos:

s h
GINFOR. f
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L]
Gréfico N° 3. Capacitaciones 2012-2015  Crafico N° 4. Capacitaciones 2012

51 52
/ 'H ’
Fa
a2 i3 iyl s

Fuente: OSINFOR- Direcciones de Linea.

Asimismo, se observa que el nimero de capacitados asciende a 13,248, siendo las
ODs de Pucallpa, lquitos, La Merced y Chiclayo las que representan el 67% del total
de personas capacitadas, como se puede observar en los siguientes graficos:

Grafico N° 5. Namero de personas Grafico N° 6. Namero de personas
capacitadas 2012-2015 capacitadas 2012-2015 por OD

- .‘

1266 3
1596

me 3 4 IS Total gereral

Fuente: OSINFOR- Direcciones de Linea.

4.2.2. AE 2.2: Fortalecer la capacidad de miembros de los Comité de
Vigilancia y Control Forestal Comunitario, organizaciones
indigenas o similares, en el adecuado aprovechamiento de los
recursos forestales y de fauna silvestre.

Esta accion estralégica se ha planteado con la finalidad de fortalecer las
capacidades de miembros de los Comité de Vigilancia y Control Forestal
Comunitario, organizaciones indigenas o similares, como aliado de las acciones que
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realiza el OSINFOR, dado que intervienen activamente en las comunidades nativas

T campesinas. Las capacitaciones buscan generar que la informacion que

», proporciona el OSINFOR sean replicados por estos actores hacia sus comunidades,

. | ‘\para lo cual se propone que participen de manera activa y conjunta con el personal
Rewsor /.7 /del OSINFOR.

que han participado los miembros del Comité de Vigilancia y Control Forestal
Comunitario, organizaciones indigenas o similares, dadg que los mismos se han
formalizado con la Nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre, pero si se cuenta con la
informacion general del nimero de capacitaciones realizadas a comunidades
nativas, el cual se incrementd a lo largo de los afos, teniendo un acumulado de mas
de 100 talleres de capacitacion desde el afio 2012 hasta el mes de junio de 2016.

4.3. Acciones estratégicas del objetivo estratégico 3

4.3.1. AE 3.1: Asegurar el presupuesto institucional necesario para el
logro de los objetivos del OSINFOR, implementando estrategias de
acceso a recursos por toda fuente de financiamiento.

Las propuestas de acciones y objetivos estratégicos se podran cumplir en la medida
que se cuente con el presupuesto institucional requerido, por lo que se plantea esta
accibn estratégica con la finalidad de asegurar mediante diferentes acciones el
presupuesto necesario por toda fuente de financiamiento para cumplir con las metas
planteadas en el PEl 2016-2018 del OSINFOR.

La ampliacién presupuestal del OSINFOR ha sido creciente desde el afio 2009,
previendo que la tendencia deberia mantenerse para el cumplimiento de todas las
actividades programadas. En el grafico siguiente, se observa la magnitud de la
asignacion de presupuesto:

Grafico N° 7. Asignacion Presupuestal de OSINFOR (Mill /.)

4

Fa_JAm __m y
M09 W M 2092 213 014 2015

Fuente; SIAF-MEF en su version amigable.

Pero si comparamos la participacién del OSINFOR en el presupuesto del sector
forestal, esta tendencia es contraria, por lo que en el presente Plan Estrategico
como parte de las acciones se debera gestionar que continie incrementando el
presupuesto del OSINFOR. Durante los afios 2009 al 2015, la ejecucion
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presupuestal del OSINFOR se ha incrementado bordeando el 100% en los dltimos

afos, sin embargo el presupuesto asignado viene disminuyendo su

T representatividad en el sector forestal, desde un 16.6% en el afio 2009 hasta un
P “'"\ \ 4.1% en el ano 2015, segln se puede observar en el siguiente grafico:

a
{:'g&m ;I ) Grafico N° 8. Participacion del OSINFOR en el Ppto. del Sector Forestal vs. Ejecucion
Vo A Pptal. del OSINFOR

et T -~ o7 6% 100.0% B9 5% B8.8%

il

* % del Plo. ol assgnado =% de Ejecucidn Pptal,
Fuente: SIAF-MEF en su version amigable.
Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Presupuesto - OPP

Por ofro lado, mientras internamente se optimiza la estrategia gerencial y operativa
', Ppara asegurar mayor calidad al proceso de supervision y fiscalizacion del OSINFOR,
\.\la asignacion presupuestal no ha venido siendo asignada acorde a las necesidades
i|para alcanzar los objetivos de la institucion, lo que en gran medida afectara la
capacidad de accion, considerando los mas de 10,7 millones de hectéareas
concesionadas potenciales de supervision forestal en los bosques de produccion
permanente de un total de 17,7 millones de hectareas. En el siguiente cuadro, se
muestra un comparativo de la ejecucion presupuestal del OSINFOR en relacion a
las otras instituciones participantes del sector forestal en el periodo 2009-2015:

Cuadro N* 6. Ejecucion Pptal. del OSINFOR comparado a otras instituciones del
Sector Forestal (Mill 5/.)

SERFOR (7) #87 310318 477 340 700% M4 300 04.9% 294 245 635% 347 320 851% 504 184 305% A73 702 B0

COuS .“\ MINAM (™) 50 58 878% 77 49 640% 182 03 4EE% 117 6B BI4N 142 108 GLT% 160 155 BET% A4 168 O1EW

H COWFOR | a2 TSk Ma Moy A WIWIN WO TENEN WA WS SEINSY B8 BESR

| 1] GORE(™) 203 7OMS% 274 343 880% 747 208 836% &3 557 18% THT B30 THOR BEG 72O BEEM 1099 040 870

i -:'r-; .-'I' :
%/ e ———— s

(") 2008-2013 corresponde a gasios en Prolecsan de Fauna y Flora ded MINAGRI

{™**) 2008-2011 corresponde a Proteccion de Fauna y Flnra y. 2012-2015 al grupo funcional Conservacian y Aprov, Sostendle
de Deversidad Bioldgica y RRLNN. (funcidn agraria y ambiente)

Fuente: SIAF MEF en su versitn amigable,
Elaboracion: Oficina de Plansamienta y Presupuesta - OPP
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4.3.2. A.E 3.2: Fortalecer las alianzas con actores del sector para el
fortalecimiento institucional.

7225 El OSINFOR tiene como funcién el fortalecer las capacidades de los actores
_\\ﬁ' ?\Linvolucradns en el aprovechamiento de recursos forestales y fauna silvestre, cuya
B /s [finalidad es que contribuyan en el adecuado aprovechamiento de los recursos

/’ forestales y de fauna silvestre.

.o-"-'...
—._ En el caso de las organizacjones del sector, se han realizado principalmente talleres
¢\ para estandarizar criterios en materia forestal y de fauna silvestre, las mismas que
l,;leben seguir replicandose para el incremento de sus capacidades. Asimismo, se
"\ kewdd . Y/ potenciard la suscripcion de convenios de cooperacién interinstitucional como

; :.f*‘r} mecanismos de coordinacion con los actores forestales, con la finalidad de generar
=" sinergias en las acciones que se ejecutan para la supervision y fiscalizacion del
aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre y las capacitaciones
a los titulares habilitantes.

4.3.3. AE 3.3: Implementar la integracion de los sistemas y tecnologias
de informacién institucional en una plataforma Gnica de consulta
amigable.

La accién estratégica tiene por finalidad la difusién de la informacion integrada que
genera el OSINFOR que son visualizados por los diferentes actores y usuarios del
Sector Forestal, sea estadistica que se genera de las supervisiones Y
fiscalizaciones, capacitaciones y otras acciones que realiza el OSINFOR; como
otras de interés especifico para los titulares habilitantes (nimero de supervisiones y
fiscalizaciones que se realizaron a su titulo, resoluciones relacionadas, estado de su
multa en caso lo tuviera, entre ofros que se puedan implementar).

El OSINFOR cuenta con una plataforma de informacién integrada denominada
Sistema de Informacién Gerencial del OSINFOR- SIGO, cuyo uso se inicid a nivel
interno en junio del 2015. Esta plataforma sirve como contenedor de las
aplicaciones web desarrolladas por el OSINFOR, tanto para los procesos de linea
(SIGO-SFC y SISFOR) como los de apoyo administrativo, permitiendo dar respuesta
inmediata y oportuna a las necesidades de informacién integral de la entidad.

Los resultados de las supervisiones, fiscalizaciones y auditorias que realiza el
OSINFOR a los titulos habilitantes se visualiza mediante dos sistemas de
informacion: Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC vy
Sistema de Informacion Geografica de Supervisiones Forestales y de Fauna
Silvestre — SISFOR. La fase inicial contempla la integracion de dichos sistemas, lo
cual permitird que el sistema SISFOR cuente con informacion que ya se encuentra
en el sistema SIGO-SFC con el propésito de que los usuarios cuenten con la
informacion completa en un solo sistema integrado.

En el siguiente grafico se muestra la evolucion del nimero de visitas a ambos
sistermas de informacion:
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Grafico N° 9, Cantidad de visitantes a los sistemas SIGO Y SISFOR 2013-2016

6,850
SISFOR (*)
= IGO0 (")
\ .
1463 - 1294
213 2014 26 2016

(") Sistema funcicnando desde el mes de 05.2013, registro 2016 hasta el 30.05.2016
(**} Sistema funcionando desde el mes de 07.2015, registro 2016 hasta el 30.05.2016
Fuente: Google Analytics — Elaboracion propia

Por otro lado, es necesario implementar la politica de seguridad de la informacion,

mitigando los riesgos de pérdida de la misma. En ese sentido la accién estratégica

también abarcara actividades en cumplimiento de lo establecido por el ONGEI

respecto al fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion -

~—. SGSI, proyectando ademas la implementacion del sistema ISO de seguridad de la
"\ informacion.

434. AE 3.4: Fortalecer la gestion de los recursos humanos
incrementando los incentivos en el desarrollo del personal actual
y nuevo.

La accién estratégica ha sido planteada para fortalecer la gestion de los recursos
humanos debiéndose incrementar los incentivos en el desarrollo del mismo, para lo
cual se plantea la ejecucién de capacitaciones al personal, debiéndose enfocar
principalmente en los especialistas encargados de la supervision y fiscalizacion por
ser las funciones rectoras del OSINFOR.

En el siguiente grafico se muestra la evolucién de la cantidad de profesionales que
\\ han sido capacitados desde el afio 2012 hasta el 2015, la misma que ha ido
1.>aumt=.li'1i.‘;a|'|1'.:i=:n de forma sostenida:




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL 2016 - 2018

Grafico N° 10. Cantidad de capacitaciones al personal del OSINFOR 2012-2015

144
2 .
=) 73
et B 81
VLY,
' l _- :
w2z am 2014 s

Fuente: OSINFOR — Sub Oficina de Recursos Humanos.

El gasto en los recursos humanos se ha incrementado en linea con el incremento en
las supervisiones del OSINFOR, lo cual se espera siga manteniendo la misma
tendencia, segun se puede observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 7. OSINFOR - Presupuesto Ejecutado en Personal CAS

OSINFOR 75 180 189 175 198 218 237

GENERICA DE GASTO 2.3 43 146 162 174 194 188 229
GASTOS CAS 11 6.9 85 87 114 128 14.2

OFICINAS DE CONTROL,
ASESORAMIENTO ¥ APOYD

DIRECCIOMES DE LINEA 03 33 43 80 71 [ BB

08 36 42 36 43 4.9 8.5

Fuente: Elaboracién propia
4.4, Indicadores de las acciones estratégicas institucionales

A continuacién, en el siguiente cuadro se presentan los indicadores de objetivos
estratégicos institucionales planteados para este PEI 2016-2018:

Cuadro N° 8. Acciones Estratégicas Institucionales con sus respectivos indicadores
de producto

OE 1. Mejorar la AE 11 Foralecer el usc de « Porcentaje de supervisionas que sa ragistran an
efectividad de la tecnologias en las supervisiones y equipos electrinicos de recoleccidn de informacian

supsnvision ¥y auditorias quinguenales a tiulos  « Porcentaje de supervisiongs que usan fecnologia
fiscalizacion a fitulos  habilitantes. especializada para complamentar los medios
habilitartes | probatorios.

AE 1.2 Fortalecer la  » Hito: Mecanismo de compensacion del pago de multas

imphementacitn ¥ difundir impuestas por el OSINFOR por conservacian de

MBcanismos para cumplimiento de bosgues implementado

las  sanciones  administrativas = « Porcentaje de titulares sensibilizados que se acogleron

impuestas y gque son  de a alguna modalidad de pago.

competencaa del OSINFOR. .

AE 13 Generar informacion = Porcentaje de resultados de superassin y fiscalizacidn

oporfuna de interés de ofras daonde s& han advertido hechos graves y muy graves

Instiluciones.  para  fortalecer &l gui s& comunican a las autoridades competentes para

Sistema Forestal y de Feuna que actien en &l marco de sus competencias.

Sitvestra Varfacion porcentual de visitas al Sisterna de
Informacidn Gerencial del OSINFOR (Plataforma da



OE 2 Mejorar la
capacidad de los aclores
Involucrados en el
aprovechamienio de los
recursos forestales ¥ de
fauna gllvestre

DE 3 Asegurar el
fortalecimients vy el
desarrclic  del recurso
humano y tecnolbgico de
Ia institucién

| AE 2.1, Foralecer |a capacidad de |

fitulares habilitantes en el adecuado
aprovechamiento de ks recursos
forestales y de fauna silvestra.

AE 2.2 Foralecer fa capacidad de

miembros  de los  Comité de
Vigilancia y  Control  Forestal
Comunitario, ofganizaciones
indigenas o similares, en ol

adecuado aprovechamiento de los
recursos. forestales y de fauna
Silvestre.
AE 31
institucional necesario para el logro
de los objetvos del OSINFOR,
implamentando  estrafegiss de
acceso 8 recursos por ioda fuente
de financiamienta

AE 32 Fortalecer las alanzas con
actores deal secior para el
fartalecimiento institucional.

AE 3.3 Implementar la integracian
de los sistemas y lecnologias de
Informacién  institucional en  una
plataforma  dnica de  consulta
amigabla,

AE 3.4 Foralecer la gestion de los
recufsos humanos incrementando
los incentivos en el desarrollo del
personal actual y nuevo

Asegurar &l presupuesic
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Informacién Integrada)

Ndmero de publicaciones con recomendaciones, como
resultado de las supervisiones, fiscalizaciones y
capacitaciones.

Hito: Direcliva de capacitacidn actualizada v difundida,
Poscentaje de avance en la ejecucion del Plan de
Capacitacion y Difusian.

Porcentsje de evenios de capacitacidn desarrallados
conjurtaments con los actores con los que se tiena
convenios de cooperachn

Hito: Programa de capacijacion y actualizacién
profesional en materia de Manejo Sostenible,
Superyision y Fiscalizacién de Recursos Forestales y
de Fauna Silvesire implementado

Hito, Directiva de capacitacicn actualizada y difundida
Porcentaje de avance en la ejecucion del Plan de
Capacitacion,

Numero de eventos de cedificacion dirigido a
comunidades con CVGFC, organizaciones indigenas o
afines.

Porcentaje de elecucion de los recurses financieros.
Porcentaje de incremento de cobro de sanciones
administrativas.

Hile: Mecansmea de cobranza y distribucién automética
de recursos de derecho de aprovechamisnto
implementado.

Hite:! Incorporacidn al Presupuesto por Resultados,
Porcentaje de convenios que presentan ejecucion de
actividades en ef marco de las supervisiones gue
ejecuta el DSINFOR

Hite: Implementacion de reportes integrados de los
sistemnas informaticos

Porcentaje de personal especialista de supervision y
fiscalizacion del OSINFOR capacitado.

Porcentaje de persanal administrativa del OSINFOR
capacitado.

Hito: Directiva de evaluacién de desempedio e
incantivos por resuliados, aprobada v difundida.
Peorcantaje de personal con brechas en la evaluacion
de desempefio, capacitada

En el marco de los indicadores de acciones estratégicas institucionales del PEI

2016-2018 se han planteado las siguientes metas:
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Cuadro N° 9, Metas de acciones estratégicas institucionales para el PEl 2016-2018 del

AE 1.1. Fortalecer el
uso de tecnologias en
las supervisiones y
auditorias
quinguenales a titulos
habilitantes.

AE 1.2. Fortalecer la

implementacién ¥
difundir mecanismos
para cumplimiento de
las sanciones
administrativas
impuestas y que son
de competencia del
OSINFOR.

1.3,
informacion oportuna
de interés de ofras
instiluciones y olros
aclores para
fortalecer el Sistema
Forestal y de Fauna
Silvesire.

AE 2.1, Fortalecer la

capacidad de titulares
habilitantes ¥
organizaciones del

sector en el adecuado
aprovechamiento  de
recursos

Generar

Porcentaje de
supervisiones que se
registran en equipos
electronichs de
recoleccion de
informacion

Porcentaje de
supervisiones que usan
tecnologia especializada
para complementar los
medios probatorios.

Hita: Macanismo de
compensacion del pago
de multas impuestas por
el OSINFOR por
conservaciaon de
bosgues implementado.

Porcentaje de titulares
sensibilizados que se
acogieron a alguna
modalidad de pago.

Porcentaje de
resultados de
supenvision y
fiscalizacidn donde se
han advertido hechos
Qraves y muy graves
que S€ comunican a las
sutoridades
competentes para que
actien en el marco de
sUs competencias

Variacion porcentual de
visitas al Sistemna de
Informacian Gerencial
del OSINFOR
(Plataforma de
Infermacicn Integrada)
Ndmero de
publicaciones con
recomendaciones, como
resultado de las
supervisiones,

fiscalizacicnes v

capacilaciones.

Hito: Directiva de
capacitacién actualizada
y difundida.

Porcentaje de avance
en la ejecucion del Plan
Anual de Capacitacion y
Difusian

OSINFOR

Porcentaje

Porcentaje

Hito

Porcentaje

Porcentaje

FPorcentaje

MNumero

Porcentaje

8D

50

100%

sD

1

117%

LB

100%

1%

100%

DSCFFS

L DSPAFFS'

T0%

DSCFFS

10% DSPAFFS

20%

DSCFFS
v DSPAFFS
OA

DSCFFS
DSPAFFS
SOCT

PD FD

DSCFFS

T DSPAFFS

100%

5% 50% oPP

QPP
Comité de

Publicaciones

DSCFFS
DSPAFFS
oPP

DSCFFS

L DSPAFFS

100%

ag

INFOF
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forestales y de fauna
silvestre.

AE 2.2. Fortalecer
la  capacidad de
miembros  de los
Comité de Vigilancia
y Control Forestal
Comunitarig,
organizaciones
indigenas o similares,
en &l adecuado
aprovechamienio de
los recursos
forestales y de fauna
silvestre.

AE 3.1. Asegurar el
presupuesio
instilucional necesario
para el logro de los
objetivos del
OSINFOR,
implementando

p esiralegias de acceso
o a recursos por foda
5, fuente de
y financiamiento

AE 3.2. Fortalecer las
alianzas con actores
del seclor para el
fortalecimiento
institucional

AE 3.3 Implementar
la integracién de los
sistemas y
tecnologias de
informacian

Porcentaje de avenios
de capacitacion
desamollados
conjuntamente con los
actores con los que se
tiene convenios de
COOperacion,

Porcentaje | SD 50% | 50% @ 50%

Hita: Programa de
capacitacion y
aclualizacion profesional
en materia de Manejo
Sostenible, Supenvision
y Fiscalizacitén de
Recursos Forestales y
de Fauna Silvestre
implementado,

Hito

Mimero de evenios de
certificacidn dirigido a
comunidades con
CVCFC, organizaciones
indigenas o afines.

MNumero sD 4 i

Porcentaje de ejecucion
de los recursos
financieros.

Porcentaje  99.8% 99.8% | 99.8% 99.8%

Porcentaje de
incremeanto de cobro de
sSanciones
administrativas.

Poreantaje . 17% 17% | 17%  17T%

Hita: Mecanismo de
cobranza y distribucitn
automatica de recursas
de derecho de
aprovechamiento
implemeantado.

Hita: Incorporacién al
Presupuesto por

Hito

Hita

Resultados.

Porcentaje de convenios
gue presentan ejecucion
de aclividades en el
marco de las
supervisiones que
ejecuta el OSINFOR,

Porcenlaje . SD 100%  100% 100%

Hite: Implementacion de
reportes integrados de
los sistemas
informaticos

Hite

WA

OPP
DSCFFS
DSPAFFS

DSCFFS
DSPAFFS

DSPAFFS

SOCT

S0CT

oPpP

OPP
DSCFFS
DSPAFFS
Otros
responsables
de los
convenios

omn
Unidades
Orgénicas

% S

INFOR XJ

LA
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L
/’ \‘.\' institucional en una
if LI plataforma unica de
3 ‘EORJ *|  consulta amigable.

L /‘ AE 3.4, Foralecer la Porcentaje de personal
St gestion  de  los especialista
recursos humanos  de supenvision y Porcentaje 1m‘ B0% | 100% 100% SORH
]

incrementando los | fiscalizacion del
incentives  en el  OSINFOR capacitado.
desarrolio del .
Porcentaje de personal
personal actual Y aaministrativo del Porcentaje 55%  60% 60% 60%  SORH
OSINFOR capacitada.
Hito: Directiva de
evaluacion de
desempefio e incentivas Hito MA L v ¥ SORH
por resultados,
aprobada y difundida

Porcentaje de personal
con brechas en la
evaluacidn de
desempefo, capacitado,

Porcentaje LB FD SORH

‘MNA: No Aplica

LB LB: Lines Base. Se contard con la informacsan en el afo 2016 o 2017,

PD: Por Definir. Se podré definir a meta una vez e obtanga la informacion de |a linea basa.
DSCFEFS: Direccitin de Suparvision de Concesiones Forestales y de Fauna Sivestre,

DSPAFFS: Direccion de Supervisién de Permisos y Autorizaciones Forestales y de Fauna Silvestre,
SOCT: Sub Oficina de Contabdlidad y Tesoreria.

OPP: Oficina da Planeamiento y Presupuesio

OTI: Oficina de Tecnologia de la Informacidn

S0RH; Sub Oficina de Recursos Humanos

AL Oficing de Asesoria Juridica,

e |
TE Dy ™,
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5. RUTA ESTRATEGICA

: Para determinar la ruta estratégica, se ha procedido a establecer la prioridad de
-.—a; cada uno de los tres Objetivos Estratégicos Institucionales considerados en el PE
\ 2016-2018 del OSINFOR. Igualmente se ha procedido a darle una prioridad a cada
.ﬁ.. Kﬁm J -} uno de las Acciones Estratégicas de cada objetivo.
b1

HL .~ En el siguiente cuadro se presenta la ruta estratégica para el PEl del OSINFOR:

L]
Cuadro N” 10. Ruta Estratégica del PEI 2016-2018 del OSINFOR

AE 1.1: Forlalecer el uso de tecnologias

en las supervisiones y auditorias 1 LI'IJSSFC:FFF?S
quinguenales a titulos habilitanies.
g AE 1.2: Fortalecer la implementacion y
S&Lﬁ::ﬁ;:: difundir mecanismos para cumplimiento I;?SSI;"CA’_;:FFSS
4 supervisian y de las sanciones administrativas 3 SOCT
Hengloh impuestas y gue son de competencia del
mealtehcion OSINFOR OA
akis hakitantes  For ™S % Genmrer ikemscion peoie pe
de interés de ofras instituciones para 2 DSCFES
fortalecer el Sistema Forestal y de
Fauna Silvestre, DSPAFFS
AE 21 Fortalecer la capacidad de DSCFFS
. fitulares habilitantes y organizaciones
EaEpazn.:I;ﬂ:;nﬁr:; del sector en el adecuado 1 DSSEEFS
pos s aprovechamienio da_ los  recursos oPp
involucrados para el forestales y de fauna silvestra,
2 aprovechamiento AE 2.2 Fartalecer la capacidad de
responsable de los miembros de los Comité de Vigilancia y
recursos forestales Control Forastal Camuniitario, 2 DSPAFFS
y de fauna silvestre organizaciones indigenas o similares, en
el adecuado aprovechamiento de los
recursos forestales y de fauna silvestra,
AE 3.1 Asegurar el presupuesto
institucional necesaro para el logro de
los objetivos del OSINFOR, SOCT

implementando estrategias de acceso a oFP
recursos  por  toda  fuente  de
financiamiento,

AE 32: Foralecer las alianzas con oPp
QE 3. Asegurar el actores del sector para el fortalecimiento DSCEES
fertalecimiento y & | jnatitucional o DSPAFFS
3 s Otros responsables
Mecurso humano y |
tecnalégico de la _ de los convenios
e CONEE, . institucitn AE 3.3. Implementar la integracion de oTl
A los  sistemas y lecnologias  de 3 DSCFFS
L%y informacién  institucional  en  una
plataforma Unica de consulla amigable. _ DSPAFFS

AE 3.4: Fortalecer la gestibn de los
recursos humanos incrementando los
incentivas en el desarrollo del persanal
actual ¥y nuevo,

4 SORH
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6. ANEXO
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Acuerdo de

Promocion

Comercial Perd -

Estados Unidos

- \(Decreto  Supremo
3 009-2009-

MINCETUR)

~ . Acuerdo Nacional

Agenda de
Competitividad
2014-2018
{Aprobado en
Sesion del Consejo
Directivo del
Consajo  Macional
de la

Competitividad del
27 de junio de
2014)

Politicas
Nacionales de
Obligatorio
Cumplimiento

(DS N° D027-2007-
PCM)

Marco
Macroeconomico
Multianual 2016-
2018

{Aprobado en
Sesion de Consejo
de Ministros del 28
de abril de 2015 )

Capitulo dieciecho, Anexo
18.3.4. Anexo socbre el
Manejo del Sector
Forestal

Desarrollo  Sostenible

gestion ambiental (Decima
Novena Politica de
Estado) (...}

| Objetive  Intermedio &
Recursos  Maturales vy
Energia

| Palitica 7.7 Apoyar las |

estrategias nacionalas,
regionales y locales de
lucha contra la
contaminacion del medio
ambiente.

|Lineamiento de p-ulitic:a:'

“Apuntalar el crecimiento
potencial de la economia
en el mediano plazo a
través de ganancias en
productividad”, seccidn vii)
el adecuado disefic vy
aplicacion  de acciones
para la sostenibilidad
ambiental.

18.3.4: Anexo sobre al Manejo
del Sector Forestal
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6.2. Anexo 2: Matriz de alineamiento de documentos estratégicos con
el PElI OSINFOR 2016-2018

Blsqueda de
competitividad,
productividad y
formalizacion de la actividad
econémica (Décimo Octava
Paolitica de Estada),
previendo: (i} consolidar una
administracion eficiente,
promotora, transparente,
modema y descentralizada
{..-)

Afirmacion de un Estedo
eficiente vy transparente
(Vigésimo Cuarta PFolitica
de Estado) (...}




V°g*
OSINFOR

s i

Politica  Macional
del Ambiente
({Decreto  Supremo
N® 012-2009-
MIN AN)

Politica Nacional
Forestal y de
Fauna Silvestre
{Decreto Supremo
N® 009-2013-
MINAGRI)

Plan Bicentenario
{Decreto Supremo
N* 054-2011-PCM)

PESEM-Sector
Presidencia del
Consejo de
Ministros
(Resoclucién
Ministerial N® 289-
2015-PCM)

PESEM -
Ambiental
(Resolucion
Ministerial N® 334-
2012-MINAM)

Sector

SLeia e

Puolitica 1, Conservacion y
Aprovechamiento
sostenible de los recursos
maturales  y de la
diversidad bioldgica:

b) Prevenir la reduccidn y
degradacién de bosques y
5US recursos, (...).

g) Realizar acciones para
evitar la deforestacidn de
los bosques naturales y la
uliizacion de especies
exdlicas Invasoras (...}

QEE 1, Garantizar un
marce institucional que
asegure una  gestion
ecoldégicamenta
sosienible,
econdmicaments
competitiva, social y

culturalmente Inclusiva,
del Patrimonio Forestal v
de Fauna Silvesire de la
Macion, (...).

OEEZ, Asegurar la
consenacion y el
aprovechamiento
sostenible de los bienes y
sarvicios de los
ecosistemas  forestales,
[[...).

ONB-0E1, Recursos

Maturales vy Diversidad
biolagica conservados y
aprovechados de manera
sostemble, (...).

Componente 3, &s un
proceso permanente (.. ),
que contribuyan a brindar
un  optimo  servicio al
ciudadano, a partir de la
evaluacion y mejora en el
funcionamiento de sus
procesos onentados a un
modelo de gestion por
resultados {...).

| Objetive Estratégico 11,

Reducir la deforestacion y
degradacion de los
bosques

Politica 1, Conservacion vy
Aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales y de la
diversidad biclagica;

f) Fortalecer e incorporar
mecanismos  de  vigilanca
comunitaria y ciudadana en las
estrategias de seguimiento v

confrol de los  derechos
forestales
Q) Realizar acciones para

evilar la deforeslacion de los
bosgques naturales y |la
utilizacion de especies exdlicas
invasoras {...).

OEE 4, Fortalecer vy promowver
el manejo forestal comunitario
realizade por los Pueblos
Indigenas y oiras poblaciones
locales usuarias de los
bosgues.
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Componerte 3, es un
preceso  permanente (...),
que coniribuyan a brindar

un  optime servicic al
civdadano, a partir de la
evaluacion ¥y mejora en el

funcionamiente de sus
procesos orienfados a un
meodelo de gestidn  por

resultados (...}
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Accidn  Estratégica 1.4,
Foralecer el manejo
sostenible de los recursos

forestales y de fauna

silvestre;

accion: iy Combatir,
::?ﬂE".':: = Sector detener y revertir procesocs
Resolucién de deforestacion vy i)
':.‘“.! ue . Promover sistemas de
Ministerial N* 481- R
2015-MINAGRI) aprovechamiento

sostenible de los bosques

medianie la agro-

foresteria y el desarmollo
de plantaciones forestales
con fines comerciales vy
socialmente viables

Fuente: OSINFOR.

Accion
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Estratégica 1.4,
Foralecar el manejo sostenible
de los recursos forestales y de i
fauna silvestra; accién:

Combatir, detener y revertir

procesos de deforestacidn.

6.3. Anexo 3: Ficha de indicadores de objetivos estratégicos

institucionales

Objetivo estratégico institucional 1: Mejorar la efeclividad de la supervision y

fiscalizacion a titulos habilitantes.

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Tasa de cobertura de la cantidad de supervisiones

Definicion

Sefiala la evolucion de la cantidad de supervisiones que realiza el
OSINFOR a los fitulos habilitantes forestales y de fauna silvestre
{concesiones, permisos y autorizaciones) durante el afo, respecto a la
cantidad total de titulos habilitantes supervisables en dicho afio.

Tipo de indicador

Resultado

Nivel de desagregacion
| geografica

Macional

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Afio
A5% 2015
Valor actual
Linea de basa o valor base Ao
L 35% 2015

veg?
OSINFOR /
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Justificacion

Este indicador contribuye al aumento de la efectividad en las
supervisiones, el cual tiene como objetivo el asegurar que los
administrados cumplen con las especificaciones aprobadas en los
titulos habiltantes y planes de manejo otorgados por parte de la
Autoridad Forestal Concedente, y por tanto se realiza un adecuado
aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre.

Limitaciones y supuestos
empleados

Se ha considerado que la cantidad de titulos supervisables se
mantiena constante en los praximos anos,

No se cuenta con toda la informacién oportuna de los titulos
habilitantes supervisables en la fase de programacidon, la misma que
tiene gue ser proporcionada por parte de la Autoridad Forestal que
otorga el derecho, en parte por no contar con una plataforma virtual
donde registre la informacian,

Restriccion presupuestal para contar con la cantidad suficiente de
supervisores, gue permita incrementar la cantidad de supervisiones
gue se realizan en el ano.

Férmula o método de
calculo

N* de supervisiones a Planes de Manejo en el afio
N* total de Planes de Manejo supervisables en el afio

% 100%

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos - Plan Anual de Supervisiones
- Infarme de Gestion Institucional
- Sistemna de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC.
Fuente de verificacion del | _ pjan anyal de Supervisiones
indicador - Informe de Gestion Institucional
- Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC,
Organo y entidad DSCFFS - Direccidn de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.
medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestra.
Indicador N° 2

Nombre del indicador

Tasa de cobertura de las hectareas supervisadas

Definicién

Sefiala la evolucion de la superficie supervisada (hectareas) que
realiza el OSINFOR a los titulos habilitantes forestales (concesiones,
permisos y autorizaciones) durante el afio, respecto al total de
hectareas de los titulos habilitantes supervisables en el ano.

Tipo de indicador

| Resultado

Nivel de desagregacion
__geografica

Macional

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor base
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Valor actual

Linea de base o valor base Afio
35% 2015

Justificacian

Este indicador contribuye al aumento de |a efectividad en las
supervisiones, el cual tiene como objetivo el asegurar que se
supervisa representativamente las hectareas con titulo habilitante gue
cuentan los administrados,

Limitaciones y supuestos
empleados

La limitacidn del resultado del indicador se presenta cuando se
compara el cumplimiento de metas afic a afio, dado gue la cantidad
del denominador (nimero de hectareas supervisables en el afio) es
variable y ademas depende de las estacionalidades en el
otorgamiento de algunos tipos de titulos habilitantes. El contar con un
denominador variable puede generar que &l cumplimients de la meta
del afic sea comparativamente menor al resultado del afio anterior,
aunque se haya realizado una mayor cobertura de las hectareas
supervisadas respacto al afio anterior.

Mo se cuenta con toda la informacién oportuna de los titulos
habilitantes supervisables en la fase de programacion, la misma que
tiene que ser proporcionada por parte de la Autoridad Forestal gue
otorga el derecho, en parte por no contar con una plataforma virtual
donde registre la informacién.

Restriccién presupuestal para contar con la cantidad suficiente de
supervisores, que permita incrementar la cantidad de supervisiones
que se realizan en &l afo.

Formula o método de
calculo

N® de hectareas supervisadas en &l afio

N® total de heclareas de Ios titulos habiltantes
supervisables en el afo

100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

- Plan Anual de Supervisiones
- Informe de Gestién Institucional
- Sisterna de Informacion Gerencial del OSINFOR — SIGO-SFC.

Fuente de verificacion del | - Plan Anual de Supervisiones
indicador - Informe de Gestién Institucional
- Sisterna de Informacion Gerenclal del OSINFOR — SIGO-SFC.
Organo y entidad DSCFFS - Direccidn de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.
medicidn DSPAFFS - Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre,
Indicador N° 3

Nombre del indicador

Tasa de cobertura de auditorias quinguenales.

Definicidn

Indica la evolucidn de la cantidad de auditorias quingquenales gue
realiza el OSINFOR a los titulos habilitantes (concesiones) durante el
afio, respecto a la cantidad total de tituios habilitantes que cuentan
con informacién de un periodo quinguenal abarcando los afos en gue
se gjecutaron Plan Operativo Anual en las concesiones actualmente
vigentes.

Tipo de indicador

Resuitado
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Nivel de desagregacion

| geografica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afo
S0 2015
i SD: Sin Dato
‘| Valor actual
Linea de base o valor base Afio
sD 2015
S0 Sin Dato
Justificacion El indicador ayuda a medir el aumento de la efectividad en las

supervisiones, relacionado al factor de cantidad, buscando asegurar
que los administrados cumplen con las especificaciones aprobadas en
los Planes Generales de Manejo Forestal — PGMF durante el
quinquenio establecido para la evaluacidn, de tal modo que se
asegure el cumplimiento de los titulos habilitantes en el largo plazo y
se determine si existe presuncién de falta sancionable.

Limitaciones y supuestos
empleados

El periodo de vigencia de la concesion se inicia con la suscripcion del
contrato, por un espacio maximo de 40 afios que puede ser renovada
o concluida con anticipacién, para esta situacion emergente se ha
dispuesto la constitucion obligatoria del PGMF y del POA, por lo que
se considera como prudente que el periodo quinguenal que se
establezca debe abarcar los afios en que se ejecutaron POA en las
concesiones actualmente vigentes.

El pericdo factible de ser auditado debe considerar el cumplimiento de
las normativas respecto a la facultad del OSINFOR para determinar
una infraccién, considerando que es uno de los fines gue se buscan
con las auditorias quinguenales.

La cantidad de titulos determinados como auditables a inicios de cada
ano, presentados en el programa de evaluacion quinquenal de PGMF,
pusde sufrir modificaciones durante el desarrollo preliminar a las
auditorias, dado gue se presentan casos en los que no se cuenta con
informacion técnica suficients para la realizacién de la auditoria,

El denominador del indicador es variable afio a afio, dado que el
numero de titulos auditables puede aumentar o disminuir al siguiente
afie, lo cual podria generar que el resultado del indicador sea menar al
afo anterior incluso sl se ha realizado una mayor cantidad de
auditorias.

No se cuenta con toda la informacion oportuna de los titulos
habilitantes supervisables en la fase de programacion, la misma que
tiene que ser proporcionada por parte de la Autoridad Forestal que
otorga el derecho, en parte por no contar con una plataforma virtual
donde registre la informacian,

Restriccion presupuestal para contar con la cantidad suficiente de
auditores, que permita incrementar la cantidad de auditorias que se
realizan en el afio.

“Formula o método de
calculo

N® de auditorias quinquenales ejecutados durante el afio
N* de titulos programados como auditables durante el afio

% 100%

El nimero total de titulos programados como auditables durante en el
afio sera determinado bajo los criterios establecidos en el documanto
“Criterios para la Seleccion de Concesiones con Fines de Supervision
y de Auditorias Quinguenales (R.P N° 300-2015-0SINFORY",
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Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

- Plan Anual de Supervisiones
- Informe de Gestion Institucional
- Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR = SIGO -SFC.

Fuente de verificacion del
indicador

- Plan Anual de Supervisionas
- Informe de Gestién Institucional
- Sistema de Informacian Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC.

no y entidad
responsable de la
medicion

DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre, ;
DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre.

Indicador N* 4

Mombre del indicador

Porcentaje de procesos culminados en primera instancia

Definicion

Describe la proporcion de procesos de fiscalizacion (informe legal y
desarrolio del procedimiento PAU) que se concluyen respecto a los
procesos gue se Inician como resultado de las supervisiones
realizadas a los titulos habilitantes. Los procesos iniciados pueden
concluirse mediante archivo, en caso la evaluacién legal declare gue &l
proceso no aplica para el Procedimiento Administrative Unico — PAU, o
emitiendo la Resolucion Directoral de término de primera instancia
mediante el cual resuelve entre otros la imposicién de sancion yio la
declaracién de caducidad del derecho de aprovechamiento y, de ser el
caso, dictar medidas correctivas ylo medidas provisionales.

Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacion i
 geogrfica MNacional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afio
29% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Ao
29% 2015
Justificacion Este indicador ayuda a realizar seguimiento del cumplimiento de
finalizacion de todos los procesos de primera instancia, corroborando
que aguellas supervisiones que se hayan realizado hasta el mes de
setiembre hayan sido culminadas en primera instancia en el mismo
afo. Se considera solo las supervisiones hasta el mes de setiembre
considerando el tiempo que se dispone para la resolucién de un PAU.
El cumplimiento de las metas del indicador tiene como finalidad el
medir la oportunidad de la generacion de los resultados de la
fiscalizacion.
Limitaciones y supuestos | Restriccion presupuestal para contratar personal adicional en caso se
empleados presente una alta demanda de procesos, que no puedan ser resueltos

con la cantidad actual de personal con el que cuentan las direcciones
de linea.

En el Reglamento del PAU del OSINFOR (aprobado con Resolucion
Presidencial N° 0B2-2016-0SINFOR) se establecen los plazos para la
conclusién de los procesos de primera instancia, estableciendo que las
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direcciones de linea cuentan con un plazo de treinta (30) dias a partir
de la emisién del informe de supervision para la evaluacion preliminar,
la misma gue puede derivarse en el archivamiento del proceso o
emision de resolucion de inicio de PALU, y de noventa (90) dias para la
emision de la Resolucién Directoral que pone fin al procedimiento de
primera instancia, pudiendo ampliarse el plazo hasta sesenta (60) dias
adicionales por razones debidamentea justificada.

En consideracion a ello, para la determinacion de la variable “cantidad
de procescs culminados en el ano” se estd considerando aguellos
procesas con informe legal para archivamiento mas los procesos con
Resolucion Directoral de término de PAU que han sido generados en
el afio, como resultade del procesamiento de los procesos ingresados
para fiscalizacion en el mismo afio hasta el mes de setiembre.

Farmula o método de
calculo

N® de procesos culminados en el afo (archivados
o Resolucién Directoral de término de PAU )

N total de procesos ingresados para % 100%
fiscalizacién en el afo
Periodicidad de las
mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos Sistema de Informaciaon Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC
m:;“m": verificacion del | i ioma de Informacion Gerencial del OSINFOR — SIGO-SFC
Srgano y entidad E&s:"_:.II;FSSI - Dir;cciﬂn de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la DSPAFFS - Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones
medicion v
Forestales y de Fauna Silvestre.
Indicador N° 5
Nombre del indicador Porcentaje de expedientes resueltos en segunda instancia
Definicion Describe la proporcidn de la cantidad de rescluciones de segunda

instancia administrativa, resueltos por el Tribunal Forestal y de Fauna

Silvestre del OSINFOR, respecto al total de expedientes recibidos por
&l Tribunal.

Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacidn ;
. rifica Macional
s | Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Ao
™ 2015

* El Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre inicié su funcionamiento a
partir del afio 2016.

Valor actual

Afio
2015

* El Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre inicié su funcionamiento a
partir del afa 20186,

Linea de base o valor base

Justificacion

El indicador tiene como objetivo medir |a cobertura en la resolucion de
los expedientes gue se presentan en segunda instancia por parte de
los administrados, los mismos gque son resueltos por el Tribunal
Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR.
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Limitaciones y supuestos | No se cuenta con linea base, teniendo en cuenta gue el Tribunal

empleados Forestal y de Fauna Silvestre del OSINFOR inicio sus actividades a
partir de! mes de noviembre de 2015, fecha en &l que se designd a sus
miembros mediante Resolucidn Suprema N° 258-2015-PCM, y gue es
a partir de este afio 2016 que ya se han ido resolviendo |los casos de
apelacion.
Se considera como supuesto la iImplementacion de una sala transitoria
© una nueva sala adicional a la que se ha conformado actualmente
para la resolucién una mayor cantidad de expedientes de segunda
instancia. i

Formula o método de N*® de expedientes resueltos en segunda instancia en el ano < 400%

calculo N* total de expedientes por resolver por el TFFS

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos - Base de datocs de informacion interna del TFFS
- Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC

Fuente de verificacion - Base de datos de informacion interna del TFFS

del indicador - Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC

Organo y entidad

responsable de la TFFS - Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre

medicidn

Indicador N° 6

i Paorcentaje de titulares que se acogen al pago de su sancidn

Nombre del indi administrativa.

Definicién Describe la proporcion de titulares que se acogen al pago de su
sancion administrativa durante el afo en evaluacion, sea que hayan
pagado su deuda o gestionado su incorporacion a alguna modalidad
de pago, respecto al total de fitulares sancionados hasta el afio
anterior sin modificacion de su estado de pago mas aguellos que se
hayan sancionado durante el ano.

Tipo de indicador Resultado

Nivel de desagregacion :

geografica Nacional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afio
26% 2015
Valor actual
| Linea de base o valor base | Afo
26% 2015

Justificacion Este indicador ayuda a medir el nivel de cumplimiento de los titulares
sobre el pago de su sancién administrativa, en el marco de lo
establecido en el Reglamento de creacion del OSINFOR, en el que
se establece su funcidn sancionadora. Asimismo, el indicador ayuda
a medir |a efectividad de la supervision y fiscalizacién, dado que los
administrados asumen su responsabilidad de pagar su multa por
haber incurrido en infraccion y se ponen a derecho respetando su
plan de manejo, a fin de no ser sancionados nuevamente y el Estado
pueda recuperar el beneficio jlicito generado.
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Limitaciones y supuestos
empleados

Restriccion presupuestal para fortalecer los mecanismos de cobro
para cumplimiento de las sanciones administrativas impuestas.

Contar con sistemas de informacion integrados entre las multas que
se emiten y los pagos realizados para un adecuado control y
proyeccion de las mejoras a implementar.

Se considerara como titulares que se acogen al pago de su sancién,
a todos aquellos gue han gestionado el page bajo alguna de las
modalidades de pago (pronto pago, fraccionamiento, pageo a cuenta,
pago por recuperacion de areas degradas, pago por conservacion de
bosques humedos, entre otros que se implementen) durante el afio
en evaluacian,

Para el caso del denominador se considerara a aquellos titulares con
sancion administrativa sin ningln pago acumulado desde el afio
2007 hasta el afio anterior de la evaluacion més aguellos que fuercn
multados durante el afio, No se incluird las sancionas en estado de
archivado (caso de fallecimiento del administrade o por orden del
Tribunal), judicializado o en el Tribunal,

Formula o método de
calculo

N® de titulares que pagan su sancion en el afio +
N* de titulares que se acogen al pago en el afo
N° de fitulares deudores hasta el afio anterior +

N° de titulares multados en el afio

= 100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos Base de datos Excel de |a Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria
;":“ cad:: verificacidn del Base de datos Excel de la Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria
Organo y entidad

responsable de la S0OCT - Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria

medicion

Objetivo estratégico institucional 2: Mejorar la capacidad de los actores
involucrados en el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre.

Indicador N° 1

Nombre del indicador Porcentaje de titulares habilitantes que mejoran sus capacidades.

Definicién Senfala la proporcian de titulares habilitantes que han mejorado sus
capacidades luego de ser capacitados por el OSINFOR en
comparacion al total de titulares habilitantes capacitados.

Tipo de indicador Resultado

Nivel de desagregacion .

Sfi Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Ao
sD 2015

S0 Sin Dato

:-.:'] "B<.

SiFgR )
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Valor actual
T T Linea de base o valor base | Afo
72 ON SD 2015
i [ ﬁ, :| SD: Sin Dato
it \If' NFOR f’l .;" Justificacion Este indicadaor contribuye a medir la efectividad de las capacitacicnes
g/ gue brinda &l OSINFOR a los titulares habilitantes, dado que evalla
—— a los titulares habilitantes antes de |a capacitacion que se les brinda
¥ posterior a este,

' La medicion de la mejora de capacidades de la mpacﬁaciﬂn estard
orientado al aspecto técnico y al conocimiento gue tienen sobre el
accionar del OSINFOR.

Limitaciones y supuestos 2 2 , o A

empleados ¥ Restriccion presupuestal para la ejecucion de medician de la mejora
de capacidades de los titulares habilitantes que seran capacitados.

Formula o método de

calculo N° de titulares habilitantes con capacidades mejoradas ..

N® total de titulares habilitantes capacitados en el afio

Se determinard la capacidad mejorada con evaluaciones que se
realicen en los talleres de capacitacion gue se efectien durante el
afio.

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Reporte de evaluacion de efectividad de las capacitaciones

Fuente de verificacion del | Reporte de evaluacion de efectividad de las capacitaciones

Organo y entidad DSCFFS - Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de

responsable de la Fauna Silvestre.

medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre.
QD - Oficinas Desconcentradas

Indicador N° 2

Nombre del indicador Porcentaje de otros actores forestales que mejoran sus capacidades.

Definicién Sefiala la proporcion de oftros actores forestales (autoridades
forestales, regentes, entre otros) que han mejorado sus capacidades
luego de ser capacitados por €l OSINFOR en comparacion al total de
otros actores forestales capacitados.

Tipo de indicador Resultado

Nivel de desagregacion ]

rafica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afo
sSD 2015

SD: Sin Dato

Valor actual

Linea de base o valor base Afo
sD 2015

S0 Sin Dato
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Justificacion

Este indicador contribuye a medir la efectividad de las capacitaciones
que brinda el OSINFOR a los otros actores forestales, mediante |a
realizacion de evaluaciones antes y después de las capacitaciones
que se les brinda,

La medicion de la mejora de capacidades de |la capacifacion estard
onentado al aspecto técnico y al conocimiento que tienen sobre al
accionar del OSINFOR,

Limitaciones y supuestos

Restriccion presupuestal para |la ejecucion de medicion de la mejora

empleados de capacidades de los titulares habilitantes que serdn capacitados.
Formula o método de i '
calculo N° de actores forestales con capacidades mejoradas

N* total de capacitados (otros actores) en el afio x4

Se determinara la capacidad mejorada con evaluaciones que se
realicen en los talleres de capacitacion que se realicen durante e
anfo.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos Reporte de evaluacion de efectividad de las capacitaciones
i':::lm:r. vesificacion del Reporte de evaluacion de efectividad de las capacitaciones

Organo y entidad DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.

medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones

Forestales y de Fauna Silvestre,
QD — Oficinas Desconcentradas

Indicador N° 3

Nombre del indicador

Porcentaje de Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitarnio,
organizaciones indigenas o afines que cuentan por lo menos con un
personal capacitado y certificada.

Definicién

El indicador mide la cantidad de comunidades con Comité de
Vigilancia y Control Forestal Comunitario — CVCFC, considerando
aquellos que estan o no reconocidos por la Autoridad Regional
Forestal y de Fauna Silvestre - ARFFS, organizaciones indigenas o
afines que cuentan por lo menos con un personal cerificado por EL
OSINFOR a traves de instituciones educativas, priorizando aquelios
gue cuentan con titulo habilitante, en convenio con el OSINFOR;
respecto a la cantidad total de comunidades, organizaciones
indigenas o afines existentes,

Tipo de indicador Resultado
Nivel de ::s.agrug.acldn e
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afio
5D 2015
SD: Sin Dato
Valor actual

Linea de base o valor base Ao
sSD 2015

5D Sin Dato

'r"h B m‘f\
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Justificacion Este indicador contribuye a medir la efectividad de las capacitaciones
mediante |a cerificacién de personal de los comités, organizaciones
indigenas o afines por parte de entidades educativas en convenio
con el OSINFOR, considerando gue aguellos gue sean cerificados
formen parte del apoyo a las acciones que desarrolla la institucion,
pudiendo participar en las supervisiones del adecuado
aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre de
su comunidad, Es por ello, que es importante medir el indicador a fin
de poder realizar seguimiento a gue mas personal se pueda certificar
y lograr sinergias de las actividades que realizan con las actividades
que le corresponde al OSINFOR.

Limitaciones y supuestos | Instituciones educativas no interesadas en capacitar y cerificar a
empleados perzonal de los comités u organizaciones indigenas.

Personal se certifica pero no contribuye a la mejora del mansjo que
realizan sobre el titulo adquirido por la comunidad.

Contar con informacion oportuna de los integrantes de las
comunidades con CVCFC a través de la organizacién comunal.

Formula o método de =y 1
calculo N° de CVCFC, organizaciones indigenas o
afines con al menos un personal certificado en el afio 1009
N total de CVCFC, organizaciones % Fake
indigenas o afines en el afio
CVCFC= Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitario, se
consideraran aquelios que estan o no reconocidos por la Autoridad
Regional Forestal y de Fauna Silvestre.
Periodicidad de las Seiratial
mediciones y reporte
Fuente de datos Reporte de ejecucion de convenios interinstitucionales
;m:‘r’ verificacion del | b rte de ejecucion de convenios interinstitucionales
Organo y entidad DSPAFFS - Direccitn de Supervision de Permisos y Autorizaciones
responsable de la Forestales y de Fauna Silvestre.
medicion 0D — Oficinas Desconcentradas

Objetivo estratégico institucional 3: Asegurar el fortalecimiento y el desarrollo del
recurso humano y tecnolégico de la institucion.

Indicador N° 1

Variacién porcentual del presupuesto para ejecucidn de actividades
del OSINFOR.

Definicidn Sefala el incremento del presupuesto institucional del OSINFOR
correspondiente al afio de evaluacion, con |a finalidad de asegurar el
contar con los recursos necesarios para la ejecucion de todas las
actividades planificadas, respecto al presupuesto institucional
correspondiente al afo anterior.

Nombre del indicador

Tipo de indicador Resultado

Mivel de desagregacion .
rifica Macional

Linea de base o valor

base

Linea de base o valor base Afio
L 8% 2015

E
= 0
z
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Valor actual

Linea de base o valor base Afio
8% 2015

Justificacion

Este indicador contribuye a medir el aseguramiento del incremento
del presupuesto institucional que se requiere para implementar todas
las actividades planificadas en el Plan Estratégico Institucional,
asegurando por tanto el cumplimiento de las metas planteadas para
los proximos 3 anos.

Limitaciones y supuestos
empleados

Cambio de gobiemno puede retrasar las gestiones con el MEF para
aprobacién de incremento del presupuesto.

Cambio de gobiemo puede retrasar la oportunidad de transferencia
de los derechos de aprovechamiento que recaudan los gobiernos
regionales hacia el OSINFOR, el cual es la principal fuente de
ingresos de la institucién,

Presupuesto nacional asignado a las instituciones del Estado se
reduce por disminucion del crecimiento del pais.

Se aprueba demanda adicional al presupuesto inicial asignado.

Fdrmula o método de
calculo

PIM del afio - PIM del afio anteriar
PIM del afio anterior

x 100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos SIAF — Consulta amigable.
Fuente de verificacién del )
indlcstor SIAF — Consulta amigable,
Organo y entidad
responsable de la OPP- Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
medicién
Indicador N® 2
Numero de Proyectos de Inversian Publica viables y con presupuesto
MNombre il . - A ;
del indicador para contar con oficinas con infraestructura y equipamienta.
Definicion El indicador mide |a cantidad de proyectos de inversion publica que

son declarados viables y que cuentan con presupuesto para que las
Oficinas Desconcentradas y la Sede Central del OSINFOR a nivel
nacional cuenten con la infraestructura, equipamiento vy
fortalecimiento de sus capacidades,

Tipo de indicador

Resultado

Nivel de desagregacion
rafica

Macional

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor base Afo
0 2015

Valor actual

Linea de base o valor base Ano
0 2015
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Justificacion Este indicador contribuye & medir el avance en el fortalecimiento
institucional, para lo cual se realizard seguimiento de la presentacion
y gestion de proyectos de inversion publica ante el organismo
evaluador encargado de declarar su viabilidad, con la finalidad de
gue estos sean aprobados y que cuenten con un presupuesto gue
asegure que las Oficinas Desconcentradas y la Sede Central
cuenten con un local propio (infraestructura), equipamiento vy
fortalecimiento de sus capacidad,

Limitaciones y supuestos | Limitaciones en la obtencién de locales propios.

empleados

' Limitaciones en la obtencion del presupuesto establecido en el
proyecto de inversion plblica.

Mimero de Proyectos de Inversion Publica declarados viables y que

Fdrmula o método de

Galchiny cuentan con presupuesto para su ejecucion,
Periodicidad de las
mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos MEF — Consulta de Provectos de Inversion Publica.
Fuente de verificacion del , s
i lica.
Sadteatior MEF - Consulta de Proyectos de Inversion Publica
Organo y entidad
responsable de la OPP- Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
medicion
Indicador N® 3
Variacion porcentual en la implementacion del Sistema de Gestion en
Nombre del indicador Sequridad de la Informacién — SGSI del macro proceso de -
supervision y auditorias quinguenales
Definicién El indicador mide el avance en la implementacion del Sistema de
Gestion en Seguridad de la Informacidn que se guiere implementar
en la institucidn para los principales procesos, enfocandose como
prioritario en una primera fase el macro proceso de supervision y
auditorias quinguenales, mediante el seguimiento del cumplimiento
de |as actividades que se programen para este fin,
Tipo de indicador Resultado
Nivel de desagregacion
rafica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afio
4% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afo
34% 2015
Justificacion La implementacion del Sistema de Gestion en Seguridad de la
Informacién — SGSI contribuira a mitigar los riesgos de incidentes o
gventos no deseados que incidan en la disponibilidad,
confidencialidad o la integridad de la informacion; necesaric para
asegurar el cumplimiento de la generacion oportuna de informacion
de uszo tanto interno como extermo por los actores interesados.
Se enfocard como primera fase el macro proceso de supervision y
auditoria guinquenal asi como sUs procesos intermos.
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Limitaciones y
supuestos empleados Limitaciones presupuestales.
Férmula o método de N* de actividades implementadas hasta el afo en evaluacian 4
calculo N° de actividades programadas para la s
implementacién del Sistema
Periodicidad de las
mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos Infarme de implementacion del SGSI
[] [
::mlg: dl::rﬂﬂnacldn Informe de implementacion del SGSI
Organo y entidad
responsable de la OTl- Oficina de Tecnologia de la Informacion
medicion
Indicador N° 4

Nombre del indicador

Hito: Macro proceso de supervision y auditorias quinguenales con
certificacion ISO

Definicion

El indicador mide el avance en la implementacion de la certificacion
ISO gue se implementara en la institucidn para los principales
procesos, enfocandose como prioritario en una primera fase el macro
proceso de supervision y auditorias quinguenales, mediante el
seguimiento del cumplimiento de las actividades que se programen
para este fin,

Tipo de indicador

Resultado

Nivel de desagregacion
_geogrifica

Macional

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base Ao
M4 2015
N.A: No Aplica
Valor actual
Linea de base o valor base Afo
M.A 2015
N.A: No Aplica
Justificacion La implementacion de la certificacion IS0 contribuira a establecer un

mecanismo de control de los riesgos de incidentes o eventos no
deseados que incidan en la disponibilidad, confidencialidad o la
integridad de la informacion que se genera como resultado de la
gjecucion del macro proceso de supervision y  auditorias
guinquenales;, necesaric para asegurar el cumplimiento de la
generacion oportuna de informacion de uso tanto interfno como
externo para beneficio de |a sociedad.

Se enfocard como primera fase el macro proceso de supervision y
auditoria quinquenal asi como sus procesos internos, dado que se
contara sera el macro proceso que cuente con la implementacian de
su Sistema de Gestidn en Seguridad de |a Informacion — SGSI,

Limitaciones y
supuestos empleados

Limitaciones presupuestales,

N
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del indicador

Farmula o método de Se determinard el cumplimiento del indicador cuando se emita la

calculo cerlificacion 1SO para el macro proceso de supervision y auditoria
guinguenal.

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Certificacion ISO

Fuente de verificacion Certificacion 1SO

Organo y entidad
responsable de la
medicidn

OTl- Oficina de Tecnologia de l= Informacion

Indicador N° 5

Nombre del indicador

Porcentaje de personal con nivel safisfacterio en la Evaluacion de
Desempefio Anual del personal.

Definicion

El indicador mide la cantidad de personal que obtiene un nivel
satisfactorio en la evaluacion de desempefio anual comparado con el
total de personal evaluado en el afo.

Tipo de indicador Resultado
-\l Nivel de desagregacion :
|| geografica Nacional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afo
2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afio
2015

Justificacion

La evaluacién de desempefio mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos por parte del personal del OSINFOR asi como las brechas
de competencias necesarias para el cumplimiento de dichos
objetivos.

Limitaciones y supuestos
empleados

Limitaciones presupuestales para la gjecucion de la evaluacion de
desempefio,

Resistencia del personal a ser evaluado,

Aprobacién de los perfiles de puestos por SERVIR en conformidad
con el Transito al Servicio Civil,

Farmula o método de
calculo

M* de personal evaluado con nivel satisfactorio

W* de personal evaluado %100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Informe de evaluacion de desempefio

Fuente de verificacion del
indicador

Informe de evaluacion de desempefio

Organo y entidad
responsable de la
medicion

SORH- Sub Oficina de Recursos Humanos
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6.4.

Anexo 4: Ficha de indicadores de acciones estratégicas
institucionales

A. Objetivo estratégico institucional 1: Mejorar la efectividad de la supervision
y fiscalizacion a titulos habilitantes.

Accion Estratégica 1.1:

Fortalecer el uso de tecnologias en las

supervisiones y auditorias quinquenales a titulos habilitantes.

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Forcentaje de supervisiones gue se registran en equipos electrénicos
de recoleccion de informacion.

Definicion

Proporcion de supervisiones cuya informacidn generada en el trabajo
de campo es registrado en equipos electronicos de recoieccion de
informacién bajo el formato que posteriormente se integra al sistema
SIGO-SFC, respecto del total de supervisiones que se realizan durante
&l afo. El equipo electrénico de recoleccidén de informacion a utilizar
sera una Tablet que contengan los formatos de registro, GPS y brijula
incorporada necesarios para la supervision

“ | Tipo de indicador

Producto

Nivel de desagregacion
/| geografica

Nacional

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor basa Ao
sD 2015

SD: Sin Dato

Valor actual

Linea de base o valor hase Ao
SD 2015

SD: Sin Dato

Justificacién

El indicader ayuda a medir el grado de implementacién del uso de
equipos informéticos en las supervisiones, con la finalidad de poder
contribuir a obtener informes oportunos y con calidad de la
informacion,

El uso de equipos electrénicos para el registro de informacién de las
supervisiones permitira obtener como beneficios: i) ahorro de tiempo
que demanda incorporar la informacion recogida de las fichas en fisico
al archivo Excel de recopilacion, que se genera para el andlisis de la
informacion con fines de elaboracién de los informes, y que
posteriormente s& ingresa al sistema SIGO-SFC, (i) reduccion del
riegos de error manual en el registro de la informacion en campo,
coma por ejemplo datos como coordenadas por la cantidad de digitos
gue contiene, iii} reduccién del riesgo de error manual que se puedes
incurrir al llenar la informacién del formato en fisico al Excel de
recopilacion de informacién y la iv) seguridad de la informacién al
disminuir los riesgos de perdida de informacién (las Tablet a utilizar
cumplen los estandares tipo militar. resistente al agua y caida
principalmente).

Limitaciones y
supuestos empleados

Restriccion presupuestal para adguinr la cantidad de equipos
electrénicos necesarios para realizar las supervisiones planificadas
con el uso de dichos equipos.
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m:‘;' o método de N" de supervisiones con equipos recojo de informacidn en el ano 100
pore . x
N® total de supervisiones ejecutadas en el afo
| Periodicidad de las
A mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO-SFC
Fuente de verificacion . ) i
dal ndicadar Sistena de Informacion Gerencial del QSINFOR - SI1GO-5FC
Organo y gntidad DSCFFS - Direccidn de Supervisidén de Concesicneg Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre,
medicion DSPAFFS - Direccidn de Supervision de Permiscs y Autonizaciones

Forestales v de Fauna Silvestre.

Indicador N° 2

Nombre del indicador

Porcentaje de supervisiones que usan tecnologia espedcalizada para
complementar los medios probatorios.

Definicion

Mide la cantidad de supervisiones gue usan tecnologia especializada
{vehiculos aérecs no tripulados - Drone) para complementar los
medios probatorios del trabajo en campo y que son presentados en
log informes como parte del analisis que sustenta el resultado del
mismo, respecto al total de supervisiones gue se realizan en el afo

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion :
| geografica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afo
sD 2015
S0 Sin Dato
Valor actual
Linea de base o valor base Ano
sSD 2015
SD: Sin Dato
Justificacion Cada vez es mas recurrente que los titulos habilitantes a supervisar

presentan caracteristicas gue dificultan la accesibilidad, como por
ejemplo presencia de zonas pantanocsas (inundables), vegetacion
agreste, terreno accidentado, entre otros obstaculos que impiden
realizar el recorido total de la supervision para evaluar el
aprovechamiento y sumar evidencias en las evaluaciones de los
indicadores del cumplimiento de los planes de manejo.

En ese sentido, es importante medir la aplicacidn de vehiculos
aéreos no tripulados (Drone) en las evaluaciones, las mismas gue
ayudaran a mejorar la calidad de los informes mediante el registro
de las evidencias con video y fotos georeferenciadas en alla
resolucidn (incluye coordenadas que dan precisidn del punto donde
se recolectd la informacion) de las condiciones actuales del area
supervisada como son [as actividades de aprovechamiento,
construccion de puentes, apertura de viales principales, secundarios
y de arrastre, apertura de claros en el bosque producto de la tala,
presencia de arboles talados, arboles aprovechados, entre otros. Las
evidencias gue se& generen posteriormente seran incorporadas al
sisterma SISFOR permitiendo contar con informacion actualizada en
linea.
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Limitaciones y supuestos | Restriccion presupuestal para adquinr la cantidad de equipos de
empleados tecnologia especializada necesarios para realizar las supervisiones
planificadas.
Se utilizara la tecnologia especializada priorizando los casos en que
s& hayan identificado como necesarios para la supervision.
EE’I""'I""* o método de N® de supervisiones ejecutadas con equipos de recoleccion
auio de evidencia durante el afio x100%
N® total de supervisiones ejecutadas en el afo
Periodicidad de las , 4
mediciones y reporte Sementisl
Sistema de Informacion Geografica de Supervisiones Forestales y de
Fueiits de dakos Fauna Silvestre - SISFOR
Fuente de verificacion del | Sistema de Informacion Geografica de Supervisiones Forestales y de
indicador Fauna Silvestre - SISFOR
Organo y entidad DSCFFS - Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvesire.
medicion DSPAFFS - Direccion de Supervisidn de Permisos y Autorizaciones

Forestales y de Fauna Silvestre.

A2. Accion Estratégica 1.2: Fortalecer la implementacién y difundir mecanismos
para cumplimiento de las sanciones administrativas impuestas y que son de
competencia del OSINFOR.

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Hito: Mecanismo de compensacion del pago de multas impuestas
por el OSINFOR por conservacion de bosques implementado.

Definicién

Implementacion de mecanismos de pago para multas aplicadas a
titulares de concesiones y permisos, cuyo objetivo es compensar la
muilta mediante la conservacion de bosques humedos, en &l marco
de la Nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre y sus reglamentos,

Tipo de indicador

Producto

Nivel de desagregacion

ks Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afa
MA 2015
| NA: No Aplica.
Valor actual
Linea de base o valor base Afio
M A 2015
NA No Aplica.

Justificacion

La implementacion de nuevos mecanismos para el pago de las
multas por parte de los titulares permitira contribuir con la efectividad
de las supervisiones y fiscalizaciones, dado que fortalece los
resultados que se han derivado de las mismas y que es reconocida
por los titulares infractores, en el marco del cumplimiento de la
normativa de creacion del OSINFOR en el que se le asigna la
funcion de drgano sancionader. Asimismo, el Estado puede
recuperar el beneficio ilicito generado.
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En ese sentido, es importante medir este indicador, dado que asi
aseguramos que muchas comunidades nativas y campesinas
puedan extinguir sus multas impuestas por infraccion a legislacion
forestal y fauna silvestre, a través de un plan de conservacion de
bosques en un plazo de 5 afos, contribuyendo a su vez con la
conservacion del patrimonio forestal.

Limitaciones y supuestos
empleados

Restriccion  presupuestal para la
meacanismos de pago.

implementacion del nuevo

Férmula o método de
calculo

Se determinara el cumplimiento del indicador cuando se registre en
el sistema SIGO la primera resolucién directoral que aprueba que el
administrado ha podido acogerse a la nueva modalidad de pago.

Periodicidad de las

Semestral {se medira en los afios 2018 y 2017).

mediciones y reporte
Fuente de datos Sistema de Informacidn Gerencial del OSINFOR - SIGO-5SFC
::';im““:f verificacion del | o012 de Informacién Gerencial del OSINFOR — SIGO-SFC
Organo y entidad DSCFFS - Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre,
medicién DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre.
QA — Oficina de Administracicn
Indicador N* 2

Nombre del indicador

Porcentaje de titulares sensibilizados que se acogieron a alguna

Definicion

modalidad de pago.

El indicador mide la cantidad de titulares gue han sido sensibilizados
mediante talleres o asesorias proporcionadas por el OSINFOR y que
posteriormente se han acogido a alguna modalidad de pago de su
multa por sancion.

Tipo de indicador Producta
Nivel de desagregacion
geografica Macional

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Afio
2015
Valor actual
Linea de base o valor base Ao
2015

| Justificacion

Se considera que |as actividades del OSINFOR, en cuanto al pago
de las multas de loz administrados, deben ser proactivas a fin de
poder incentivar a los titulares a gque realicen el pago
correspondients.

Para ello se plantea medir la efectividad de las actividades de
sensibilizacion gque puede brindar el OSINFOR, mediante la
ejecucion de talleres de capacitacién o asesorias que brindan las
Oficinas Desconcentradas, la misma gue se vera reflejada cuando
los titulares sancionados se acojan a alguna modalidad de pago de
suU multa.

e
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Limitaciones y supuestos | Restriccion  presupuestal para la implementacién de nuevos
empleados mecanismos de pago, gue incremente las opciones que tienen los
— fitulares para el pago de sus multas.

/o2 \\\ Se considerara como N° de fitulares que se acogen a alguna
| ) modalidad de pago luego de ser sensibilizado, a aquellos que inicien
\ R ) ; su tramite de page durante el afio en que se le sensibilizd y el afo
NSl A siguiente. El N° total de titulares sensibilizados en el afo es Ia
e P cantidad de titulares que han sido capacitados o han recibido
asesorias por parte de las Oficinas Desconcaentradas,
[ Formula o método de N” de titulares incluidos en alguna modalidad de pago en el afo A

calculo N® total de titulares sensibilizados en el afio

100

Se considerara solo aguelios titulares que =e acogieron a alguna
modalidad de pago luego de ser sensibilizados.

Semestral

- Base de datos Excel de la Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria,

- Reporte de talleres de capacitacidn del Sistema de Informacian
Gerencial del OSINFOR - SIGO.

- Reporte de asesorias gue remitan las Oficinas Desconcentradas

- Base de datos Excel de la Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria,

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Fuente de datos

Fuente de verificacion - Reporte de talleres de capacitacion del Sistema de Informacitn
del indicador Gerencial del OSINFOR - SIGO,
- Reporte de asesarias que remitan las Oficinas Desconcentradas,
Organo y entidad DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre,
medicién DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
: Forestales y de Fauna Silvestra,
o CONSE S0CT- Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria,
27 NEN
. | A3, Accién Estratégica 1.3: Generar informacion oportuna de interés de otras

instituciones para fortalecer el Sistema Forestal y de Fauna Silvestre.

Indicador N° 1

Porcentaje de resultados de supervision y fiscalizacion donde se han
advertido hechos graves y muy graves que se comunican a las
autoridades competentes para que actien en el marco de sus
competencias.

Definicidn El indicador mide la proporcién de la cantidad de informes o
expedientes que son derivados a entidades externas, respecto al
total de documentos que se generan.

Nombre del indicador

Los informes o resoluciones directorales se elaboran como resultado
de la supervision o fiscalizacién, por lo que deben ser envidados a
las instituciones externas relacionadas al quehacer del OSINFOR
con la finalidad de que se continde el proceso que corresponda en &l
marco de sus competencias,

Las instituciones externas a las que se le derivan los expedientes de
inicio y término de PAL son los siguientes:
= Autoridad Forestal y de fauna silvestre que otorgd el titulo
habilitantes
= Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR)
= Organo de Control Intermo de la Autoridad Forestal y de Fauna
Silvestre que otorgd el titulo habilitante

65 IR
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= Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA)
+ Fiscalla Especializada en Materia Ambiental
+ Autoridades Forestales involucradas en el control del trasporte
del producto forestal extraido ilegalmente
» Otras institucionas
Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion j
eoarafica MNacional
Linea de base o valor .
base ! Linea de base o valor base | Afo
100% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afa
100% 2015
Justificacion En la cadena de aplicacion de la Ley, existe informacion que genera
el OSINFOR y que es fuente de informacion para que ofras
entidades puedan realizar, en el marco de sus competencias,
acciones administrativas hacia los actores del Sistema Forestal y de
Fauna Silvestre.
En ese marco, es importante medir este indicador ya que contribuye
a la efectividad de las supervisiones y fiscalizaciones, dado que los
informes gue se derivan contienen informacidn relevante para otras
instituciones externas.
Limitaciones y supuestos | Restriccién presupuestal para la disponibilidad de personal suficients
empleados para ejecutar esta actividad adicional a las supenvisiones y
fiscalizaciones.
Las resoluciones que se deriven seran consideradas aquellas que
sean de resolucion de inicio y término del PALL
Formula o método de N* de resoluciones gue se dervan a instituciones
calculo externas en &l afo x 100
MN* total de resoluciones por incumplimiento
que se generan en el afio
Periodicidad de las
mediciones y reporie Semestral
Fuente de datos Sistema de Informacion Gerencial del OSINFOR - SIGO - SFC
::"d“i m‘“ﬂ:: verificacion del | o,z de Informacién Gerencial del OSINFOR — SIGO - SFC
Organo y entidad DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.
medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre,
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Indicador N° 2
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Nombre del indicador

Variacion porcentual de visitas al Sistema de Informacién Gerencial |
del OSINFOR (Plataforma de Informacion Integrada)

Definicion

El indicador mide incremento de visitas al Sistema de Informacion
Gerencial del OSINFOR (Plataforma de Informacion Integrada) por
parte de los actores externos.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion
| geografica i MNacional ‘

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Afio
sD 2015
SD: Sin Dato
Valor actual
Linea de base o valor base Afo
sD 2015
SD: Sin Dato
Justificacion La generacion de informacidn de interés de los usuarios externos

generara un incremento en las visitas a las paginas de informacion
gerencial de OSINFOR, mediante el cual se publican los resultados
de las supervisiones y fiscalizaciones que se realizan a los titulos
habilitantes.

Limitaciones y supuestos
empleados

Resiriccién presupuestal para la disponibllidad de personal suficiente
que ingrese y efectué control de calidad de la informacion en los
sistemas de informacion gerencial,

Farmula o método de
calculo

N* de visitas al sistema de informacion
{afo anterior - afio actual)
N total de visitas al sistema de informacién (afio anterior)

¥100

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

- Reporte de publicaciones en pagina Web

Fuente de datos - Informe de Gestién Institucional
Fuente de verificacion del | - Reporte de publicaciones en pagina Web
indicador - Inferme de Gestion Institucional
2?“"“ F,;T::af; OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
mm:ll imc. H: Comité de Publicaciones
Indicador N° 3
Mumero de publicaciones con recomendaciones, como resultado de |
Nombre del indicador las supervisiones, fiscalizaciones y capacitaciones.
Definicidn El indicador mide la cantidad de publicaciones con recomendaciones

gue se buscan generar en base a |a consolidacidn de la informacidn
que =e obtiene de las supervisiones, fiscalizaciones vy
capacitaciones, las mismas que tendran un nivel mayor de analisis
que la informacion individualizada que se plasman en los informes
que generan las direcciones de linea.

Tipo de indicador

Producto

Nivel de desagregacion

Macional
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Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Afio
Ty 1 2015

g*-{-;}i * Publicacion: Resultados de las supervisiones y fiscalizaciones
([Tla

j efectuadas en el OSINFOR en el marco del Operativo Internacional
E\LOBING R /& “Operacidén Amazonas 2014".

S /| Valor actual
— Linea de base o valor base Afio
1 2015

* Publicacion: Resultados de las supervisiones y fiscalizaclones
efectuadas en el OSINFOR en el marco del Operativo Internacional
“Operacion Amazonas 2014,

Justificacion La generacion de informacién especializada coninbuye a la
efectividad de las supervisiones y fiscalizaciones dado que la
informacian consolidada y analizada a mayor escala permite mejorar
la focalizacion individual que se realiza en el trabajo de campo.
Asimismo, dicha informacion permite mejorar el plan de accién de las
supervisiones, fiscalizaciones y capacitaciones, dado que se cuenta
con mayer informacion para la priorizacion de trabajo de campo.

Por otro lado, las publicaciones generan un panorama general del
resultado de las supervisiones y fiscalizaciones de interés a
entidades relacionadas al sector forestal y de fauna silvestra.

Se considerarda como una publicacion la generacion de informacion
del seguimiento que se realiza sobre las resoluciones que se
enviaron a ofras entidades, para verificar la efectividad de los
informes gue se remiten.

Limitaciones y supuestos | Restriccion presupuestal para la disponibilidad de personal suficiente
empleados que pueda generar informacion consolidada y analizada de las
supervisiones y fiscalizaciones que puedan ser elaborados como
documentos de alertas v recomendaciones

Farmula o método de Numero de publicaciones con recomendaciones, como resultado de
calculo las supervisiones, fiscalizaciones y capacitaciones

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral =

i s Sati - Reporte de publicaciones en pagina Web

- Informe de Gestidn Institucional
Fuente de verificacion del | - Reporte de publicacionas en pagina Web
indicador - Informe de Gestidn Institucional
Organo y entidad
responsable de la
medicion

OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
Comité de Publicaciones




silvestre.

Indicador N° 1
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Objetivo estratégico institucional 2: Mejorar la capacidad de los actores
involucrados en el aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna

Accion Estratégica 2.1: Fortalecer la capacidad de titulares habilitantes y
organizaciones del sector en el adecuado aprovechamiento de los recursos
forestales y de fauna silvestre.

Nombre del indicador

Hito: Directiva de capacitacion actualizada y difundida.

Definicidn

Actualizacion y difusion de la directiva de capacitacién para el
fortalecimiento de los grupos de interés del OSINFOR, herramienta
que orienta a los responsables de la capacitacion en materia de
planificacion, las herramientas metodoldgicas a  ulilizar, las
actividades de convocatoria yfo difusion, el desarrollo mismo de las
capacitaciones y la sisternatizacion, seguimiento y evaluacién de los
resultados de las capacitaciones en los sistemas de informacién del
SIGO - SFC, gque contribuye a la generacién de informacion
oportuna.

Tipo de indicador Producto

Nivel de desagregacion Nackanal

geografica

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Afo
NA 2015

MA: Mo Aplica.
Valor actual
Linea de base o valor base Afo

MA 2015

NA: No Aplica.

Justificacion

El indicador contribuye al fortalecimiento de capacidades de los
titulares habilitantes y otros grupos de interés, siendo importante su
medicion para asegurar el adecuado desarrollo de |as capacitaciones
contribuyendo a que las mismas generen el impacto esperado sobre
los actores externos,

:mir::::“ ysup s Restriccién presupuestaria para la difusion de la Directiva.
Férmula o metodo de Se determinara el cumplimiento del indicador cuando se registren en
calculo las bases de informacion interma los talleres de difusion de la

Directiva aprobada con Resolucién de Presidencia Ejecutiva.

Periodicidad de las

Semestral

mediciones y reporte

Fuente de datos Registro de talleres de capacitacion interma

Fuente de verificacion del i i ,

indicador Registro de talleres de capacitacion interna

Organo y entidad DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.

medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones

Forestales y de Fauna Silvestre.
OPP- Oficina de Planeamiento y Presupuesto

VER”
(5INFOF
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Nombre del indicador

Porcentaje de avance en la ejecucion del Plan Anual de Capacitacion
y Difusion

Definicion

El indicador &l numero de capacitaciones ejecutadas del Plan de
Anual de Capactacion y Difusidn respecto al nimeroc de
capacitaciones gue se programaron en el afio en dicho plan.

Tipo de indicador

Producto

Nivel de desagregacion
geografica

Macional

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor base Afio
117% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afio
117% 2015
Justificacion El indicador contribuye a medir el avance en la ejecucion de las
capacitaciones que se programan anualmente con la finalidad de
mejorar las capacidades de los grupos de interés del OSINFOR.
Limitaciones y supuestos | Restriccion presupuestal para la ejecucion de las capacitaciones
empleados programadas,
Formula o método de N* de capacitaciones ejecutadas en &! afic 100%
célculo *

N° de capacitaciones programadas en el afic

Solo aplica a los talleres enmarcados en el plan de capacitacion, no
aquellos en los gue haya participado por organizacion de otras
entidades.

| Periodicidad de las

Semestral,

mediciones y reporte
- Plan Anual de Capacitacion y Difusion aprobado,

FUsote de daon - Informe de Gestion Institucional.

Fuente de verificaciéon del | - Plan Anual de Capacitacion y Difusion aprobado,

indicador - Informe de Gestién Institucional.

Organo y entidad DSCFFS - Direccién de Supervision de Concesiones Forestales y de

responsable de la Fauna Silvestre,

medicion DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre.

Indicador N° 3

Nombre del indicador

Porcentaje de eventos de capacitacion desarrollados conjuntamente
con los actores con los que se tiene convenios de cooperacion.

Definicion

El indicador mide el nivel de cumplimiento de la implementacién de
los acuerdos de los convenios entre &l OSINFOR vy los actores del
sector forestal y de fauna silvestre especificamente de aguellos
orientados al fortalecimiento de capacidades a los grupos de interes
(titulares habilitantes, organizaciones del sector y veedores y lideres
indigenas).

Tipo de indicador

Producto

Nivel de desagregacion
| geografica

Macional
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Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afo
sD 2015
5.D: 8in Dato
Valor actual
Linea de base o valor base Afa
sD 2015
5.D: Sin Dato
Justificacion ¢ El indicador contribuye al fortalecimiento de capacdidades de los
grupos de interés, debiéndose medir no solo la paricipacion del
OSINFOR sino que también se mide el apoyo brindado por ofras
instituciones en el marco de los convenios interinstitucionales para el
desarrollo de capacitaciones.
Limitaciones y supuestos | Limitaciones presupuestales para la ejecucion de los convenios
empleados interinstitucionales,

Instituciones no participan de las acciones programadas
conjuntamente.

Formula o método de
calculo

N°® de eventos de capacitacion en &l marco de
convenios en el afo
N* de eventos de capacitacién total realizados en el afio

=% 100%

Pericdicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Informe de implementacién de convenio

Fuente de verificacion del
indicador

Informe de implementacion de convenio

Organo y entidad OPP- Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
responsable de la DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
medicion Fauna Silvestre.

DSPAFFS - Direccién de Supervision de Permisos y Autorizaciones
Forestales y de Fauna Silvestre.

Indicador N° 4

Nombre del indicador

Hito: Programa de capacitacién y actualizacion profesional en
materia de Manejo Sostenible, Supervision y Fiscalizacién de
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre implementado.

Definicion

El indicador se refiere a la implementacion del diplomado de
capacitacion y actualizacidn profesional dirigida a profesionales,
autoridades, titulares, entre ofros interesades en el manejo
sostenible, supervision y fiscalizacién de los recursos forestales y de
fauna silvestre.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion
| geogrifica MNacional ]
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afo |
NA 2015

MA: Mo Aplica.
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Valor actual
— Linea de base o valor base Afio
RN NA 2015
/ Ty \“':}"'- NA: No Aplica,
i [ ] | Justificacién La implementacidn de un diplomado especializado de capacitacion y
Az R ) ) actualizacién contribuye a generar una mayor oferta de profesionales
S i/ con sdlidos conocimientos en la materia del manejo sostenible,
g supervision y fiscalizacion de los recursos forestales y de fauna
silvestre, los mismos gque podrian contribuir al cumplimiento de
funciones de la institucidn de manera direcia o indirecta.
Limitaciones y supuestos | Limitaciones presupuestales para la implementacién del programa de
empleados capacitacion.
Férmula o método de Se determinara el cumplimiento del indicador cuando se inicle el
calculo primer diplomado de capacitacidn y actualizacion profesional en

materia de Manejo Sostenible, Supervision y Fiscalizacion de
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre,

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Registro de participantes al diplomado

:':Idﬂl r.adl o :f verificacion del Registro de participantes al diplomado

Organo y entidad DSCFFS - Direccion de Supervision de Concesiones Forestales y de
responsable de la Fauna Silvestre.

medicidn DSPAFFS - Direccion de Supervision de Permisos y Autorizaciones

Forestales y de Fauna Silvestre.

"\ B2. Accién Estratégica 2.2: Fortalecer la capacidad de miembros de los Comité
! de Vigilancia y Control Forestal Comunitario, organizaciones indigenas o
similares, en el adecuado aprovechamiento de los recursos forestales y de

fauna silvestre.

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Nimero de eventos de certificacion dingido a comunidades con
CVCFC, organizaciones indigenas o afines.

Definicion

El indicador mide la cantidad de eventos de capacitaciones gue se
realizaran en el afo con la finalidad de capacitar y cerificar al
personal de los Comité de Vigilancia y Control Forestal Comunitario
- CVCFC, las comunidades indigenas o afines.

Tipo de indicador Resultado

Nivel de desagregacion p

geografica Macicnal

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base Afio
sD 2015

SD: Sin Dato
Valor actual
Linea de base o valor base Afig

sD 2015

SD: Sin Dato
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Justificacion

Este indicador contribuye a medir la cantidad de los evenios de
capacitacién y cerfificacidn, importante para poder wverificar la
implementacion de los eventos, los cuales se realizaran a partir del
2017 y que contribuird en el cumplimiento de que cada vez haya un
mayor numero de personal gue se cerifique,

Limitaciones y supuestos.
empleados

Limitaciones presupuestales para llevar a cabo los eventos de
capacitacion y certificacion.

Contar con informacion oportuna de los integrantes de las

comunidades con CVCFC a traves de la organizacion comunal,

z;::":ﬁ" o matade da N° de eventos de certificacion programados en el ano.

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Reporte de ejecucion de los eventos.

Fuente de verificacion del i i

indicador Reporte de ejecucion de los eventos, ]
g‘;“““ ?:I:‘:f:ﬂ DSPAFFS - Direccidn de Supervision de Permisos y Autarizaciones
madpiunil ma > Forestales y de Fauna Silvestre,

C. Objetivo estratégico institucional 3: Asegurar el fortalecimiento y el
desarrollo del recurso humano y tecnolégico de la institucion.

Accion Estratégica 3.1: Asegurar el presupuesto institucional necesario para

el logro de los objetivos del OSINFOR, implementando estrategias de acceso a
recursos por toda fuente de financiamiento.

Indicador N° 1

MNombre del indicador

Porcentaje de ejecucion de los recursos financieros,

Definicion

El indicador mide el cumplimiento de la ejecucion de los recursos
financieros con los que cuenta la institucién, por medio de la
comparacion del presupuesto devengado en el afio con el
presupuesto modificade en el afo. Se mide la ejecucion por medio
del presupuesto devengado dado que representa las obligaciones de
pago que se han realizado como consecuencia del respectivo
compromisc contraide.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion :

sooréfica Macional
Linea de base o valor

base Linea de base o valor base Afio
99.8% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afio
99.8% 2015
Justificacién La ejecucion presupuestal contribuye a medir el nivel de presupuesto

que requiere la institucion, dado que si actualmente se estd llegando
a casi el 100% de ejecucidn, para la implementacion de nuevas
actividades reflejaria la necesidad de contar con un mayor

presupuesto para su cumplimiento.

o
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Limitaciones y supuestos
empleados

Incumplimiento de la planificacion de gasto,

Farmula o método de
calculo

Ejecucian del gasto devengado
Presupuesto institucional modificado

% 100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

SIAF — Consulta amigable.

d L]
Fuente de verificacion del
indicador SIAF — Consulta amigable.
Organo y entidad
responsable de la OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
medicion

Indicador N° 2

Mombre del indicador

Porcentaje de incremento de cobro de sanciones administrativas.

Definicion

El indicador mide el incremento del monto cobrado por concepto de
sanciones administrativas (medido en soles, de las modalidades de
cancelado y por pronto pago) en el afio respecto al monto cobrado
de las sancicnes del afo anterior.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion :
£ ografica MNacional
\" | Linea de base o valor
nana Linea de base o valor base Ao
17% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Ano __|
17% 2015
Justificacion Es necesario medir &l incremento del cobro de sanciones para

monitorear el incremento de ingresos por fuente recursos
directamente recaudados. lo cual contribuira con el presupuesto que
se requlere en el aflo para la ejecucién de las actividades
programadas.,

Limitaciones y supuestos
empleados

Titulares habilitantes con multa no pagan a tiempo la sancion,

Fédrmula o método de
calculo

Monta cobrado de sanciones en el afo -
Monto cobrado de sanciones del afio anterior % 100%
Monto cobrado de sanciones del afio anterior

E! monto cobrado de sanciones es la suma del cobro por conceplo
de cancelado y por concepto de pronto page.

Periodicidad de las

indicador

mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos Registro interno de cobro de sanciones
Fuente de verificacion del

Registro interno de cobro de sanciones




| I . £STRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2018

Organo y entidad
responsable de la
medicion

SOCT — Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria

Indicador N® 3

Mombre del indicador

Hito: Mecanismo de cobranza y distribucién automatica de recursos
de derecho de aprovechamiento implementado.

Definicion .

El indicador se refiere a la implementacion de mecanismos de
cobranza y distnbucion automatica de recursos de derecho de
aprovechamiento obtenidos por el pago que realizan los

geografica

administrados para la sclicitud de aprobacion de su titulo
habilitantes.

Tipo de indicador Producta

Nivel de desagregacion Nacional

Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afo
NA 2015
MA: Mo Aplica,
Valor actual
Linea de base o valor baze Afio
NA 2015
NA: No Aplica.

Justificacion El contar con mecanismos de cobranza ayuda a que los
administrados puedan contar con las facilidades de acceder a
realizar sus pagos, lo cual también beneficia al OSINFOR porque
puede contar con mayoras ingresos y de manera gportuna.

Limitaciones y supuestos | Limitaciones presupuestales para la implementacidn del mecanisma

empleados de cobranza y distribucion automatica de los recursos.

Formula o método de Se determinard el cumplimiento del indicador cuando se registre el

calculo ingreso de presupuesto directamente recaudado por medio del

mecanismo de cobranza,

Periodicidad de las

Semestral

responsable de la
medicion

mediciones y reporte

Fuente de datos Estado financiero de cuenta bancaria de recaudacion
:'Idlcad:: EeaEibi Estado financiero de cuenta bancaria de recaudacisn
Organo y entidad

SOCT = Sub Oficina de Contabilidad y Tesoreria,




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2016 - 2018 [

Indicador N° 4

Nombre del indicador

Hito: Incorporacion al Presupuesto por Resultados.

Definicion

El indicador se refiere a la incorporacion del OSINFOR al
Presupuesto por Resultados en el marco de la normativa del
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion ,
soarifica Nacional

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor base Afo
MA 2015
MA: Mo Aplica,
Valor actual
Linea de base o valor base Afa
MA 2015
MA: Mo Aplica.

Justificacion

La incorporacion al Presupuesto por Resultados asegurarda el
presupuesto para ciertas actividades y resultados concrefos en
beneficio del aprovechamiento sostenible de los recursos, asi como
del ciudadano.

Limitaciones y supuestos
empleados

Tiempo en la sistematizacion de informacién como evidencia para
sustento,

Pocos modelos de instituciones similares al OSINFOR en otros
palses, en el dmbito forestal,

Férmula o método de
calculo

Se determinara el cumplimiento del indicador cuando se registre en
los sistemas del MEF el Programa de Presupuesto por Resultados.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Reporte de programas presupuestales del MEF

Fuente de verificacion del
indicador

Reporte de programas presupuestales del MEF

Organo y entidad
responsable de la
medicion

OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Indicador N® 1

C2. Accion Estratégica 3.2: Fortalecer las alianzas con actores del sector para el
fortalecimiento institucional

Nombre del indicador

Porcentaje de convenios que presentan ejecucion de actividades en
el marco de las supervisiones que ejecuta el OSINFOR

Definicion

El indicador mide el cumplimiento de actividades en el marco de la
implementacion de los convenios interinstitucionales con los que
cuenta el OSINFOR para la ejecucion de actividades conjuntas con
organizaciones del sector, con la finalidad de crear mecanismos de
coordinacidn gue generen sinergias para el adecuado

aprovechamiento de los recursos forestales y de fauna silvestre.

T COME
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Tipo de indicador Producto
| Nivel de desagregacion .
rifica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Ao
sD 2015
SD: Sin Data
Valor actual .
Linea de base o valor base Afio
sD 2015

SD: Sin Dato

Justificacion

Medir la implementacion de convenios permite medir el grado de
coordinacién que se esta realizando con las organizaciones del
sector en materia de ejecucién de actividades conjuntas.

Limitaciones y supuestos
empleados

Restriccion presupuestal para la ejecucion de actividades
programadas en el plan anual de implementacion de los convenios
interinstitucionales.

Formula o método de

N* de convenios que ejecutan actividades en el afio

célculo N° de convenios del OSINFOR b
Periodicidad de las
medicl y te Semestral
Fuente de datos Informe de implementacidn de los convenios.
:::':Im' i :: varificacion del Informe de implementacion de los convenios.
| Organo y entidad DSPAFFS - Direccién de Supervisién de Permisos y Autorizaciones
responsable de la Forestales y de Fauna Silvestre,
medicion

DSCFFS - Direccitn de Supervision de Concesiones Forestales y de
Fauna Silvestre,

OPP - Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Otros responsables de los convenios

C3. Accion Estratégica 3.3: Implementar la integracion de los sistemas y
tecnologias de informacion institucional en una plataforma Unica de consulta

amigable,

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Hite: Implementacidn de reportes integrados de los sistemas
informaticos.

Definicion

El indicador mide la implementacion de contar con reportes
integrados de los sistemas de informacion.

Tipo de indicador Producto
Nivel rgu ﬁ::sagmgaﬂﬂn Nisdiorial

Linea de base o valor
base

Linea de base o valor base
MA

Afio
2015

MA: Mo Aplica

veg®
OSINFOR
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Valor actual
Linea de base o valor base | Afo
MNA 2015
NA: No Aplica
Justificacion Es importante medir la implementacion de integracion de sistemas

por la utilidad de contar con los reportes integrados, por ser
beneficioso para el administrado dado que en una sola plataforma
pueden consultar toda la informacion de su interés. Por ejemplo,
actualmente a través del sistema SIGO - SFC se pueds acceder al
SISFOR (y viceversa) y documentos digitalizados del SIADO.

Limitaciones y supuestos
empleados

Restriccion presupuestal para integrar todos los sistemas del
OSINFOR.

Formula o método de Se determinard el cumplimiento del indicador cuando se generen
calculo nuevos reportes con informacion integrada

Periodicidad de las

mediciones y reporte Semestral

Fuente de datos Sistemas de informacion OSINFOR

Fuente de verificacion del | . . kx

PR Sistemas de informacién OSINFOR

Organo y entidad OTI1 = Oficina de Tecnologia de la Informacién

YRR L. 0 8 Unidades Organicas

medicion

C4. Accion Estratégica 3.4: Fortalecer la gestion de los recursos humanos
incrementando los incentivos en el desarrollo del personal actual y nuevo.

Indicador N° 1

Nombre del indicador

Porcentaje de personal especialista de supervision y fiscalizacion del
OSINFOR capacitado.

Definicion

El indicador mide la cantidad de personal especialista de supervision
y fiscalizacidn del OSINFOR que ha sido capacitado en comparacion
al total del personal de supervisidn y fiscalizacion de las Direcciones
de Linea.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion
geografica Nacional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afio
100% 2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afio
= 100% 2015
Justificacion Es importante medir la cantidad de personal especialista de

supervision y fiscalizacion del OSINFOR gue ha sido capacitado con
la finalidad de asegurar la actualizacién de conocimientos del
personal que realiza las supervisiones y fiscalizaciones de los titulos
habilitantes, siendo esta la funcién principal del OSINFOR.

*B° |3
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Limitaciones y supuestos
empleados

Resfriccitn presupuestal para ejecutar todas las capacitaciones
programadas en el ano.

La cantidad de especialistas de supervision y fiscalizacién varian en
el afo, por lo que el total de capacitados sera considerando a todo el
personal que ha sido capacitado en el afio incluso si ya no se
encuentra trabajando en el OSINFOR,

El nimero total de especialistas de supervision y fiscalizacién de las
direcciones de linea sera el numero total del personal con el que se
culming en &l ano. '

Farmula o método de
calculo

MN® de especialistas de suparvision y fiscalizacion
capacitados en el afio

N*® de especialistas de supervision y fiscalizacion x 100%
4 ! ;
Periodicidad de las
mediciones y reporte Semestral
Fuente de datos Informe de ejecucidn de capacitaciones

Planilla de personal

Fuente de verificacion del

Informe de ejecucion de capacitaciones

indicador Planilla de paersonal

Organo y entidad

responsable de la S0ORH - Sub Oficina de Recursos Humanos.
medicion

Indicador N° 2

MNombre del indicador

Porcentaje de personal administrativo del OSINFOR capacitado,

Definicion

El indicador mide la cantidad de personal administrativo de las
oficinas de apoyo y asesorla del OSINFOR que ha sido capacitado
en comparacion al total del personal de administrativo de la
institucion.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion :
rifica Nacional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base | Afo
55% 2015
Valor actual
Linea de base o valor basa Afio
55% 2015
Justificacion Es importante medir !a cantidad de personal administrative del
OSINFOR que ha sido capacitado con la finalidad de asegurar la
actualizacién de conocimientos del personal del personal de apoyo y
asescria de la institucian.
Limitaciones y supuestos | Restriccion presupuestal para ejecutar todas las capacitaciones
empleados programadas en el afio.

La cantidad de especialistas de perzonal adminjstrativo varia en &l
afio, por lo que el total de capacitados sera considerando a todo &l
personal que ha sido capacitado en el afo incluso si ya no se
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encuentra trabajando en el OSINFOR.

El nimero total de personal administrativo sera el ndmero total del
personal con el que se culmind en el ano.

Formula o método de N" de personal administrativo capacitado en el afio  100%
calculo N* de personal administrativo en la institucién
Periodicidad de las
mediciones y reporte Semestral
Informe de ejecucién de capacitaciones
FUGHn fo o Planilla de personal
Fuente de verificacién del | Informe de ejecucion de capacitaciones
indicador Planilla de personal
Organo y entidad
responsable de la SORH = Sub Oficina de Recursos Humanos.
medicion

Indicador N°® 3

Nombre del indicador

Hito: Directiva de evaluacion de desempefic e incentivos por
resultados, aprobada y difundida

Definicién

El indicador mide la aprobacion y difusion de la directiva de
desempefic e incentivos gue S& quiere implementar para
conocimiento de los trabajadores del OSINFOR y para su aplicacion
por parte de la Sub Oficina de Recursos Humanos.

Tipo de indicador Producto

Nivel r:;u ﬂ:ﬂmgrngmlan Nagional

Linea de base o valor

base Linea de base o valor base | Ano
MA, 2015

MA: Mo Aplica
Valor actual
Linea de base o valor base Afo

WA 2015

NA: No Aplica

Justificacion

Es importante medir la implementacion de una directiva de
evaluacion de desempefio e incentivos por resultades con a finalidad
de contar con un instrumento de gestién que haga transparente los
procesos de evaluacion de desempefio e incentivos evitando
cualquier inconveniente durante la implementacién de dichas
acciones.

Limitaciones y supuestos
empleados

Demora en la validacidn de la propuesta de directiva.

Formula o método de
calculo

Se determinara el cumplimiento del indicador cuando se registre el
primer taller de difusion de la directiva.

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Resolucién de Presidencia Ejecutiva que apruebe la directiva.
Reporte de asistencia al taller de difusion de la directiva.

Fuente de verificacidn del
indicador

Resolucidn de Presidencia Ejecutiva que apruebe la directiva.
Reporte de asistencia al taller de difusion de la directiva.

Organo y entidad
responsable de la
medicion

SORH = Sub Oficina de Recursos Humanos,




Indicador N° 4
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Nombre del indicador

Porcentaje de personal con brechas en la evaluacion de desempefio,
capacitado.

Definicion

El indicador mide la cantidad de personal con brechas en la
evaluacion de desempefic gue ha sido capacitado en comparacion al
total de personal gque ha sido evaluado y presenta brechas en su
desampefio.

Tipo de indicador Producto
Nivel de desagregacion 2
rifica Macional
Linea de base o valor
base Linea de base o valor base Afo
2015
Valor actual
Linea de base o valor base Afo
2015

Justificacion

Es importante medir la canfidad de personal con brechas en su
desempefo que es capacitado con la finalidad de apoyar en el cierre
de competencias y la mejora de los resultados en una proxima
evaluacion que s& |e realice,

Limitaciones y supuestos
empleados

Restriccion presupuestal para gjecutar todas las capacitaciones
programadas en el afio.

Disposicion del personal con brechas de desempefio a participar de
las capacitaciones que se programen en el afio.

Férmula o método de
calculo

N*® de personal con brechas capacitado en el afio
N* de personal con brechas en su evaluacion

x 100%

Periodicidad de las
mediciones y reporte

Semestral

Fuente de datos

Informe de ejecucion de capacitaciones
Informe de resultades de evaluacién de desempefio

Fuente de verificacion del
indicador

Informe de ejecucion de capacitaciones
Informe de resultados de evaluacién de desemperio

Organo y entidad
responsable de la
medicidn

SORH - Sub Oficina de Recursos Humanas.
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