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INFORME N° 091-2020-SANIPES/OPP
A . RICARDO AUGUSTO OBERTI
Gerente General
Asunto :  Evaluacion Anual del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de SANIPES

Fecha : Surquillo, 23 del mayo del 2020.

Por el presente me dirijo a usted para saludarlo cordialmente; y respecto a la Evaluacién Anual 2019
del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, informarle lo siguiente:

.  ANTECEDENTES

1.1. Mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 045-2019-SANIPES-DE, se aprueba el Plan
Estratégico Institucional del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera — SANIPES, para el
periodo 2019-2022.

1.2. Con Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, de fecha 23
de noviembre, se aprueba maodificar la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por
Resolucién de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, de fecha 02 de junio de 2017, en
el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, aplicable para las
entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de
gobierno.

1.3. Con Memorandum Multiple N° 006-2020-SANIPES/OPP, de fecha 27 de enero de 2020, se
solicité a las Direcciones de Linea informacion sobre la ejecucion de las metas e indicadores de
los Objetivos Estratégicos Institucionales y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2019-
2022, a diciembre del afio 2019.

1.4. Del mismo modo, mediante correos electronicos del 27 de enero hasta el dia 09 de marzo del
presente afo, se han realizado comunicaciones de coordinacion con algunas unidades de
organizacion a fin de contar con informacion actualizada.

II. ANALISIS

Tomando en cuenta que el Objetivo Estratégico Sectorial “Mejorar la cadena de valor de las
actividades de Pesca y Acuicultura” y que como accioén estratégica sectorial se encuentra mejorar
el nivel de cumplimiento de los estandares de sanidad e inocuidad de los productos de origen pesquero
y acuicola, es que SANIPES ha establecido cuatro (04) objetivos estratégicos institucionales los cuales
se encuentran articulados tanto a la accién como al objetivo del sector y se detallan a continuacién:
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Cuadro N° 01: Objetivos Estratégicos Institucionales de SANIPES

OBJETIVOS ACCIONES -
N° ESTRATEGICOS N° ESTRATEGICAS N° OBJEI-II\-IIQ/%?UECSIEEQIEE(;ICOS
SECTORIALES SECTORIALES
3 | Mejorar la cadena | 8 | Mejorar el nivel de | 1 | Garantizar la sanidad de los recursos
de valor de las cumplimiento de los hidrobiol6gicos priorizados
actividades de estandares de sanidad e | 2 | Asegurar la inocuidad con el

Pesca y Acuicultura

inocuidad de los productos
de origen pesquero Yy

suficiente nivel de proteccién para
garantizar alimentos aptos para el

acuicola consumo humano
3 | Modernizar la gestién institucional

4 | Gestionar el riesgo de desastre

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del SANIPES
Elaboracion: Unidad de Planeamiento y Racionalizacion

A continuacion, se menciona el contexto social, politico y econdmico que tuvieron efecto en los
resultados obtenidos durante el 2019.

2.1.

2.2.

Social

Los productores de pesca y acuicola, durante el 2019 mostraron mayor interés de inversion, y
fue visible su necesidad de sostenibilidad para fortalecer la cadena de abastecimiento. !

Se pudo determinar que existe una brecha importante en cuanto a habilitacion de
infraestructura tanto pesqueras como acuicolas; al cierre del 2019 solo se tenia habilitado el
20% de toda la cadena en infraestructura referida a embarcaciones, desembarcaderos,
almacenes, camaras frigorificas y vehiculos. Aln falta habilitar el 85% de la cadena de
abastecimiento para los productos pesqueros y acuicolas.?

Se visibiliz6 la necesidad existente de fomentar buenas practicas sanitarias pesqueras en las
actividades de desembarque, manipulacion, transporte y comercializacién en los puntos de
descarga de recursos hidrobioldgicos debido a que no se realizan en cumplimiento de la
normativa sanitaria y en consecuencia no contribuyen con la salud piblica del pais

Existencia de actividades pesqueras ilegales como extracciébn en areas reservadas y
prohibidas, transporte y procesamiento en plantas ilegales, sobre todo en el sector pesquero y
norte del pais.

En la selva del Perq, se observo presencia de centros de cultivo que no cuentan con habilitacion
sanitaria, por estar orientadas basicamente a nivel artesanal y con una acuicultura a nivel de
recursos limitados sobre todo en las micro y pequefias empresas.

Politico

En el 2019 el gobierno implementé medidas y acciones para impulsar el desarrollo del Sector
Acuicola y conquistar nuevos mercados de exportacion a través de seis ejes: fortalecimiento
de la Autoridad Sanitaria; regulacion que garantice el cumplimiento de estandares de sanidad,
inocuidad, ambientales y de calidad de nuestros productos; escalar y abrir nuevos mercados

1 REVISTA DE LA FAO; Vision general del sector pesquero nacional — Perd.
2 DIARIO GESTION; PerU inicia negociacién para el ingreso de nuevos productos a la UE
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para las exportaciones acuicolas; impulsar la gestion y articulacién interinstitucional;
proporcionar apoyo tecnolégico e innovacion en especial para las micro y pequefias empresas;
e infraestructura.3

= La falta de una normativa referida a los procedimientos sancionatorios y el proceso
administrativo sancionador no permitié revertir la conducta infractora o disminuir sus efectos.
Tampoco, se pudo dar la aplicacion de incentivos, medidas administrativas, medidas
cautelares, ni la imposiciéon de multas.

= Muchos de los procesos en SANIPES, se realizaban de manera manual, y como consecuencia
los procedimientos eran muy largos, esta condiciéon permitié implementar un nuevo modelo
regulatorio” que tuvo por objetivo la reduccion de procesos de control sanitario en la industria
pesquera nacional con la Implementacion de un estudio de tiempos y movimientos durante los
procesos de inspeccidn y certificacién de recursos y productos hidrobioldgicos.

2.3. Econdémico

= Laacuicultura en nuestro pais viene incrementando su importancia, llegando a una produccion
de 103,598 TM en el afio 2018 y un valor de exportaciones de 297 millones de délares, esta
condicién incrementa ain mas el numero de personas involucradas en la cadena de produccion
acuicola a nivel nacional.4

= En el 2019 se evidencié gran demanda por la trucha y las conchas de abanico, recursos
acuicolas muy importantes en el pais, y en consecuencia se incrementd la necesidad de
fortalecer el analisis sanitario de la trucha en el Lago Titicaca (Puno) y las Conchas de Abanico
en Sechura (Piura).

= El mercado internacional mostré interés en la importacién de productos acuicolas y pesqueros,
por lo tanto, es necesario garantizar las condiciones de inocuidad y sanidad para exportar con
tranquilidad en toda la cadena productiva.

= Los cambios producidos de la categoria productiva de Acuicultura de Recursos Limitados
(AREL), actividad de autoconsumo y autoempleo que no supera una produccién de 3.5 ton/afio)
a una Acuicultura de Micro y Pequefia Empresa (AMYPE) actividad de con fines comerciales
que tiene una produccion entre 3.5 y 150 ton/afio, promovieron que quede como pendiente la
implementacion del programa de control oficial en productos hidrobiolégicos, el mismo que
consiste en toma de muestras a los centros acuicolas para controlar la presencia de metales
pesados (Mercurio).

= Existieron ingresos representativos de recursos hidrobioldgicos en calidad de contrabando de
Chile, lo que oblig6 a SANIPES a tomar acciones para garantizar las condiciones sanitarias del
producto.

. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

Asimismo, para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales se ha identificado
Acciones Estratégicas Institucionales, asi como las unidades de la organizacion responsable de su
implementacion:

3 Portal del MEF; comunicado de prensa; 22/07/2019. https://www.mef.gob.pe/es/noticias/notas-de-
prensa-y-comunicados2id=6077
4 Evaluacién POI 2019
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Cuadro N° 02: Acciones Estratégicas Institucionales y organizacion responsable

. OBJETIVOS . ACCIONES ESTRATEGICAS ORGANOS / UNIDADES
N | ESTRATEGICOS 1 N INSTITUCIONALES ORGANICAS
INSTITUCIONALES
1 | Garantizar la | 1.1 | Vigilancia Sanitaria fortalecida para SDSNA
sanidad de los asegurar la sanidad de los recursos
recursos hidrobiologicos.
hidrobiol6gicos 1.2 | Medidas de control sanitario fortalecidas SDSNA
priorizados para prevenir ingreso y diseminacion de
enfermedades
1.3 | Habilitacién sanitaria con cumplimiento SDHPA/OD
permanente de las normas en las
Infraestructuras Pesqueras y Acuicolas
2 | Asegurar la | 2.1 | Vigilancia y control sanitario continuo de SDSP / SDSA/OD
inocuidad con el los recursos y productos hidrobiolégicos.
;Lrjéltzggtéenmve;;r: 2.2 | Habilitacién sanitaria con cumplimiento SDHPA/OD
garantizar permanente de la norma en las
alimentos  aptos Infraestructuras Pesqueras y Acuicolas.
2.3 | Riesgos en la inocuidad reducidos con la SDCPA/OD
para el consumo AN g o
humano Certificacion Oflqlal Sanitaria oportuna a
lotes de produccién pesquera.
3 | Modernizar la | 3.1 | Investigacion cientifica publicada vy SDSNA-SDIP
gestion aplicada en sanidad e inocuidad de los
institucional recursos y productos hidrobiolégicos
3.2 | Fiscalizacion permanente al sistema de SDFPA
supervision
3.3 | Gestibn de informacién integrada OA/UTI
optimizada en el marco de Gobierno
Digital y gestion del conocimiento para
toma de decisiones
3.4 | Gestion institucional fortalecida bajo los OPP
estdndares de la  politca de
modernizacién de la gestion publica, con
énfasis en la cultura de Integridad y ética
publica.
3.5 | Gestibn de normatividad sanitaria vy SDNSPA/DS
calidad regulatoria fortalecida en
SANIPES
4 | Gestionar el | 4.1 | Generar conocimiento para riesgo futuro Gerencia General
riesgo de en SANIPES
desastres
4.2 | Implementacion de GRD en documento Oficina de
de gestion de SANIPES. Planeamiento y
Presupuesto
4.3 | Capacidades fortalecidas en GRD a los Oficina de

servidores publicos de SANIPES

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del SANIPES
Elaboracién: Unidad de Planeamiento y Racionalizacion

Administracion

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera | Domingo Orué N2165, piso 7 - Surquillo - Lima | T. (511) 213 8570 | sanipes.gob.pe



SANIPES

& i pequen )

/8"’& /' \
‘12 Bl PERU | Ministerio = )
y de la Produccion =

“Afo de la Universalizacion de la Salud”

Durante el periodo del 2019, el desempefio de los indicadores de los OEl y las AEI se han desarrollado
de la siguiente manera:

3.1 Ejecucién de las metas programadas, en los indicadores de los Objetivos Estratégicos
Institucionales:

OEI 1: Garantizar la sanidad de los recursos hidrobiol6égicos priorizados

= |ndicador — OEI 1:

Porcentaje de zonas o compartimentos libres de enfermedades que afectan a los recursos
hidrobioldgicos.

ORGANOS /
. PROGRAMADO EJECUTADO —ORCENTAJE ,\ipADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
Zonas (0]
compartimentos
1 | lbres de 53% 70% 132% DSNPA
enfermedades
que afectan alos
recursos

hidrobiol6gicos.

El responsable de su cumplimiento es la Direccion Sanitaria y de Normatividad Pesquera a través de
la Subdireccién de Sanidad Acuicola.

El porcentaje de ejecucion es del 132%. Esto fue posible porque se amplié la vigilancia sanitaria a mas
especies y se cumplié con todas las actividades programadas en el plan de trabajo del sistema de
vigilancia de enfermedades de los recursos hidrobioldgicos del afio 2019.

En esa linea, la vigilancia sanitaria de las enfermedades de notificacién obligatoria ante la OIE y
emergentes, lograron establecer el estatus sanitario del pais para las cuarenta y tres (43) zonas de
especies vigiladas; dentro de las cuales se encuentran, veinte y seis (26) unidades epidemiologicas de
la especie trucha, seis (06) de moluscos; seis (06) de langostino y cinco (05) unidades epidemioldgicas
en la especia tilapia.

En todas ellas, se identificaron trece (13) zonas con presencia de virus: para la especie trucha, tres (03)
unidades presentaron presencia del virus de la necrosis pancreética infecciosa; en el caso de moluscos
(concha de abanico y choro) ninguna unidad reporté presencia de enfermedades y para el caso del
langostino se reportaron seis (6) presencias de virus, en la especie tilapia, cuatro (4) unidades
epidemiolégicas reportaron presencia del virus de la tilapia lacustre y, se report6 en todas al menos una
de las siete enfermedades de notificacion obligatoria ante la OIE.

En consecuencia, de cuarenta tres (43) zonas vigiladas, restando las trece zonas con presencia de
virus, nos quedan treinta (30) como zonas libres de enfermedades, lo que representa el 70% del total.
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OEIl 2: Asegurar la inocuidad con el suficiente nivel de proteccién para garantizar alimentos
aptos para el consumo humano

= |ndicador — OEI 2:

Porcentaje de resultados de productos hidrobiolégicos contaminados por agentes microbianos

y quimicos.
ORGANOS /
) PROGRAMADO EJECUTADO HORCENTAJE —\y\ipADES
N INDICADOR DE z
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
resultados de
productos
p | hidrobiologicos 0.90% 0.90% 100% DSFPA
contaminados
por agentes
microbianos vy
quimicos

El responsable de su reporte y seguimiento esta a cargo la Direccién de Supervision y Fiscalizacion
Pesquera y Acuicola y la Subdireccién de Inocuidad Pesquera.

El porcentaje de ejecucién es el 100%, manteniendo lo programado respecto al afio 2019.

En el afio 2019, se analizaron un total de 2104 productos hidrobiolégicos, de ese total, diez y ocho (18)
productos hidrobiolégicos terminados incumplen con los criterios sanitarios, representando el 0,9% del
total. Este porcentaje se encuentra en linea con la meta estimada para el presente afio. Los centros de
cultivo de zona maritima son los que constantemente estan pendientes de cumplir con las normas
sanitarias. Esto se demuestra porque en el 2019 los planes de contingencia emitidos han sido menores
a otros afios. Se ha visibilizado que el administrado esta mejorando sus practicas pesqueras sobre todo
en cuanto a no contaminar con deshechos fecales el mar.

OEI 3: Modernizar la gestion institucional de SANIPES

= |ndicador 3a— OEI 3:

Porcentaje de efectividad de la gestion institucional de SANIPES

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO FORCENTAE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
efectividad de la
3 | gestion 66% 61% 92% OPP
institucional de
SANIPES

La responsabilidad de su reporte esta a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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El porcentaje de ejecucion es del 92%; debido a que este indicador recoge el resultado obtenido en
cuatro (4) acciones estratégicas que conforman este objetivo, en tres de ellas; 1) Fiscalizacion
permanente al sistema de supervision, 2) Gestién de informacién integrada optimizada en el marco de
Gobierno digital y gestion del conocimiento para toma de decisiones; 3) Gestion institucional fortalecida
bajo los estandares de la politica de modernizacion de la gestion publica, con énfasis en la cultura de
Integridad y ética publica, su cumplimiento en promedio fue de un 85% y solo en una; Investigacion
cientifica publicada y aplicada en sanidad e inocuidad de los recursos y productos hidrobiologicos; se
super6 el 100%.

OEIl 4: Gestionar el riesgo de desastre en SANIPES

= |ndicador 4a — OEl 4:

Porcentaje de institucionalizacion de la GRD

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO PORCERT UNIDADES
N INDICADOR DE 2
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
4 | institucionalizacion 53% 56% 106% GG
de la GRD

La responsabilidad de su reporte esta a cargo de la Gerencia General.

El porcentaje de ejecucion es del 106%; ya que este indicador recoge también el resultado obtenido en
las tres acciones estratégicas que comprende el objetivo y les da un peso porcentual. De las tres
acciones tenemos que la A.E. 4.1 “Generar conocimiento para riesgo futuro en SANIPES”, no tuvo
ejecucion alguna por la falta de especialistas, la AE 4.2 “Implementacion de GRD en documentos de
gestion de SANIPES”, logré un 150% de cumplimiento, debido a que la GRD fue implementado en 3
documentos de Gestion de SANIPES y la A.E. 4.3 “Capacidades fortalecidas en GRD a los servidores
publicos de SANIPES” alcanzé el 100% de cumplimiento, porque los eventos de capacitacion se
cumplieron tal cual programado. El detalle de cada accién estratégica se vera en el siguiente punto.

3.2 Ejecucion de las metas programadas, en los indicadores de las Acciones Estratégicas
Institucionales Misionales:

a) Porcentaje de ejecucidon mayor al 100%

AEI 01.01: Vigilancia Sanitaria fortalecida para asegurar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos.

= |ndicador 1.1 — AEI 1.1:

Porcentaje de unidades epidemioldgicas con cobertura de vigilancia
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ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO POIRGENTAIIE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
unidades
1.1 | epidemiolégicas 22% 36% 164% SDSNA
con cobertura
de vigilancia.

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Subdireccién de Sanidad Acuicola.

Su porcentaje de ejecucion fue del 164%, gracias al aumento de la cobertura de la vigilancia sanitaria
a 43 unidades epidemiolégicas de las 121 especies comerciales del pais identificadas en el afio 2019,
con la finalidad de determinar el estatus sanitario.

AEI 01.03: Habilitacién sanitaria con cumplimiento permanente de las normas en las Infraestructuras
Pesqueras y Acuicolas

= |ndicador 1.3 - AEI 01.03:

Porcentaje de evaluacion de auditorias de seguimiento de infraestructuras pesqueras y
acuicolas aprobadas

ORGANOS /
. PROGRAMADO EJECUTADO ORCENTAJE —\iDADES
N INDICADOR DE 2
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
evaluacion de
auditorias  de
seguimiento de
1.3 | infraestructuras 3% 7% 233% SDHPA/OD
pesqueras y
acuicolas
aprobadas

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Subdireccidn de habilitaciones Pesqueras y
Acuicolas y las Oficinas Desconcentradas.

El porcentaje de ejecucion fue del 233%.

Este indicador esté referido a las auditorias de seguimiento de infraestructuras pesqueras y acuicolas
habilitadas a nivel nacional (centros de cultivo, Centro de produccién de semilla, plantas de elaboracion
de piensos, habilitados sanitariamente), llegando a 99 en total los habilitados, a los cuales se les hizo
un total de 476 inspecciones, durante el 2019. Esas 476 inspecciones representan el 7% del total de
inspecciones realizadas que suman 6378.

Para el caso de la supervisiéon de las infraestructuras acuicolas en zona continental y maritima, se

realizan inspecciones inopinadas que consisten en verificar alcances de la horma sanitaria (trazabilidad
del recurso, requerimiento operativo, parte del proceso, infraestructura, otro). Para este caso el
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equivalente de una auditoria de seguimiento es el proceso de inspeccién que verifica el cumplimiento
total de la norma sanitaria en la infraestructura y sus procesos operativos. Los establecimientos
habilitados el 2019 que fueron inspeccionados el mismo afio, presentan incumplimientos normativos
que no implicaron una medida sanitaria.

Sin embargo, el conocer el nimero de evaluaciones de auditoria de seguimiento realizadas a
infraestructuras pesqueras y acuicolas habilitadas, no dice mucho sobre la efectividad del indicador y
en consecuencia sobre el alcance del objetivo.

AEI 02.03: Riesgos en la inocuidad reducidos con la Certificacion Oficial Sanitaria oportuna a lotes de
produccion pesquera.

= |ndicador 2.3— AEIl 2.3:

Porcentaje de certificacion Oficial sanitaria notificada por la Autoridad competente del mercado

destino
ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO FOIREENAE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
certificacion
Oficial sanitaria
2.3 | hotificada por la 38% 5% 760% SDCPA/OD
Autoridad
competente del
mercado
destino.

El area responsable de su cumplimiento es la Subdireccién de Certificacion Pesquera y Acuicola y las
Oficinas Desconcentradas.

Aqui el sentido del indicador es descendente y el porcentaje de ejecucion llegd por encima del 100%,
con amplio margen llegando a un 760%.

La razén responde a que se programo disminuir los riesgos en un 38% con respecto a la Certificacion
Oficial Sanitaria y se llegé a un 5%; debido a que en el 2019 el total el nimero de notificaciones
sanitarias asociadas a la inadecuada certificacion sanitaria, consideradas de alto riesgo y de no
aceptacion en el mercado de destino fueron veinte (20) los casos, obtenidos de paises destino como:
Rusia, Espafia, Alemania y Argelia donde los problemas presentados son de caracter quimico,
microbiolégico, contaminantes y temperatura. Asi también han sido considerados la cantidad de lotes
retornados por no aceptacion en el mercado de destino por presentar riesgo alto. Y de ese nimero
total de notificaciones asociadas a la inadecuada certificacidn sanitaria, solo uno (1) corresponde a una
inadecuada certificacion por parte de SANIPES.

Ese uno es producto de la alta demanda de tramites y el insuficiente personal para cubrir el incremento

de la evaluacion y la emisién de certificados sanitarios en los tiempos establecidos en los diferentes
procedimientos administrativos, atencion de hojas de tramite en consulta presentadas por los
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administrados y la participacion de los servidores en otras actividades relacionadas con las actividades
de la Direccién.

AEI 03.01: Investigacion cientifica publicada y aplicada en sanidad e inocuidad de los recursos y
productos hidrobiol4gicos

= |ndicador 3.1 — AEI 03.01:

Porcentaje de investigaciones publicadas en pesca y acuicultura.

ORGANOS /
. PROGRAMADO EJECUTADO ORCENTAJE — NipADES
N INDICADOR DE 2
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES

Porcentaje de

investigaciones
3.1 | publicadas en 50% 57% 114% SDSNA-SDIP

pesca y

acuicultura

Laresponsabilidad de su cumplimiento recae en la Subdireccién de Sanidad Acuicola y la Sub Direccidn
de Inocuidad Pesquera.

En este indicador el porcentaje de ejecucion es del 114%, gracias a que durante el 2019 se
desarrollaron 06 proyectos de investigacion relacionados con la sanidad acuicola de las especies
langostino, trucha arcoiris y tilapia y 01 proyecto de investigacién vinculado con la inocuidad pesquera
y de todos ellos se llegaron a publicar 04 articulos cientificos, dando a conocer los resultados de las
investigaciones realizadas en tilapia y langostino blanco. Dichas publicaciones se realizaron en revistas
cientificas como la Revista de investigaciones Veterinarias del Per( (diciembre 2019), en la Revista de
Acuicultura de la FAO (agosto 2019), asi como en la Pan American Journal of Public Health.

AEI 04.02: Implementacién de GRD en documentos de gestion de SANIPES.

= |ndicador 4.2 — AEI 04.02:

Porcentaje de documentos de gestion con inclusion de GRD

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO FOIRCIENTAIE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
documentos de
4.2 | gestion con 50% 75% 150% OPP
inclusion de
GRD

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

El porcentaje de ejecucion fue del 150%. Esto debido a que para el 2019 se programé que la
Implementacién del enfoque de Gestidn de Riesgo de Desastres estaria solo a nivel de 2 documentos
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de Gestion, el PEIl y el POI de los 4 documentos que comprenden los componentes del indicador: PEI,
POI, ROF vy el Manual de procedimientos.

Sin embargo, se logré implementar el enfoque en 3 documentos de gestion (PEI (RPE N° 045-2019-
SANIPES/PE, de fecha 30 de abril de 2019), POI (Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 046-2019-
SANIPES/PE) Y ROF al ROF en la 38ava sesion del Consejo Directivo de SANIPES con Acuerdo Nro
190- S38P-2019 se aprueba el proyecto del nuevo ROF para SANIPES y que actualmente ya ha sido
derivado al PRODUCE, para su aprobacién, quedando pendiente el Manual de procedimientos.

b) Porcentaje de ejecucion iqual al 100%

AEI 04.03: Capacidades fortalecidas en GRD a los servidores publicos de SANIPES

= |ndicador 4.3 — AEI 04.03:

Porcentaje de cumplimiento de eventos programados

ORGANOS /
) PROGRAMADO EJECUTADO FORCENTAJE — j\ibADES
N°  INDICADOR DE ,
2019 2019 E)Ecicion | ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
43  Cumplimiento 83% 83% 100% OA
de eventos
programados

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de las Oficinas Administrativas.

Aqui el porcentaje de ejecucion responde al 100%; ya que se ejecutaron la misma cantidad de eventos
programados. Dos simulacros de sismo, uno de Tsumani, y se llegaron a ofrecer dos capacitaciones,
una de primeros auxilios y otra contra incendios. De haberse ejecutado el simulacro de hombre al agua,
la cual no fue posible por falta de presupuesto; en razén de que la demanda adicional solicitada se
consolidé recién en diciembre; se habria obtenido un porcentaje mayor.

c) Porcentaje de ejecucion menor al 100%

AEI 02.01: Vigilancia y control sanitario continto de los recursos y productos hidrobioldgicos.

= |ndicador 2.1 — AEIl 2.1:

Porcentaje de cumplimiento de los agentes de la actividad pesquera seleccionados que
cumplen normativas sanitarias vigentes

ORGANOS /
. PROGRAMADO EJECUTADO HORCENTAJE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 SR ORGANICAS
RESPONSABLES

Porcentaje de

2.1 | cumplimiento 64% 41% 64% SDSP / SDSA/OD
de los agentes
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ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO RORCENIeYE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES

de la actividad
pesquera
seleccionados
que  cumplen
normativas
sanitarias
vigentes

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de Subdireccién de Supervision Pesquera y las
Oficinas Desconcentradas.

Porcentaje de ejecucién es del 64%. Esta condicién debido a que este es un indicador de cumplimiento
normativo de los establecimientos de la pesca y acuicultura donde se desarrolla la actividad. Uno de
los componentes del indicador es el nimero total de plantas de proceso de productos formales, que en
total son 478, de los cuales solo 104 cumplen la norma que equivale a 22%. Otro componente es el
namero total de centros acuicolas de ambito continental formales, que son 5028, de este total solo 225
cumplen la norma, que representan solo el 4%. El tercer y Ultimo componente es el niUmero total de
centros acuicolas de ambito marino formales, que son 278 y de los cuales 220 cumplen con la
normativa, llegando a 79%.

Como se puede apreciar en el &mbito marino es en donde se tiene mayor cumplimiento, y esto se debe
a la necesidad que tiene el administrado de mantener habilitados y sin medidas sanitarias sus areas de
produccion para mantener la produccion de moluscos bivalvos que salen a mercado europeo y a
mercado nacional. No sucede lo mismo con los centros de cultivo de zona continental, donde solo un
4% cumple con la norma motivado porque aun es débil la presencia de SANIPES. En cuanto a las 478
plantas de proceso de productos, solo 104 cumplen la norma, siendo necesario mayor personal de
supervision y fiscalizacion.

AEI 02.02: Habilitacion sanitaria con cumplimiento permanente de la norma en las Infraestructuras
Pesqueras y Acuicolas.

= |ndicador 2.2 — AEIl 2.2:

Porcentaje de evaluacién de auditorias de seguimiento de infraestructuras pesqueras y
acuicolas habilitadas aprobadas

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO PORCIEN UNIDADES
N INDICADOR DE 2
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
evaluacion de
auditorias  de
2.2 | seguimiento de 4% 3% 75% SDHPA/OD
infraestructuras
pesqueras y
acuicolas
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ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO PORCENE UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
habilitadas
aprobadas

La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Subdirecciéon de Habilitaciones Pesqueras y
Acuicolas y las Oficinas Desconcentradas.

Aqui el porcentaje de ejecucién ha sido de un 75%. Las auditorias de seguimiento son aquellas que se
realizan a los establecimientos pesqueros habilitados y se verifica el cumplimiento total de la norma
sanitaria (no solo un alcance).

Este indicador contempla infraestructuras pesqueras y acuicolas habilitadas, pero referidas segin su
ficha a; plantas de procesamiento artesanal, industrial e infraestructuras de desembarque, las cuales
para el 2019 fueron 51 y a las mismas durante este periodo se les realizé un total de 62 evaluaciones
de auditoria de seguimiento que representan sélo el 3% del total de evaluaciones de auditorias de
seguimiento a infraestructuras pesqueras y acuicolas habilitadas.

AEI 03.02: Fiscalizacion permanente al sistema de supervision

= |ndicador 3.2 — AEI 03.02:

Porcentaje de desempefio del sistema de supervision

ORGANOS /
) PROGRAMADO EJECUTADO FORCENTAJE — j\ibADES
N°  INDICADOR DE ,
2019 2019 CEicion | ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
desempefio del
3.2 | sistema de 67% 54% 81% SDFPA

supervision

Cuya responsabilidad de su cumplimiento esté a cargo de la Subdireccién de Fiscalizacion Pesquera y
Acuicola.

Porcentaje de ejecucién es del 81%. No se logré méas debido a que este indicador contempla identificar
el desempefio del sistema de supervision y durante el 2019 no se pudo medir el desempefio del
personal de las entidades de apoyo y/o laboratorios durante las labores encomendadas, asi como el
nivel de aprobacion de los inspectores de la actividad pesquera de SANIPES, porque la cantidad de
fiscalizadores con experiencia es insuficiente. En este caso se midi6 a través de la aprobacion de sus
entrevistas personales.

AEI 03.03: Gestién de informacion integrada optimizada en el marco de Gobierno digital y gestion del
conocimiento para toma de decisiones
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= Indicador 3.3 — AEI 03.03:
Porcentaje de cumplimiento de los Acuerdos de Niveles de Servicio TIC.
ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO FOIREEN2 UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
cumplimiento
3.3 | delos Acuerdos 81% 70% 86% OA/UTI
de Niveles de
Servicio TIC

El cumplimiento esta a cargo de la Unidad de Tecnologias de la Informacién, que pertenece a la Oficina
de Administracion.

El porcentaje de ejecucion es 86%, debido a que la férmula del indicador contempla la variable servicios
pactados por contratar Web Hosting, que es el servicio que provee el espacio en Internet para los
sitios web. Sin embargo, en el 2019 SANIPES llega a contar con un servidor propio. En consecuencia,
la formula ya no se ajusta a la situaciéon actual, lo que ameritaria se tenga que aprobar un nuevo PEI
que sincere este indicador. Mientras tanto se ha aplicado lo que esta aprobado.

AEI 03.04: Gestidn institucional fortalecida bajo los estandares de la politica de modernizacion de la
gestién publica, con énfasis en la cultura de Integridad y ética publica.

= |ndicador 3.4 — AEI 03.04:

Porcentaje de cumplimiento de modernizacion e integridad en SANIPES.

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO HOREG NS UNIDADES
N INDICADOR DE 7
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES

Porcentaje de

cumplimiento
34 9 66% 61% 92% OPP

modernizacion
e integridad en
SANIPES.

Cuya responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

El porcentaje de ejecucion es del 92%. La raz6n por la cual no se llegé al 100%, responde que durante
el 2019 con RP N° 057-2019-SANIPES/PE se dej6 sin efecto la R.D.E. N° 057-2017-SANIPES-DE,
que dispone la conformacién del Comité de Control Interno de SANIPES y la R.D.E. N° 065-2017-
SANIPES-DE, que conforma el Equipo Técnico Operativo del Comité de Control Interno de SANIPES;
para su continuacién a cargo de la Gerencia General de la implementacién del Sistema de Control
Interno, lo cual se encuentra en proceso.
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Del mismo modo SANIPES aln no tiene implementado el Mapa de Procesos y Manual de
procedimientos, variables que suman al cumplimiento de este indicador.

AEI 03.05: Gestion de normatividad sanitaria y calidad regulatoria fortalecida en SANIPES

= Indicador 3.5 — AEI 03.05:

Numero de documentos normativos aprobados por SANIPES y propuestos a PRODUCE

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO PORCERT UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
NUmero de
documentos
normativos
3.5 | aprobados por 12 8 67% SDNSPA/DS
SANIPES y
propuestos a
PRODUCE

Cuya responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Subdireccion de Normatividad de Sanidad
Pesquera y Acuicola.

El porcentaje de ejecucién es del 67%. Este indicador esta relacionado a la aprobacién de normativa
sanitaria y calidad regulatoria y durante el 2019, se formularon ocho (08) documentos normativos, de
los cuales tres (03) documentos fueron aprobados por SANIPES, cuatro (4) documentos fueron
remitidos a PRODUCE para su revisién y aprobacion y uno (1) se encuentra en proceso de revision.
Se requiere personal especializado para la formulacién de las normas que faltan por ser de mayor
complejidad por su ambito de aplicacion.

d) Sin ejecucion

AE.01.02: Medidas de control sanitario fortalecidas para prevenir ingreso y diseminacion de
enfermedades

= |ndicador 1..2 — AEI 1.2:

Porcentaje de acciones de control que reportan cumplimiento

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO HORG I UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES
Porcentaje de
acciones de
1.2 | control que 0% 0% 0% SDSNA

reportan
cumplimiento
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La responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Subdireccién de Sanidad Acuicola.

Para este indicador no se programé cifra alguna de ejecucion, debido a que aln no se cuenta con el
Reglamento de Sanidad de los Recursos Hidrobiolégicos. En consecuencia, el porcentaje de ejecucion
es 0%.

AEI 04.01: Generar conocimiento para riesgo futuro en SANIPES

= |ndicador 4.1 — AEI 04.01:

Porcentaje de planes elaborados dentro del marco de la GRD.

ORGANOS /
o PROGRAMADO EJECUTADO PORCERT UNIDADES
N INDICADOR DE <
2019 2019 EJECUCION ORGANICAS
RESPONSABLES

Porcentaje de

planes
4.1  Slaborados 25% 0% 0% GG

dentro del

marco de la

GRD

Cuya responsabilidad de su cumplimiento esta a cargo de la Gerencia General.

Aqui el porcentaje de ejecucion es del 0%; esto debido a que el indicador contempla la elaboracion de
4 planes en el marco de la normativa de Gestion del Riesgo de Desastres, siendo estos: Planes de
Contingencia, Planes de continuidad operativa, Planes de operaciones de emergencias y Planes de
rehabilitacion. Para la elaboracion de los mismos se requiere de presupuesto y especialistas.

IV. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA
Acciones factibles que se deben adoptar:
OEIl 1: Garantizar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos priorizados

» Impulsar el funcionamiento de los 7 laboratorios: Microbiologia, Biologia molecular, Biotoxinas,
Fitoplacton, Fisico-quimico, Organoléptico y Sanidad animal que permitirdn sostener las
acciones de fiscalizacion y certificacion, impulsara la vigilancia sanitaria en pesca y acuicultura,
permitird el desarrollo de nuevas investigaciones y facilitara la capacitacion de profesionales
del sector, en un area 2,762.90 m2, cuando a la fecha se tiene 200 m2.

= Continuar con la programacion de simulacros de control, ya que sensibilizaran en la manera de
actuar en caso de que se presente una emergencia real ante el brote de cualquier enfermedad.

= Aplicar medidas de bioseguridad y buenas préacticas acuicolas a los centros de cultivo donde
se han reportado presencia de enfermedades.

OEIl 2: Asegurar la inocuidad con el suficiente nivel de proteccion para garantizar alimentos
aptos para el consumo humano
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= Gestionar a través de fondos concursables mayores recursos para realizar investigaciones
complementarias para ejecutar planes de control y de contingencia para las enfermedades
endémicas y emergentes.

= Coordinar con la Unidad de Tecnologia de la Informacién para el uso de un software para el
procesamiento de los datos analiticos

= Aprobar de un Plan de Sanidad y Plan de Inocuidad; tomando como base los Informes anuales
de inocuidad y de sanidad

= Gestionar através de un PIP para la operatividad de la nueva sede del laboratorio, que permitira
operar el laboratorio en condiciones 6ptimas de infraestructura y equipamiento.

= Acreditar la Norma ISO/IEC 17043, que tiene como objetivo garantizar la competencia técnica
en la evaluacion de desempefio de la red de laboratorios de SANIPES a través de ensayos de
aptitud

» Elaborar un Informe anual de Inocuidad, de Sanidad, asi como un Plan Anual de Contaminantes
como parte de la informacién que constituya la linea base requerida

= Continuar con el enfoque de riesgo en el procedimiento de fiscalizacion (fiscalizacion
orientativa) lo que permitird priorizar aquellos establecimientos que requieren implementar
mejores practicas pesqueras y por consiguiente puedan aumentar el cumplimiento normativo
mitigando asi los riesgos contra la salud publica.

OEI 3: Modernizar la gestion institucional de SANIPES

=  Priorizar la formulacién de proyectos de investigacion para cumplir con las metas establecidas
para el afio 2020. Implementaciéon de TIC para el PAS que permitira visualizar: estado del
tramite del proceso, registro de infracciones y sanciones impuestas, calculadora de Sanciones.

= Desarrollar un sistema de gestién de la calidad del laboratorio, basado en el equipamiento de
laboratorio y la digitalizacion del proceso de servicio de laboratorio

= Implementar un Sistema Virtual de Normativa Sanitaria Internacional

= Modificar el indicador correspondiente a la Unidad de informatica, (UTI), ya que el mismo ya no
es aplicable debido a que la condicién ya no es la misma (servicios de internet y hosting de
pagina web).

= Contar con un tablero de control directivo, que respondera a las necesidades de la Alta
Direccion de SANIPES y que permitira medir el desempefio de la gestion en aspectos como:
Sanidad, Inocuidad, Presupuesto y Satisfaccion del administrado

» Implementar el ciclo de Gestién del Rendimiento en SANIPES (ENE 2020 - ENE 2021)

= Estimular el buen rendimiento y el compromiso de los servidores, identificando y reconociendo
sus aportes a los objetivos y metas institucionales; asi como sus necesidades de mejora.

= Potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos y desarrollar habilidades que
permitan mejorar el desempefio y el cierre de brechas de los servidores civiles, para asi
contribuir al logro de objetivos estratégicos y mejorar los servicios que ofrecemos a los
ciudadanos.

= Contar con un especialista en estadistica que concentre toda la data de SANIPES para la toma
de decisiones.

OEIl 4: Gestionar el riesgo de desastre en SANIPES

» Fortalecer el proceso de la Gestion del Riesgo de Desastres tomando en cuenta el contexto
actual (grado de hacinamiento del personal en las distintas areas, incremento de personal de
otras entidades que ocupan el edificio donde se encuentra la sede, ingreso de nuevo personal
a la entidad sin conocimiento y experiencia en simulacros)

= Elaborar los planes en marco a la normativa de Gestién del Riesgo de Desastres.
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Realizar simulacros en prevencion del riesgo de desastres en marco del cumplimiento de la
programacién nacional

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

OEl 1: Garantizar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos priorizados

La vigilancia sanitaria de las enfermedades de notificacion obligatoria ante la OIE y emergentes,
lograron establecer el estatus sanitario del pais.

Se aumento la cobertura de vigilancia sanitaria a 43 unidades epidemiologicas de las 121
especies comerciales del pais identificadas en el afio 2019, con la finalidad de determinar el
estatus sanitario.

No se cuenta con un Reglamento de Sanidad de los Recursos Hidrobioldgicos.

El conocer el nimero de evaluaciones de auditoria de seguimiento realizadas a infraestructuras
pesqueras y acuicolas habilitadas, no dice mucho sobre la efectividad del indicador y en
consecuencia sobre el alcance del objetivo.

OEIl 2: Asequrar lainocuidad con el suficiente nivel de proteccién para garantizar alimentos

En el afio 2019, se analizaron un total de 2104 productos hidrobioldgicos, de ese total, diez y
ocho (18) productos hidrobiol6gicos terminados incumplen con los criterios sanitarios,
representando el 0,9% del total.

La Zona maritima es donde se tiene mayor cumplimiento de la normativa, y esto se debe a la
necesidad que tiene el administrado de mantener habilitados y sin medidas sanitarias sus areas
de produccién para mantener la producciéon de moluscos bivalvos que salen a mercado europeo
y a mercado nacional. No sucede lo mismo con los centros de cultivo de zona continental,
donde solo un 4% cumple con la norma motivado porque aln es débil la presencia de
SANIPES.

Las evaluaciones realizadas a 62 infraestructuras pesqueras y acuicolas, representan solo el
3% del total de evaluaciones de auditorias de seguimiento a infraestructuras pesqueras y
acuicolas habilitadas que son 2012.

Existe una alta demanda de tramites y el insuficiente personal para cubrir el incremento de la
evaluacion y la emision de certificados sanitarios en los tiempos establecidos en los diferentes
procedimientos administrativos, atencion de hojas de trdmite en consulta presentadas por los
administrados.

OEI 3: Modernizar la gestion institucional de SANIPES

Se desarrollaron 07 proyectos de investigacion relacionados con la sanidad acuicola y la
inocuidad pesquera y de todos ellos se llegaron a publicar cuatro (4) articulos cientificos, en
revistas cientificas como la Revista de investigaciones Veterinarias del Per( (diciembre 2019),
en la Revista de Acuicultura de la FAO (agosto 2019), asi como en la Pan American Journal of
Public Health.

No se pudo medir el desempefio del personal de las entidades de apoyo y/o laboratorios
durante las labores encomendadas, asi como el nivel de aprobacidn de los inspectores de la
actividad pesquera de SANIPES, porque la cantidad de fiscalizadores con experiencia es
insuficiente.

La férmula del indicador que mide la Gestion de informacién integrada optimizada en el marco
de Gobierno digital y gestién del conocimiento para toma de decisiones, no se ajusta a la
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situacién actual de SANIPES, debido a que contempla la variable servicios pactados por
contratar Web Hosting y en el 2019 SANIPES adquiere un servidor propio.

La implementacion del Sistema de Control Interno se encuentra en proceso en SANIPES,
debido a que en el 2019, con RP N° 057-2019-SANIPES/PE se dej6 sin efecto la R.D.E. N°
057-2017-SANIPES-DE, que dispone la conformacion del Comité de Control Interno de
SANIPES y a R.D.E. N° 065-2017-SANIPES-DE, que conforma el Equipo Técnico Operativo
del Comité de Control Interno de SANIPES.

Existen cuatro (4) documentos normativos pendientes de formulacion, debido a que se requiere
personal especializado por ser de mayor complejidad por su ambito de aplicacion.

OEIl 4: Gestionar el riesgo de desastre en SANIPES

No se elaboraron planes dentro del marco de la Gestion de Riesgos de Desastres quedando
pendientes para ser elaboradas en el ejercicio 2020

Se logré aprobar 3 documentos de gestién con inclusién de GRD, el PEI, POl y el ROF,
encontrandose este Ultimo en proceso de aprobacion.

Se logré ejecutar durante el 2019, los eventos programados a excepcion de uno relacionado a
hombre al agua.

De las catorce (14) Acciones Estratégicas del PEI 2019 Version 01 de SANIPES, se tiene:

Cuadro N° 03: % de ejecucién de acciones estratégicas del PEI 2019

% de ejecucion de Acciones Estratégicas N° Acciones Estratégicas

del PEI 2019
Porcentaje de ejecucién mayor al 100% 05
Porcentaje de ejecucién igual al 100% 01
Porcentaje de ejecucién menor al 100% 06
Sin porcentaje de ejecucion 02
Total 14

Elaboracién: UPR-OPP

Los porcentajes de ejecucién de los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2019 fueron
los siguientes:

Cuadro N° 04: Resultados PEI 2019

Porcentaje de

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES ejecucion

Garantizar la sanidad de los recursos

0,
hidrobioldgicos priorizados 132%

OEl 1
Asegurar la inocuidad con el suficiente nivel de

OEI 2 proteccidn para garantizar alimentos aptos para el 100%
consumo humano

OEI 3 Modernizar la gestién institucional 92%

OEl 4 Gestionar el riesgo de desastres 106%
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4.2 Recomendaciones:

OEIl 1: Garantizar la sanidad de los recursos hidrobioldgicos priorizados

= Mantener y reforzar el estatus sanitario del pais para cada una de las especies vigiladas en
materia de vigilancia sanitaria de los recursos hidrobiol6gicos.

= Aprobar e implementar el Reglamento de Sanidad de los Recursos Hidrobiol6gicos.

= Ampliar la contratacién de més servidores publicos para realizar las evaluaciones de auditoria
de seguimiento a las infraestructuras pesqueras y acuicolas.

OEI 2: Asegurar lainocuidad con el suficiente nivel de proteccién para garantizar alimentos

= Incrementar la presencia de SANIPES en zona continental, para identificar los centros de
cultivo que no cuentan con habilitacion sanitaria a fin de poder aplicar las medidas sanitarias.

= Reformular el indicador a fin de que permita evaluar el impacto de las auditorias de seguimiento
a las plantas de procesamiento primario, industriales, asi como a los puntos de descarga para
asegurar la inocuidad suficiente de los alimentos.

= Reorganizar la distribucion de personal para cubrir el incremento de la evaluacion y la emision
de certificados sanitarios en los tiempos establecidos en los diferentes procedimientos
administrativos, atencién de hojas de tramite en consulta presentadas por los administrados.

OEI 3: Modernizar la gestion institucional de SANIPES

= Elevar el nimero de publicaciones con articulos cientificos como producto de mas
investigaciones realizadas en otras especies.

= Incrementar el nUmero de fiscalizadores con experiencia y definir el perfil del activo humano de
SANIPES (ROF/PP/CAPI/...) y cerrar brecha de conocimiento a través de la mediciéon del
desempefio del personal.

= Cambiar el indicador de la Accién Estratégica 3.4 ya que no refleja la situacién actual de la
gestion institucional de SANIPES en relacién a las TIC's

= Se recomienda continuar con el fortalecimiento de las capacidades en materia de documentos
de gestion articuladas a las areas como son el PEl y POI como parte de la politica de
modernizacion de la gestion publica de SANIPES

= Concretar la aprobacién de los documentos normativos en proceso y formular los necesarios
para asegurar la sanidad e inocuidad de los recursos y productos hidrobioldgicos a favor de la
salud publica.

OEIl 4: Gestionar el riesgo de desastre en SANIPES

= Se recomienda reformular el indicador de este Objetivo Estratégico, y ademas de reducir de
tres (3) acciones estratégicas institucionales que actualmente contempla a una (1); y ésta a su
vez que esté considerada como una accion estratégica adicional del Objetivo Estratégico 1:
Garantizar la Sanidad de los recursos hidrobiolégicos priorizados.

VI. ANEXOS:

Matriz de seguimiento de los indicadores de los objetivos estratégicos y acciones estratégicas del PEI
Anual 2019 - SANIPES
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Es todo cuanto se informa a usted, para los fines pertinentes.

Atentamente,

(Firmado digitalmente)
PAMELA ROXANA MEZA PINTO
Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
SANIPES

PMP/rrv
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FORMATO UNICO: FICHA DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI ANUAL 2019 - SANIPES

CERIETVEE ESTRATEGICOS A= UM Formula del Indicador Responsable META DEL 'ND'_CADOR
ESTRATEGICAS Ejecutada i i firs f i
Programada Anual Evaluacion de cumplimiento de los logros esperados Logros Dificultades Propuestas para mejorar la estrategia
Al 2019

0.E. 1 GARANTIZAR LA SANIDAD DE LOS RECURSOS HIDROBIOLOGICOS PRIORIZADOS
Durante el afio 2019, se vigilaron a través del plan de trabajo del sistema
de vigilancia de enfermedades de los recursos hidrobiol6gicos (R.P.E. N.°
069-2019-SANIPES-PE), 26 unidades epidemioldgicas en la especie La accesibilidad a las unidades
trucha, 06 unidades epidemiolégicas en moluscos, 06 unidades ” . . . I . L .

. L . . . X SR Se cumplié con todas las actividades programadas en el plan de trabajo del sistema de vigilancia de epidemiolégicas en el caso de la especie
o . . epidemiolégicas en la especie langostino y 05 unidades epidemioldgicas ¥ e = s ) .
. . . N° de zonas o compartimentos libres de | .. - . A . enfermedades de los recursos hidrobiol6gicos del afio 2019, logrando un crecimiento del 17%. trucha es mas complicada a la hora de A, . . N
1.a Porcentaje de zonas o compartimentos libres o o Direccién de Sanidad y en la especia tilapia, de las cuales para el caso de la especie trucha, 03 . . - I N X . y - Aplicacion de medidas de bioseguridad y buenas
. enfermedades cada afio / N° total de - . X . X ... _| A través de la vigilancia sanitaria de las enfermedades de notificacion obligatoria ante la OIE y realizar los monitoreos, por la lejania de los P . !
de enfermedades que afectan a los recursos| Porcentaje N . i Normatividad Pesqueras y 53% 70% unidades presentaron presencia del virus de la necrosis pancredtica - ) . . précticas acuicolas a los centros de cultivo donde se han
N PP zonas o compartimentos identificadas - . S . . emergentes, se ha logrado establecer el estatus sanitario del pais para cada una de las especies centros acuicolas. N
hidrobiol6gicos o Acuicolas infecciosa; en el caso de moluscos (concha de abanico y choro) ninguna| . . o X . . reportado presencia de enfermedades.
cada afio)*100 vigiladas. Dificultades climatolégicas en las unidades

unidad reporté presencia de enfermedades. Asimismo, en el caso de la|
especie tilapia, 04 unidades epidemiolégicas reportaron presencia del
virus de la tilapia lacustre y para el caso del langostino, de las 06
unidades vigiladas, se reporté en todas al menos una de las 07
enfermedades de notificacion obligatoria ante la OIE

epidemiolégicas de trucha.

A.E. 1.1 Vigilancia Sanitaria fortalecida para asegurar la sanidad de los recursos hidrobiolégicos.

Durante el afio 2019, se vigilaron a través del plan de trabajo del sistema|
de vigilancia de enfermedades de los recursos hidrobiolégicos (R.P.E. N°
22% 36% 069-2019-SANIPES-PE), 43 de 121 unidades epidemiolégicas que
comprenden las principales especies de interés comercial como trucha,
tilapia, langostino y moluscos bivalvos (concha de abanico y choro).

Se gestionara a través de fondos concursables mayores
Se incrementd la cobertura de la vigilancia sanitaria a 43 unidades epidemiolégicas de la principales Falta de recursos financieros para solventar [recursos para realizar investigaciones complementarias
especies comerciales del pais, con la finalidad de determinar el estatus sanitario. todos los gastos logisticos. para ejecutar planes de control y de contingencia para las
enfermedades endémicas y emergentes.

(NUmero de unidades epidemiolégicas
vigiladas cada afio / Nimero total de | Subdireccién de Sanidad

unidades epidemioldgicas identificadas |Acuicolas
cada afio)*100

1.1. Porcentaje de unidades epidemiolégicas con

s . Porcentaje
cobertura de vigilancia 4

A.E. 1.2 Medidas de control sanitario fortalecidas para prevenir ingreso y diseminacién de enfermedades

CUIMU Prouutiu U Ta TEVISIUTT TEAIZAaUd, SE Tid VISTU pur
conveniente que el citado Reglamento quede solo con las
disposiciones relativas a la sanidad. El contenido

El Reglamento de la Sanidad atin se X NS L -
referente al registro y certificacion sanitaria serfa

El nimero de medidas de control de enfermedades de los recursos L
encuentra en etapa de revisién y no pudo

(NUmero de acciones de control que

1.2.Porcentaje de acciones de control que . L . Subdireccion de Sanidad hidrobiol6gicos cumplidas estéa sujeta a la aprobacién del marco . . . ~ incorporado al Reglamento para la Habilitacién sanitaria
L Porcentaje | reportan cumplimiento / Ndmero total de ) 0% 0% N N N Durante el 2019, no se cont6 con reportes relacionados a las acciones de control. ser aprobado en el afio 2019, por lo que no : .
reportan cumplimiento . " Acuicola normativo por medio del Reglamento de la Sanidad de los Recursos o . de infraestructuras pesqueras y acuicolas.
acciones de control proyectadas)*100 N L se han podido implementar las medidas de N R, .
Hidrobiolégicos. control Se ha programado realizar la actualizacién del expediente

conformado por el Proyecto de Reglamento, Exposicién
de motivos, Decreto Supremo de aprobacién, Informe

Tloninn Ao cvicbonin noen oo onin ol

A.E. 1.3 Habilitacién sanitaria con cumplimiento permanente de las normas en las Infraestructuras Pesqueras y Acuicolas

infraestructuras pesqueras y acuicolas habilitadas a nivel nacional
(centros de cultivo, Centro de produccién de semilla, plantas de
elaboracién de piensos, habilitados sanitariamente), llegando a 99 en
total los habilitados, a los cuales se les hizo un total de 476 inspecciones,
durante el 2019,

Para el caso de la supervision de las infraestructuras acuicolas en zona
continental y maritima, se realizan inspecciones inopinadas que consisten
en verificar alances de la norma sanitaria (trazabilidad del recurso,
requerimiento operativo, parte del proceso, infraestructura, otro). Para Se contribuy6 a través de las auditorias de seguimiento a garantizar el cumplimiento de la norma sanitaria |Falta de servidores publicos para realizar las |Se realizar& un plan de accién una vez que se apruebe
3% 7% este caso el equivalente de una auditoria de seguimiento es el proceso  |en las infraestructuras pesqueras. Asimismo, se ha logrado que en el nuevo ROF propuesto se incorpore |evaluaciones de auditoria de seguimiento a |del nuevo ROF, a fin que se cumpla con la meta del Plan
de inspeccion que verifica el cumplimiento total de la norma sanitaria en  [como funcién de la SDHPA la responsabilidad de las auditorias de habilitacién Sanitarias. las infraestructuras pesqueras y acuicolas. |Estratégico Institucional 2019-2022.

la infraestructura y sus procesos operativos. Los establecimientos
habilitados el 2019 que fueron inspeccionados el mismo afio, presentan
incumplimientos normativos que no implicaron una medida sanitaria.
Con Memorando N° 412-2019-SANIPES/DSFPA se informé a la Sub
Direccién de Habilitacion Pesquera y Acuicola sobre el nimero de
Inspeccién Sanitaria (inopinadas) / Monitoreo control oficial / Auditoria
para atencién TUPA (incluye re inspecci6n) / Importacion y Exportacion
Atencion TUPA.

(N° de evaluaciones de auditorias de
seguimiento a infraestructura pesquera |Sub Direccién de
y acuicola habilitada aprobadas / N°  [Habilitacion Pesquera y
total de evaluaciones de auditoria de |Acuicola/Oficinas
seguimiento a infraestructura pesquera |Desconcentradas
y acuicola habilitadas) *100.

1.3. Porcentaje de evaluacion de auditorias de
seguimiento de infraestructuras pesqueras y| Porcentaje
acuicolas aprobadas

O.E. 2 ASEGURAR LA INOCUIDAD CON EL SUFICIENTE NIVEL DE PROTECCION PARA GARANTIZAR ALIMENTOS APTOS PARA EL CONSUMO HUMANO

En el afio 2019, como parte de las actividades de control oficial se Falta de un software adecuado para el
Direccién de Supervisién y realizaron 2100 andlisis microbiolégicos y quimicos, de los cuales 14 procesamiento y andlisis de los resultados
2.a Porcentaje de resultados de productos . X o andlisis reportaron resultados no conformes. Asimismo, en el afio 2019  [Se ha mantenido el 0,9% en los resultados de productos hidrobiolégicos que presentaron contaminacion |de los andlisis realizados y de los datos Se propone coordinar con la Unidad de Tecnologia de la
. PR . . (NUmero de resultados no conformes / |Fiscalizacién Pesqueras y U N . P h N N N S -
hidrobiolégicos ~ contaminados por agentes| Porcentaje . R . p X " 0.9% 0.9% se presentaron 05 notificaciones sobre rechazos de los cuales en 04 por agentes microbianos y quimicos, los cuales se encuentran en linea con la meta estimada para el compartidos entre la Direccién de Informacion para el uso de un software para el
. ) P Numero de muestras analizadas)*100 |Acuicolas/Sub Direccion de R N > o R . .
microbianos y quimicos y notificaciones se confirmaron resultados no conformes. presente afio. Supervision y fiscalizacién pesquera 'y procesamiento de los datos analiticos.
Inocuidad Pesquera ) o P Ny ) N L N
Fuente: Comunicacién electrénica. Datos provistos por la DSFPA 'y SDIP. acuicola y la Subdireccién de Inocuidad

Pesquera.




FORMATO UNICO: FICHA DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI ANUAL 2019 - SANIPES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS / ACCIONES
ESTRATEGICAS

UM

Formula del Indicador

Responsable

META DEL INDICADOR

Evaluacion de cumplimiento de los logros esperados

Logros

Dificultades

Propuestas para mejorar la estrategia

A.E. 2.1 Vigilancia y control sanitario contintio de los recursos y productos hidrobiolégicos.

2.1.1 Porcentaje de cumplimiento de los agentes

de

la actividad pesquera seleccionados que

cumplen normativas sanitarias vigentes

Porcentaje

(Numero de plantas de proceso de productos
que cumplen la norma / Ndmero total de
plantas de proceso de productos
formales)*0.4+(Ntmero de Centros acuicolas
del ambito continental que cumplen la norma
/ Numero total de centros acuicolas de
ambito continental formales)*0.2 +(Numero
de Centros acuicolas del &mbito marino que
cumplen la norma / Numero total de centros
acuicolas de ambito marino formales)*0.4

Sub Direcci6n de
Supervision
Pesquera/Oficinas
Desconcentradas

Este es un indicador de cumplimiento normativo de los establecimientos
de la pesca y acuicultura donde se desarrolla la actividad. Son 479 los
establecimientos pesqueros habilitados que son parte del control y
vigilancia pesquera y en los que se verifica el cumplimiento normativo; de
este total solo el 21% cumpli6 con la norma. Por otro lado, en cuanto a
centros de cultivo de zona maritima, de 278 centros de cultivo de zona
maritima el 80% cumplieron con la normativa, esto se debié a la
necesidad de mantener habilitados y sin medidas sanitarias sus areas de
produccién para mantener la produccién de moluscos bivalvos que salen
a mercado europeo y al mercado nacional. No sucedi6 lo mismo con los
centros de cultivo de zona continental, donde solo un 5% cumpli6 con la
norma; influye el hecho que aun es débil la presencia de SANIPES en
estos tipos de establecimientos

Los centros de cultivo de zona maritima son los que constantemente estan pendientes de cumplir con las
normas sanitarias. Esto se demuestra porque en el 2019 los planes de contingencia emitidos han sido
menores a otros afios. Se ha visibilizado que el administrado est4 mejorando sus practicas pesqueras
sobre todo en cuanto a no contaminar con deshechos fecales el mar.

La zona continental es la que menos
presencia de inspectores presenta. Lo que
hace que no existan muchos centros
habilitados sanitariamente. El presupuesto
asignado a la DSFPA prioriza la ejecucién de
otros programas y solo se puede controlar
sanitariamente aquellos establecimientos
que son proveedores para exportacion.

El Plan de Fiscalizacién 2020 prioriza en sus
intervenciones, incrementar la frecuencia de inspecciones
en zona continental, con especial énfasis en las regiones
de Ayacucho, Puno, Huancayo e Iquitos.

Se dio inicio al enfoque de riesgo en el procedimiento de
fiscalizacion (fiscalizacion orientativa) lo que permitira
priorizar aquellos establecimientos que requieren
implementar mejores précticas pesqueras y por
consiguiente puedan aumentar el cumplimiento normativo
mitigando asi los riesgos contra la salud pablica.

A.E. 2.2 Habilitacién sanitaria con cumplimiento permanente

de lanorma en las Infraestructuras Pesqueras y Acuicolas.

2.2 Porcentaje de evaluacién de auditorias de
seguimiento de infraestructuras pesqueras y
acuicolas habilitadas aprobadas

Porcentaje

(N° de evaluaciones de auditoria de
seguimiento a infraestructuras
pesqueras y acuicolas habilitadas
aprobadas / N° total de evaluaciones de
auditoria de seguimiento a
infraestructuras pesqueras y acuicolas
habilitadas)*100

Sub Direcci6n de
Habilitacion Pesquera y
Acuicola/Oficinas
Desconcentradas

Las auditorias de seguimiento son aquellas que se realizan a los
establecimientos pesqueros habilitados y se verifica el cumplimiento total
de la norma sanitaria (no solo un alcance). La SDSP ha realizado un total
de 62 inspecciones de auditorias de seguimiento. Producto de estas
auditorias, se han aplfiicado un total de 8 medidas sanitarias preventivas:
6 suspenciones de actividades (3 plantas industriales y 3
Desembarcaderos pesqueros artesanales); y 2 inmovilizaciones de
producto (en plantes industriales). La Sub Direccién de Habilitaciones
Pesquera y Acuicola, se limité en cumplir las funciones estipulados en el
Reglamento de Organizaciones y Funciones del SANIPES, aprobado
mediante Decreto Supremo n.° 009-2014-PRODUCE.

Se contribuy6 a través de las auditorias de seguimiento a garantizar el cumplimiento de la norma sanitaria
en las infraestructuras pesqueras. Asimismo, se ha logrado que en el nuevo ROF propuesto se incorpore
como funcién de la SDHPA la responsabilidad de las auditorias de habilitacién Sanitarias.

Falta de servidores publicos para realizar las
evaluaciones de auditoria de seguimiento a
las infraestructuras pesqueras y acuicolas.

Se realizard un plan de accién una vez que se apruebe
del nuevo ROF, a fin que se cumpla con la meta del Plan
Estratégico Institucional 2019-2022.

A.E. 2.3 Riesgos en lainocuidad reducidos con

la Certificacion Oficial Sanitaria oportuna a lotes de

produccién pesquera

2.3 Porcentaje de certificacion Oficial sanitaria
notificada por la Autoridad competente del
mercado destino

Porcentaje

(N° de notificaciones sanitarias
asociadas a la inadecuada certificacion,
consideradas de riesgo alto y de no
aceptacion en el mercado destino / N°
total de notificaciones asociadas a la
inadecuada certificacién) x 100

SubDireccién de
Certificacién Pesquera y
Acuicola/Oficina
Desconcentrada

Mediante, INFORME N° 0046-2020-SANIPES/DHCPA/SDCPA. La
Subdireccién de Certificaciones Pesqueras y Acuicolas ha elaborado el
presente informe detallando las actividades relaciones al proceso de
certificacion de la exportacion e internamiento del lote retornado

La reduccion de riesgos en la inocuidad de 36% a 20% Incremento 24% en la certificacion con respecto al
afio 2018, asi tambien incremento de hojas de tramites de consulta y otras actividades relacionadas a la

direccion.

Falta de servidores publicos para cubrir el
incremento de la demanda de certificados,
hojas de consulta de tramite y participacion
en otras actividades relacionadas a la
direccion.

Retroalimentacién constante con los servidores publicos
involucrados a la actividad de certificacion, desarrollado a
través de reuniones semanales y mensuales. Asi también

capacitacion al personal relacionado con la certificacion

de las entidades de apoyo.

O.E. 3 MODERNIZAR LA GESTION INSTITUCIONAL

3.a Porcentaje de efectividad de la gestion
institucional de SANIPES

Porcentaje

(Z efectividad de indicadores de la
AEI.03.01*0.25 + AEI 03.02*0.25 + AEI
03.03*0.25 + AEI 03.04*0.25)

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

Programada FEEnR
2019 Anual
2019
64% 41%
4% 3%
38% 5%
66% 61

La investigacion cientifica publicada y aplicada en sanidad e inocuidad
de los recursos y productos hidrobiolégicos es el que contribuye en este
indicador, mas no ha sido asi con la Fiscalizacion permanente al sistema
de supervision, la Gestion de informacion integrada optimizada en el
marco de Gobierno digital y gestién del conocimiento para toma de
decisiones y la Gestién institucional fortalecida bajo los estandares de la
politica de modernizacién de la gestién publica, con énfasis en la cultura
de Integridad y ética publica, cuyos resultados han sido por debajo de la
programado

En el Proceso de Modernizacion, el indicador correspondiente a publicaciones de investigaciones
cientificas muestra un importante logro por su publicacién en revistas de alcance nacional y por encima

de la meta programada

La falta de personal suficiente y fiscalizacién,
la existencia de un indicador que ya no se
ajusta la realidad de SANIPES, y la
ausencia de procesos de modernizacion, asi
como la del Comité de Control Interno,
dificultan el avance y cumplimiento de lo
programado

Replantear un nuevo PEI a fin de sincerar y modificar
indicadores que puedan mostrar el avance de la gestion
realizada en SANIPES, Completar la implementacion de
los procesos pendientes de modernizacion




FORMATO UNICO: FICHA DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI ANUAL 2019 - SANIPES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS / ACCIONES

META DEL INDICADOR

ESTRATEGICAS UM Formula del Indicador Responsable A q
Programada EJ:‘;?J: a Evaluacion de cumplimiento de los logros esperados Logros Dificultades Propuestas para mejorar la estrategia
A 2019
A.E. 3.1 Investigacion cientifica publicaday aplicada en sanidad e inocuidad de los recursos y productos hidrobiolégicos
Se publicaron 04 articulos cientificos dando a conocer los resultados de las investigaciones
realizadas en tilapia y langostino blanco.
Los 06 proyectos de investigacion relacionados con la sanidad 1) Recent efforts and actions undertaken by Peru against the tilapia lake virus (TiLV).
acuicola de las especies langostino, trucha arcoiris y tilapia y 01 2) Vigilancia sanitaria de peneidos silvestres en los principales canales de marea del
proyecto de investigacion vinculado con la inocuidad pesquera, departamento Tumbes.
ejecutados durante el 2019: 3) Prevalencia y estacionalidad de los principales enfermedades infecciosas que afectan a
1) Determinacién de la presencia de la cepa patogénica de Vibrio langostino blanco (Penaeus vannamei) de cultivo en Peru.
parahaemolyticus en los genes PirA y PirB en los centros de cultivo |4) Resistencia Antimicrobiana de bacterias del Género Vibrio, en la acuicultura langostinera de
de langostino blanco (Litopenaeus Vannamei) a nivel nacional. Tumbes - Perd.
2) Reforzamiento sanitario del sector langostinero, mediante la Dichas publicaciones se realizaron en revistas cientificas como la Revista de investigaciones
aplicacién de programas sanitarios para el control de residuos de  |Veterinarias del Peru (Diciembre 2019), en la Revista de Acuicultura de la FAO (Agosto 2019), asi
sustancias de accién farmacolégica y contaminante del medio como en la Pan American Journal of Public Health.
natural en el desarrollo de la acuicultura.
3.1 Porcentaie de investigaciones publicadas en (N° Investigaciones cientificas gﬁscﬁ’gfgépsiﬁ%ad 3) Identificacién de los principales factores de riesgo asociados a la Priorizar la formulacién de proyectos de investigacion
pésca y acuiéultura 9 p Porcentaje publicadas / N° de investigaciones Pesquera/Sub Direccién de 50% 57% presencia de la enfermedad emergente virus de la tilapia lacustre No se presentaron dificultades. para cumplir con las metas establecidas para el afio
o " ) .
cientificas programadas)*100 Inocuidad Pesquera (TILV), en el pa{s_ o . 3 2020.
4) Andlisis de riesgo sanitario para el control de la introduccion,
exposicion, establecimiento y diseminacion de los agentes
patégenos asociados a la importacién de ovas embrionadas de
trucha arco iris (Oncorhynchus mykiss) en la Regién Puno.
5) Andlisis de riesgo de importacion de poslarvas de langostino
(Penaeus Vannamei) en las Regiones de Piuray Tumbes.
6) Determinacion de la prevalencia y genotipo del VNPI en la trucha
arcoiris (Oncorhynchus mykiss) en el Peru.
7) Evaluacion de riesgo toxicolégico basado en el contenido de
arsénico, cadmio, mercurio y plomo en recursos hidrobiol6gicos de
la zona litoral.
A.E. 3.2 Fiscalizacién permanente al sistema de supervision
(Accm_nes evaluadas que cumplen / . . . La SDFPA es un area que esta en proceso . P
Acciones programadas)*0.25+ El 2019, no se pudo medir el desempefio del persona de las entidades de X - Para el 2020 se ha prioizado contratar mas namero de
oy . " X . de implementacion, solo cuenta con 5 o N . o
. o . (Personal con desempefio aprobado / |Sub Direccién de apoyo y/o laboratorios, durante las labores encomendadas, asi como el R L - . - N - X X fiscalizadores con expeirencia que puedan acopafiar
3.2 Porcentaje de desempefio del sistema de . N s . . X . La fiscalizacién permitié verificar que establecimientos de la pesca, principalmente desembarcaderos fiscalizadores a nivel nacional. Para su - o . -
L Porcentaje Total de personal)*0.2 + (inspector  |Fiscalizacién Pesquera y 67% 54% nivel de aprobacién de los inspectores de la actividad pesquera de £ . A . o verificar el cumplimineto normativo de la actividad
supervision ¢ " S . " X pesqueros artesanales, estan cumpliendo con la norma sanitaria. operatividad hubo limitaciones . - N
aprobado / total de inspectores)*0.35 + |Acuicola SANIPES, se midi6 a través de la aprobacion de sus entrevistas . pesquera, asi como el desenvolvimiento de quienes son
N . presupuestales entre otros que permita que N - -
fiscalizaciones realizadas que cumplen personales. -~ R . parte del sistema de inspeccién de SANIPES.
se movilicen anivel nacional
/ total de fiscalizaciones)*0.2 :
A.E. 3.3 Gestién de informacién integrada optimizada en el marco de Gobierno Digital y gestion del conocimiento para toma de decisiones
El &rea técnica realiz6 las recomendaciones a la alta direccion a fin de . . . . . -
y N . ¥ Al dia de hoy, la UTI ya cuenta con servidores propios, los que permiten manejar nuestra pagina web de
. . . contar con servidores propios, motivo por el cual al termino del contrato N - K . ¥ N P
(NUmero de servicios cumplidos - N . L - manera gratuita.. Se pudo concretar la contratacion de internet dedicado para las seis sedes previstas No se cont6 inicialmente con el Presupuesto
3.3.Porcentaje de cumplimiento de los Acuerdos (internet 0.7 y hosting 0.3) en el periodo Oficinas con Hosting Pagina Web, ya no se adquiri sus servicios. En (Surquillo, Ventanilla, Bellavista, Sechura, Paita y Chimbote) requerido para la contracién de los servicios
o 4 P Il LY 9 0- p Administrativas/Unidad de 81% 70% consecuencia el PEI actual contempla dos variables (servicios de internet qurto, y ! N M . q p

/ Numero total de servicios
pactados)*100

de Niveles de Servicio TIC

Tecnologia e Informacion

y hosting de pagina web) lo que afecta el resultado de la ejecucion de
esta accion estratégica

Esto facilita que los tiempos de respuesta sean de manera mas réapida, eliminando o disminuyendo a cero
las probabilidades de la caida o interrupcién de la pagina web.

de internet dedicado para las seis sedes
previstas.

Modificar el presente indicador para que contemple solo la
variable del servicio de internet, pero esta vez
considerando a las Oficinas Desconcentradas.

A.E. 3.4 Gestion institucional fortalecida bajo los estandares de la politica de modernizacién de la gestién publica, con énfasis

en la cultura de Integridad y ética publica

(Porcentaje de informacién disponible
en el Portal de
Transparencia)*0.4+(Porcentaje de
procesos de modernizacion
implementados)*0.3 + Porcentaje de
recomendaciones de integridad
implementadas*0.3

3.4 Porcentaje de cumplimiento de modernizacién

e integridad en SANIPES Porcentaje

Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

66%

61%

Con respecto a uno de los componentes referidos a implementar
recomendaciones de intregridad se tiene que durante el 2019 con RP N°
057-2019-SANIPES/PE se dej6 sin efecto la R.D.E. N° 057-2017-
SANIPES-DE, que dispone la conformacién del Comité de Control Interno
de Sanipes y la R.D.E. N° 065-2017-SANIPES-DE, que conforma el
Equipo Técnico Operativo del Comité de Control Interno de Sanipes; para
su continuacién a cargo de la Gerencia General de la implementacién del
Sistema de Control Interno, lo cual se encuentra en proceso.

Del mismo modo Sanipes ain no tiene implementado el Mapa de
Procesos y Manual de procedimientos, variables que suman al
cumplimiento de este indicador

De los tres componentes del indicador sélo el componente relacionado al cumplimiento de las funciones
relacionadas con transparencia y rendicion de cuentas de SANIPES segun el marco normativo pudo
concretarse al 100%

La falta de personal que se encargue de
trabajar la mejora de procesos en Sanipes,
y el precedente de que en anteriores

gestiones se contrataron consultorias que no

coordinaban con las Direcciones de linea,
mas aun considerando que el tema de

posesos es transversal y sus entregables no

reflejaban la real necesidad de Sanipes.

Priorizar el mapeo de procesos por parte del equipo de
modernizacion




FORMATO UNICO: FICHA DE SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI ANUAL 2019 - SANIPES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS / ACCIONES

META DEL INDICADOR

ESTRATEGICAS UM Formula del Indicador Responsable Fecutada 5 o B ) .
Programada Anual Evaluacion de cumplimiento de los logros esperados Logros Dificultades Propuestas para mejorar la estrategia
2019 2019
A.E. 3.5 Gestién de normatividad sanitaria y calidad regulatoria fortalecida en SANIPES
1) Mediante D.S. N° 010-2019-PRODUCE de fecha 14 de julio 2019 se aprobd el
Reglamento de la Ley de creacion del SANIPES
2) Mediante D.S. N° 002-2019-PRODUCE de fecha 29 de marzo 2019 se modifica
la Norma Sanitaria de Moluscos Bivalvos Vivos
3) Mediante R.PE. N° 050-2019-SANIPES/PE de fecha 29 de mayo 2019 se
aprueba la Norma sanitaria que establece requerimientos sanitarios para los
gasterépodos marinos desvalvados en el lugar de extraccion, recoleccion o
cosecha destinados al consumo humano directo.
4) Mediante R.PE. N° 056-2019-SANIPES/PE de fecha 11 de junio de 2019 se
dispone la publicacién del proyecto: Norma para Habilitacién Sanitaria de las
Infraestructuras Pesqueras y Acuicolas. Y se publicé internacionalmente ante la
OMC el 15 de julio 2019 con cédigo: G/SPS/N/PER/841. Documentos normativos de mayor
5) Mediante R.PE. N° 055-2019-SANIPES/PE de fecha 11 de junio de 2019 se complejidad y por su ambito de aplicacién, | Designacién de grupos de trabajo (en coordinacion con
. : | ) Sub Direccién de dispone la publicacion del proyecto: Norma para la Sanidad, Certificacion y - ) requieren mayor tiempo y personal los érganos de linea) para la formulacién y revision de los
3.5 Numero de documentos normativos Z Numero de documentos normativos Normativad de Sanidad Registro Sanitario de los Recursos y Productos Hidrobiol6gicos, Alimentos y En el afio 2019, se formularon 08 documentos normativos, de los cuales 03 documentos fueron esnecializado para la formulacion y revision ovectos normativos
aprobados por SANIPES y propuestos a| Numero |aprobados por SANIPES y propuestos a X 12 8 Productos Veterinarios de uso en Acuicultura. Y se public internacionalmente aprobados por SANIPES, 04 documentos fueron remitidos a PRODUCE para su revision y aprobacién y P p y - |Proy! :
PRODUCE PRODUCE Pesquera y Acuicola / ante la OMC el 15 de julio 2019 con c6digo: G/SPS/NIPER/840 01 en proceso de revision . . . _— .
Direccion de Sanciones 6) Mediante R.PE. N° 028-2019-SANIPES/PE de fecha 15 de marzo 2019 se Criterios no consensuados para la revision |Reuniones de coordinacién con las entidades
dispone la publicacién de la Norma Sanitaria que establece las medidas de control de los proyectos, por parte de otras involucradas.
de parasitos visibles en el procesamiento de pescados congelados destinados al entidades.
consumo humano directo.
7) Propuesta de modificacion del Decreto Supremo que modifica la Norma
Sanitaria de Moluscos Bivalvos Vivos aprobada por Decreto Supremo N° 07-2004-
PRODUCE, a través del Oficio N.° 373-2019-SANIPES/GG de fecha 14 de
octubre de 2019, se remiti6 dicha propuesta al Viceministerio de Pesca y
Acuicultura.
8) El proyecto de Reglamento de Infracciones y Sanciones Sanitarias Pesqueras y
Acuicolas (RISSPA) ha sido presentado formalmente a la DSNPA (M N° 090-2019-
SANIPES/DS), en cumplimiento del cronograma establecido por la P.E. (M.M. N°
019-2019-SANIPES/PE).
O.E. 4 GESTIONAR EL RIESGO DE DESASTRE
. S (2de 'nsmuc.'on.al'zac'on de GRD en los Se esta realizando las acciones correspondientes para iniciar la . Se recomienda priorizar las acciones relacionadas al
4.a Porcentaje de institucionalizacion de la GRD Porcentaje indicadores de Gerencia General 53% 56 implementacion de procesos que incorporen la Politica y el Plan Incorporar GRD en los documentos de gestion Falta de presupuesto y de especialistas sistema de Gestion de Riesgos de Desastres
en SANIPES ¥ | AE1.04.01%0.3+AEI.04.02+0.3+AE1.04.03 P ) p 0 que Incorp Y P g para su formulacion e implementacion. 9
*0.4) Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres.
A.E. 4.1 Generar conocimiento para riesgo futuro en SANIPES
(N° de planes elaborados dentro del
4.1 Porcentaje de planes elaborados dentro del . marco de la GRD/N° Total de planes ! Se han iniciado las coordinaciones respectivas para que estos - Falta de presupuesto y de especialistas | Priorizar esta accién ya que forma parte del Sistema
Porcentaje . Gerencia General 25% 0% o No se tuvo logro con respecto a este indicador DR - - .
marco de la GRD vinculados a GRD que corresponden a planes se puedan elaborar en el ejercicio 2020 para su formulacién e implementacién. de Gestion de Riesgos de Desastres
SANIPES)*100
A.E. 4.2 Implementacién de GRD en documentos de gestiéon de SANIPES.
1. Con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 045-2019-SANIPES/PE,
de fecha 30 de abril de 2019, se aprueba el Plan Estratégico Institucional
para el periodo 2019-2022 del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera |Se logré considerar como uno de los objetivos estrategicos del PEI 2019-2022 , el OEI.04 Gestionar el
— SANIPES riesgo de desastres en SANIPES, el cual cuenta con tres acciones estrategicas AEI.04.01 Generar Debil cultura existente en el pais en cuanto
(N° de documentos de gestion 2. Con Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 046-2019-SANIPES/PE, [conocimiento para riesgo futuro en SANIPES Implementaciéon de GRD en documentos de gestién de a prevencion referida a ries F;S desastres Ejecutar procedimientos para sensibilizar e interiorizar la
4.2 Porcentaje de documentos de gestion con Porcentaie identificados que incluyen GRD/N° Total | Oficina de Planeamiento y 50% 75% de fecha 30 de abril de 2019, se aprueba el Plan Operativo Institucional |SANIPES. AEI.04.02 Implementacién de GRD en documentos de gestion de SANIPES. sit’ijacién ue no contribu eg arei,darle ma t;r Gestion del Riesgo
inclusién de GRD J de documentos de Gesti6n Presupuesto ° © Multianual 2020-2022 del Organismo Nacional de Sanidad Pesquera — AEI.04.03Capacidades fortalecidas en GRD a los servidores publicos de SANIPES. En cuanto al POI L a L Ve p Y de Desastres en la institucion para generar la cultura de
Ny - L . - atencion a la Gestion de Riesgos y L N
identificados)*100 SANIPES. 2020, se encuentran como parte de las Actividades de la Gerencia General y de la Oficina de Desastres prevencion del riesgo de desastres
3. Con respecto al ROF en la 38ava sesion del Consejo Directivo de Planeamiento y Presupuesto quien asume la implementacion del enfoque de Gestion de Riesgo de
Sanipes con Acuerdo Nro 190- S38P-2019 se aprueba el proyecto del Desastres en los documentos de gestion del SANIPES
nuevo ROF para Sanipes
A.E. 4.3 Capacidades fortalecidas en GRD a los servidores publicos de SANIPES
La falta de presupuesto para cumplir con la
programacion estaplemda. pese a que Se recomendo la reformulacion y actualizacion de las
durante el ultimo trimestre se solicito una . y
- . variables propuestas, estableciendose de acuerdo a ello
. demanda adicional que recten I_Iego en nuevos calculos , tomando en cuenta el contexto actual (
4.3 Porcentaje de cumplimiento de eventos (N° de eventos realizados/N° total de Memorando N° 782-2019 -SANIPES /OA-OPP , donde se informa noviembre 2019. El gasto prioriz6 solamente grado de acinami’ento del personal en las distintas areas.
: Porcentaje Oficina de Administracién 83% 83% respecto a la cantidad de eventos programados y ejecutados durante el | Se cumpli6 con el evento programado de Simulacros de Sismos en el periodo, algunas actividades, lo cual no permitié !

programados

eventos programados)*100

ejercicio.

cumplir con los eventos programados hasta
el cierre del periodo. No pudo concretarse el
evento de Simulacro de hombre al agua,
obteniéndose finalmente el mismo resultado
del periodo anterior de 83%.

incremento de personal de otras entidades que ocupan el
edificio donde se encuentra la sede, ingreso de nuevo
personal a la entidad sin conocimiento y experiencia en
simulacros)




