UNIVERSIDAD NACIONAL
MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Peru, Decana de América

Plan Estrategico Institucional
2017 - 2019

INFORME DE EVALUACION
ANO 2017







Informe de evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 — afio 2017

TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ...ttt 1
MARCO GENERAL DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2017 — 2019 DE LA UNMSM .....oooiiiiiiiiiiiceeenteeseseeeeeeee s 2
SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES. ..ottt sans 3

Obijetivo N° 1: Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes. ..... 3

Objetivo N° 2: Mejorar la investigacion e innovacién para la produccién del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica. ...... 3

Objetivo N° 3: Desarrollar la responsabilidad social universitaria. ..........ccccceeevervrveneene. 3

Objetivo N° 4: Mejorar la calidad de la gestidn institucional. ..........ccccceevevereeveeceeeennene 4
SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ..ottt seeteee et sesas s teses st sas s ssnans 4

Objetivo N° 1: Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes. ..... 4

Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formaciéon por competencias para los
ESTUAIANTES. ...ttt st te et et e s te e e e beeas e s e sbeestesbesssentesteesaensesseeneenes 4

Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para los
ESTUAIANTES. ...ttt 4

Servicios de apoyo educacional y complementario de calidad para los estudiantes..5

Formacion académica y profesional de calidad con acreditacion nacional e
internacional para las carreras profesionales y programas de posgrado...................... 5

Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas e
intercambios para docentes y eStUdIANTES. .......ccceveecieriveeieceeee e 6

OBJETIVO N° 2: Mejorar la investigacién e innovacion para la produccion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico en la comunidad académica. ...... 7

2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e innovacion

PAFA QOCENLES. ....eeeiieiecieete ettt te ettt te st et e b e e te et e s be et e s teebeesbesteessebesseesbesbeensesteeseentesasensenes 7
2.2 Lineas de investigacion e innovacion vinculadas a la sociedad. ...........ccccccveveuennee 7
2.3 Redes de investigacion nacionales e internacionales para los docentes............... 8
2.4 Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad. ........................ 8
OBJETIVO N° 3: Desarrollar la responsabilidad social universitaria. ...........c.cccecueennee 8
3.1. Programas y redes de responsabilidad social focalizados para su vinculacion

CON 18 SOCIEUAM. ...ttt s 8
3.2 Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacién para la sociedad. ........... 9
3.3 Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica................... 9
3.4 Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional........................ 10

OBJETIVO N° 4: Mejorar la calidad de la gestion institucional. .........cc.ccccoveveverieennnne. 10



Informe de evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 — afio 2017

4.1 Implementar la politica de modernizacion de la gestion publica mediante el
redisefio de procesos administrativos y académicos con el soporte tecnolégico
= V0 (=T o1 1 F= o [0 1SR 10

4.2 Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de bienes y servicios
vinculados a la comunidad nacional e internacional.............ccccceoverinininencneneenee, 11

4.3 Impulsar la cooperacién eficaz con las instituciones nacionales e internacionales.

................................................................................................................................................. 11
4.4 Implementar el gobierno electronico en la Universidad..........c.cccooeeeeveeeecieceennene. 12
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO C...cooveveveeereeeeeeeeeeveenans 13

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ..o, 17



Informe de evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2017 - 2019 — afio 2017

RESUMEN EJECUTIVO

Mediante Resolucion Rectoral N° 00147-R-17, de fecha 13 de enero de 2017, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019 de la UNMSM, en el cual se
establecen los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas
institucionales con sus respectivos indicadores y programacion de metas fisicas
anuales. Dicho PEI establece la ruta a seguir de la gestion institucional de la Universidad
en cumplimiento de sus fines institucionales definidos en su mision y vision. El PEI 2017
— 2019 define 4 objetivos estratégicos institucionales y 20 acciones estratégicas
institucionales.

Como resultado de la evaluaciéon del Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019
correspondiente al afio 2017, se ha logrado

e Afines del afio 2017, se cuenta con 254 docentes en proceso de elaboracion de
sus tesis; asimismo, 457 docentes con estudios concluidos de maestria.

e Durante el afio 2017, 17 Unidades de Posgrado (UPG) de las Facultades
actualizaron y alinearon a la ensefianza por competencias los curriculos de
estudio de maestria (105 programas) y doctorado (28 programas), lo que
permitié el Licenciamiento Institucional.

e 1551 Incubadora de empresas innovadoras de la UNMSM, cuenta en la etapa
de incubacién 23 startup: 17 startup sanmarquinas y 6 externos. Asimismo, en
el periodo 2017, 14 startup han ganado financiamiento publico y privado, no
menor a S/. 50,000.00 soles.

e Realizacion del Congreso Nacional de Responsabilidad Social conjuntamente
con el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

e “Sanmarquinos para el Mundo” envié a 132 estudiantes a Estados Unidos,
seleccionando a los primeros puestos de las 66 Escuelas Profesionales.

La Oficina General de Planificacion de la Universidad ha conducido el proceso de
evaluacién del Plan Estratégico Institucional, en coordinacion con las dependencias
responsables de la medicién de los indicadores programados para el afio 2017, con el
fin de establecer el avance de la ejecucion de los objetivos estratégicos institucionales.
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MARCO GENERAL DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2017 — 2019 DE LA UNMSM

El Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019 de la UNMSM, estd enmarcado en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacién de los afios 2016 — 2021
en el cual se articula a los objetivos estratégicos sectoriales, acciones estratégicas
sectoriales, ademas toma como referencia la mision y vision del sector educacion en
base al estudio de andlisis prospectivo sectorial.

La Universidad tiene entre sus fines institucionales: Crear, asimilar criticamente,
conservar y trasmitir conocimientos en todos los campos de la ciencia, el arte, la técnica
y las humanidades; asimismo, formar profesionales e investigadores sobre una base
critica, cientifica, humanistica y ética que les permita actuar con responsabilidad y
creatividad frente a los retos del mundo contemporaneo y promover procesos de cambio
favorables a la mejora de las condiciones de vida de los peruanos; ademas, con
respecto a la vinculacién, se orienta a vincular activa y dindmicamente a la comunidad
universitaria con el Estado, la sociedad civil y la empresa privada proponiendo
soluciones a los problemas nacionales.

La Mision de la Universidad definida en el PEI es:

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, formando
profesionales e investigadores lideres, con valores y respetuosos de la diversidad
cultural, promotores de la identidad nacional basada en una cultura de calidad y
responsabilidad social para contribuir al desarrollo sostenible del pais y la sociedad”

La UNMSM ha definido 4 grandes objetivos estratégicos institucionales, estos objetivos
se articulan al PESEM de la siguiente manera:

Objetivo Estratégico Tipo de
Sectorial articulacion

Obijetivo Estratégico Institucional

Mejorar la formacién académica con

Vinculacion por calidad para los estudiantes.
causalidad de
factores Desarrollar la responsabilidad social

OES2: Garantizar una

oferta de educacioén universitaria.

superior y técnico ' _
productiva que cumpla | Vinculacion por
con condiciones basicas causalidad de

; Mejorar la investigacion e innovacion
de calidad. factores ) 9

para la produccion del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico en
la comunidad académica.

Vinculacién por
causalidad de
factores
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SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo N° 1: Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes.
Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Porcentaje de egresados de
pregrado que culminan sus estudios segun la duracién del programa curricular
establecido” y “Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios
segun la duracién del programa curricular establecido”

El Indicador “Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun
la duracién del programa curricular establecido” mide el grado de conclusién de la
carrera de los estudiantes de pre grado.

Para el 2017 se program6 51% de egresados que culminan sus estudios dentro del
programa curricular de pregrado; al respecto, se ha alcanzado la meta de 44.10%

El indicador “Porcentaje de graduados Yy titulados de posgrado, que culminan sus
estudios segun la duracion del programa curricular establecido” mide el porcentaje
de graduados vy titulados de posgrado que culminan sus estudios en el periodo
establecido en el programa curricular de su especialidad. Al respecto, se programo
como meta del indicador 25%; durante este periodo, la meta alcanzada es de 3.20%
gue se explica, entre otros por, el establecimiento de un procedimiento que promueva
la investigacién y desarrollo de la tesis que sustenta la obtencion de los grados
académicos de magister y doctor, por los egresados de posgrado, ingresantes hasta
el periodo académico 2014-1 (R R N° 04215-R-17), precisdndose que el estudiante
que culminé su plan de estudios y no se acoge a lo dispuesto en el procedimiento
durante el plazo estipulado, pierde la condicion de estudiante y no podra obtener el
grado de magister o doctor.

Objetivo N° 2: Mejorar la investigacién e innovacion para la produccion del

conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.
Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Tasa de investigaciones publicadas
en revistas indexadas, por cada 100 docentes” y “Tasa de investigaciones publicadas
en revistas indexadas donde colaboran estudiantes, por cada 1000 estudiantes”
Con respecto al indicador Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas,
por cada 100 docentes, se ha programado como meta para el afio 2017, la cantidad
de 20 investigaciones publicadas por cada 100 docentes, en cuanto a su ejecucion,
se ha alcanzado una tasa de 6.20 para el afio 2017; ante este hecho se han
presentado los siguientes problemas: Se ha cambiado el sistema de asignacion de
los recursos financieros, a partir del 2017 el financiamiento todo se asigna por
concurso evaluado por revisores externos.

Objetivo N° 3: Desarrollar laresponsabilidad social universitaria.

Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Tasa de miembros de la comunidad
académica que participan en programas de responsabilidad social universitaria” y
“Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria”.

Con respecto al indicador Tasa de miembros de la comunidad académica que
participan en programas de responsabilidad social universitaria”, durante el 2017 se
tiene programado como meta una tasa de crecimiento de 59; al final del periodo, se
ha alcanzado una tasa de crecimiento de 100; esto se explica debido a una mayor
participacion de la comunidad san Marquina participa en las actividades de

3
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responsabilidad social; una labor importante lo han desarrollado la DGRS mediante
actividades de sensibilizacion a los directores de los CERSEUs de las facultades;
ademas, se logré concretar el convenio con el Ministerio del Interior mediante el
programa de Barrio Seguro, en la cual facultades estan trabajando dentro de
programas con la intervencion de estudiantes y alumnos.

Objetivo N° 4: Mejorar la calidad de la gestién institucional.
Con respecto al indicador de “indice de implementacién de la calidad de gestién
institucional” se tiene que se cuenta con Mapa de procesos de la DGA, también con
el alcance del sistema de gestién de calidad y se ha mapeado a nivel 3 los procesos
gue agregan valor en la parte administrativa bajo el enfoque de procesos

SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Objetivo N° 1: Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacién por competencias para
los estudiantes.

ANO 2017
INDICADORES U:IIEDSI%ADE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el aiio 2017 el afio 2017
POrCGF‘t"’.‘Je de docentes cn. Porcentaje 36% 0%
especializacion en docencia universitaria
Porcentaje de docentes con grado de , 0 0
Magister o Doctor Porcentaje 60.6% 54.60%

Las Facultades y el VRAP brindan capacitacion a los docentes en Metodologias de
Enseflanza, pero no como una especializacién en docencia universitaria.

Durante el 2018 se prevé desarrollar un proyecto para la capacitacion de los docentes
en un curso de especializacién en docencia universitaria.

A fines de 2017 se cuenta con 254 docentes en proceso de elaboracion de sus tesis
para obtencién de grado de magister y/o doctor; asimismo 457 docentes con estudios
concluidos de maestria.

Para incentivar la graduacién de docentes, se desarrollara un programa de becas
para que puedan estudiar un segundo idioma, requisito para poder graduarse.

Curriculos actualizados y alineados a la ensefianza por competencias para los
estudiantes.
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ANO 2017
INDICADORES U:IIEDII;‘I%RE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afo 2017 el afo 2017

Porcentaje de curriculos de pregrado

actualizados y alineados a la ensefianza Porcentaje 48.50% 100%
por competencias

Porcentaje de curriculos de posgrado

actualizados y alineados a la ensefianza Porcentaje 45.5% 39.2%

por competencias

Para el proceso de licenciamiento de la Universidad, se trabajé con las diversas

Escuelas Profesionales para actualizar

sus Planes Curriculares;

una vez

implementados los planes curriculares se desarrollara actividades de monitoreo.

Durante el 2017, 17 Unidades de Posgrado de las Facultades indicaron que
actualizaron y alinearon a la ensefianza por competencias los curriculos de estudios
de las maestrias (105 programas) y doctorados (28 programas), lo que contribuy6 al
licenciamiento institucional de la Universidad.

Servicios de apoyo educacional

estudiantes.

y complementario de calidad para los

complementarios

ANO 2017
INDICADORES U':,:E&DDEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afo 2017
Porcentaje de estudiantes de los dos
ultimos afios satisfechos con los servicios , 0 0
educacionales (PREGRADO y Porcentaje 59.50% 45.0%
POSGRADO)
Porcentaje de estudiantes de los dos
Ultimos afios satisfechos con los servicios |  Porcentaje 59.50% 37.0%

Como parte de las actividades de los servicios educacionales se tiene lo siguiente:

¢ Implementacion del servicio a las personas con discapacidad visual

¢ Mejoramiento de las instalaciones del Auditorio con capacidad para 400
personas, brindando una mayor comodidad a los asistentes

¢ Implementacion del "Symphony" (Sistema Integrado de Gestion de bibliotecas)
en las bibliotecas de las facultades. Avance de un 30% en las tareas de
migracion y capacitacion de los modulos del sistema para las bibliotecas del

sistema

e Se logré la incorporacion del Archivo Histérico "Domingo Angulo” cuya valiosa
coleccion se unird a la del Fondo reservado, la finalidad es que los investigadores
encuentren en un solo lugar los documentos y demas publicaciones originales

producidas en la Universidad.

Formacion académica y profesional de calidad con acreditacién nacional e
internacional para las carreras profesionales y programas de posgrado.
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ANO 2017
INDICADORES U:IIEDII;‘I%RE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017
Porcentgje q’e carreras prqfesmnal_es con Porcentaje 66.1% 15.49%
acreditacion nacional o internacional
Porcenta.Je de programas d_e posgrgdo Porcentaje 21.3% 2.5%
con acreditacién nacional o internacional

Con respecto a las carreras profesionales con acreditacion nacional o internacional; se
inicio el proceso de autoevaluacion para la acreditacion con la asignacion de los Cédigos
Unicos de Identificacion-CUI por parte del SINEACE a los 65 comités de calidad de los
programas de pregrado. En este sentido el niumero de carreras de la facultad
acreditadas por SINEACE y carreras de pregrado acreditadas por organismos o
acreditadores internacionales fue de (10) para el periodo 2017.

Con respecto a los programas de posgrado con acreditacion nacional o internacional,
se inicid el proceso de autoevaluacion para la acreditacién con la asignacion de los
Cédigos Unicos de Identificacion-CUI por parte del SINEACE a los 102 comités de
calidad de los programas de posgrado. Para el afio 2017, el nimero de programas de
posgrado de la facultad con mas de dos afios de funcionamiento acreditadas por
SINEACE u organismos internacionales fue de (4).

Programas de movilidad nacional e internacional a través de convenios, becas e
intercambios para docentes y estudiantes.

ANO 2017
INDICADORES le:gaDDEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017

Tasa de docentes que participan en

programas de movilidad nacional o Tasa 1.31 5.1
internacional por cada 100 docentes

Tasa de estudiantes de pregrado o

posgrgdo que pgr‘umpap en programas de Tasa 207 1188
movilidad nacional o internacional por
cada 1000 estudiantes

Con respecto a los docentes; el PAEM (Programa de apoyo econdémico para la
movilidad), logro entregar (50) pasajes, (10) ellos a docentes, quienes viajaron a
universidades del extranjero, asimismo, ElI PAID (Programa de Apoyo al Estudio del
Idioma Inglés), entregd (80) medias becas para estudiar inglés, (20) de ellos a docentes,
en el Centro de Idiomas de la FLCH.

Con respecto a la movilidad estudiantil; Se crearon los programas PAID y PAEM, el
PAEM, logro entregar (50) pasajes, (40) de ellos a estudiantes, quienes viajaron a
universidades del extranjero. El PAID, entrego (80) medias becas para estudiar inglés,
(50) de ellos a estudiantes, en el Centro de Idiomas de la FLCH.
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El programa “Sanmarquinos para el Mundo" envié a los Estados Unidos a 132
estudiantes, los primeros puestos de las (66) Escuelas Profesionales.

OBJETIVO N° 2: Mejorar la investigacion e innovacion para la producciéon del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 2

2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion e
innovacién para docentes.

ANO 2017
INDICADORES Umg&ng Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afo 2017
Porcentaje fje dogentg:s capamtadolsj o Porcentaje 32.8% 14.8%
temas de investigacion e innovacién

Se ha focalizado la capacitacion internacional en los docentes investigadores calificados
REGINA, con finalidad de incrementar sus competencias en la Direccién de Proyectos.

2.2 Lineas de investigacién e innovacién vinculadas a la sociedad.

ANO 2017
INDICADORES Umg&gADE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afo 2017
Numerg de grqpos de |nve_st|ga0|on e NGmero 23 494
innovacion reconocidos
NUmero de proyectos de investigacion NGmero 690 600
aprobados

La universidad cuenta con el mayor nimero de grupos de investigacion del pais, que
aglutina docentes, estudiantes e investigadores externos.

Con respecto al indicador de proyectos de investigacion aprobados; si bien el resultado
es menor que el esperado, el financiamiento fue mayor, dado que se incrementé de
8,000 soles (areas A, By C) y 4,000 soles (areas D y E) en los proyectos denominados
CON-CON hasta los 30,000 soles desde el 2017.
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2.3 Redes de investigacién nacionales e internacionales para los docentes.

internacionales por cada 100 docentes

ANO 2017
INDICADORES U::EDS]BEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017
NUmero de investigaciones realizadas con
redes de colaboracién nacional e NUmero 10 11
internacional
Tasa de docentes investigadores que
participan en redes nacionales e Tasa 52 3.25

2.4 Produccion del conocimiento en forma oportuna para la sociedad.

en eventos nacionales e internacionales

ANO 2017
INDICADORES Uhh”gang Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017
Numerp de publ_lca0|one§ realizadas NGmero 550 269
(libros, revistas, articulos)
NUmero de Investigaciones presentadas NGmero 430 431

El VRIP ha implementado un Programa de financiamiento de eventos nacionales e
internacionales que trata de mejorar la calidad y trascendencia de las tematicas de los

eventos

OBJETIVO N° 3: Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 3

3.1. Programas y redes de responsabilidad social focalizados para su vinculacion

con la sociedad.

social ejecutados por afio

ANO 2017
INDICADORES U:‘,IIEDI';%ADE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el aiio 2017 el afio 2017
NUmero de programas de responsabilidad NGmero 108 79
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En el marco de las redes de responsabilidad social universitaria, se firmé convenios con
Ministerio del interior y ANIQUEM (Asociacién de ayuda al niflo quemado).

3.2 Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacion para la sociedad.

ANO 2017
INDICADORES U::ESIBEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afo 2017 el afio 2017
Tasa de variacion de proyectos de
emprendimiento e innovacién empresarial Tasa 36 2460
para la sociedad
Numero de empresas incubadas Numero 33 23

Con respecto al indicador de proyectos de emprendimiento e innovacion empresatrial
para la sociedad; “Incubadora 1551” ha conseguido formular un total de 256
proyectos dentro de los programas San Marcos Innova - Alumnos, San Marcos
Challenge, San Marcos Innova - Docentes, Programas de Startups.

Con respecto al numero de empresas incubadas; “1551 Incubadora de empresas
innovadoras de la UNMSM” cuenta en la etapa de incubacioén a 23 startup, de ellas
17 son startup sanmarquinas y 6 externos. Asi mismo, en el afio 2017, 14 startup han
ganado financiamiento publico y privado no menor a S/. 50,000 soles

3.3 Programas de responsabilidad social hacia la comunidad académica.

los miembros de la comunidad académica

ANO 2017
INDICADORES le:gaDDEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el aio 2017 el afo 2017
NUmero de programas apllcados ala NGmero 43 9
sostenibilidad ambiental
Numero de programas vinculados a la
innovacion y emprendimiento con labor de NUmero 51 5

Con respecto al indicador de sostenibilidad ambiental, se logro lo siguiente:
e Aprobacion de la politica de la proteccion ambiental en la UNMSM
e Convenio con ANIQUEM para la campafa de acopio de reciclaje de carton y
plastico reciclado (responsable la facultad de medicina veterinaria)
e Plan de Accién de conocimiento sobre la RAEE (responsable la facultad de
Ingenieria eléctrica y electrénica)
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El bajo avance del indicador se explica debido a que aun no se incorpora en las
mallas curriculares, el tema relacionado a la responsabilidad social.

Con respecto al indicador sobre innovacién y emprendimiento, la incubadora 1551
este afio ha realizado 4 programas que son StarUP Perd, San Marcos Innova -
Alumnos, San Marcos Challege, San Marcos Innova — docentes; ademas, la facultad
de Psicologia trabajé un consultorio psicolégico con la participacion de los

estudiantes y docentes.

3.4 Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e internacional.

la realidad nacional e internacional

ANO 2017
INDICADORES Uhh”gang Meta prevista para | Valor alcanzado en
el ano 2017 el ano 2017
NUmero de propuestas de impacto sobre NGmero 93 38

En relacion al avance del indicador se tiene lo siguiente:
e Se ha firmado el Convenio con el Ministerio de Interior sobre el programa
Barrio Seguro, en el marco de la estrategia multisectorial de barrio seguro,

con la finalidad de realizar campafas de responsabilidad social para la
poblacion de los barrios focalizados contando con el concurso de docentes y

estudiantes de la Universidad.

¢ Se harealizado el congreso nacional de responsabilidad social conjuntamente

con el Ministerio de Trabajo

¢ Se ha constituido la Red de Voluntariado Sanmarquino se ha constituido con
la participacion de docentes y estudiantes.

OBJETIVO N° 4: Mejorar la calidad de la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO B

4.1 Implementar la politica de modernizacién de la gestién puablica mediante el
redisefio de procesos administrativos y académicos con el soporte tecnolégico

adecuado.

gestion publica

ANO 2017
INDICADORES Umg&%EE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afo 2017 el afo 2017
indice de la implementacion de los pilares
de la politica de modernizacion de la indice 39.6 35.98
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4.2 Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de bienes y servicios
vinculados a la comunidad nacional e internacional.

ANO 2017
INDICADORES U':’:EDI';%ADE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017
Tasa de estudiantes que participan en los
Centros de Produccion por cada 1000 Tasa 15 0.52
estudiantes

Tasa de docentes que participan en los

Centros de Produccién por cada 100 Tasa 115 0.25

docentes

Se fortalece el equipo con el aporte docente, dado que aportan experiencia y contactos
para participacién en concursos.

Una de las dificultades es el cruce de horarios para actividades docentes con las
actividades a realizar en los Centros de Produccion.

4.3 Impulsar la cooperaciéon eficaz con las instituciones nacionales e
internacionales.

ANO 2017
INDICADORES le:gaDDEE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afio 2017 el afio 2017
Porcentaje de convenios de cooperacion Porcentaie 85.3% 91.1%
ejecutados
Tasa de crecimiento de los beneficiarios
de los convenios ejecutados por la Tasa 0 206.31
universidad

En relacién al indicador de convenios, se ha elaborado una nueva directiva de ejecucion
de convenios, aprobado mediante R.R. 0075-R-18; ademas, se tiene un Coordinador de
Cooperacion en cada Facultad, siendo los més activos las facultades de Medicina y
Ciencias Sociales.

Una de las problematicas que se tiene sobre los convenios de cooperacion, es la poca
informacion que se tiene sobre la ejecucion de los convenios de cooperacion, dado que
los reportes de ejecucion, tiene poca valoracion; ademas de ello, se tiene que existen
Facultades que carece de una unidad administrativa que gestiones las actividades de
cooperacion.
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4.4 Implementar el gobierno electrénico en la Universidad.

ANO 2017
INDICADORES U::ESIBADE Meta prevista para | Valor alcanzado en
el afo 2017 el afo 2017
Porcentaje de procedimientos Porcentaje 10.0% 40.00%
administrativos automatizados

Con respecto al indicador sobre procedimientos administrativos automatizados; se
cuenta con Mapa de procesos de la Direccion General de Administracion, también con
el alcance del sistema de gestion de calidad y se ha mapeado a nivel 3 los procesos
que agregan valor en la parte administrativa bajo el enfoque de procesos.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO C

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO
DE INVERSION

INDICADOR

Ejecutar el Proyecto de
Inversion "Mejoramiento de
los servicios de laboratorios

de las EAP de Farmacia y
Bioquimica, Ciencias de los
Alimentos y Toxicologia de

la Facultad de Farmacia y

Bioquimica de la
Universidad Nacional Mayor
de San Marcos"

Mejoramiento de los servicios de
laboratorios de las EAP de Farmacia
y Bioquimica, Ciencias de los
Alimentos y Toxicologia de la
Facultad de Farmacia y Bioquimica
de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos - SNIP 204411

Equipo
(Equipamiento)

Ejecutar el Proyecto de
Inversién "Mejoramiento de
los Servicios Académicos y

Administrativos de la

Biblioteca Central de la
Universidad Nacional Mayor

de San Marcos"

Mejoramiento de los Servicios
Académicos y Administrativos de la
Biblioteca Central de la Universidad

Nacional Mayor de San Marcos -
SNIP 224221

Equipo
(Equipamiento)

Ejecutar el Proyecto de
Inversion "Mejoramiento de
los Servicios Académicos
de la Biblioteca
especializada y ambientes
complementarios de la
Facultad de Farmacia y
Bioquimica de la UNMSM"

Mejoramiento de los Servicios
Académicos de la Biblioteca
especializada y ambientes
complementarios de la Facultad de
Farmacia y Bioquimica de la
UNMSM - SNIP 272841

Equipo
(Equipamiento)

ANO 2017
Meta Valor LOGROS ALCANZADOS | PROBLEMAS PRESENTADOS
prevista alcanzado
* Demora en los procesos de
seleccion
* Las especificaciones técnicas
El nivel de ejecucidn alcanzado formuladas por la unidad usuaria
60.07% 17.63% en el ejercicio presupuestal 2017 | tuvieron modificaciones continuas
fue de 29.3% por las deficiencias presentadas
* La oficina de abastecimiento no
pudo ejecutar el avance de
acuerdo a lo programado
* Las especificaciones técnicas
formuladas por la unidad usuaria
. tuvieron modificaciones continuas
El nivel que se obtuvo en el or las deficiencias presentadas
94.79% 7.99% ejercicio presupuestal del periodo E Se ref. 6 6l P”g licitud
2017 fue de 8.4% ) e reformulé el PIP a so icitu
e la dependencia usuaria
quedando pendiente su ejecucién
para el gjercicio 2018
Se logré un nivel de ejecucion del | La facultad usuaria solicité el
55.56% 6.17% 11.1% dentro del ejercicio cierre del proyecto por haber

presupuestal 2017

cumplido sus metas
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. . . ANO 2017
ACCION ESTRATEGICA | DESCRIPCION DEL PROYECTO INDICADOR Met Val
INSTITUCIONAL DE INVERSION preji:ta slcansado LOGROS ALCANZADOS | PROBLEMAS PRESENTADOS
Ejecutar el Proyecto de
Inversion "Mejoramiento del Mejoramiento del Servicio de
Servicio de Laboratorios en Laboratorios en la Facultad de Equino Se alcanz6 un nivel de ejecucion | La facultad usuaria solicité el
la Facultad de Ingenieria | Ingenieria Electronica y Eléctrica de (Equi qan?iento) 0.40% 16.20% del 16.2% en el ejercicio cierre del proyecto por haber
Electronica y Eléctricade la | la Universidad Nacional Mayor de quip presupuestal del periodo 2017 cumplido sus metas
Universidad Nacional Mayor San Marcos - SNIP 187524
de San Marcos"
Ejecutar el Proyecto de D los inf d
Inversién "Ampliacion - . emora en s informes de
remodelacion ' Ampliacion, remodelacion y El nivel de eiecucion obtenido en valorizacion de obras por parte de
s ony acondicionamiento del pabellén de la 0 0 Vel de €) la supervision
acondicionamiento del Facultad de L Cienci M2 (Obra) 60.07% 21.91% el gjercicio presupuestal 2017 fue |, El nivel de siecucién financi
abellén de la Facultad de acultad de Letras y Ciencias de 36.5% nivel de ejecucion financiera
Lpetras Ciencias Humanas Humanas - UNMSM - SNIP 88913 R es diferente al nivel de ejecucién
y- UNMSM" fisica
Ejecutar el Proyecto de
Inversion "Instalacion de los g -
. o Instalacion de los servicios
servicios académicos y - o . N
R academicos y administrativos de la Se obtuvo un nivel de ejecucion S
administrativos de la T - M2 (Obras 0 0 o N Demora en ejecucion de las
. Facultad de Ciencias Econémicas de S 10.00% 13.70% de 137% dentro del ejercicio L
Facultad de Ciencias Civiles) adicionales de obra

Econdmicas de la
Universidad Nacional Mayor
de San Marcos"

la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos - SNIP 184573

presupuestal 2017
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. . . ANO 2017
ACCION ESTRATEGICA | DESCRIPCION DEL PROYECTO INDICADOR Met Val
INSTITUCIONAL DE INVERSION preji:ta alcafl:; . LOGROS ALCANZADOS PROBLEMAS PRESENTADOS
* Demora en los procesos de
seleccion
Ejecutar el Proyecto de * Las especificaciones técnicas
Inversion "Mejoramiento de Mejoramiento de los Servicios El nivel de ejecucién alcanzado es ]ttﬁ\r/?;l:cl)id;zg;ircfc;nr:gzdczr?ﬁsl?:s
los Servicios Académicos Académicos de la Biblioteca de la Equipo 0 0 o jecuct S
o - . e 76.21% 4.40% de 5.8% en el periodo del por las deficiencias presentadas
de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Sociales de la | (Equipamiento) - 12017 D I dicion de |
Facultad de Ciencias UNMSM - SNIP 298719 ejercicio presupuesta emora en 1a expedicion de fa
Sociales de la UNMSM" resolucion rectoral de la
aprobacion del expediente técnico
de la obra para iniciar procesos
de seleccién
Ejecutar el Proyecto de * Demora en los procesos de
Inversion "Mejoramiento de | Mejoramiento de los Servicios de El nivel de eiecucion obtenida es seleccion
los Servicios de Laboratorio | Laboratorio de la EAP Ingenieria Equipo 83.15Y% 53 64% de 64.5% d Jrante el periodo * Las especificaciones técnicas
de la EAP Ingenieria Geolégica, FIGMMG de la UNMSM - | (Equipamiento) Se R s ugstal 2017 P formuladas por la unidad usuaria
Geologica, FIGMMG de la SNIP 304384 presup tuvieron modificaciones continuas
UNMSM" por las deficiencias presentadas
Ejecutar el Proyecto de . . -
PR : Mejoramiento del Servicio de . Lo L
Inversion "Mejoramiento del Laboratorios de la Facultad de Equipo Se obtuvo un nivel de ejecucion | Deficiencias en las
Servicio de Laboratorios de Medicina Veterinaria de la UNMSM - (Labc?rath))rios) 28.91% 28.35% del 98.1% en el ejercicio especificaciones técnicas para la

la Facultad de Medicina
Veterinaria de la UNMSM"

SNIP 305303

presupuestal 2017.

ejecucion de equipamiento.
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. . . ANO 2017
ACCION ESTRATEGICA | DESCRIPCION DEL PROYECTO INDICADOR Met Val
INSTITUCIONAL DE INVERSION preji:ta slcansado LOGROS ALCANZADOS PROBLEMAS PRESENTADOS
Estudios El nivel de ejecucion alcanzada es
Ejecutar el Proyecto de definitivos 1.15% 146% | de 127% durante ol periodo Demora en los plazos de
Inversion "Mejoramientoy |  Mejoramiento y ampliacion de la (Expediente presupuestal 2017. presentacion en las consultorias.
ampliacion de la Planta Planta Piloto de Alimentos de la tecnico)
Piloto de Alimentos de la Facultad de Quimica e Ingenieria
Facultad de Quimica e Quimica de la UNMSM - SNIP
Ingenieria Quimica de la 304464 M2
UNMSM® (Obras)
Ejecutar el Proyecto de
Inversién "Mejoramiento de . . -
. " Mejoramiento de los Servicios *
los Servicios Académicos - Demora en los plazos de
. Académicos de la EAP Ing. . iy .
de la EAP Ing. Ambiental y , . Estudios . . .., | presentacidn en las consultorias.
Ambientes Ambiental y Ambientes definitivos Sealcanzo un nivel de ejecucion |, Las especificaciones técnicas
Complementarios en Ia Complementarios en la Facultad de (Expediente 2.42% 2.16% de 89.3% durante el periodo del formuladas por Ia unidad usuaria
P . Ingenieria Geoldgica, Minas, peq ejercicio presupuestal 2017. . porta . .
Facultad de Ingenieria A o técnico) tuvieron modificaciones continuas
Geologica, Minas Metallrgica y Geografica de la or las deficiencias presentadas
MetaIUrgioagy G’eogréfi’ca de UNMSM - SNIP 328034 P P .
la UNMSM"
M2
(Obra Civiles)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Organizar talleres para orientar a las Unidades de Posgrado de las Facultades
sobre qué es la enseflanza por competencias y definir cuales son las
competencias de cada programa de maestria y doctorado que se desarrollara.

e Realizacion de estrategias de sensibilizacion en la comunidad universitaria
respecto a la responsabilidad social.

e Desarrollar un plan de accion respecto a fortalecer los programas vinculados a
la innovacién y emprendimiento empresarial.

e Se debe contar con una Politica, Lineamiento y presupuesto especial para la
internacionalizacion de la UNMSM.

e Se debe contar con una nueva directiva de Ejecucién de Convenios.

o Desarrollar un proyecto para la capacitacion de los docentes en un curso de
especializacion en docencia universitaria.
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