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RESUMEN EJECUTIVO

Mediante Resoluciéon Rectoral N° 00147-R-17, de fecha 13 de enero de 2017, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017 — 2019 de la UNMSM, en el cual se
establecen los objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas
institucionales con sus respectivos indicadores y programaciéon de metas fisicas
anuales. Dicho PEI establece la ruta a seguir de la gestién institucional de la Universidad
en cumplimiento de sus fines institucionales definidos en su mision y visiéon. El PEI 2017
— 2019 define 4 objetivos estratégicos institucionales y 20 acciones estratégicas
institucionales.

Como resultado de la evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019
correspondiente al afio 2018, se ha logrado

* En cuanto al primer objetivo estratégico, se tiene que el 49 % de los egresados
culminan sus estudios dentro de la duracién del programa curricular.

* En cuanto al objetivo estratégico relacionado a la investigaciéon, hay un
incremento de los grupos de investigacion en las que existe participacion de
docentes, estudiantes e investigadores externos.

e En cuanto a las acciones de responsabilidad social se tiene al Programa de
Universidad saludable con " Muévete San Marcos" que se realizé en el 2018 en
todas las sedes de la universidad como la ciudad universitaria, San Fernando y
Facultad de Medicina Veterinaria, ademas de diversas actividades a
comunidades de Lima y provincias.

La Oficina General de Planificacién de la Universidad ha conducido el proceso de
evaluacion del Plan Estratégico Institucional, en coordinaciéon con las dependencias
responsables de la medicion de los indicadores programados para el afio 2018, con el
fin de establecer el avance de los objetivos estratégicos institucionales.
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MARCO GENERAL DE LA FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2017 — 2019 DE LA UNMSM

El Plan Estratégico Institucional 2017 — 2019 de la UNMSM, esta enmarcado en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacién de los afios 2016 — 2021
en el cual se articula a los objetivos estratégicos sectoriales, acciones estratégicas
sectoriales, ademas toma como referencia la misién y visién del sector educacion en
base al estudio de analisis prospectivo sectorial.

La Universidad tiene entre sus fines institucionales: Crear, asimilar criticamente,
conservar y trasmitir conocimientos en todos los campos de la ciencia, el arte, la técnica
y las humanidades; asimismo, formar profesionales e investigadores sobre una base
critica, cientifica, humanistica y ética que les permita actuar con responsabilidad y
creatividad frente a los retos del mundo contemporaneo y promover procesos de cambio
favorables a la mejora de las condiciones de vida de los peruanos; ademas, con
respecto a la vinculacioén, se orienta a vincular activa y dindmicamente a la comunidad
universitaria con el Estado, la sociedad civil y la empresa privada proponiendo
soluciones a los problemas nacionales.

La Mision de la Universidad definida en el PEI es:

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, formando
profesionales e investigadores lideres, con valores y respetuosos de la diversidad
cultural, promotores de la identidad nacional basada en una cultura de calidad y
responsabilidad social para contribuir al desarrollo sostenible del pais y la sociedad”

La UNMSM ha definido 4 grandes objetivos estratégicos institucionales, estos objetivos
se articulan al PESEM de la siguiente manera:

Objet"s': cE::;:It 2g1co Tipo de articulacion Objetivo Estratégico Institucional
Mejorar la formacién académica con calidad
Vinculacion por para los estudiantes.
causalidad de
factores Desarrollar la responsabilidad social
OES2: Garantizar una oferta universitaria.

de educacion superior y
técnico productiva que cumpla
con condiciones basicas de
calidad.

Vinculacién por
causalidad de

Mejorar la investigacion e innovacion para la
factores

produccion del conocimiento cientifico,
tecnologico y humanistico en la comunidad
académica.

Vinculacion por
causalidad de
factores
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SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo N° 1: Mejorar la formacion académica con calidad para los
estudiantes.
Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Porcentaje de egresados de
pregrado que culminan sus estudios segln la duracién del programa curricular
establecido” y “Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios
segun la duracién del programa curricular establecido”
El Indicador “Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun
la duracién del programa curricular establecido” mide el grado de conclusion de la
carrera de los estudiantes de pre grado.
Para el 2018 se programé 52% de egresados que culminan sus estudios dentro del
programa curricular de pregrado; al respecto, se ha alcanzado la meta de 49%.

El indicador “Porcentaje de graduados vy titulados de posgrado, que culminan sus
estudios segun la duracion del programa curricular establecido” mide el porcentaje
de graduados vy titulados de posgrado que culminan sus estudios en el periodo
establecido en el programa curricular de su especialidad. Al respecto, se programo
como meta del indicador 25%; durante este periodo, la meta alcanzada es de 8.5%
que se explica, entre otros debido a que los estudiantes de maestria y doctorado solo
culminan el plan de estudios y postergan frecuentemente mas de 2 afios el desarrolio
y sustentacion de la tesis para el periodo identificado en el 2018. Cabe hacer la
precision que, en los programas de doctorado, a la investigacion y elaboracion de
tesis se le asigna el 75% de créditos del plan de estudios; y en los programas de
maestria el 50% de créditos para la investigacion, segun lo establece los articulos 4
y 9 del Reglamento General de estudios de Posgrado; a pesar de ello el estudiante
no tiene el producto académico en tesis finalizado durante sus estudios.

Objetivo N° 2. Mejorar la investigacion e innovacién para la
produccién del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico

en la comunidad académica.

Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Tasa de investigaciones publicadas
en revistas indexadas, por cada 100 docentes” y “Tasa de investigaciones publicadas
en revistas indexadas donde colaboran estudiantes, por cada 1000 estudiantes”
Con respecto al indicador Tasa de investigaciones publicadas en revistas indexadas,
por cada 100 docentes, se ha programado como meta para el afio 2018, la cantidad
de 30 investigaciones publicadas por cada 100 docentes, en cuanto a su ejecucion,
se ha alcanzado una tasa de 4.76 para el afio 2018; ante este hecho se han
presentado los siguientes problemas: Se ha cambiado el sistema de asignacion de
los recursos financieros, a partir del 2017 el financiamiento todo se asigna por
concurso evaluado por revisores externos, ademas, se requiere financiar la
publicacién de los resultados en revistas internacionales cuyo costo no puede ser
asumido por el investigador,

Objetivo N° 3: Desarrollar la responsabilidad social universitaria.
Este objetivo estratégico tiene dos indicadores: “Tasa de miembros de la comunidad
académica que participan en programas de responsabilidad social universitaria” y
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“Tasa de crecimiento de beneficiarios de los programas de responsabilidad social
universitaria”.

Con respecto al indicador Tasa de miembros de la comunidad académica que
participan en programas de responsabilidad social universitaria”, durante el 2018 se
tiene programado como meta una tasa de crecimiento de 14; al final del periodo, se
ha alcanzado una tasa de crecimiento de 75.24; esto se explica debido a:

e Programas por las facultades en fortalecimiento de capacidades empresariales
a los artesanos en paja toquilla- Cataos Piura siendo 60 beneficiarios.

e Actividades de pedagogia para nifios con habilidades especiales con la
participacion de estudiantes y docentes, habiéndose beneficiado a 75 nifios del
centro educativo.

* Programa de Barrio Seguro, se realiza campafas de salud nivel | y nivel | por los
alumnos y docentes de la Facultad de Medicina, beneficiando a 100 personas.

e 1551 realiz6 5 programas y son los siguientes: Taller de emprendimiento social
en comunidades del Sector Panarapura, Yurimaguas - Tarapoto, 1551 Isalud
realizado por la Facultad de Medicina beneficiando a 400 personas, Italent,
Iproject y programas para Startup.

Acerca del indicador Tasa de miembros de la comunidad académica que participan
en programas de responsabilidad social universitaria, se han realizado las siguientes
actividades:

e Primera Cumbre Nacional de Responsabilidad Social, la cual participaron 15
universidades y autoridades de los Ministerios de Salud, Ambiente, Educacién,
con la participacion de 288 participantes entre docentes y alumnos.

e Programas realizados por la Facultad de Educacién que realizaron el programa
llamado " Sanmarquinos la rescate cuentacuentos, animacién y teatro infantil
musical" se beneficiaron 100 nifios.

e Se realiz6 el Programa de Educacion Continua para la brigada de emergencias,
fueron participes 30 entre docentes y alumnos.

e Se realizaron convenios con el Municipio de Canta, Facultades como Clencns
Sociales, Biologia, Ingenieria Electrénica fueron participes de realizar programas
en la provincia de Canta, con la participacion de docentes y alumnos.

e Programa de donacién de sangre en conjunto con el Ministerio de Salud (hospltal
Edgardo Rebagliati) con la participaciéon de 538 donadores entre estudiantes,
docentes y administrativos.

Objetivo N° 4: Mejorar la calidad de la gestion institucional.

Con respecto al indicador de “Indice de implementacion de la calidad de gestion
institucional’, durante el 2018, se certificaron las siguientes dependencias: Direccion
General de Administraciéon, Clinica Universitaria, Jardines Botanicos y Jardin
Ecolégico, Oficina General de Bienestar Universitario, Oficina General de Economia,
Oficina de Abastecimiento, Oficina de Tesoreria, Oficina de Contabilidad, oficina de
Auto-seguro y Accidentes Personales, Oficina de Control Previo, Oficina General de
Infraestructura Universitaria, Oficina General de Recursos Humanos, Oficina General
de Servicios Generales, Operaciones y Mantenimiento, Proyecto Quipucamayoc,
Unidad de Administracion de Fincas, Oficina General de Planificacion, Oficina Central
de Admision (OCA) y Facultad de Ingenieria Geoldgica, Minera, Metalurgica y
Geogréfica.
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SEGUIMIENTO A LOS LOGROS ALCANZADOS A NIVEL DE ACCIONES
ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Objetivo N° 1: Mejorar la formacion académica con calidad para los
estudiantes.

Servicio de ensefianza aprendizaje integral y formacion por
competencias para los estudiantes.

: .P<_>rce_n'taje de docer)tes con Porcentaje 579%
" especializacion en docencia universitaria \
Porcentaje de docentes con grado de Porcentaje 76% 52 6%

Magister o Doctor

Las Facultades y el VRAP brindan capacitacion a los docentes en Metodologias de
Ensefianza, pero no como una especializaciéon en docencia universitaria.

Durante el 2018 ha desarrollado un proyecto para la capacitacion de los docentes en
un curso de especializacion en docencia universitaria.

Para incentivar la graduacion de docentes, se desarrollara un programa de becas
para que puedan estudiar un segundo idioma, requisito para poder graduarse.

Curriculos actualizados y alineados a la ensefanza por
competencias para los estudiantes.

Porcentaje de curriculos de pregrd
actualizados y alineados a la ensefianza Porcentaje 72.7% 100.0%
por competencias

Porcentaje de curriculos de posgrado
actualizados y alineados a la ensefianza Porcentaje 68.2% 49.5%
por competencias

Para el proceso de licenciamiento de la Universidad, se trabajo con las diversas

Escuelas Profesionales para actualizar sus Planes Curriculares; una vez
implementados los planes curriculares se desarrollara actividades de monitoreo.
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Durante el 2018, los curriculos de los programas de posgrado que fueron
actualizados en el afio 2017 y que permitié el licenciamiento institucional de la
Universidad, segun Ley Universitaria y el Reglamento General de Estudios de
Posgrado, tienen vigencia de 3 afos.

Servicios de apoyo educacional y complementario de calidad para
los estudiantes. -

;s“““.“‘[‘.‘!f““’?‘

Porcentaje de estudiantes de los dos

(ltimos afios satisfechos con los servicios

educacionales (PREGRADO y
POSGRADO) i

Porcentaje 66.2% 36.0%

@ Porcentaje de estudiantes de los dos
Ultimos afos satisfechos con los servicios |  Porcentaje 66.2%
complementarios

Como parte de las actividades de los servicios educacionales se tiene lo siguiente:

¢ Se tiene una mayor afluencia de usuarios en los servicios educacionales.

e Durante el 2018, se incrementé el material bibliografico digitalizado por el
personal de la Biblioteca Central, digitalizandose 145 voliumenes entre tesis,
entre otros.

e Se logré la mejora de la estructura y contenidos de la pagina web de la
Biblioteca Central y en la configuracién del sistema de descubrimiento EDS.

Formacién académica y profesional de calidad con acreditacion
nacional e internacional para las carreras profesionales y
‘ programas de posgrado. '

Porcentaje de carreras profesionales con

i : ; ; Porcentaje 79.0% 15.4%
acreditacion nacional o internacional

Porcentaje de programas de posgrado

e ; : : Porcentaje 40.9% 2.5%
con acreditacion nacional o internacional

Respecto al indicador de carreras profesionales acreditadas, se tiene lo siguiente:
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e Los programas de pregrado que cuentan con los Cédigos Unicos de
Identificacién - CUI por parte del SINEACE (65 programas), han presentado
sus avances del proceso de autoevaluacion.

¢ Presentacion del informe final de 7 carreras profesionales ante el SINEACE
(Medicina Humana, Tecnologia Médica, Trabajo Social, Bibliotecologia y
Ciencias de la Informacién, Administracion, Administracion de Turismo,
Administracion de Negocios Internacionales)

Con respecto al indicador de ‘programas de posgrados acreditados, se tiene lo
siguiente:

» Los programas de posgrado cuentan con los Cédigos Unicos de Identificacion
- CUI por parte del SINEACE. (102 programas)

e Vigencia de la acreditacion internacional de los programas: Maestria en
Gestion Publica, Maestria en Administracion con mencién en Gestion
Empresarial, Maestria en Administracion con mencién en Gestién de
Recursos Humanos y el Doctorado en Ciencias Administrativas.

Programas de movilidad nacional e internacional a través de
convenios, becas e intercambios para docentes y estudiantes.

NDICADORES

Tasa de docentes que nii en
programas de movilidad nacional o Tasa 1.97 0.87
internacional por cada 100 docentes

Tasa de estudiantes de pregrado o
posgrado que participan en programas de
movilidad nacional o internacional por
cada 1000 estudiantes

Tasa 3.2 9.75

‘ Con respecto a los docentes; se mantiene activo el programa PAEM, que brinda apoyo
en pasajes para la movilidad de docentes y el programa PAID, que brinda a poyo para
el aprendizaje del idioma para docentes. Ademas, se desarroll6 la Feria San Marcos +
Internacional, que brindo informacién e opciones para la movilidad internacional.

Con respecto a la movilidad estudiantil; se mantiene vigente el programa PAEM, que
otorga ayudas en pasajes a los estudiantes, y el programa PAID, que otorga ayuda a
los estudiantes para el aprendizaje del idioma inglés. Ademas, se desarrollo la Feria
"San Marcos + Internacional 2018, con mas de 2,500 asistentes, quienes se informaron
sobre la movilidad estudiantil.
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Programa de Reestructuracion Académica (PRA) para integracion
de unidades académicas.

Porcentaje de avance de implementacion
del PRA

Porcentaje 40% 50%

Durante el proceso de implementacion del PARA, se han desarrollado las siguientes
acciones.

e Se desarrollaron conferencias de prospectiva dirigidas a las facultades de la
UNMSM por cada area académica.
e Se realizaron reuniones de difusién y sensibilizacion en Areas Académico
‘ Profesionales

OBJETIVO N° 2

Mejorar la investigacion e innovacion para la produccion del
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico en la comunidad
académica.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 2

21 Programa de fortalecimiento de capacidades de investigacion
e innovacioén para docentes.

INDICADC

Porcentaje de docentes capacitados en
temas de investigacion e innovacion

Porcentaje

Se realizé la capacitacion en temas prioritarios como propiedad intelectual.
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2.2 Lineas de investigacién e innovacién vinculadas a la sociedad.
Indicador

NUmero de grupos de investigacion e
innovacion reconocidos

Nimero 28 447

Numero de proyectos de investigacion

NUmero 790 746
aprobados

La universidad cuenta con el mayor nimero de grupos de investigacién del pais, que
aglutina docentes, estudiantes e investigadores externos.

Se debe considerar Proyectos de investigacién de mayor calidad, que garanticen el
cumplimiento de los objetivos planteados en cada uno de ellos.

2.3 Redes de investigacion nacionales e internacionales para los
docentes.

Numero de investigaciones realizadas con
redes de colaboracién nacional e Nimero 15 13
internacional

Tasa de docentes investigadores que
participan en redes nacionales e Tasa 56 1.82
internacionales por cada 100 docentes '

Se ha incrementado el nimero de proyectos de investigacion con fondos externos para .
el afio 2018.

Mayor nimero de docentes y estudiantes de posgrado por proyecto que participan en
redes de investigacion, lo que se refleja en los proyectos con fondos externos.
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2.4 Produccion del conocimiento en forma oportuna para la
sociedad.

NUmero de publicaciones realizadas
(libros, revistas, articulos)

Nimero 600 774

Numero de Investigaciones presentadas

; ; . Nimero 460 156
en eventos nacionales e internacionales

El sistema RAIS no tiene toda la produccién de los docentes investigadores; por ello, la
Universidad debe suscribirse a bases de datos internacionales como Scopues, WoS
para poder recoger la mayor cantidad posible de nuestra produccién cientifica.

OBJETIVO N° 3
Desarrollar la responsabilidad social universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL OBJETIVO N° 3

3.1. Programas y redes de responsabilidad social focalizados para
su vinculacién con la sociedad.

NUmero de programas de responsabilidad
social ejecutados por afio

Nimero

En el marco de las redes de responsabilidad social universitaria, durante el afio 2018,
se ha logrado lo siguiente:

e Programas por las facultades en fortalecimiento de capacidades empresariales
a los artesanos en paja toquilla- Cataos Piura siendo 60 beneficiarios.

e Actividades de pedagogia para nifilos con habilidades especiales con la
participacién de estudiantes y docentes, habiéndose beneficiado a 75 nifios del
centro educativo.

e Programa de Barrio Seguro, se realiza campanas de salud nivel | y nivel | por los
alumnos y docentes de la facultad de medicina, beneficiando a 100 personas.

e 1551 realiz6 5 programas: Taller de emprendimiento social en comunidades del
Sector Panarapura, Yurimaguas - Tarapoto, 1551 Isalud realizado por la

10
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Facultad de Medicina beneficiando a 400 personas, Italent, Iproject y programas
para startup
e Programa de universidad saludable con " Muévete San Marcos" que se realiz
en el 2018 en todas las sedes de la universidad como la ciudad universitaria,
San Fernando y Facultad de Medicina Veterinaria, en las cuales participaron 367
docentes, alumnos y personal administrativo con el objetivo de promover
actividad fisica y la buena alimentacién.

3.2 Proyectos sostenibles de emprendimiento e innovacién parala
sociedad.

Tasa de variacion de proyectos de
emprendimiento e innovaciéon empresarial Tasa 42 -3.91
para la sociedad

NUmero de empresas incubadas NUmero 54 27

Respecto a la tasa de variacién, esto es debido a: durante el 2018 se lograron
formular 246 proyectos y en el 2017 se formulé 256 proyectos; la incubadora a
obtenido una menor cantidad de formulaciéon de proyectos respecto al periodo
anterior. Sin embargo, la calidad de los proyectos formulados ha tenido mejor
repercusion, inclusive de los tres equipos ganadores, dos de ellos ganaron en la Feria
Internacional, dos de ellos ganaron en la feria internacional de la Universidad Técnica
de Cotopaxi realizada en enero delo 2019.

Respecto al indicador de empresas incubadas, se tiene lo siguiente:

1551, incubadora de empresas innovadoras actualmente cuenta con un total de 43 -

equipos incubados de los cuales 27 ingresaron en el afio 2018, de los mas
destacados son : BioChip Radiology, Sinergia, Water power, Securemin, Ecolava y
otros; por ejemplo, en el caso de BioChip, cuando un paciente con cancer recibe
radioterapia incorrecta, podria ocasionarle neoplasias en otra parte de su cuerpo, lo
bueno es que la sobreexposiciéon a esta radiacion, podria ser identificada a tiempo
por un “Bio-Chip”, dispositivo biotecnolégico detector de radiacion ionizante, creado
por un equipo de estudiantes de 1551 Incubadora de Empresas Innovadoras de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos — UNMSM, el cual ocupé el primer lugar
en el Programa iTalent 2018.

[ .
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3.3 Programas de responsabilidad social hacia la comunidad
académica.

Numero de programas aplicados a la -
sostenibilidad ambiental

Nimero 51 5

NUmero de programas vinculados a la
innovacion y emprendimiento con labor de NUmero 62 5
los miembros de la comunidad académica

Con respecto al indicador de sostenibilidad ambiental, se logré lo siguiente:
e Se realiz6 el diagnostico de residuos soélidos y ambiental en la UNMSM
‘ e Las facultades como de Ciencias Sociales, Medicina, Biologia y Educacion

realizaron programas de sensibilizacién en residuos soélidos, proyecto de
implementaciéon de medidas de prevencion contra el dengue, zika y
chikungunya, experiencias ambientales en el desarrollo integral de la zona K
de la comunidad urbana autogestionaria de Huaycan

e Se realiz6 la sensibilizacion en la universidad a traves de talleres con
docentes, alumnos y administrativos, a todas las facultades.

Con respecto al indicador sobre innovaciéon y emprendimiento, se lograron 5
programas vinculados a la innovacién y emprendimiento que son las siguientes:
Taller de emprendimiento social en comunidades del sector Panarupa, Yrimaguas-
Tarapoto, 1551, Isalud, Italent, Programa Iproject y Programas para Startup. Dentro
de los cinco programas se formularon 246 proyectos, el programa que formul6 mas
proyectos fue 1551 ISalud con 140 proyectos co organizados con la Facultad de
Medicina.

3.4 Propuestas de impacto sobre la realidad nacional e
( internacional.

Numero de propuestas de impacto sobre
la realidad nacional e internacional

Nimero 107 262

En relacion al avance del indicador se tiene lo siguiente:
e Convenio de cooperacion con la Municipalidad de Canta y Red
Cientifica y Tecnoldgica
e Convenio de cooperacion especifico con el Centro Warmakuna
e Desarrollo de 5 Programas y 256 proyectos a través de la incubadora
1651
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e Suscripcién de convenio de colaboracion interinstitucional entre la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y el proyecto especial para
la preparacién y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
y Sextos Juegos Parapanamericanos

e Convenio de cooperacion con el Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social.

OBJETIVO N° 4
Mejorar la calidad de la gestién institucional.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO B

4.1 Implementar la politica de modernizacién de la gestion publica
' mediante el redisefio de procesos administrativos y académicos con
el soporte tecnolégico adecuado.

Tndice de la implementacion de los pilares B
de la politica de modernizacion de la Indice 51.6 73.55
gestion publica

Durante el 2018, con respecto a la simplificacion de Procesos: se realizé la
simplificacién de los procedimientos de requerimiento y pago de bolsa de trabajo.
Sistema de Monitoreo: se realizaron el monitoreo para evaluar y determinar la
conformidad de los sistemas de gestion de calidad a la Direccion General de
Administracion y sus Dependencias, Red Telematica, Oficina General de
Planificacién y la Oficina Central de Admision con respecto a los requisitos de la ISO
{ 9001:2015

Implementacién del Régimen de Servicio Civil: en la implementacion del regimen de
servicio civil para el afio 2018 se realiz6 la conformacion de la comisién de transito,
comunicacion y sensibilizacion, instalandose la comisiéon y el mapeo de puestos con
un avance del 70%.
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4.2 Mejorar la competitividad de los Centros de Produccion de
bienes y servicios vinculados a la comunidad nacional e
internacional

| Tasdetudiantes que participan en los
Centros de Produccion por cada 1000 Tasa 31 1.05
estudiantes

Tasa de docentes que participan en los
Centros de Produccion por cada 100 Tasa 131 0.46
docentes

En el indicador sobre estudiantes, se tiene una tasa de 1.05 por cada 1000
estudiantes, cabe precisar que, la participacion de los estudiantes permite fortalecer el
desarrollo de sus habilidades y competencias, asi como de poner en practica sus
conocimientos; los estudiantes contratados desarrollan el periodo de préacticas pre
profesionales.

Una de las dificultades es el cruce de horarios para actividades docentes con las
actividades a realizar en los Centros de Produccién.

4.3 Impulsar la cooperacion eficaz con las instituciones nacionales e
internacionales

Porcentaje de convenios de cooperacion Porcentaje : 92.3% 17.1%
ejecutados
Tasa de crecimiento de los beneficiarios
de los convenios ejecutados por la Tasa 10 38.82
universidad

En relacion al indicador de convenios, en las facultades cuentan con coordinadores de
Cooperacion, sin embargo, no cuentan con apoyo administrativo.

Una de las problematicas que se tiene sobre los convenios de cooperacion, es la poca
informacion que se tiene sobre la ejecucion de los convenios de cooperacion, dado que
los reportes de ejecucion, tiene poca valoracion, ademas, los coordinadores de
convenios remiten reportes parciales de la ejecucion de convenios.
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4.4 Implementar el gobierno electrénico en la Universidad.

Porcentaje de procedimientos
administrativos automatizados

Porcentaje 40.0% 51.43%

En el marco de la implementacion del Gobierno Electrénico, se han llevado a cabo lo
siguiente:

e Se implement¢ y realizo la mejora de los procesos de la ejecucion de gastos en
la nueva version del sistema Quipucamayoc 2.0

* Se implementé el proceso de requerimiento y pago de bolsa de trabajo en el
sistema Quipucamayoc 2.0; asimismo se implementé el marcado de asistencia
de los bolsistas; en ambos casos se cumplié con la directiva 001-DGA-2018

e Seimplementé el proceso de reclutamiento de personal CAS desarrollandose el
portal del sistema Quipucamayoc

e Se implementé el proceso de facturacion para los tarifarios de la universidad a
traves del sistema de facturacion en el portal del sistema Quipucamayoc

4.5 Monitorear las labores de modificaciones de la infraestructura
deportiva a cargo de COPAL en el marco de los Juegos
Panamericanos.

Porcentaje de avance de la
implementacion de la infraestructura | Porcentaje 60% 90%
deportiva

4.6 Ampliar el mantenimiento de la Infraestructura y el equipamiento
la nivrsidad

Porcentaje de ejecucion de los planes de
mantenimiento de la Universidad

Porcentaje 20.0% 0.0%

Se ha emitido la Resolucién Rectoral 08539-R-17 modificada con la Resolucién Rectoral
2808-R-18 "Aprobacion del Plan de Mantenimiento de Infraestructura Universitaria y
Reposicién de activos 2018”.
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Ejecutar el Proyecto de Inversion
"Mejoramiento del Servicio de

Mejoramiento del Servicio de
Laboratorios en la Facultad de

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES TIPO C

* Demora en los procesos de
seleccion

Facultad de Quimica e Ingenieria
Quimica de la UNMSM"

Quimica de la UNMSM - SNIP
304464

Laboratorios en la Facultad de s 3 L Equipo o o * Deficiencia en las
Ingenieria Electrénica y Eléctrica de Ingemeqa Elgctronlca_ ¥Eeeed (Equipamiento) i 1e% especificaciones técnicas
e . de la Universidad Nacional Mayor s
la Universidad Nacional Mayor de de San Marcos - SNIP 187524 para la ejecucion de
San Marcos" equipamiento.
, oz * Demora en los procesos de
E{ﬁ:jt:rrai;%egéf g:nll?gigr;fn Mejoramiento del Servicio de seleccion.
; Laboratorios de la Facultad de Equipo 5 5 * Retraso en el proceso de
La&%‘;ﬁ:gS\/Z?et?n';‘;gug:?ade Medicina Veterinaria de la (Laboratorios) s St pago por reconocimiento de
i UNMSM - SNIP 305303 deuda por la adquisicion de
UNMSM Gl
equipamiento.
Ejecutar el Proyecto de Inversion | Mejoramiento y ampliacion de la El nivel de ejecucion ok ek
R g N . . : del pago por adelanto
Mejoramiento y ampliacion de la | Planta Piloto de Alimentos de la M2 que se logré obtener Hiintto v adelanioda
Planta Piloto de Alimentos de la | Facultad de Quimica e Ingenieria 29.76% 12.65% | fue del 12.65% o
(Obras) materiales.

durante el Ejercicio
Presupuestal 2018.

* Demora en el proceso de
seleccion.
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E.!:A?:;;%'i:;?g?;:?oieslg;ﬁézzn Mejoramiento de los Servicios * Demora en el inicio de
i T Académicos y Administrativos de proceso de seleccion.
Académicos y Administrativos de la S e s M2 5 . i s
e la Facultad de Ciencias Biologicas ; 81.99% 16.26% Retraso en el cumplimiento
Facultad de Ciencias Bioldgicas en ta Universidad Nacional 6 (Obra Civiles) del et ditoc
la Universidad Nacional Mayor de en la Universidad Nacional Mayor el pago por adelanto directo
San Marcos” de San Marcos - SNIP 346193 y adelanto de materiales.
E'!ecgtar eIlProyecto e Invgr§|on Mejoramiento de los Servicios
Mejoramiento de los Servicios Anadinions de s Bl
Académicos de las Escuelas A
- : Académico Profesionales de Demora en el proceso de
FSECEITNED. RIS oo Linguistica, Literatura, Arte Equipo ago por reconocimiento de
Lingiiistica, Literatura, Arte, s bR, . 6551% | 4.90% pagop i
) b Filosofia, Danza, Conservaciony | (Equipamiento) deuda por la adquisicion de
Filosofia, Danza, Conservacion y s A
g Restauracion de la Facultad de equipamiento.
Restauracion de la Facultad de L Cianciis B dal
Letras y Ciencias Humanas de la etraﬁl\% ’\|Aen<:|ils! uTanas 1e a
* Demora en la ejecucion de
Ejecutar el Proyecto de Inversion | Mejoramiento de los Servicios de equipamiento debido a las
"Mejoramiento de los Servicios de Laboratorio de la EAP de Equipo 83149 15.81% deficiencias de las
Laboratorio de la EAP de Ingenieria | Ingenieria Geografica, FIGMMG - | (Equipamiento) S o especificaciones técnicas.
Geografica, FIGMMG - UNMSM" UNMSM. SNIP N° 299648 * Demora en el proceso de
seleccion.
Ejecutar el Proyecto de Inversion | Mejoramiento y ampliacion de los . Deficiencias en la
"Mejoramiento y ampliacion de los Servicios Académicos y disfflt:i?i'\?oss F;i Ic())gsr:;sgc?ss::nar elaboracion del informe
Servicios Académicos y Administrativos de la Escuelas (Expediente 1.12% 0.00% ks naalsaronr-al técnico de factibilidad del
Administrativos de la Escuelas Académico Profesionales de tépz:nico) ?nforme Py, suministro de energia
| Académico Profesionales de Tecnolcgia Médica y Enfermeria ' eléctrica debido al

e
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Tecnologia Médica y Enfermeria de
la Facultad de Medicina en la
Ciudad Universitaria de la UNMSM"

de la Facultad de Medicina en la
Ciudad Universitaria de la
UNMSM - SNIP N° 2252835

incremento de la potencia
técnica

La falta del desarrollo del

M2 5 . expediente técnico debido a
(Obras Civiles) RIS ks las fallas que este presento
al inicio de su formulacion.
Ejecutar el Proyecto de Inversion . : e
"Mejoramiento del Servicio de M(fajoramlgnto d?‘ Serwmo de e s
formacién profesional en ormacion pro eannal en Se reghzo Ia'elaporacnop del
i : Administracion de Turismo de la M2 » expediente técnico segun lo
Administracion de Turismo de la = = : % 29.76% 1.30% e
s UNMSM, distrito de Cercado de | (Obras Civiles) proyectado para ejecucion
UIISM. disirie te Caroie'de Lima, provincia y departamento de de obraen el 2019
Lima, provincia y d?partamento de Lima -SNIP N° 306660
Lima
Ejecutar el Proyecto de Inversion . . .
"Mejoramiento de los Servicios M:jorarnlgnto a8 IOSESGN'C'OS . L,
Académicos de la EAP Ing cademlcos dela .AP Ing. El nivel de ejecucion | Demoraen el proceso del
Ariinialy Anthieniis ' Ambiental y Ambientes M2 desarrollado durante | pago por reconocimiento de
y Complementarios en la Facultad 100.00% 0.26% | el Ejercicio deuda del servicio para

Complementarios en la Facultad de
Ingenieria Geoldgica, Minas,
Metalurgica y Geografica -
UNMSM"

de Ingenieria Geoldgica, Minas,
MetalUrgica y Geografica -
UNMSM. SNIP N° 328034

(Obras Civiles)

Presupuestal 2018
fue del 0.26%.

elaboracion del expediente
técnico.
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Ejecutar el Proyecto de Inversion

Ampliacion e implementacion del

* Deficiencia en las

"Ampliacion e implementacion del | pabellon de laboratorios y Unidad Eatiioo ezfaelc;ﬂgitzgg%sntggmcas
pabellon de laboratorios y Unidad | - de Posgrado de la Facutad de | uiqan‘]’iemo) 77.92% | 0.48% 2 - am{emo
de Posgrado de la Facultad de Ciencias Fisicas - UNMSM. SNIP P *(I])efnoras en. ol estudio de
Ciencias Fisicas - UNMSM" N° 175184
mercado.
La unidad usuaria realizo la
Ejecutar el Proyecto de Inversién Instalacion del Servicio de Cierre del proyecto SoTfprde eqmpamento
"Instalacion del Servicio de Atencion de Accidentes Equipo debido al RO QR P,
100.00% 0.00% cumpliendo asi con las

Atencion de Accidentes Personales
en la UNMSM"

Personales en la UNMSM - SNIP
N° 274665

(Equipamiento)

cumplimiento de las
metas propuestas.

metas propuestas en el
proyecto, es por ello que se
solicit6 el cierre del proyecto.

&
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda:

» Realizar talleres de actualizacion curricular para que los programas de posgrado
se adecuen a las normas que establece el nuevo Reglamento General de
Estudios de Posgrado, esto, con la finalidad de incrementar el nimero de los
graduados en el posgrado.

e Fortalecer los programas PAEM y PAID con fines de los procesos de movilidad
docente y estudiantil.

» Fortalecer las alianzas y articular con los grupos de interés externos empresas,
estado y sociedad, a fin de afianzar las acciones de responsabilidad social como

’ parte de la formacién académica de los estudiantes y la labor permanente de los
docentes y trabajadores no docentes.

e Continuar con las acciones de la implementacién de los procedimientos
simplificados en las facultades y dependencias teniendo en consideracion la
transversalidad de los procesos.

(e
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