
Del dato abierto a la evidencia, la innovación y la 
inteligencia artificial



Cierre de la ruta de valor de los datos



Marco ENGD país
Resolución Ministerial N° 049-2026-PCM que aprueba la 
Estrategia Nacional de Gobierno de Datos 2026 - 2030

https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-
publicaciones/7739731-estrategia-nacional-d
e-gobierno-de-datos 

De la gobernanza del dato al valor público

https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/7739731-estrategia-nacional-de-gobierno-de-datos
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/7739731-estrategia-nacional-de-gobierno-de-datos
https://www.gob.pe/institucion/pcm/informes-publicaciones/7739731-estrategia-nacional-de-gobierno-de-datos


1. Reutilización de datos

2. Innovación pública basada en problemas 
(no en tecnología).

3. Uso de IA como habilitador, no como fin.

4. Enfoque práctico, replicable y escalable.

Agenda



DEL DATO ABIERTO A LA EVIDENCIA1



1. ANÁLISIS
¿Para qué sirve?
Entender la realidad, identificar 
patrones y anticipar problemas.

Datos como insumo para:



DEL DATO ABIERTO A LA EVIDENCIA
2. MONITOREO

¿Para qué sirve?
Hacer seguimiento continuo a la 
ejecución y resultados.

Datos como insumo para:



DEL DATO ABIERTO A LA EVIDENCIA
3. EVALUACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS

¿Para qué sirve?
Saber si las políticas funcionan y generan impacto.

Datos como insumo para:

https://ciup.up.edu.pe https://www.redalyc.org/journal/4576/457654930005
/html/?utm_source=chatgpt.com https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2697-36502025000400022&script=sci_arttex

t&utm_source=chatgpt.com 

https://ciup.up.edu.pe/media/2858/grafico-1-a.png?height=293.72738238841976&width=50
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2697-36502025000400022&script=sci_arttext&utm_source=chatgpt.com
https://ve.scielo.org/scielo.php?pid=S2697-36502025000400022&script=sci_arttext&utm_source=chatgpt.com


Riesgos de no usar datos (o usarlos mal)

https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/nota/gobierno-abierto-avances-locales-para-una-gestion-publica-t
ransparente-y-participativa https://journals.openedition.org/polis/21595?utm_source=chatgpt.com 

Generan malas decisiones públicas.

https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/nota/gobierno-abierto-avances-locales-para-una-gestion-publica-transparente-y-participativa
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/nota/gobierno-abierto-avances-locales-para-una-gestion-publica-transparente-y-participativa
https://journals.openedition.org/polis/21595?utm_source=chatgpt.com


INNOVACIÓN PÚBLICA BASADA EN DATOS2



¿Qué entendemos 
por innovación 
con datos en el 
sector público?



LO QUE NO ES USO ESTRATÉGICO DE DATOS3



1. Publicar datasets incompletos.
2. Dashboards que no se usan para decidir.
3. Proyectos de IA sin datos de calidad.
4. Automatizar procesos sin gobernanza.

La mayoría de las iniciativas de datos e ia fracasan antes de que se construya el modelo

La IA amplifica el riesgo y el valor de los datos

Sin gobernanza, malas decisiones automatizadas Con Gobernanza: Automatización Responsable

¿Quién es el 
propietario de 
estos datos?

¿Cuál es el 
número correcto?

¿Podemos 
explicar esta 
decisión de Al?

Decisiones 
automatizadasData incompleta Sin explicación

Aumento de la exposición regulatoria

Entradas 
seguras Automatización 

responsable

Linaje 
transparente

¿Qué NO es uso de datos / IA?



IA: OPORTUNIDAD Y LÍMITES4



¿Qué es Inteligencia Artificial?

La IA no crea valor por sí sola. Su efectividad depende directamente de la calidad, 
gobernanza y uso previo de los datos.

Una entidad pública no está lista para IA si antes no ha fortalecido:

➔ Datos de calidad
➔ Gobernanza de datos
➔ Interoperabilidad
➔ Datos abiertos y estandarizados
➔ Uso de datos en la gestión

Sin estos elementos, 
la IA amplifica errores 

en lugar de generar soluciones.



¿Cuándo una entidad está lista para IA?

Datos priorizados y relevantes.

Gobernanza y responsables definidos.

Calidad documentada.

Interoperabilidad básica.

Uso previo en análisis/monitoreo.

La IA es 
una etapa 
avanzada 

de la madurez 
de datos, 

no el punto de 
partida.



Rol del OGD como habilitador de innovación
La innovación con datos no ocurre sola: necesita liderazgo.

El OGD habilita la innovación cuando:

● Conecta datos con decisiones
● Articula actores internos y externos
● Define reglas y estándares mínimos
● Impulsa casos de uso e iniciativas
● Cuida la gobernanza y la ética

El OGD no desarrolla soluciones: crea las condiciones para que ocurran.



Los equipos deberán estar a la derecha de la curva de madurez de datos

Datos 
limpios

Reporte

Consultas 
Ad Hoc

Exploración 
de datos

Modelo 
predictivo

Análisis 
prescriptivo

Toma de 
decisiones 

automatizada

Ve
nt

aj
a 

co
m

pe
tit

iv
a

Madurez de datos + IA

¿Qué pasará?

¿Cómo debemos responder?

Toma la mejor decisión

¿Qué pasó?



La innovación y la IA no reemplazan la 
gobernanza de datos: la exigen.



YACHAIBOT – Asistente Inteligente de Normativas de la SGTD

YachAIbot permite acceso rápido, confiable y 
contextual a las 134 normativas de la SGTD, 
integrando IA generativa y búsqueda híbrida para 
interpretar, resumir y conectar información jurídica.

Principales capacidades
● Búsqueda híbrida, exacta y semántica (modelo 

distiluse-base-multilingual-cased-v2).
● Procesamiento avanzado de PDFs con OCR (Tesseract + Poppler + 

LangChain).
● IA jurídica generativa, modelo deepseek-chat-v3.1 para 

explicaciones contextuales.

Base Matriz Normativa.xlsx como núcleo de datos dinámico.
● Impacto
● Reducción de horas de búsqueda a minutos.
● Fortalece la transparencia y acceso ciudadano.
● Alineado con Ley 1412, DS 029-2021-PCM y ENIA 2026.
● Modelo replicable para otras entidades del Estado.



GENIA - Sistema de transcripción inteligente

● Grabación
● Transcripción
● Documentación 

automatizada



Sistema de transcripción inteligente

GenIA es un sistema integral que automatiza el 
proceso completo de documentación de reuniones, 
desde la grabación hasta la distribución del acta 
final.

"Transforma horas de trabajo manual en 
minutos de procesamiento automático"

● Ahorro de tiempo: Reduce 90% el tiempo de 
documentación

● Precisión: IA de última generación para 
transcripción

● Seguro: Autenticación Microsoft 
institucional



Rol del Oficial de Gobierno de Datos en esta mesa

● Conector entre datos y problemas públicos,

● facilitador de innovación interinstitucional,

● garante de uso responsable de datos e IA,

● impulsor de pilotos basados en evidencia.

El OGD no ejecuta todo, habilita que todo ocurra de manera ordenada y responsable.



Receso
Volvemos en 10 minutos



Ahora vamos a llevar estos conceptos 
a casos reales de sus entidades, 

usando los datos que ya han priorizado 
y trabajado en las mesas anteriores.



Identificar 

● 1 decisión pública clave,
● 1 iniciativa de innovación basada en datos,
● 1 posible uso responsable de IA (si aplica).

¿Qué decisión importante de la entidad podría mejorar si 
usamos mejor los datos que ya tenemos?

Dinámica 1: Datos para decisiones



Dinámica 1: Datos para decisiones

Entidad: _________________ 

DECISIÓN 
PÚBLICA

INNOVACIÓN 
CON DATOS

IA
(si aplica)

¿Qué decisión 
tomamos hoy?

¿Cómo los datos 
pueden mejorar 
esa decisión?

¿La IA agrega 
valor real?

No todas las decisiones requieren IA
Todas requieren datos bien usados 



Entidad: Gobierno Regional

DECISIÓN 
PÚBLICA

INNOVACIÓN 
CON DATOS

Uso de la IA
(solo si agrega valor)

¿Cómo los datos pueden 
mejorar esa decisión? ¿La IA agrega valor real?

¿En qué provincias 
priorizamos la 
inversión en 
mantenimiento de 
establecimientos de 
salud este año?

Usando datos de infraestructura 
existente, estado de los 
establecimientos, población 
atendida y brechas de acceso, 

Elaborar un análisis 
territorial que cruce 

infraestructura, 
población y cobertura 

de servicios para 
generar un ranking de 
priorización regional.

Podría evaluarse un 
modelo predictivo que 
anticipe deterioro de 
infraestructura o 
demanda de servicios en 
los próximos años. 

Si no hay datos 
suficientes

el análisis 
descriptivo es 
suficiente y no 
se requiere IA.

podríamos identificar territorios 
con mayor riesgo sanitario y 
priorizar de manera más objetiva.



Dinámica 1: Datos para decisiones

Entidad: _________________ 

DECISIÓN 
PÚBLICA

INNOVACIÓN 
CON DATOS

IA
(si aplica)

¿Qué decisión 
tomamos hoy?

¿Cómo los datos 
pueden mejorar 
esa decisión?

¿La IA agrega 
valor real?

No todas las decisiones requieren IA
Todas requieren datos bien usados 

Pensemos desde la realidad de nuestra entidad



Desarrollo social y 
servicios a la 
ciudadanía

Desarrollo 
económico y 
productividad

Territorio, ambiente 
y recursos 
naturales

Gobernanza, 
seguridad y 
movilidad

● Salud
● Educación
● Inclusión social
● Mujer y poblaciones 

vulnerables
● Cultura y deporte

● Economía y finanzas
● Producción
● Trabajo y empleo
● Comercio exterior y 

turismo
● Agricultura y pesca

● Ambiente
● Recursos naturales
● Energía y minas
● Vivienda, construcción y 

saneamiento
● Ordenamiento territorial

● Seguridad ciudadana
● Justicia
● Transporte y movilidad
● Gestión del riesgo de 

desastres
● Gestión pública y 

modernización del Estado

Sala 1 Sala 2 Sala 3 Sala 4

Indicaciones para el trabajo en grupos

Sectores incluidos

Facilitador: Mario Facilitador: Alfredo Facilitador: Luis V. Facilitador: Connie



Dinámica 2: Datos para innovación

¿Cómo podríamos 
transformar estos datos en 
una mejora concreta de un 
servicio, proceso o política?

El resultado podría ser una iniciativa de innovación basada en datos.



Gobernar datos es 
crear las condiciones 

para que el Estado innove.

Reutilizar datos es 
convertir información en 

mejores decisiones, 
mejores servicios y 

mayor confianza ciudadana.



¡Muchas gracias por 
su participación!
contacto@datosabiertos.gob.pe 

mailto:contacto@datosabiertos.gob.pe

