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Plan Operativo Institcional 2026 

I. PRESENT ACION 

g o  

UGELTUMBES 

« 

El Plan Operativo lnstitucional (POI), es la herramienta de Planeamiento Estrat~gico que orienta 

las demandas de las recursos para alcanzar las objetivos institucionales, metas, actividades, 

lineamientos de politica y actividades estrat~gicas dispuestas par el Ministerio de Educaci6n y 

Gobierno Regional de Turn bes en un periodo fiscal y constituye un insumo para el proceso 

presupuestario, en ~l se programan las actividades de los rganos y areas de la UGEL Tumbes, 

para lograr eficiencia, calidad y mayor aceptaci6n en las servicios que brinda frente a la 

comunidad educativa y la sociedad. 

Asimismo el Plan Operativo lnstitucional (POI) de la Unidad de Gesti6n Educativa Local de 

Tumbes est~ orientado a garantizar el cumplimiento de las actividades del an1o 2026, art iculando 

las objetivos y politicas del Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2034, con los objetivos, 

resultados, productos y estrategias del P l a n  Estrat~gico Institucional ( P E I )  2 0 1 9  -2027; 

implementadas en la planificaci6n operativa mediante acciones estrat~gicas, actividades, 

acciones y  recursos presupuestales, establecido en la Directiva N° 0 0 1 - 2 0 1 4 -  C EPLAN .  

Par lo tanto, el Plan Operativo lnstitucional ( P O I )  facilitar~ el uso de recursos en los procesos de 

gesti6n orientados al logro de resultados traducidos en la mejora de las aprendizajes ;  

implementado en el marco del redisefo i n s t i t u ci o n a l ,  que asume un esquema organizacional y  

asignaci6n de recurses con enfoque territorial, que art icule las 6rganos sectoriales regionales 

que favorezca una gesti6n por resultados que tiene como objetivo incrementar los logros de 

aprendizaje con prioridad en c o m u n i c a c i ~ n ,  matem~ticas de e d u c a c i ~ n  b~sica r e g u l a r  y  

alternativa;  estableciendo estrategias de intervenci6n diferenciadas, prioriz~ndose actividades en 

el marco curricular y las rutas de aprendizajes y garantizar la calidad de los servicios educativos 

de las estudiantes del departamento de Tumbes. 

Adem~s, el plan operative institucional se presenta en seis partes: En la primera esta las datos 

generales de la instituci~n. En la segunda, se plantea la vision y mision. En la tercera est~ a! 

objetivo, finalidad y  alcance de aplicaci6n del plan operativo institucional. 

F inalmente, en el Anexo, se presenta la matriz de programaci6n de las estrategias, actividades, 

el presupuesto estimado para su ejecuci6n, las actores responsables y el cronograma 

correspondiente. 

Par lo tanto, las actividades suscritas en el PO I 2026 son realizadas par cada centro de costo 

responsables de su implementaci6n ,  seguimiento y ejecuci6n. 
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RESUMEN EJECUTIVO POI 2026 

Para En el presente ejercicio Fiscal, tenemos que entender, que la ejecuci6n del presente Plan 

Operativo lnstitucional 2026, se circunscribe sabre la base de problem~ticas concretas establecidas 

en nuestro diagnostico analitico, del cual podemos puntualizar lo siguiente: necesidad de potenciar el 

equipamiento tecnol6gico para una adecuada operatividad de las diferentes sistemas administrativos 

de nuestra sede institucional, atenci6n oportuna y adecuada de las necesidades de cumplimiento del 

programa de mantenimiento de infraestructura en las I I .EE p~blicas de nuestra jurisdicci~n, 

Condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas en las instituciones, capacitaci~n y 

monitoreo permanente de la gesti6n a trav~s del seguimiento de resultados con indicadores precisos 

de medicion, supervision y control permanente del desempefio docente en funci~n al cumplimiento de 

las horas lectivas y efectivas de clase, racionalidad y adecuada distribuci6n del recurso material y 

financiero en funci~n a la priorizaci6n de las necesidades fundamentales, dotaci6n oportuna de 

materiales y equipos educativos para el 6ptimo desarrollo de las actividades educativas entre otros 

problemas que a trav~s de diversas acciones de car~cter administrativo y t~cnico pedaggico nos 

hemos propuesto ejecutar durante el presente periodo fiscal. 

En tal sentido, cada area y centro de costo es responsable de planificar y registrar en el aplicativo 

CEPLAN v0 . 1  sus actividades de acuerdo a las necesidades prioritarias para el cumplimiento de 

metas y objetivos institucionales registrados en las polfticas Nacionales y planes instituciones tales 

coma: Plan de desarrollo Regional concertado, Plan estrat~gico Institucional y Plan operativo 

institucional. 

Los involucrados nos proponemos atender para el presente afio lectivo 2026, el nmero de locales 

educativos par modalidad y nivel educativo ofrecido, 2024 segun escale, UGEL Tumbes tiene un total 

de 237 II.EE de las cuales 206 son de gesti6n estatal y 31 de gesti6n no estatal, distribuidos en las 

Distritos Tumbes, Corrales, San Jacinto, Pampas de Hospital y San Juan de la V irgen ; en relaci6n a 

las metas de atenci6n para el presente ano 2026, nuestra meta es atender un total de 45 ,682.00 

alumnos de gesti~n p~blicas de los cuales 9,736 corresponden al nivel inicial, 16 ,920 a primaria de 
menores 1 3 , 1 3 8  a  secundaria de menores, 1 ,647 a educaci~n b~sica alternativa, 350 a educaci6n 

especial y 2,320 de educaci6n ocupacional (Fuente unidad escale del M inisterio de educaci6n 

2024); en relaci6n a la metas de ocupaci6n nos proponemos atender una PEA de 3 ,264 trabajadores 

entre Docentes, auxiliares, Administrativos y Profesionales de la Salud entre nombrados y 

contratados (Fuente Nexus -- Area de Personal) y con una balsa de horas de 396 en EBR y 48 en 

EBA (Fuente oficina de personal), todos ellos debidamente presupuestados y aprobados. Dichos 

datos constituyen nuestra base de c~lculo y an~lisis para la proyeccion presupuestal y atenci~n de 

nuestras necesidades para el periodo fiscal 2026 . 

De acuerdo a lo informado par la Unidad de Presupuesto de la UGEL Tumbes, nuestra capacidad de 

atenci6n desde el punto de vista presupuestal, para el presente periodo fiscal 2026 el presupuesto 

institucional de Apertura (P IA) en Recursos Ordinarios para la UGEL Tumbes asciende a un total de 

S/.192899,043.00 Nuevos Soles, y a toda fuente de financiamiento S/.192997,587.00 Nuevos 

Soles. 
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UBICACION Y DATOS GENERALES 

1 .  DENOMINACION 
2. UNIDAD EJECUTORA 
3. D IRECCION 

4. PAGINA WEB 

5. DIRECTORA 

6. JEFES DE AREA 
3 . 1  GESTION INSTITUCIONAL 
3.2 GESTION ADMINISTRATIVA 
3.3 GESTION PEDAGOGICA 
3.4 ORGANO DE CONTROL INTERNO : 
3.5 ASESORIA JURIDICA 

UNIDAD DE GESTIN EDUCATIVA LOCAL TUMBES 

301 EDUCACION UGEL TUMBES 
PROLG. FRANCISCO NAVARRETE N4500-100 
TUMBES 
https://www.gob.pe/ugeltumbes 

ORA. YESSICA MERCY MACEDA GARRIDO. 

ORA. ROSA JANET CHUMBE BARRETO. 
LIC. YESY LOURDES INFANTES ZAPATA 
MG. MEDINA DIOS SANTIAGO 
CPC.OS~ ALEJANDRO NOLASCO REFORME 
ABOG. AYME SALAZAR LOPEZ 

7. N° DE TRABAJADORES SEDE 26 plazas 276 y 14  especialistas 
20 contratos administrativos de servicio (CAS) 

8. N° DE PLAZAS DOCENTES 2,542 (TODOS LOS NIVELES Y MODALIDADES) 
9. N° PLAZAS AUXILIARES EDUC. 225(AIRHSP) 
1 0 .  N° PLAZAS ADMINISTRATIVAS 581 (SEDE E INSTITUCIONES EDUCATIVAS) 

�--- N' PLAZAS PROFESIONALES DE LA SALUD: 03 Profesionales 
/ PRESUPUESTO 2025 ASIGNADO :S/. 1 9 2 , 9 4 8 , 3 1 5 . 0 0  Nuevos So les a toda ­ 
� -fuente de financiamiento 
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1 . 1  ESTRUCTURA ORGANICA 

$, 
UGEL TUMBES � 

PARTE I : ORGANIZACION INSTITUCIONAL 

La Unidad de Gesti6n Educativa Local Tumbes, se organiza de manera flexible. Su estructura 
org~nica es establecida y aprobada par el Gobierno Regional Tumbes. Cumple las funciones 
sefialadas en la Ley, priorizando las acciones conducentes a lograr una educaci6n de calidad 
con equidad y una gesti6n transparente. Tiene la siguiente estructura orgnica: 

1 .  ~RGANO DE DIRECCIN 
1 . 1  Direcci6n 

2. ORGANO CONSUL TIVO 
2 . 1  Consejo Participativo Local de Educaci6n 

3. RGANO DE CONTROL 
3 . 1  Area de Auditoria lnterna 

4. RGANO DE ASESORAMIENTO 
4 . 1  Area de Asesorf a Juridica 
4.2 Area de Planificaci6n Operativa. 

5. RGANO DE APOYO 
5 . 1  Area de Administraci6n 
5.2 Area de recursos Humanos 

6. RGANO DE LINEA 
6 . 1  Area de Gesti6n Pedag6gica. 
6.2 Area de Gesti6n lnstitucional 

7. RGANOS DE EJECUCION 
7.1 lnstituciones y Programas Educativos 

1 . 2  FUNCIONES GENERALES 

La Unidad de Gesti6n Educativa Local Tumbes en el marco de lo establecido en el articulo 

64° de la Ley N° 28044 Ley General de Educaci6n , cumple las siguientes funciones: 

a) Contribuir a la formulaci6n de la politica educativa regional y la nacional. 
b) Disear, ejecutar y evaluar el proyecto educative de su jurisdicci6n en concordancia con 

las Proyectos Educativos Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que corresponda , 
de las Gobiernos Locales. 

c) Regular y Superv isar las actividades y serv icios que brindan las lnstituciones Educativas, 
preservando su autonomia institucional. 

d) Asesorar la gesti6n pedag6gica y administrat iva de las inst ituciones educativas bajo su 
jurisdicci6n, fortaleciendo su autonomia institucional. 

e) Prestar apoyo administrativo y logistico a las instituciones educativas publicas de su 
jurisdicci6n . 

f) Asesorar en la formulaci6n, ejecuci6n y evaluaci6n del presupuesto anual de las 
instituciones educat ivas . 
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() 

g) Conducir el proceso de evaluaci6n y de ingreso del personal docente y administrativo y 
desarrollar acciones de personal, atendiendo los requerimientos de la lnstituci6n Educativa, 
en coordinaci6n con la Direcci6n Regional de Educaci6n Tumbes. 

h) Promover la formaci6n y funcionamiento de redes educativas como forma de cooperaci6n 
entre instituciones y programas educativos de su jurisdicci6n, las cuales establecen 
alianzas estrat~gicas con instituciones especializadas de la Comunidad. 

i) Apoyar el desarrollo y la adaptaci6n de nuevas tecnologias de la comunicaci6n y de la 
informaci6n para conseguir el mejoramiento del sistema educativo con una orientaci6n 
intersectorial. 

j) Promover y ejecutar estrategias y programas efectivos de alfabetizaci6n, de acuerdo con 
las caracteristicas socio-culturales y l ing~isticas de cada localidad. 

k) lmpulsar la actividad del Consejo Participativo Local de Educaci6n, a fin de generar 
acuerdos y promover la vigi lancia ciudadana. 

I) Formular, ejecutar y evaluar su presupuesto en atenci6n a las necesidades de las 
instituciones y programas educativos y gestionar su financiamiento local, regional y 
nacional. 

m) Determinar las necesidades de infraestructura y equipamiento, asi como participar en su 
construcci6n y mantenimiento, en coordinaci6n y con el apoyo del gobierno local y 
regional. 

n) Pro mover y apoyar la diversificaci6n de los curriculos de las instituciones educativas en su 
jurisdicci6n. 

o) Promover centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte asi como el deporte y la 
recreaci6n y brindar apoyo sobre la materia a los Gobiernos Locales que lo requieran. Esta 
acci~n la realiza en coordinaci~n con los Organismos P~blicos Descentralizados de su 
zona. 

p) ldentificar las necesidades de capacitaci6n del personal docente y administrativo, y 
desarrollar programas de capacitaci~n, asi como brindar facilidades para la superaci6n 
profesional. 

q) Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos ante las instituciones 
de cooperaci6n nacional e internacional. 

r) Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia. 
s) Informar a las entidades oficiales correspondientes, y a la opinion pblica, de los 

resultados de su gesti6n. 
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UGELTUMBES 

1.3 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA UNIDAD DE GESTION 

EDUCATIVA LOCAL TUMBES 

- - - - - - - - - - -  
.- - - - - - - - - - - - -  

I  I  Consejo Participativo Area de Auditoria 
I_ - - - - - 

I 
- - - - - -  Local lnterna I DIRECCION I  

I  '- - - - - - - - - - - - -  
- - - - - - - - - - -  

] Area de Asesorfa Juridica. I 

I Area de Planificaci6n 
- 

I 
Area de Administraci6n 

I % 
• 

I I 
Area de Gesti~n y Area de Investigacin, 

Desarrollo Pedag6gico Innovacin, Capacitaci~n y 

Participaci~n 

- 

, -  

1  

I  

I  

L ­  

INSTITUCIONES Y PROGRAMAS 

EDUCATIVOS 
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I 
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MAGNITUDES DE LA EDUCACIN EN EL PER 

Vista R~pida de l  Sistema Educativo 

Locales educativos 

U G E L  Tumbes 2024 

UGEL Tumbes: N~MERO DE LOCALES EDUCATIVOS POR TIPO DE GESTIN Y ~REA 

GEOGR~FICA, SEG~N ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO OFRECIDO, 2024 

() 
Etapa, modalidad y nivel de las 

IIEE 
que funcionan en el local 

Total 
B~sica Regular 1/ 
S~lo In ic ia l  
S~lo Primaria 
S~lo Secundaria 
ln ic ia l  y Primaria 
Primaria y Secundaria 
ln icia l  y Secundaria 
ln ic ia l ,  Primaria y Secundar ia  

237 

210 

99 

42 

9 
10 

28 
1 

21 

Gesti~n 

206 

181 

94 

42 

8 
6 

23 

0 
8 

31 

29 

5 

0 

1 

4 
5 

1 

13 

Area 

162 

140 

68 

20 

5 

8 
17 

1 

21 

75 

70 

31 

22 

4 
2 

11 

0 
0 

P~blica 

131 

111 

63 

20 

4 
4 

12 

0 
8 

75 

70 

31 

22 

4 

2 
11 

0 
0 

Privada 

31 

29 

5 

0 
1 

4 

5 

1 

13 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 

Pblica Privada Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural 

wO@~}.Solo B~sica Alternativa 5 5 0 3 2 3 2 0 0 ���t•Bo �lo Basica Especial 2/ 8 8 0 8 o 8 o o o 

( ' \ i ,,  l 6l o  T~cnico-Productiva 14] 1z] 2] ii] 3] s] 3] z] o 

\ " J' s ~l o  s u p . N o  universitaria3/ o] o] o] o] o] o] o] o] o 

?�� -<edag6gica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
/ i i T e c n ol ~ g i c a  0  0  0  0  0  0  0  0  0  
Ms"""@ates ol o] o] o] o] o] o, ol o 

1
11  UG • 
• visaclon Nqta:  Excluye locales en que funcionan programas no escolarizados de educacin inicial. La categoria gesti~n p~blica comprende locales educativos en que 
{8%Pg@3 fyjhcona al mens ona inst@ion educate pol«ca. 
�/ lncluye locales en los que se ofrece adem~s otra modalidad de la educacin b~sica o tecnico-productiva. 

L7 2/Incluye locales en los que se ofrece ademas educaci~n bsica o t~cnico-productiva. 

3/ Incluye locales en los que se ofrece adem~s alg~n nivel de la educaci~n b~sica o t~cnico-productiva, u otra modalidad de la educacin superior. 

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACIN - Padron de Instituciones Educativas. 
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MAGNITUDES DE LA EDUCACI~N EN EL PER~ 

Vista R~p ida de l  Sistema Educativo 

Matricula 

U G E L  Tumbes 2024 

UGEL Tumbes: MATRiCULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTIN Y ~REA 

a 
GEOGR~FICA, SEG~N ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2024 

Etapa, modalidad y 
Gesti~n Area Sexo Pblica Privada 

nivel Total 
educativo Pblica Privada Urbana Rural Masculino Femenino Urbana Rural Urbana Rural 

Total 50,082 44,111 5,971 44,931 5,151 25,160 24,922 38,960 5,151 5,971 0 

Bsica Regular 45,682 39,794 5,888 41,045 4,637 23,280 22,402 35,157 4,637 5,888 0 

ln ic ia l  10,609 9,736 873 9,507 1,102 5,467 5,142 8,634 1,102 873 0 

Primaria 19,410 16,920 2,490 17,682 1,728 9,911 9,499 15,192 1,728 2,490 0 

Secundaria 15,663 13,138 2,525 13,856 1,807 7,902 7,761 11,331 1,807 2,525 0 

B~sica Alternativa 1,670 1,647 23 1,443 227 782 888 1,420 227 23 0 

Basica Especial 350 350 0 345 5 191 159 345 5 0 0 

T~cnico-Productiva 2,380 2,320 60 2,098 282 907 1,473 2,038 282 60 0 

Superior No 

Universitaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 d 0 

Pedag6gica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tecnolgica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

.944,%% 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 @ &r istica � �� 'Fr"'' MINISTERIO DE EDUCACIN - Censo Educativo. 

l 
- 

g g a g  Visacln 

5. $@ 
- 
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PARTE 11:  ANALISIS SITUACIONAL 

e 

La situaci~n actual nos lleva a determinar que es necesario realizar un diagnostico prioritario en el 

proceso de planeamiento de las actividades que realiza nuestra instituci~n a trav~s de un an~lisis m~s 
complejo, viendo una serie de aspectos, componentes, variables e indicadores para una mejor gestion 
par resultados a nivel de UGEL Tumbes y de las instituciones educativas de nuestro ambito 
jurisdiccional, l levando a cabo con mayor dedicaci~n anticipndose a los probables hechos para poder 
evaluar sus impactos o consecuencias sabre las objetivos estrat~gicos establecidos en aspectos 
puntuales de gran necesidad en la mayoria de las instituciones educativas coma: 

4 Aplicaci~n de politicas y normatividad educativa, asesoria, capacitaciones y asistencia 

t~cnico pedaggico y administrativa institucional en las instituciones educativas publicas y 

privadas, evaluaci~n peridica en los resultados de aprendizaje, suscripci~n de convenios 

con fines educativos, superv ision de acciones de tramite documentario, visacion de actas y 

certificados, etc. 

� Acciones de control de acuerdo a las normas vigentes, informes de acciones de control, 

auditoria a estados financieros y presupuestarios, examenes especiales, propane medidas 

correctivas y recomendaciones para el uso de recursos publicos, a cargo de la Oficina de 

Control lnstitucional. 

d Asesoramiento y asistencia t~cnica, administrativa a las instituciones educativas, acciones 

de tesoreria, contabil idad, administracion de personal, planil las, escalaf~n, archivo, 

abastecimiento para el cumplimiento y actividades de la UGEL Tumbes . 

d Administracion de los recursos materiales, financieros y patrimoniales a trav~s del comit~ de 

programaci~n del Plan y Presupuesto Institucional (en implementaci~n). 

4 Emisi~n de dictamenes y opinion legal en aspectos juridicos y acciones de defensa legal, 

formulaci~n de normas, d i s p o s i c i o n e s ,  contratos y c o n v e n i o s ,  a b s o l u ci o n  de consultas de 

car~cter j u r i d i c o ,  p a rt i c i p a ci ~ n  de c o m i s i o n e s  de l i c i t a ci ~ n ,  concurso de precios y otros asf 

como realizacin de c o m p e n d i o s  sistematizados y d i v u l g a c i ~ n  de l e g i s l a ci ~ n  educativa y las 

funciones de UGEL Tumbes . 

UGEL 
Visacln 

& e 

± Asesoramiento, p l a n i fi c a c i ~ n ,  y  asistencia t~cnica de gesti~n institucional a la sede 

administrativa e instituciones educativas publicas, acciones de planificaci~n, racionalizaci~n, 

estadistica, infraestructura , finanzas y an~lisis de sistemas para el cump l imiento de funciones 

y actividades de UGEL, elaboraci~n de informes, elaboraci~n de resoluciones y otros. 

l Asesoramiento y asistencia t~cnica pedagogica a las instituciones educativas publicas, 

supervision y monitoreo en el cump l imiento de la normatividad educativa vigente, 

implementaci~n de proyectos educativos, asesoria en el desarrollo curricular, evaluaci~n del 

desarrollo y acompafamiento pedaggico en las instituciones educativas. 
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4 Respecto a la infraestructura y mobiliario en las instituciones educativas de la jurisdiccion las 

mas comunes son: 

Deterioro de servicios b~sicos: fallas en el suministro de agua potable, sistemas de desag~e y 

alumbrado en varies planteles, obligando a las comunidades educativas a almacenar agua o 

adquirirla de terceros, lo que afecta la higiene y salud de estudiantes y personal. 

Servicios higi~nicos en mal estado: bafos y lavaderos con griferia deficiente o inexistente, sin 

mantenimiento adecuado 

Estructuras en riesgo: paredes con fisuras, pinturas descascaradas, grietas en pisos y cercos 

perim~tricos en mal estado, que comprometen la seguridad de los usuarios. 

Falta de areas complementarias funcionales: lozas deportivas deterioradas o inexistentes, 

espacios recreativos con juegos oxidados y accesibilidad inadecuada para alumnos con 

discapacidad. 

Situaciones de alto riesgo: en cases extremes, informes oficiales han alertado sabre riesgo de 

colapso o derrumbe en edificios escolares si no se realizan intervenciones urgentes 

Mobil iario y Equipamiento en Mal Estado 

Mesas, sillas y equipos deteriorados: varias IIEE inspeccionadas presentaron mobil iario en 

mala condici~n, con desgaste, roturas y falta de mantenimiento, limitando el desarrollo de 

actividades educativas 

Equipos insuficientes o inservibles: aulas con carencia de mobiliario pedag6gico funciona l  

para las sesiones de aprendizaje , lo que afecta la calidad educativa. 

Estas carencias evidencian una brecha importante entre las necesidades reales de las 

comunidades educativas y las condiciones ff sicas con las que inician el serv icio escolar, lo cual 

no solo limita el desarrollo acad~mico, sino que adem~s puede poner en riesgo la integridad de 

estudiantes y docentes. 

A esto es de indicar que lo mas grave es la creaci6n de nuevas instituciones educativas sin 

contar con infraestructura educativa b~sica, ni terrenos saneados, ni mobiliario escolar, ms aun 

la no existencia de aulas y mobiliario para nines del nivel inicial ,  solo en algunos cases se ha 

implementado con aulas pre fabricadas. 
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PARTE Ill : VISION Y MISION 

3.1 V I S I O N  

3.2 

3.3 

La Unidad de Gesti~n Educativa Local de Tumbes, al 2021 ,  tendr~ una educaci~n de 
calidad desde la primera infancia, formando ciudadanos responsables, con 
participaci~n socio cultural , que contribuyan al desarrollo de nuestra provincia. 

M I S I N  

Garantizar el acceso universal y permanencia de las personas a una educacin integral y 
de calidad con equidad e inclusion social, democr~tica, transparente, participativa y 
eficiente. 

OBJETIVO DE LA UGEL TUMBES 

Brindar una educaci~n integrada de calidad y equidad para l o s  nifos, j ~ v e n e s  y  
adolescentes q u e  prestan necesidades educativas e s p e c i a l e s  a s o c i a d o s  a  d~ficit 
s e n s o r i a l ,  i n t el e c t u a l  y  q u i e n e s  presentan t a l e n t o  y  superdotaci~n para l o g r a r  su i n c l u s i o n  
escolar, familiar y laboral 

AREA DE PLANIFICACION OPERATIVA Oficina de Planificaci~n 



Plan Operativo Institucional 2026 

$"8 
{peij 

uom runts I 
PARTE IV : OBJETIVO, FINALIDAD Y ALCANCE DE APLICACION DEL POI 

4 . 1 .  OBJETIVO 

Establecer las disposiciones que permitan lograr el cumplimiento de las objetivos estrat~gicos 

institucionales de forma eficiente y efectiva mediante la formulaci6n, evaluaci6n y control del Plan 

Operativo lnstitucional de la Unidad de Gesti6n Educativa Local (UGEL) Tumbes. 

4.2. FINALIDAD 

Regular las procedimientos para la adecuada formulaci6n, evaluaci6n y control del Plan Operativo 

lnstitucional de la Unidad de Gesti6n Educativa Local (UGEL) Tumbes, en base a l ineamientos y 

criterios metodol6gicos orientados a la eficacia y eficiencia institucional establecidos en la Politica 

Nacional de Modernizaci6n. 

4.3. ALCANCE DE APLICACI~N 

El Plan Operativo lnstitucional (POI) 2026 es de aplicaci6n para todas las unidades organicas de la 

Unidad de Gesti6n Educativa Local (UGEL) Tumbes. 

4.4. MARCO LEGAL 

• Constituci~n Politica del Per. 
• Decreto Legislativo N? 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto P~blico. 
• Ley de aprobaci6n del presupuesto el afio en curso. 
• Decreto Supremo de aprobaci6n del valor de la unidad impositiva tributaria (UIT) del afo en curso. 
• Decreto Legislativo N° 1 4 4 1 ,  Decreto Legislative del Sistema Nacional de Tesoreria. 
• Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de la Administraci6n F inanciera del Sector 
Publico. 
• Ley N' 27785, Ley Org~nica del Sistema Nacional de Control y la Contraloria General de la Rep~blica. 

{@N9Rs; Ley N? 27867, Ley Org~nica de los Gobiernos Regionales, modificada por la Ley N? 27902. 
' pas\)e y  N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General. 

<] f e y  N? 27815 ,  Ley de C~digo de ~tica de la Funci6n Pblica. 
y N° 27783 , Ley de Bases de la Descentralizaci6n. 

• ecreto Legislativo N° 276 ,  Ley de bases de la Carrera Administrativa y Remuneraciones del Sector 
89 blico. 

�c,-__:.;..,,. 
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PARTE VI: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 2026 

La programaci6n y formulaci6n del Presupuesto lnstitucional de Apertura (PIA) para el ejercicio fiscal 

2026, el mismo que se puede resumir en las siguientes tablas y gr~ficos: 

PIA 2026 POR PROGRAMA PRESUPUSTAL - UGEL TUMBES 

PROGRAMAS PRESUPUESTALES PIA PORCENTAJE % 

LOGROS DE APRENDIZAJE 

90 
DE ESTUDIANTES DE LA 

147,680,275 76.5% 
EDUCACIN B~SICA 

REGULAR 

INCLUSIN DE NINOS, 
NINAS Y JVENES CON 

106 DISCAPACIDAD EN LA 3,958,261 2.1% 
EDUCACIN B~SICA Y 

T~CNICO PRODUCTIVA 

PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA 
CATEGORIA 

1001 DESARROLLO INFANTIL 1,807,493 0.9% 
PRESUPUESTAL 

TEMPRANO 

9001 ACCIONES CENTRALES 26,922,729 13.9% 

ASIGNACIONES 

9002 
PRESUPUESTARIAS QUE 

12,628,829 6.5% 
NO RESULTAN EN 

PRODUCTOS 

TOTAL 192,997,587 100% 

La unidad de gesti6n educativa local -- UGEL Tumbes cuenta con presupuesto inicial de apertura (PIA) 

en las programas presupuestales: 0090 Logros de Aprendizaje de estudiantes de la educaci6n basica 

regular un monto de S/ 130,431,369.00 que representa el 77%, en el programa presupuestal: 0106 

Inclusion de nifios, nifas y j~venes con discapacidad en la educacin bsica y t~cnico productiva cuenta 

con un monto de S/ 3,302,124.00 que representa el 2 % ,  en el programa presupuestal: 1001  Productos 

especificos para el desarrollo infantil Temprano un monto de S/ 1,517,523.00 que representa el 1 % ,  en 

el programa presupuestal: 9001 Acciones Centrales un monto total de S/ 23,610,244.00 que representa 

el 14%,  9002 Asignaciones que no resultan en productos un monto de S/, 11,593,721.00 que representa 

el 7% hacienda un total de S/ 170,454,981.00 representa el 100% del presupuesto para el afo fiscal 

2025 . 
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO 2025 POR GENERICA DE GESTO 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO 2025 

CATEGORiA 
RECURSOS 

PRESUPUESTAL/FUENTE 
ORDINARIOS 

DE FINANCIAMIENTO 
5 GASTOS CORRIENTES MONTO EN SOLES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES 187,457,005.00 
SOCIALES 

2.2 
PENSION ES Y OTRAS 

489,105.00 
PRESTACIONES SOCIALES 

2.3 BIEN ES Y SERVICIOS 4,844,783.00 

2.5 
ADQUISICIN DE ACTIVOS 

157,422 
FINAN Cl EROS 

09 
RECURSOS DIRECTAMENTE 

RECAUDADOS 

2.3 B IENES Y SERVICIOS 49,272.00 

MONTO TOTAL DE LA 
UNIDAD EJECUTORA 

192,997,587.00 

GRAFICO DE DISTRIBUCION POR PROGRAMA PRESUPUESTAL 

DISTR IBUC ION POR PROGRAMA PRESUPUESTAL 

7% 

«re 

/ 

■ PROGRAMAS PRESUPUESTALES ■ ACCIONES CENTRALES APNOP 
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PARTE I X :  ARTICULACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES (PDRC-PEI- POI) 

ARTICULACIN DEL PP 0090 

PROGRAMA PRODUCTOS ' ACTIVIDADES OBJETIVO DEL PEI 2021-2025 

3000001 
ACCIONES 
COMUNES GESTIN DEL PROGRAMA 

OE! 05 

GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LOS 
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO 
DE TUMBES 

AEI 05.03 

CONDICIONES PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS 
NORMADAS EN LAS INSTITUCIONES 

CONTRATACI N OPORTUNA 
Y PAGO DEL PERSONAL 
DOCENTE Y PROMOTORAS 
DE LAS INSTITUCIONES OE! 05 
EDUCATIVAS DE EDUCACI] 
B~SICA REGULAR 

CONTRATACI N OPORTUNA 
y PAGO DEL GARANTIZAR LA CALIDAD DE LO 
PERSONAL ADMINISTRATIVO y SERVICIOS EDUCATIVOS DE LO 
DE APOYO DE LAS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENT 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE TUMBES 
DE EDUCACIN BASIC] AEI 05.03 
REGULAR . 

MANTENIMIENTO DE] SERVICIOS DE EDUCACIN B~SICA 
LOCALES ESCOLARES DE DE CALIDAD DE ACUERDO A LA 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS] DEMANDA DE LA POBLACI~N 
DE EDUCACIN B~SICA 
REGULAR CON CONDICIONES 
ADE CU ADAS PARA SU 
FUNCIONAMIENTO 

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

CON 
CONDICIONES 

PARA EL 
CUMPLIMIENTO 

DE HORAS 
LECTIVAS 

NORMADAS 

DOTACIN DE MATERIAL Y 
ESTUDIANTES RECURSOS EDUCATIVOS OE! 05 

DE EDUCACIN PARA ESTUDIANTES Del 
B~SICA EDUCACI~N B~SICA REGULAR GARANTIZAR LA CALIDAD DE LO 

REGULAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE LO 
CUENTAN CON ' IESTUDIANTES DEL DEPARTAMENT DOTACI N DE MATERIAL DE TUMBES 

MATERIALES FUNGIBLE PARA AULAS DE 
EDUCATIVOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS AEI 05.05 
NECESARIOS [DE EDUCACIN B~SICA 

PARA EL REGULAR Y EDUCACIN! MATERIALES NECESARIOS PARA EL 
LOGRODE LOS [INTERCULTURAL BILING~E] LOGRO DE LOS EST~NDARES DE 

DOTACIN DE MATERIAL Y! APRENDIZAJE DE MANERA 
ESTANDARES RECURSOS EDUCATIVOS PARA OPORTUNA PARA ESTUDIANTES DE 

DE lDOCENTES Y AULAS DE] EDUCACI~N B~SICA REGULAR 
APRENDIZAJES JEDUCACI~N B~SICA REGULAR 

3000387 

3000385 

LOGROS DE 
APRENDIZAJE 

DE 
ESTUDIANTES 

DE LA 
EDUCACION 

BASICA 
REGULAR 

­ 



PARTE I X :  ARTICULACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES (PDRC-PEI- POI) 

Articulaci~n del PP 0106 

-  -  -  -  -- - - - - - - - - 

PROGRAMA PRODUCTOS ACTIVIDADES OBJETIVO DEL PEI 2019-2027 

DERECURSOS 

DOTACIN DE MATERIALES Y 
EQUIPOS EDUCATIVOS PARA 
PROGRAMAS DE INTERVENCIN 
TEMPRANA 

3000789 

INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 
EMPLEAN MATERIAL 
EDUCATIVO, 
EQUIPAMIENTO Y 

MOBILIARIO 

DOTACIN DE MATERIALES Y' OE105  

EQUIPOS EDUCATIVOS PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LO 
CENTROS DE EDUCACI~N SERVICIOS EDUCATIVOS DE LOS 
BASICA ESPECIAL y CENTROS ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO D 

TUMBES 
AEI 05.02 

AEI 05.02.: ACCESO Y SERVICIO EN 
EDUCACIN B~SICA REGULAR Y 

1rCNICA PRODUCTIVA DE MANERA 
INTEGRAL, A LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD 

CONTRATACIN O PORTUNA Y O E I 0 5  

ESPACIOS EN LOCALES DE LOS 

PAGO DE PERSONAL PARA 
ATENCIN DE PROGRAMAS DE 
INTERVENCIN TEMPRANA 

CONTRATACI N OPORTUNA Y 

PAGO DE PERSONAL EN 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
INCLUSIVAS , CENTROS DE 
EDUCACIN B~SICA ESPECIAL Y 
CENTROS DE RECURSOS 

DE 

EDUCACI~N DE 

DE RECURSOS 

CENTROS 

MANTENIMIENTO Y 

ACONDICIONAMIENTO 

GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LOS 
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO D 
TUMBES 
AEI 05.02 

AEI 05.02.: ACCESO Y SERVICIO EN 
I EDUCACION BASICA REGULAR Y 

T~CNICA PRODUCTIVA DE MANERA 
INTEGRAL, A LAS PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD 

GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS 
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LOS 
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO D 
TUMBES 

B~SICA ESPECIAL Y CENTROS AEI05.02 

AEI 05.02.: ACCESO Y SERVICIO EN 
EDUCACIN B~SICA REGULAR Y 

IT~CNICA PRODUCTIVA DE MANERA 
MANTENIMIENTO Y INTEGRAL, A LAS PERSONAS CON 
ACONDICIONAMIENTO DE DISCAPACIDAD 
ESPACIOS EN PROGRAMAS DE 
INTERVENCIN TEMP RANA 

LOCALES CON 
CONDICIONES 
FISICAS 
ADECUADAS 

PERSONAL 
CONTRATADO 
OPORTUNAMENTE 

300792 

3000790 

ASISTENCIA A FAMILIAS DE 
ESTUDIANTES DE LOS 
PROGRAMAS DE INTERVENCIN 

TEMPRANA 
PARTICIPACIN 

PARA 
EN EL 

PROCESO EDUCATIVO 
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Articulaci6n del PP 9001 

I  

PROGRAMA : PRODUCTOS ACTIVIDADES ! OBJETIVO DEL PEI 2019-2027 
' ' 

OEI 10 

MODERNIZAR LA GESTIN 
INSTITUCIONAL 

9001 
ACCIONES 

CENTRAL ES 
3999999 SIN PRODUCTO 

GESTIN 

ADMINISTRATIVA 

AEI 10.02 

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS EN 
EL GOBI ERNO REGIONAL 

Articulaci6n del PP 9002 

PROGRAMA ] PRODUCTOS ACTIVIDADES I OBJETIVO DEL PEI 2019-2027 
I I 
I I 

- - -  -  -  - - -  --- ----- - �----- - - - - -  -  - -  - -  - -  

PROGRAMA PRODUCTOS ] ACTIVIDADES OBJETIVO DEL PEI 2019-2026 
I 

Articulaci6n del PP 150 

DESARROLLO DE LA 
PROMOCIN ESCOLAR, 
CUL TURAY DEPORTE 

DESARROLLO DEL CICLO AEI 05.02 
AVANZADO DE LA EDUCACIN (AEI 05.02.: ACCESO Y SERVICI 

B~SICA ALTERNATIVA [EN EDUCACIN B~SICA REGULA 
DES~RROLLO DEL CICIO Y T~CNICA PRODUCTIVA D 

INTERMEDIO DE LA EDUCACI~N[MANERA INTEGRAL, A LA 
BASICA ALTERNATIVA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 

OBLIGACIONES PREVISIONALES 

DESARROLLO DE LA OEI 05 
EDUCACIN LABORALY 

TECNICA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LO 
besArrouoDEU, 1 SERVICIOS EDUCATIVOS DE LO 

EDUCACIN SECUNDARIA DE ESTUDIANTES DE 
DESARROLLO DE LA DEPART AMENTO DE TUMBES 

EDUCACI~N T~CNICA 

3999999 SIN PRODUCTO 

ASIGNACIONES 
PRESUPUESTALES 
QUE NO RESUL TAN 

EN PRODUCTOS 

9002 

GES TI~N DEL 
PROGRAMA 

GENERACI~N DE 

ACCIONES 
COMUNES 

3000001 OEI 05 
GARANTIZAR LA CALIDAD DE LO 
SERVICIOS EDUCATIVOS DE LO 

INCREMENTO t------+----------+----------; ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENT 
EN EL DE TUMBES ACCESO DE SERVICIOS 

LA EDUCATIVOS 
POBLACIN A 3000867 PERTINENTES Y CON CONDICIONES PARA LA AEI 05.03 

LOS CONDICIONES PARAS IMPLEMENTACIN DEL 
SERVICIOS FUNCIONAMIENTO SERVICIO EDUCATIVO [SERVICIOS DE EDUCACIN B~SICA 

EDUCATIVOS DE CALI DAD DE ACUERDO A LA 
P[BL[COS DE } [DEMANDA DE LA POBLACION 

LA IMPLEMENTACINDE IO E I 1 0  
EDUCACI~N PILOTO DE MODELO [MODERNIZAR LA GES TIN 

B~SICA 3000868 IMPLEMENTACIN DE DE SERVICIO 
PILOTO DE MODELO DE EDUCATIVO PARA INSTITUCIONAL 
SERVICIO EDUCATIVO EDUCACIN INICIAL IAEI 10.02 

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS SIMPLIF ICADOS EN 
EL GOBIERNO REGIONAL 

0150 
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PARTE VII: MARCO PRESUPUESTARIO 

De acuerdo a la Ley N? 32513 ,  Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano 

fiscal 2026, al Pliego N° 461 Gobierno Regional de Tumbes, se le asignado un 

Presupuesto lnstitucional de Apertura de S/. 747358,684.00, del cual se asignado a 

la Unidad Ejecutora 301 Educaci6n UGEL Tumbes la suma de S/. 192997,587.00 

Nuevos Soles, segun el detalle que a continuaci~n se presenta: 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2016 

ANALITICO DE GASTOS 

(EN NUEVOS SOLES) 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 
CATEGORIA 

GENERICA 

RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

PERSONAL Y OBLIGACIONES 
2.1 SOCIALES 

PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES 
2.2 SOCIALES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

2.5 OTROS GASTOS 

2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

TOTAL PIA GASTOS 

AREA DE PLANIFICAC/ON OPERA TIVA 

PIA 

192,948,315.00 

187,457,005.00 

489,105.00 

4,844,783.00 

157,422.00 

49,272.00 

49,272.00 

192,997,587.00 
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - AO FISCAL 2026 

ANALITICO DE GASTOS 
POR PPROGRMA, PRODUCTO Y ACTIVIDAD 

(EN NUEVOS SOLES) 

PRG PROD/PRY ACT/AI/OBR 
RB CATEGORIA 

GEN~RICA 

0090 LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR 

3000385 INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONDICIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE HORAS 

LECTIVAS NORMADAS 

5005628 CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL DOCENTE Y PROMOTORAS 

DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5005629 CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE 

APOYO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5005943 MANTENIMIENTO Y OPERACION DE LOCALES ESCOLARES DE INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR CON CONDICIONES ADECUADAS 

PARA SU FUNCIONAMIENTO 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

3000387 ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR CUENTAN CON MATERIALES 

EDUCATIVOS NECESARIOS PARA EL LOGRO DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJES 

5005642 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA ESTUDIANTES DE 

EDUCACION BASICA REGULAR 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5005644 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA DOCENTES Y AULAS 
DE EDUCACION BASICA REGULAR 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5005647 DOTACION DE MATERIAL Y RECURSOS EDUCATIVOS PARA INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS DE EDUCACION BASICA REGULAR 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

0106 INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y 
TECNICO PRODUCTIVA 

3000789 INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL EDUCATIVO, EQUIPAMIENTO Y 

MOBILIARIO 

5003166 DOTACION DE MATERIALES Y EQUIPOS EDUCATIVOS PARA CENTROS DE 

EDUCACION BASICA ESPECIAL Y CENTROS DE RECURSOS 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5003169 DOTACION DE MATERIALES Y EQUIPOS EDUCATIVOS PARA PROGRAMAS DE 

INTERVENCION TEMPRANA 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.3 BIENES Y SERVICIOS 

3000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE 

5004308 CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE PERSONAL PARA ATENCION DE 

PROGRAMAS DE INTERVENCION TEMPRANA 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

5005877 CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO DE PERSONAL EN INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS INCLUSIVAS, CENTROS DE EDUCACION BASICA ESPECIAL Y 

CENTROS DE RECURSOS 

PIA 

147,680,275 
147,631,860 

145,894,726 

145,894 ,726 
145,894,726 

144 ,073 ,280 

1 ,821 , 4 4 6  

385,959 

385,959 

385,959 

3 7 1 , 3 0 9  

14 ,650 

1 , 3 5 1 , 1 7 5  

1 , 3 5 1 , 1 7 5  

1,351 , 17 5 

1 , 3 5 1 , 1 7 5  

4 8 , 4 1 5  

38,008 

38,008 

38,008 

38,008 

9,499 

9,499 

9,499 

9,499 

908 

908 

908 

908 

3,958,261 

19,684 

10,076 

10 ,076 
10 ,076 

1 0, 0 7 6  

9,608 

9,608 

9,608 

9,608 
3,914 ,889 

535 ,149 

535 ,149  

535,149 

535 , 149 

3,379,740 
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00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

3000792 LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS 
5003165 MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS EN LOCALES DE LOS 

CENTROS DE EDUCACION BASICA ESPECIAL Y CENTROS DE RECURSOS 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 
1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 

3000892 NINOS Y NINAS ENTRE 6 HASTA 36 MESES QUE REQUIEREN DE CUIDADO EXTRA FAMILIAR 
POR AUSENCIA DE UN ADUL TO COMPETENTE PARA SU ATENCION EN EL AMBITO DEL 
HOGAR RECIBEN SERVICIOS DE CUIDADO Y ATENCION INTEGRAL 

5004345 ATENCION INTEGRAL DURANTE EL CUIDADO DIURNO 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
9001 ACCIONES CENTRALES 

3999999 SIN PRODUCTO 

5000003 GESTION ADMINISTRATIVA 

00 RECURSOS ORDINARIOS 
5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

2.5 OTROS GASTOS 
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 

5 GASTOS CORRIENTES 
2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS 

00 RECURSOS ORDINARIOS 
GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 

3999999 SIN PRODUCTO 

5000661 DESARROLLO DE LA EDUCACION LABORAL Y TECNICA 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
5000666 DESARROLLO DE LA EDUCACION SECUNDARIA DE ADULTOS 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
5000681 DESARROLLO DEL CICLO AVANZADO DE LA EDUCACION BAS I CA AL TERNATIVA 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
5000683 DESARROLLO DEL CICLO INTERMEDIO DE LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 

00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

5001924 DESARROLLO DE LA EDUCACION BASICA ALTERNATIVA 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5001933 DESARROLLO DE LA PROMOCION ESCOLAR, CULTURA Y DEPORTE 

00 RECURSOS ORDINARIOS 
5 GASTOS CORRIENTES 

2.3 BIENES Y SERVICIOS 
5003934 MEJORA EN LA GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

00 RECURSOS ORDINARIOS 
5 GASTOS CORRIENTES 

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 
2.3 BIENES Y SERVICIOS 

5005692 DESARROLLO DE SERVICIOS PEDAGGICOS ESPECIALIZADOS 
00 RECURSOS ORDINARIOS 

5 GASTOS CORRIENTES 

3,379,740 

3 ,379 ,740 

3 ,379 ,740 

23,688 
23,688 

23,688 
23,688 
23,688 

1 ,807 ,493 

1,807,493 

1,807,493 

1 ,807,493 

1 ,807 ,493 
1 ,807,493 

26,922,729 

26,922 ,729 

25 ,510 ,830 

25,461,558 

25,461,558 
23 ,292 ,951 

489,105 

1 ,522 ,080 

157,422 

49,272 

49,272 

49,272 

1 ,411 ,899 

1 ,411 ,899 

1 ,411 ,899 

1 ,411 ,899 

12,628,829 

12 ,628,829 

6,947,082 

6,947,082 

6,947,082 

6,947,082 

2 ,870 ,762 

2,870,762 

2,870,762 
2,870,762 
2,114,521 

2 , 114,521 

2,114,521 

2 , 1 14,521  

387,759 

387,759 

387,759 

387,759 

4,169 

4,169 

4 ,169 

4,169 

18,000 

18,000 

18,000 

18,000 

166 ,873 
166,873 

166 ,873 

165,489 

1,384 

119 ,663 

119,663 

119 ,663 
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2.1 

2.3 

PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 

BIENES Y SERVICIOS 

99,571 

20,092 

TOTAL, PIA GASTO 192,997,587 
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PARTE VIII: PROCESOS DE EVALUACION 

8.1  LA EVALUACION. 

La evaluaci6n del presente Plan Operativo lnstitucional, se realizara de acuerdo a las 
lineamientos t~cnicos establecidos para tal fin y para determinar las siguientes aspectos: 

a) Avance peri6dico real del logro de las objetivos y metas previstas. 
b) Utilizaci6n adecuada de las recursos humanos, materiales, financieros y t~cnicos. 
c) Mala util izaci6n de las recursos y sus causas originarias. 
d) Las acciones correctivas aplicadas para lograr sus objetivos, metas, estrategias, 

disefios y procedimientos. 
e) El uso racional de las recursos asignados para cada una de las actividades y 

proyectos programados, a fin de determinar la subvaluaci6n o sobrevaloraci6n de 
costos. 

f) El grado de organizaci6n, eficiencia y responsabilidad demostrado par cada uno de 
las integrantes de la instituci6n en la ejecuci6n de las tareas y logro de las acciones 
programadas en el proyecto. 

Asimismo la evaluaci6n del presente proyecto tendr las siguientes caracteristicas: 

8.2 NIVELES. 

Se ejecutara teniendo en cuenta las siguientes niveles: 

0  

Nivel Interno: Estar~ a cargo de las Jefes de Area, el Planificador y Director de 
nuestra Unidad Ejecutora, responsabilizados para tal fin, sus resultados seran para 
retroalimentar el Plan Operativo y para mejorar el servicio institucional. 

0  

Nivel Externo: Se llevara a cabo para cumplir con las exigencias y requerimientos 
planteados par la superioridad educativa en funci6n de la Directivas y normas 
emanadas par la Direcci6n Regional de Educaci6n y el Ministerio de educaci6n. 

0  

Temporalidad y Periodicidad: Esta evaluaci6n sera previa, concurrente y posterior; lo 
cual sera, permanente e integral teniendo en cuenta las necesidades, naturaleza y 
caracteristicas de las act ividades a realizar, asi como las objetivos y metas previstas. 

° Funcional idad:  Se realizara par cada actividad programada y par consolidaci6n, par el 
total de las acciones realizadas en el periodo previsto. 

0 

Estrategia: Se llevara un proceso part icipativo, en el cual estaran comprometidos todos 
los integrantes de nuestra instituci~n, los cuales se constituir~n a trav~s de equipos 

multidisciplinarios, program~ndose para tal fin talleres y reuniones especiales, las 
mismos que tendran un car~cter democratico y autocritico, asumiendo alturadamente 

los vacios y debilidades existentes, para asi establecer las subsiguientes acciones de 
retroalimentaci6n para el logro final de las objetivos y metas planteadas. 
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PARTE I X :  POLITICAS INSTITUCIONALES 

9.1 POLITICAS INSTITUCIONALES. 

Estas comprenden guias que orientan la acci6n institucional que debe cumplir la UGEL 

Tumbes, estas se expresan como criterios o lineamientos generales a tener en cuenta al 

momenta de adoptar decisiones, plantean procesos y reglas generales para alcanzar el 

fin u objetivo propuesto institucionalmente; asf mismo facilitar la ejecuci6n de las 

acciones, tareas, actividades para lograr con ~xito los objetivos, sean estos estrat~gicos o 

de otro tipo. En ese sentido definimos nuestras politicas en funci~n de la Vision, Misin, 

estrategias y objetivos estrat~gicos globales; las politicas mas fundamentales de nuestra 

sede institucional para el presente periodo fiscal 2016  y  quedan definidos de la siguiente 

manera : 

a) Formular y desarrollar acciones de mejoramiento y conso l idaci6n de la Gesti6n de la 

Educaci6n como factor fundamental para la calidad de los procesos pedag6gicos y la 

optimizaci6n del aprendizaje del educando. 

b) Coordinar y part icipar activamente en el mejoramiento de la gesti6n de las 

instituciones educativas de nuestro ~mbito jurisdiccional. 

c) Desarrollar acciones de fortalecimiento institucional en las instituciones educativas y 

de la sede de UGEL Tumbes, implementando modernos sistemas tecnol6gicos de 

comunicaci6n, procesamiento y sistematizaci6n de la informaci6n para enfrentar 

exitosamente los retos del proceso de descentralizaci6n del sector. 

d) Ejecutar capacitaciones permanentes a los agentes educacionales en tem~ticas 

modernas de gesti6n institucional, pedag6g icas y administrativas que permitan elevar 

la capacidad del desempeno de los est~ndares de innovaci~n y rendimiento de 

nuestros educandos. 

e) Fortalecer y desarrollar mecanismos de organizaci6n y part icipaci6n de la sociedad 

civil en los procesos de mejoramiento de la calidad del serv icio educative y 

fiscalizaci6n de la gesti6n, proporcionando procesos permanentes de medici6n de la 

calidad del serv icio. 

f) Fomentar y adoptar la pr~ctica y el uso permanente de valores y principios 

fundamentales ~ticos de gesti6n a efectos de desterrar el burocratismo, corrupci6n, 

inmoralidad y mediocridad, formalizando compromises en beneficio del desarrollo de 

la educaci6n. 

g) Brindar una atenci6n de calidad al usuario en el marco de la observancia y 

cumplimiento de las normas y d isposiciones emanadas del sector, cautelando el 
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respeto, la celeridad y cordialidad en el trato, asi como la eficiencia en el tratamiento 
de sus petitorios. 

h) Monitorear, asesorar y evaluar los resultados de la gesti6n a nivel de la sede e 
instituciones educativas, teniendo coma referente el cumplimiento de los 
lineamientos, polfticas y metas del sector: asi como la observancia de normas 
t~cnicas para los procedimientos, correcci6n y retroalimentaci6n oportuna de las 
deficiencias o limitaciones presentadas. 

9.2 ESTRATEGIAS FUNDAMENTALES. 

Est~n dadas por el conjunto de ideas que indican el modo de empleo de los recursos 
disponibles y la manera coma se ejecutan las acciones previstas en el Plan. El desarrollo 
de las estrategias implica decidir c~mo y cu~ndo alcanzar las metas fisicas. 

De esa manera para una mejor concesi6n de nuestras metas y objetivos previstos, 
organizamos las estrategias de la siguiente manera: 

A. A Nivel de la Organizaci6n. 

Recaer~ en la estructura organica y jer~rquica de la Direcci~n, jefes de Area y 

Especialistas de UGEL Tumbes, de acuerdo a la Estructura Organica planteada. La 
labor encomiosa y el desempeo cabal de sus funciones permitir~n el logro de los 

objetivos y metas propuestas. 

8. A Nivel de Coordinaci6n 

La coordinaci6n , asf coma las acciones de Monitoreo y seguimiento de las diversas 
actividades del PO I 2016 ,  estaran a cargo de los Especialistas , que a su vez 
establecern las acciones t~cnicas pertinentes en coordinacion con los jefes y 

Especialistas para la redacci6n de los informes y evaluaciones correspondientes. En el 
marco del desarrollo funcional cada responsable del sistema o area implementaran las 
formas , niveles y mecanismos de coordinaci~n especifica, de acuerdo a la naturaleza 
de las actividades, para el mejor logro de los prop6sitos establecidos. 

C. A Nivel de Ejecuci6n. 

Estos varian de acuerdo a la naturaleza y direcci6n de las actividades previstas , 

siendo fundamentalmente las siguientes: 
✓ Seminarios. 
✓ Talleres. 
✓ Paneles. 
✓ Mesa Redonda. 
✓ Cfrculos de calidad e lnteraprendizaje. 
✓ Reuniones permanentes con Especialista y Jefes de Area. 
✓ lmplementaci6n de documentos administrativos de car~cter funcional y Formativo. 
✓ Aplicaci6n y uso de tecnologf as de informaci6n y comunicaci6n etc. 
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PARTE X : INFORME FINAL 

Al final de la evaluaci~n se realizar~ un informe consolidado segun informaci~n de las ~reas y 

operadores para conocimiento de la Direcci6n detallando puntualmente logros, dificultades y 

recomendaciones. 
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INA.NC1ADO 

UGEI TUMIBIS 
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