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Presentacion

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fiel a su compromiso con la excelencia
académica, la investigacion cientificay la responsabilidad social, presenta la Guia institucional
de lineamientos para la investigacion formativa en el pregrado (2026), elaborada en
el marco del Modelo Educativo UNMSM 2024 y alineada a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Este documento orientador busca fortalecer las capacidades investigativas de los estudiantes
de pregrado, promoviendo la integracién del saber, el hacer y el ser mediante experiencias de
investigacion que desarrollen pensamiento critico, creatividad, innovacién y ética académica.
Asimismo, constituye un instrumento estratégico para consolidar la cultura investigativa y la
mejora continua de la calidad educativa universitaria.

Su aplicacién permitira articular las lineas de investigacion institucionales, los proyectos
formativos y las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion con la dinamica de
transformacion digital que impulsa el desarrollo del Estado y la sociedad peruana.

Dr. Carlos Francisco Cabrera Carranza
Vicerrector Académico de Pregrado




La investigacion formativa es un componente fundamental
que une la docencia universitaria con la generacion de
conocimiento y el compromiso social. A través de ella, los
estudiantes aprenden contenidos y desarrollan pensamiento
critico, creatividad y rigor metodoldgico desde los primeros
ciclos de su formacién. De esta manera, fortalecen sus
competencias investigativas, que son claves para su futuro
profesional y su aporte al pais.

Entendida como un proceso pedagdgico, la investigacion
formativa integra la formacion académica con la reflexion, el
analisisy la busqueda de soluciones a los desafios del entorno.
Bajo la orientacion del docente-investigador, los estudiantes
se acercan al quehacer cientifico, aprenden a formular
preguntas, analizar informacion y plantear propuestas que
respondan a necesidades reales de la sociedad.

Esta guia reune lineamientos, orientaciones y herramientas
practicas que cada facultad podra adaptar a su propia disciplina.
Busca fortalecer la cultura investigativa desde el pregrado.

El proposito central de esta guia es ofrecer un marco
conceptual y operativo para incorporar la investigacion
formativa en los estudios de pregrado. Ademas, establece las
fases, roles, estrategias y criterios de evaluacion necesarios
paraeldesarrollo de los proyectos de investigacion formativa.
Asimismo, se propone articular estos procesos con los cursos
y asignaturas, las lineas de investigacion institucionales y las
actividades de vinculacién con la sociedad. Finalmente, la
guia contribuye a facilitar la gestion, seguimiento y mejora
continua de la investigacion formativa en las facultades.



Fundamentacion

Marco filosofico e institucional

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como la primera y mas emblematica
casa superior de estudios del Pert, asume la investigacion como una funcién esencial y
estrechamente vinculada con la docencia y la proyeccion social. Esta vision reconoce que la
universidad, ademas de transmitir conocimiento, también lo genera y lo pone al servicio de
la sociedad.

Segun el Modelo Educativo UNMSM 2024, la formacion de pregrado debe promover el
desarrollo de competencias integrales —académicas, investigativas, éticas y sociales— que
permitan a los estudiantes comprender su realidad, analizarla criticamente y contribuir a
transformarla con fundamento cientifico y compromiso ciudadano.

En este contexto, la investigacion formativa se consolida como una estrategia pedagdgica
clave. A través de ella, los estudiantes se forman investigando, integrando la teoria con
la practica en un proceso continuo de reflexion, analisis y construccion de conocimiento
pertinente, ético y relevante para su entorno. Esta experiencia favorece el fortalecimiento
de capacidades investigativas y el desarrollo personal y profesional, contribuyendo a una
educacion universitaria mas significativa y conectada con las necesidades del pais.

Fundamentos de la investigacion formativa

La investigacion formativa, tal como sefialan Restrepo (2003) y Colmenares (2012), se
fundamenta en la idea de aprender investigando. Este enfoque propone la creacién de
espacios pedagdgicos en los que el estudiante asume un rol activo en la construccion
del conocimiento, participando en procesos de indagacion, reflexion critica y trabajo
colaborativo. De esta manera, la investigacion deja de ser una actividad aislada o exclusiva
de los niveles avanzados y se convierte en una experiencia formativa presente a lo largo de
la vida universitaria.

En concordancia con ello, el Modelo Educativo UNMSM (2024) establece que la investigacién
formativa responde al principio del aprendizaje basado en la investigacién, promoviendo
una ensefianza critica, reflexiva y transformadora. Este enfoque fortalece las habilidades
investigativas y permite conectar lo aprendido con los desafios reales del entorno.
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Ademas, se enfatiza que la investigaciéon formativa debe articularse con las lineas de
investigacion institucionales y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), de modo
que los proyectos desarrollados por los estudiantes aporten soluciones pertinentes, éticas
y socialmente responsables. Asi, la investigacion formativa se convierte en un puente entre
la formacion académica y el compromiso con el desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Fundamentos de la investigacion formativa y su relacion
con la formacion profesional

La investigacion formativa fortalece la relaciéon entre el saber cientifico y la practica
profesional, consolidando una formacién centrada en la autonomia, la creatividad y la
responsabilidad social. La formacion profesional universitariaimplica desarrollar competencias
para comprender y transformar la realidad. La investigacion formativa fortalece dichas
competencias al integrar la teoria con la practica, promoviendo el aprendizaje auténomo y
la capacidad de resolver problemas desde una perspectiva cientifica y ética.

Segun Burga, Escalante, Melloth y Vera (2022), el proceso formativo orientado por la
investigacion permite desarrollar una conciencia critica que vincula la ciencia, la tecnologia
y la ética.

Figura 1. Relacién entre investigacion formativa y formacién profesional
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(Tomado y adaptado de Burga, Escalante, Melloth y Vera, 2022)

Método Cientifico




Base legal y normativa

Ley Universitaria N.° 30220.

Codigo Nacional de Integridad Cientifica (CONCYTEC),
Resolucion de Presidencia N.°© 028-2024-CONCYTEC-P.

Cédigo de Etica en Investigacion UNMSM, Resolucion
Rectoral N.° 012648-2023-R/UNMSM.

Modelo Educativo UNMSM 2024, Resolucion Rectoral N.°
015113-2024-R/UNMSM.

Estatuto de la UNMSM, Resolucion Rectoral N.° 03013-R-16y
sus modificatorias.

Guia de elaboracion de proyectos de investigacion formativa
UNMSM, Resolucion Rectoral N.° 011851-2024-R/UNMSM.

Directiva de originalidad y similitud de trabajos académicos,
de investigacion y produccién intelectual UNMSM,
Resolucion Rectoral N.° 002616-2023-R/UNMSM.



Marco conceptual de la
investigacion formativa

Definicion institucional

La investigacion formativa es un proceso educativo intencionado y sistematico, mediante el
cual los estudiantes desarrollan competencias investigativas en el marco de su formacion
profesional, a traves de la aplicacion de métodos cientificos, la indagacion de la realidad y la
reflexion critica, bajo la orientacion de los docentes.

Se centra en la generacion de nuevo conocimiento y en la formacion de la capacidad
investigativa como competencia transversal a todas las areas del saber.

Definicion conceptual de la investigacion formativa

La investigacién formativa es un proceso pedagdgico mediante el cual los estudiantes, bajo
la orientacion del docente, desarrollan capacidades investigativas: formular preguntas de
investigacion, indagar informacion, aplicar métodos, analizar datos y comunicar resultados.
Su proposito central es la formacion de investigadores, otorgando prioridad al proceso
formativo, incluso por encima de la produccién de conocimiento inédito.

Relacion con el Modelo Educativo UNMSM 2024

El Modelo Educativo UNMSM 2024 plantea como uno de sus ejes estratégicos la integracion
de la docencia, la investigacién y la vinculacion social, promoviendo estudiantes criticos,
competentes y comprometidos con su entorno. La investigacion formativa, desde este
enfoque, contribuye a:

e Promover el aprendizaje activo y reflexivo.
e Desarrollar competencias investigativas desde los primeros ciclos.
e Vincular los procesos formativos con problematicas reales del pais y con la sociedad.

e Fomentar una cultura de investigacion y de innovacion.



Competencias investigativas esperadas

Se espera que los estudiantes de pregrado desarrollen competencias tales como:

Formular problemas de investigacion pertinentes.

Recolectar, organizar y analizar datos o informacion.

Aplicar métodos y técnicas de investigacion segun la disciplina.
Interpretar resultados y extraer conclusiones.

Comunicar resultados de forma adecuada (oral, escrita, visual).

Actuar con ética, responsabilidad y compromiso social.

Principios orientadores

Integralidad: vincula la docencia, la investigacion y la responsabilidad social universitaria.

Pertinencia: responde a los desafios locales, nacionales y globales, en consonancia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Etica y responsabilidad: promueve el respeto, la honestidad intelectual y la integridad
cientifica.

Interdisciplinariedad: fomenta la colaboracién entre distintas areas del conocimiento.

Innovacion y creatividad: impulsa la busqueda de soluciones novedosas a los problemas
sociales, tecnoldgicos y culturales.

Vinculacion con las lineas de investigacion institucionales

Cada facultad debe articular su investigacion formativa con sus lineas de investigacion y con
las lineas aprobadas por el Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado (VRAP), de modo que
los estudiantes trabajen en ambitos de relevancia institucional y social.

Integracion curricular

Incluir la investigacion formativa como componente transversal en los cursos (por
ejemplo: Investigacion |, Investigacion |l Taller de Proyecto, etc.).

Utilizar metodologias activas: aprendizaje basado en proyectos (ABP), aprendizaje-
servicio, aprendizaje por indagacion.

Incorporar TIC para busqueda de informacidn, gestién bibliografica, anélisis de datos.

Fomentar el trabajo en equipo, la interdisciplinariedad y el vinculo con el entorno.




Dimensiones de la investigacion formativa

Dimension curricular

* Incorporar la investigacion formativa como eje transversal en los planes de estudio.

e Articular los cursos de investigacion en secuencia progresiva, desde la sensibilizacion
hasta la produccién de trabajos cientificos o de tesis.

* Promover metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el
aprendizaje por proyectos y el aprendizaje-servicio.

Dimension pedagdgica
* Integrar la investigacién como estrategia de enseflanza y aprendizaje.

e Fomentar el pensamiento critico, la reflexion ética y la autonomia cognitiva.

* Promover la retroalimentacion formativa y la autoevaluacién del proceso investigativo.

Dimension institucional

e Articular la investigacion formativa con las lineas de investigacién aprobadas por el VRAP.

e Establecer mecanismos de coordinacion entre las Unidades de Investigacion, las Escuelas
y los Centros de Investigacion.

e Fomentar redes y grupos de investigacion integrados por docentes y estudiantes.



Las estrategias para el desarrollo de habilidades investigativas
constituyen un eje fundamental en la formacién universitaria,
pues fortalecen las capacidades cognitivas, procedimentales
y actitudinales que permiten al estudiante aproximarse al
quehacer cientifico. En el marco de la investigacion formativa,
estas estrategias se incorporan en la practica pedagogica
a través de metodologias activas, el uso pertinente de
tecnologias y la participacién en proyectos que buscan dar
respuesta a problemas reales del entorno (Tobdn, 2020).

En este proceso, el rol del docente es determinante: actla
como mediador y guia, promueve la curiosidad cientifica,
orienta la reflexion critica y acompafa al estudiante en la
construccion de saberes rigurosos (Sanchez & Rivera, 2021).
De igual modo, se impulsa que los estudiantes asuman una
postura autdbnoma, colaborativa y responsable, capaz de
generar conocimiento significativo y aplicable en su contexto
(Ortiz & Pérez, 2022).

A continuacion, se presenta una de las principales estrategias
ampliamente respaldadas por la literatura académica reciente:



Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

El Aprendizaje Basado en Problemas constituye una metodologia que coloca al estudiante
frente a situaciones problematicas de la vida real o de su campo profesional. A partir de
ellas, el estudiante analiza, formula hipodtesis, busca informacion fundamentada y propone
soluciones pertinentes. Esta estrategia promueve de manera directa el pensamiento critico,
el trabajo colaborativo, la gestion de informacién y la argumentacion cientifica (Barrows,
2020). Ademas, favorece que los estudiantes desarrollen una actitud investigativa constante,
al reconocer que cada problema es una oportunidad para indagar y aprender.

Beneficios principales:

e Fomenta el aprendizaje autobnomo e investigativo.
e Desarrolla capacidad de analisis y toma de decisiones.

e Promueve el trabajo colaborativo.

Aplicacion en investigacion formativa:

* Los problemas se abordan desde enfoques interdisciplinarios.

e Seintegra la busqueda de evidencia cientifica para fundamentar soluciones.

Aprendizaje Basado en Proyectos de Investigacion (ABPI)

El ABPI permite que los estudiantes disefien, ejecuten y presenten proyectos con rigurosidad
cientifica durante su formacién (Vargas et al., 2023).

Impulsa:

Disefio metodoldgico
Recoleccion y analisis de datos
Presentacion y discusion de resultados

Este enfoque aproxima al estudiante al rol de investigador en cada fase del proceso cientifico.




Investigacion-Accion Participativa (IAP)

La Investigacion-Accion Participativa (IAP) constituye una estrategia que articula el proceso
investigativo con la intervencion transformadora en la comunidad educativa o social. Su
principal caracteristica es la participacién activa de los actores del contexto —docentes,
estudiantes, familias, organizaciones o colectivos locales— quienes brindan informacion y se
convierten en protagonistas y coautores del proceso de cambio. Segun Carry Kemmis (2021),
la IAP implica un ciclo continuo de reflexidn, accidén y evaluacion que permite comprender
la realidad, transformarla y, al mismo tiempo, generar conocimiento significativo y situado.
Esta estrategia favorece el compromiso ético, el trabajo colaborativo y el desarrollo de
competencias para la investigacion aplicada.

Permite desarrollar en los estudiantes:

e Sensibilidad social
* Responsabilidad ética
* Resolucion de problemas del entorno

Alvincularteoriay practica, la IAP se convierte en una herramienta de aprendizaje significativo.

Uso pedagogico de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC)

La tecnologia se ha consolidado como un recurso fundamental para potenciar las habilidades
investigativas, ya que facilita el acceso a informacion confiable, la gestion y sistematizacién de
datos, asi como la comunicacion cientifica. De acuerdo con el MINEDU (2022) y la European
Commission (2022), el uso de herramientas digitales permite a los estudiantes consultar
bases de datos académicas, organizar informacién mediante software especializado y
difundir los resultados de sus investigaciones a través de plataformas virtuales. Su integracion
en la practica pedagodgica contribuye a formar investigadores con competencias digitales,

pensamiento critico y capacidad para desenvolverse en entornos cientificos cada vez mas
complejos y globalizados.

Recursos clave para la investigacion:

e Gestores bibliograficos (Mendeley, Zotero)
* Bases de datos académicas

* Herramientas de analisis estadistico

e Plataformas de colaboracion digital

Su integracion fortalece la alfabetizacion informacional y digital del estudiante.




Comunidades académicas y semilleros de investigacion

Los semilleros constituyen espacios organizados de formacion y liderazgo investigativo,
donde estudiantes y docentes realizan proyectos recurrentes (Rojas & Garcia, 2021).

Fortalece:

Publicacion cientifica temprana
Redes de colaboracién
Mentoria entre pares

Es una estrategia destacada para institucionalizar la investigacién formativa en la universidad.

Tutoria y acompainamiento metodologico

La tutoria y el acompafiamiento metodoldgico cumplen un papel decisivo en el desarrollo de
las habilidades investigativas. A través del asesoramiento cercano y permanente del docente,
los estudiantes reciben retroalimentacion oportuna sobre cada una de las fases del proceso
investigativo, lo que les permite fortalecer sus avances, corregir dificultades y desarrollar
mayor autonomia en su aprendizaje. Como sefiala Martinez (2020), este acompafiamiento
favorece la mejora continua, orienta la toma de decisiones metodolégicas y promueve una
relacion pedagdgica basada en el didlogo, la reflexion y el rigor académico.

Acciones del tutor:

e Guiar en la redaccion cientifica
e Supervisar el disefio metodoldgico
e Orientar sobre la ética de investigacion

El acompafiamiento personalizado aumenta la confianza y seguridad en el proceso
investigativo.



Evaluacion para el aprendizaje investigativo

La evaluacion para el aprendizaje investigativo se concibe como un proceso continuo y
formativo que orienta, acompafa y fortalece el desarrollo de las habilidades investigativas
en los estudiantes. Su proposito, ademas de asignar una calificacién, es proporcionar
informacion significativa que permita comprender los avances, dificultades y oportunidades
de mejora en cada etapa del proceso de investigacion.

De acuerdo con Prieto (2022), la evaluacion formativa se sustenta en el uso de criterios
claros, rubricas y retroalimentaciones orientadoras que guian el aprendizaje y promueven
la autorregulacion. En este sentido, los estudiantes identifican qué deben mejorar, como
lograrlo y por qué ello es importante dentro del ejercicio investigativo.

Asimismo, la evaluacion para el aprendizaje investigativo favorece el desarrollo del
pensamiento critico, la toma de decisiones fundamentadas y la comprension profunda
de los métodos de investigacion. Este enfoque refuerza la idea de que investigar es un
proceso dinamico y reflexivo que requiere dialogo, ajustes continuos y un acompafiamiento
pedagogico comprometido.

Caracteristicas:

e Continuay transparente
e Orientada al logro de competencias
e Basada en evidencias del proceso

La evaluacion promueve la reflexion metacognitiva y el aprendizaje autbnomo.




Procedimiento
metodologico para la
investigacion formativa

La investigacion formativa requiere de un procedimiento sistematico que garantice la
coherencia entre la ensefianza, el desarrollo de habilidades investigativas y la produccién de
evidencias de aprendizaje. Este proceso no busca replicar la rigurosidad de la investigacion
especializada, sino adaptar la metodologia cientifica al nivel de pregrado y a los ritmos reales
de adquisicién de competencias, respetando la progresion formativa de los estudiantes
(Tobdn, 2020; Prieto, 2022).

Desde esta perspectiva, el procedimiento metodoldgico se concibe como unarutaestructurada
que orienta laindagacion, el analisis y la reflexion critica. Permite a los estudiantes comprender
cdmo se construye el conocimiento, como se justifican las decisiones metodoldgicas y como
se interpretan los resultados para generar aportes pertinentes en su campo profesional.

Asimismo, este proceso integra dimensiones cognitivas, procedimentales y actitudinales,
promoviendo la autonomia, el pensamiento critico y el trabajo colaborativo, elementos que
son esenciales para el perfil del egresado y la formacidn universitaria contemporanea. Tal
como sefalan Vargas et al. (2023), la investigacién formativa debe propiciar experiencias
auténticas de aprendizaje que acerquen al estudiante a los problemas reales de su disciplina
y de su entorno social.

En ese marco, el procedimiento metodologico que se propone a continuacion articula las
fases del aprendizaje investigativo con los resultados esperados en la formacion profesional,
asegurando una practica sistematica, reflexiva y éticamente responsable. Se trata de
un proceso flexible que cada facultad podra adaptar a sus caracteristicas disciplinarias,
manteniendo los principios institucionales de calidad, pertinencia y responsabilidad social.



Fases del procedimiento metodologico

Fase 1: Delimitacion del problema de investigacion

El estudiante identifica y formula un problema vinculado a su contexto
académico, profesional y social (Hernandez et al., 2021).
Acciones

e Observacion y analisis de la realidad

e Formulacion del problema y objetivos

e Fundamentacion tedrica preliminar

Productos esperados
e Planteamiento del problema
e Justificacion

e Objetivos y preguntas de investigacion

\_

Fase 2: Diseiio metodologico

El estudiante selecciona el enfoque, tipo y métodos de investigacion acordes a
su problema (Bernal, 2020).
Acciones

e Seleccion del enfoque (cuantitativo, cualitativo o mixto)

e Definicion de poblacion, muestra y técnicas de recoleccion

e Elaboracion de instrumentos

Productos esperados
e Plan metodolégico validado

e Matriz de consistencia




Fase 3: Recoleccion de informacion

El estudiante recopila datos de fuentes primarias y/o secundarias de manera ética
y sistematica (Santos & Pérez, 2021).

Acciones
e Validacién y aplicaciéon de instrumentos
e Observaciones y registros

e Cumplimiento de criterios éticos

Productos esperados

e Base de datos

* Registro de campo

~

Fase 4: Procesamiento y analisis de datos

Los datos se interpretan empleando técnicas acordes al enfoque metodologico
(Martinez, 2020).
Acciones

e Analisis estadistico o categorial

e Organizacién de resultados en tablas, graficos o matrices

* Identificacion de evidencias y patrones

Productos esperados
* Informe de resultados

e Tablasy figuras




Fase 5: Elaboraciéon y comunicacion del informe

Se presentan los resultados de manera cientifica, demostrando logros y
aprendizajes (Sanchez & Rivera, 2021).

Acciones
e Discusion fundamentada en la teoria
e Conclusiones y recomendaciones

* Presentacion oral y escrita

Productos esperados
e Informe final de investigacién

*  Exposicion con apoyo audiovisual

\_

Rol del docente en el procedimiento investigativo

El docente cumple un papel fundamental en la conduccién del proceso de investigacion
formativa, ya que actia como facilitador, orientador y mediador del aprendizaje. Su funcion
es impartir contenidos metodolégicos e implica acompafar de manera activa y reflexiva cada
una de las etapas del proceso investigativo, promoviendo que los estudiantes desarrollen
autonomia, pensamiento critico y rigor académico.

De acuerdo con Guzman (2022), el docente-investigador debe crear condiciones pedagogicas
que fomenten la indagacion, la curiosidad intelectual y la capacidad de analisis. Esto supone
guiar al estudiante en la formulacion del problema, la seleccion del enfoque metodolégico,
la construccién de instrumentos y la interpretacion de resultados, siempre asegurando la
pertinencia cientifica y la coherencia interna del proyecto.

Ademas, el docente favorece latoma de decisiones informada al proporcionar retroalimentacion
oportuna, estructurada y orientada a la mejora continua. De igual modo, modela buenas
practicas éticas de investigacion, promueve el trabajo colaborativo y vincula los proyectos con
las lineas de investigacion institucionales y con las necesidades reales del entorno.




Funciones del docente

e Acompanfary retroalimentar cada avance
* Promover la busqueda de fuentes confiables

e Fomentar el pensamiento critico y ético

El asesoramiento permanente asegura que la investigacién sea un proceso de aprendizaje y

no solo un producto final.

Evidencias del aprendizaje investigativo

Durante cada fase se generan evidencias que permiten evaluar el desarrollo de competencias

(Prieto, 2022).

Tabla 1. Fases y evidencias del aprendizaje investigativo.

Fase Evidencias

Competencias potenciadas

L, Planteamiento de problema,
Delimitacion del problema P

Pensamiento critico

objetivos
Disefio metodologico Protocolo de investigacion Razonamiento cientifico
Recoleccion Registros, base de datos Etica, rigurosidad
Anadlisis Informes parciales Capacidad analitica
Comunicacion Informe final, sustentacién Comunicacion cientifica

Enfoque ético en la investigacion formativa

Toda investigacion debe desarrollarse respetando el consentimiento informado, anonimato,
integridad de datos y responsabilidad social (Belmont Report, citado en Ruiz, 2023).

Las facultades deben garantizar la existencia de Comités de Etica o mecanismos equivalentes

para supervisar proyectos con seres humanos.



Conceptualizacion de las
habilidades investigativas

Segun Restrepo (2003), Bernal (2010) y autores mas
recientes como Zambrano (2021) y Gonzales (2022), las
habilidades investigativas son el conjunto de capacidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales que permiten
al estudiante desarrollar procesos de indagacion cientifica.

Se entienden como el conjunto de capacidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales que permiten
al estudiante identificar, analizar, interpretar y generar
conocimiento cientifico, de manera critica y creativa.

Segun Bernal (2010), estas habilidades “integran el
saber conocer, saber hacer y saber ser del estudiante
investigador, en la medida en que lo preparan para la
blusqueda sistematica y rigurosa de soluciones a los
problemas de su entorno”.

Asimismo, Restrepo Gomez (2003) sefala que la
investigacion formativa busca desarrollar en los
estudiantes “capacidades para formular preguntas,
seleccionar métodos y argumentar resultados con base
en evidencia”, lo que implica un proceso de aprendizaje
continuo mas que la produccion de resultados finales.



Autores que conceptualizan las habilidades investigativas

Tabla 2. Conceptualizacién de las habilidades investigativas.

Autor(es)

Aporte principal

Restrepo Gomez
(2003)

Plantea que las habilidades investigativas se desarrollan a través de la
investigacion formativa, al propiciar el aprendizaje auténomo, la reflexion critica y
la construccion colectiva del conocimiento.

Bernal, C. (2010)

Define las habilidades investigativas como el conjunto de destrezas y actitudes
necesarias para aplicar el método cientifico en la resolucion de problemas
educativos y sociales.

Pérez Serrano (2014)

Considera que las habilidades investigativas comprenden el dominio de procesos
l6gicos, metodoldgicos y comunicativos que permiten la produccion cientifica
universitaria.

Zabalza (2016)

Destaca la importancia de integrar las habilidades investigativas en el curriculo
para formar profesionales reflexivos, capaces de generar innovaciones en sus
campos de accion.

Burga, Escalante,
Melloh y Vera (2022)

Enfatizan que estas habilidades se articulan con la formacion profesional al
vincular el pensamiento critico con la accion transformadora, fortaleciendo la
capacidad de indagacion y la ética cientifica.

Autores recientes como Cafiedo y Soto (2021) y Sanchez et al. (2023) sefialan que dichas

habilidades evolucionan progresivamente en tres niveles: basico, intermedio y avanzado, en
correspondencia con la madurez académica del estudiante.

Estas se agrupan por niveles de desarrollo:

e Nivel Basico: Observacion, busqueda y registro de informacion, formulacion de
preguntas y organizacion de datos.

* Nivel Intermedio: Analisis critico de fuentes, formulacién de hipotesis, disefio de
instrumentos y trabajo en equipo.

e Nivel Avanzado: Elaboracion de proyectos, aplicacién de métodos cientificos,

interpretacion de resultados y comunicacién de hallazgos.



Figura 2. Piramide de habilidades investigativas por niveles.

Produccién y difusion cientifica

+ Redaccién de articulos y ensayos

+ Presentacion en eventos académicos

* Aplicacién de métodos mixtos y rigurosos
« Reflexion ética y epistemoldgica

Nivel
avanzado

Aplicacion del proceso de investigacion

. « Disefio de proyectos formativos
Nivel « Recoleccién y analisis de datos

intermedio + Trabajo colaborativo en grupos

+ Uso basico de software de anlisis

Iniciacion a la investigacion formativa
+ Observacién y formulacion de preguntas

Nivel basico « Revisién de fuentes bibliograficas

+ Comprension de conceptos basicos
+ Motivacién por indagar

Fuente: Adaptado de Bernal (2018), Ruiz Bolivar (2019) y De la Torre y Mora (2020).

Estas habilidades buscan desarrollar:

Pensamiento critico y reflexivo.
Capacidad de anélisis y sintesis.

Argumentacion l6gica y comunicacion
cientifica.

Etica y responsabilidad en la
produccion del conocimiento.




Habilidades investigativas especificas a desarrollar

De acuerdo con Restrepo (2003) y Bernal (2010), las principales habilidades investigativas
que deben fortalecerse en los estudiantes universitarios se articulan en torno a competencias

cognitivas, procedimentales y éticas. Estas habilidades siguen siendo vigentes y coinciden
con enfoques contemporaneos de investigacion formativa (Tobdn, 2020; Sanchez & Rivera,
2021; Vargas et al., 2023). Entre las mas relevantes se encuentran las siguientes:

1.

Habilidad para la observacion sistematica. Consiste en la capacidad de describir,
interpretary analizar fendbmenos de manerarigurosay objetiva. Implicaidentificar patrones,
variables y relaciones que permitan comprender la realidad desde una perspectiva critica.

Habilidad para formular problemasy preguntas de investigacion. Incluye la capacidad
de delimitar un fendbmeno, identificar vacios de conocimiento y plantear interrogantes
pertinentes, viables y relevantes para el contexto académico o social.

Capacidad para argumentar teéricamente. Supone establecer vinculos entre conceptos,
teorias y experiencias, integrando informacién de diversas fuentes. Esta habilidad
permite sustentar el problema investigado y construir marcos conceptuales coherentes
y fundamentados.

Dominio de procedimientos metodoldgicos. Se refiere al conocimiento y aplicacién de
técnicas de recoleccion y analisis de datos (cuantitativas, cualitativas o mixtas) asi como al
disefio de instrumentos, la seleccion de muestras y el uso de herramientas tecnologicas.

Habilidad para comunicar resultados. Abarca la capacidad de elaborar informes, articulos,
presentaciones orales y ponencias con claridad, precision y soporte académico. También
implica el uso de normas de citacion y la comunicacion cientifica en diversos formatos.

Pensamiento critico y reflexivo. Permite cuestionar supuestos, analizar evidencias,
detectar inconsistencias y construir explicaciones fundamentadas. Esta habilidad es esencial
para interpretar datos y proponer alternativas de solucion con sentido ético y social.

Compromiso ético en la investigacion. Incluye el respeto por la autoria, la integridad
en el manejo de la informacion, la confidencialidad de los datos y la veracidad en la
publicacion de resultados. Es una competencia transversal que orienta la conducta
investigativa responsable.



Proposito del desarrollo de habilidades investigativas

El desarrollo de estas habilidades investigativas tiene como proposito fortalecer una formaciéon
integral que trascienda la simple adquisicion de técnicas o conocimientos aislados. En este
sentido, dichas habilidades contribuyen a:

* Fomentar la autonomia intelectual y la capacidad de aprender a aprender. Los
estudiantes desarrollan iniciativa, autogestion y criterio propio para investigar, interpretar
informacion y construir conocimiento significativo a lo largo de su vida académica y
profesional.

¢ Integrar la teoria con la practica, permitiendo aplicar el conocimiento a problemas
reales. La investigacion se convierte en un puente entre los conceptos académicos y las
necesidades del entorno, posibilitando que los estudiantes analicen situaciones auténticas
y propongan alternativas de solucion basadas en evidencia.

* Consolidar una cultura cientifica universitaria, donde la indagacion, la argumentacion
y la reflexion critica se convierten en practicas habituales. Esto refuerza el rol de la
investigacion como eje transversal de la formacion profesional y como motor de
innovacién en la universidad.

e Formar profesionales competentes, criticos e innovadores, capaces de interpretar su
realidad, generar conocimiento pertinente y contribuir de manera efectiva al desarrollo
social, tecnologico y humano.

Tal como sefialan Burga et al. (2022), “la investigacion formativa no solo ensefa a
(nvestigar, sino que ensefia a pensar con rigor, crear con sentido y actuar con compromiso
social”. Esta vision sintetiza el caracter transformador de la investigacion formativa y
su relevancia en la formacién universitaria contemporanea.




Principales habilidades investigativas que deben
fortalecerse en los estudiantes

De acuerdo con Restrepo (2003), las habilidades investigativas constituyen un conjunto de
capacidades cognitivas, procedimentales y actitudinales que permiten al estudiante “pensar
cientificamente, comprender criticamente la realidad y transformarla mediante la investigacion”.
Estas habilidades trascienden la aplicacién mecanica de técnicas, pues implican la capacidad
de formular preguntas relevantes, interpretar informacion desde una perspectiva critica y
construir conocimiento nuevo a partir del analisis riguroso.

En esta linea, Bernal (2010) sostiene que el desarrollo de habilidades investigativas debe
orientarse a fortalecer la capacidad de indagar, analizar, sintetizar, argumentar y comunicar
resultados de manera clara y pertinente. Para el autor, el proceso de ensefianza-aprendizaje
debe promover experiencias que articulen teoria y practica, de modo que los estudiantes
desarrollen autonomia investigativa desde los primeros ciclos del pregrado.

Complementando estas perspectivas, Ramirez (2018) propone que las habilidades
investigativas se estructuran en tres dimensiones interdependientes:

e Cognitiva: referida al dominio conceptual, tedrico y metodolégico del proceso cientifico.

* Procedimental: vinculada al uso adecuado de técnicas, instrumentos y estrategias para
la recoleccion, procesamiento y analisis de datos.

e Actitudinal: asociada a valores como la ética, la curiosidad intelectual, la perseverancia,
la creatividad y la disposicion critica frente al conocimiento.

Por su parte, De la Torre y Mora (2020) enfatizan que el fortalecimiento de estas habilidades
debe asumirse como un proceso gradual y progresivo, que transita desde la comprension
del método cientifico hacia la produccion auténoma de conocimiento. Para ello, destacan
la importancia del aprendizaje basado en proyectos, la indagacion guiada y la reflexion
sistematica sobre la practica.

Finalmente, Medina y Ortiz (2021) subrayan que el desarrollo de habilidades investigativas
contribuye de manera decisiva a la formacién integral y al pensamiento critico de los
estudiantes universitarios. En la misma linea, Villalobos (2023) resalta la necesidad de integrar
estas competencias de manera transversal en todas las asignaturas del plan de estudios, de
forma que la investigacion se convierta en un eje articulador de la formacion académica.



En suma, las principales habilidades investigativas que deben
fortalecerse en los estudiantes son:

Formulacion de problemas y preguntas de investigacion.
Revision critica de la literatura y analisis tedrico.

Disefilo metodoldgico coherente y ético.

Recoleccion y analisis riguroso de la informacion.

Interpretacién y comunicacion de resultados cientificos.

Trabajo colaborativo y actitud critica ante el conocimiento.

Estas habilidades se desarrollan progresivamente a través de la
investigacion formativa, donde el docente actia como mediadory
guia en la construccién de experiencias auténticas de indagacion.




Fundamentacion

El monitoreo y la evaluacion de la investigacién formativa constituyen procesos
fundamentales para asegurar la calidad y coherencia del trabajo investigativo que
desarrollan los estudiantes en el pregrado. Estos procesos permiten acompafar y
valorar, de manera continua y sistematica, las actividades formativas orientadas
al desarrollo de competencias investigativas, al fortalecimiento del pensamiento
critico y a la aplicacion del método cientifico en contextos reales de aprendizaje.

Segun Restrepo (2003), el seguimiento permanente de las actividades de
investigacion “permite identificar los logros y dificultades de aprendizaje cientifico,
favoreciendo la autorregulacién del estudiante y la retroalimentacién docente”.
Desde esta perspectiva, el monitoreo no solo cumple una funcién de control, sino
gue se convierte en un mecanismo de orientacion pedagogica que posibilita al
estudiante reflexionar sobre su avance, identificar areas de mejora y consolidar
progresivamente sus habilidades investigativas.

Por su parte, Bernal (2018) sostiene que el monitoreo continuo en la investigacion
formativa debe centrarse en evaluar el desarrollo de competencias investigativas,
la capacidad de aplicar el método cientifico y la integracion del conocimiento
disciplinar con la practica profesional. Ello implica revisar todas las fases del
proceso investigativo: la formulacién del problema, la revision de literatura, la
construccion del marco teorico, el disefio metodoldgico, la recoleccion y analisis
de datos, asi como la comunicacion de los hallazgos.



De manera complementaria, De la Torre y Mora (2020) enfatizan que la evaluacién de la
investigacion formativa debe superar una vision centrada exclusivamente en la calificacion
de productos escritos. Estos autores proponen una evaluacién integral que considere la
observacion del proceso, la reflexion critica del estudiante, la colaboracion con sus pares y el
impacto que el proyecto genera en la comunidad o en el entorno académico. En ese sentido,
la evaluaciéon se concibe como dinamica, formativa y participativa, integrando criterios tanto
cuantitativos como cualitativos.

En el marco de esta investigacidn, el monitoreo y la evaluacion se conciben como estrategias
esenciales para garantizar que las experiencias de investigacion formativa cumplan con los
principios de rigurosidad metodoldgica, pertinencia académica y coherencia pedagdgica.
Asimismo, constituyen mecanismos que permiten verificar el desarrollo progresivo de
habilidades cognitivas, procedimentalesy actitudinales vinculadas a la investigacion cientifica,
asegurando de este modo la formacion de estudiantes autonomos, criticos e innovadores.

En el marco del Modelo Educativo de la UNMSM (2024), este procedimiento busca asegurar
la coherencia entre los resultados de aprendizaje, las competencias investigativas y los niveles
de desarrollo formativo, en articulacion con las lineas de investigacion de cada Facultad y el
Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado (VRIP).

Objetivos del monitoreo y evaluacion

1. Verificar el cumplimiento de los objetivos formativos y
metodologicos de los proyectos de investigacion formativa.

Identificar avances, logros y dificultades durante la ejecucion
de los proyectos.

Promover la mejora continua de las estrategias docentes
vinculadas a la investigacion.

Retroalimentar los procesos de ensefianza-aprendizaje con
base en evidencias y resultados verificables.

Asegurar la calidad de los productos académicos y su
articulacion con las lineas institucionales de investigacion.
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Procedimiento general

Tabla 3. Procedimiento general de la investigacion formativa.

. A Instrumentos
Etapa Acciones principales Responsables .
sugeridos
Planificacion del ¢ Definir los criterios, indicadores y ~ Coordinador Ficha de
monitoreo momentos de evaluacién. académico, docente  planificacién,

o Elaborar cronogramas de investigador. cronograma de
seguimiento y fichas de control. monitoreo.

Observacion y e Revisar los avances de cada Docente guia, Bitacora de
seguimiento equipo de investigacion. comité de seguimiento,

e Supervisar la aplicacion del investigacion. registro de
disefio metodolégico y el avances, informes
cumplimiento de cronogramas. parciales.

Evaluacion e Analizar el grado de desarrollo Docente Rubrica de
intermedia de las habilidades investigativas.  investigador, pares  evaluacién de

e Aplicar rubricas de desempefio evaluadores. habilidades

por niveles.

investigativas.

Retroalimentacion
formativa

Brindar orientacion académica y
metodoldgica a los estudiantes.
Identificar buenas practicas y
oportunidades de mejora.

Docente guia,
asesor académico.

Registro de
retroalimentacion,
acta de sesion de
asesoria.

Evaluacién final

Valorar los productos de
investigacion (informes,
presentaciones, articulos,
posters).

Socializar resultados en jornadas
o ferias de investigacién.

Comité de
evaluacion, jurado
académico.

Informe final, acta
de evaluacion,
ficha de
sustentacion.

Sistematizacion y
mejora

Sistematizar resultados e
impactos.

Elaborar informes al VRAP sobre
avances y recomendaciones.

Coordinador de
investigacion de
facultad.

Informe de cierre,
matriz de
resultados e
indicadores.




Indicadores de monitoreo y evaluacion

Tabla 4. Indicadores de monitoreo y evaluacion.

Dimension Indicadores Fuente de verificacion

Nivel de comprension de conceptos

.. .. , . ., Fichas de proyecto, revisién
Cognitiva teodrico-metodoldgicos; formulacion proy

bibliografica.
coherente del problema. 9
. Aplicacion correcta de técnicas, Bitacora de campo, informes
Procedimental . . .
instrumentos y analisis de datos. parciales.
S Responsabilidad, ética, trabajo Observacién del docente,
Actitudinal . . Y . Ly
colaborativo y pensamiento critico. autoevaluacién y coevaluacion.
.. Claridad, argumentacion y redaccion Rubrica de presentacion oral y
Comunicativa . . .
del informe final. escrita.

Retroalimentacion y mejora continua

La retroalimentacién debe ser formativa, oportuna y constructiva, orientada a fortalecer el
aprendizaje investigativo. Segun Villalobos (2023), esta debe centrarse en el proceso mas
que en el resultado, impulsando la autorregulacion y la reflexion del estudiante sobre su
propio desempenfo.

El docente guia actia como mediador del aprendizaje, promoviendo el diadlogo y la
autoevaluacién, de acuerdo con los principios de aprendizaje auténomo y reflexivo del
Modelo Educativo UNMSM (2024).

El monitoreo institucional debera reportarse semestralmente al VRAP, a fin de sistematizar
evidencias y fortalecer las politicas de investigacion formativa en las veinte Facultades.




Lineas emergentes de investigacion
formativa e innovacion de
evaluacion tecnologica y
transformacion digital del estado

y la sociedad

La Universidad, como agente de cambio, promueve la adopcion de tecnologias disruptivas
que potencien la investigacion, la docencia y la gestion del conocimiento.

La transformacién digital del Estado y la sociedad impulsa la necesidad de incorporar lineas
de investigacion alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las dinamicas
tecnoldgicas contemporaneas, las cuales son:

Gobierno y transformacion digital
Inteligencia artificial (IA)

Cadena de bloques (Blockchain)
Internet de las Cosas (loT)

Tecnologias cuanticas (computacion, comunicaciones, sensores)

Estas lineas impulsan la innovacién cientifica, la eficiencia institucional y la modernizacién
del Estado y la sociedad. Fortalecen la interdisciplinariedad, la cooperacion académica y la
formacion de capital humano capaz de responder a los retos de la sociedad digital, coherente
con los valores del Modelo Educativo UNMSM 2024.

La espiral representa la naturaleza dinamica y no lineal del avance tecnoldgico, evidenciando
gue cada innovacién se construye sobre los logros previos y, a su vez, retroalimenta e impulsa
el desarrollo de nuevas soluciones. Este movimiento continuo configura un ecosistema digital
interconectado, donde la integracion de tecnologias emergentes genera transformaciones
sistémicas en los procesos académicos, administrativos y formativos. El desplazamiento
ascendente de la espiral simboliza la evolucién progresiva hacia una universidad mas
inteligente, sostenible y articulada con las demandas de la sociedad del conocimiento, en la
que la transformacién digital se asume como un proceso permanente de mejora, adaptacion
e innovacion institucional.



Fuente: Elaboracién propia del equipo técnico del VRAP

Gobierno y
Transformacion
Digital

Inteligencia
Artificial

Internet de las
Cosas (loT)

Cadena de
Bloques
(Blockchain)

La espiral de innovacidn tecnologica representa un proceso dinamico, continuo y ascendente
mediante el cual el desarrollo tecnoldgico impulsa la transformacion del conocimiento, las
instituciones y la sociedad. Cada giro de la espiral simboliza un nivel superior de madurez,
articulacion e integracion tecnologica, donde las innovaciones fortalecen y retroalimentan
mutuamente. Este movimiento progresivo genera nuevos escenarios para el aprendizaje,
la gestion institucional y el desarrollo sostenible, consolidando un ecosistema tecnologico
capaz de adaptarse y responder a los desafios emergentes de la sociedad del conocimiento.




Gobierno y transformacion digital

Ubicado enla parte superior dela espiral, este componente representa el horizonte estratégico
hacia el cual convergen las demas tecnologias y procesos innovadores. Desde esta posicion,
simboliza la meta superior del ecosistema digital: construir un estado inteligente, eficiente,
transparente y centrado en el ciudadano. Su desarrollo se sustenta en la interoperabilidad de
datos, la automatizacion de procesos publicos y la toma de decisiones basadas en evidencia
digital.

Este eje se relaciona directamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente con:

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, al promover sistemas tecnologicos
integrados y entornos de innovacion publica.

e ODS 16: Instituciones sélidas, pacificas y eficaces, al impulsar la transparencia, la rendicion
de cuentas y la participacion ciudadana digital.

Descripcion: El componente de Gobierno y Transformacién Digital promueve la investigacion
y el desarrollo de politicas publicas orientadas a la digitalizacion integral del Estado. Abarca
areas como la interoperabilidad entre entidades, la transparencia activa, la participacion
ciudadana digital, la ciberseguridad y el disefio de servicios publicos inteligentes basados en
tecnologias emergentes (A, big data, automatizacion, blockchain).

Proposito: Fortalecer las capacidades institucionales del Estado mediante la adopcion de
herramientas digitales avanzadas y practicas de gobierno abierto. Esto incluye optimizar
la gestion publica, incrementar la confianza ciudadana, asegurar la sostenibilidad de los
servicios gubernamentales y garantizar un acceso equitativo a soluciones digitales que
respondan a las necesidades de la sociedad contemporanea.

Ejemplos de temas:

* Gobernanza digital y gobierno electrénico.
e Interoperabilidad de datos publicos y ciberseguridad.
* Innovacion en la gestiéon publica basada en inteligencia de datos.

e Evaluacion tecnolégica del impacto digital en la administracion estatal.



Inteligencia artificial (I1A)

La Inteligencia Artificial constituye el nucleo cognitivo del ecosistema digital, ya que
posibilita el procesamiento avanzado de datos, el aprendizaje automatico y la generacion
de conocimiento predictivo. Su capacidad para identificar patrones, automatizar procesos
complejos y apoyar la toma de decisiones convierte a la IA en una tecnologia estratégica
para la transformacién educativa, cientifica, productiva y social.

En el ambito de la educacién universitaria, la |A facilita el analisis de datos de aprendizaje, la
personalizacion de trayectorias formativas, la deteccion temprana de dificultades académicas
y el fortalecimiento de la investigacion aplicada. Asimismo, contribuye al desarrollo de
competencias digitales avanzadas y a la generacidon de soluciones innovadoras para los
desafios institucionales.

Este componente tecnoldgico se articula con diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente con:

* ODS 4: Educacion de calidad, al promover procesos educativos inclusivos e innovadores
basados en evidencia.

e ODS 8: Trabajo decentey crecimiento econdmico, alimpulsar nuevos perfiles profesionales
y sectores productivos asociados a la economia digital.

* ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura, al potenciar la transformacion tecnoldgica
y la competitividad institucional.

Descripcion: Impulsa la investigacion interdisciplinaria sobre aplicaciones de la inteligencia
artificial en campos como la educacién, la salud, la economia, la gestion publica y la
sostenibilidad. Enfatiza el analisis ético, social y regulatorio de la IA, promoviendo un enfoque
que garantice derechos digitales, equidad y responsabilidad algoritmica.

Propésito: Desarrollar capacidades institucionales y profesionales para la innovacion
responsable en inteligencia artificial, asegurando su uso ético, transparente y centrado en
el ser humano. Busca fortalecer competencias en disefio, implementacién y evaluacién de
soluciones basadas en IA, garantizando que contribuyan al bienestar social, la productividad
sostenible y la calidad educativa.

Ejemplos de temas:

e |A para la personalizacion del aprendizaje.
* Modelos predictivos para politicas publicas.
o Ftica, sesgos y transparencia en algoritmos.

* Inteligencia artificial generativa en investigacion educativa.




Cadena de bloques (blockchain)

La tecnologia blockchain actiia como el eje de confianza y trazabilidad dentro del ecosistema
digital universitario. Su arquitectura descentralizada permite garantizar la seguridad,
integridad y transparencia de los procesos académicos, administrativos y de investigacién.
Al eliminar intermediarios y asegurar la inmutabilidad de los registros, contribuye a reforzar
la confiabilidad institucional y a optimizar la gestion de recursos y servicios.

En el ambito universitario, blockchain facilita la emision y verificacién de certificados
académicos, la gestién segura de datos sensibles, el control de propiedad intelectual, la
transparencia financieray la trazabilidad de los procesos de investigacién. Su implementacion
promueve una cultura de confianza digital y fortalece la relacion entre la universidad, la
comunidad y el entorno productivo.

Este componente tecnoldgico se vincula directamente con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, al estimular modelos innovadores de
gestion y emprendimiento digital.

* ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, al promover infraestructura tecnoldgica
segura y descentralizada.

* ODS 16: Instituciones solidas, al fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la

integridad en la gestion publica y académica.

Descripcion: Explora el potencial del blockchain para garantizar la trazabilidad, transparencia
y seguridad en los procesos institucionales, educativos, administrativos y financieros. Impulsa
la investigacion sobre contratos inteligentes (smart contracts), identidad digital soberana,
certificacion académica automatizada y sistemas de gobernanza descentralizada.

Propésito: Promover la confianza digital mediante el uso de tecnologias de registro
distribuido que aseguren integridad, trazabilidad y proteccion de datos. Su objetivo es
impulsar procesos mas eficientes, transparentes y confiables, consolidando una gestién
universitaria moderna y sustentada en infraestructura descentralizada.

Ejemplos de temas:

e Aplicaciones de blockchain en la certificacion académica.
e Trazabilidad de procesos administrativos y logisticos.
e Criptoactivos y regulacion ética en la economia digital.

e Contratos inteligentes en la gestion publica y educativa.



Internet de las cosas (loT)

Ubicado en los segmentos externos de la espiral, el Internet de las Cosas (loT) representa
la capacidad de conectar de manera inteligente dispositivos, infraestructuras y espacios
fisicos. Esta conectividad permite que distintos elementos del entorno “dialoguen” entre si,
generando informacion valiosa para mejorar procesos y tomar decisiones mas oportunas.

En el ambito académico, el loT abre nuevas posibilidades: facilita el seguimiento en
tiempo real de laboratorios inteligentes, el monitoreo ambiental y la gestion eficiente de
campus sostenibles. Gracias a ello, las universidades pueden integrar de manera practica la
investigacion, la innovacion y la sostenibilidad en su vida cotidiana.

Esta tecnologia se articula directamente con los siguientes ODS:

e ODS 7: Energia asequible y no contaminante
* ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Al promover entornos conectados, eficientes y respetuosos con el ambiente.

Descripcion: Analiza y promueve la integracidon de sensores, redes y plataformas digitales
que permiten mejorar la gestion urbana, ambiental y educativa, generando sistemas mas
eficientes y adaptativos.

Proposito: Aportar a la creacion de entornos inteligentes y sostenibles mediante la conexion
constante entre sistemas fisicos y digitales, fortaleciendo la toma de decisiones y lainnovacion
orientada al bienestar colectivo.

Ejemplos de temas:

* |oT para la gestion ambiental y energética en campus universitarios.
e Sensores inteligentes en monitoreo de infraestructura y transporte.
e Educacion inmersiva con dispositivos loT.

e Seguridady privacidad en redes inteligentes.




Tecnologias cuanticas (computacion, comunicaciones,
sensores)

La importancia estratégica de las tecnologias cuanticas en el escenario internacional es
cada vez mas evidente. Paises como Espafia y Chile ya han puesto en marcha estrategias
nacionales que reconocen su enorme potencial para fortalecer la ciberseguridad, mejorar
el procesamiento avanzado de datos y garantizar comunicaciones con altos niveles de
proteccién. Estas iniciativas buscan, ademas, consolidar la soberania digital y elevar la
competitividad cientifica y tecnoldgica de sus naciones.

Las tecnologias cuanticas se vinculan directamente con los siguientes ODS:

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura)
e ODS 13: Accion por el clima
e ODS 17: Alianzas para los objetivos

Dado que impulsan soluciones tecnologicas de alto impacto y fomentan la cooperacion
internacional en areas de frontera.

Descripcion: Promueven la comprension y aplicacién de sistemas cuanticos, como la
computacion, las comunicaciones y los sensores cuanticos, en proyectos de investigacion
cientifica avanzada.

Propdsito: Fomentar la participacion activa de la universidad en el desarrollo de la
ciencia cuantica, contribuyendo a sus aplicaciones en campos clave como la energia, las
comunicaciones seguras y la ciberseguridad, y posicionando a la institucion en la vanguardia
del conocimiento global.

Ejemplos de temas:

e Criptografia cuantica y seguridad de la informacion.
e Computacion cuantica aplicada al analisis de grandes datos.
* Sensores cuanticos para monitoreo ambiental.

e Formacion cientifica en tecnologias disruptivas.



Propuesta de lineas
institucionales

de investigacion
formativa

Innovacion educativa, competencias digitales y
transformacion del aprendizaje

ODS relacionados:

ODS 4: Educacion de calidad

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

Descripcion: Promueve la innovacion pedagdgica, la alfabetizacion digital, el
uso critico de las TIC y la inteligencia artificial en los procesos formativos.

Enfoque UNMSM 2024: Articulacion de docencia, investigacién e innovacion;
aprendizaje significativo mediado por tecnologias.

Ejemplos de temas:

Evaluacion tecnolégica de entornos virtuales de aprendizaje.
Competencias digitales docentes y estudiantiles.

Innovacion educativa basada en datos y analitica del aprendizaje.

I



Ciencia, tecnologia e innovacion para la transformacion
del Estado y la sociedad

ODS relacionados:

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

e ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

Descripcion: Aborda la incorporacién de la ciencia de datos, la inteligencia artificial, la
interoperabilidad y la evaluacién tecnoldgica en la gestion publica.

Enfoque UNMSM 2024: Vinculacion universidad-Estado-sociedad; formacién para la
ciudadania digital.

Ejemplos de temas:

e Gobierno digital y transformacion institucional.
 Fticay evaluacion de tecnologias emergentes.

e Politicas publicas basadas en evidencia y datos abiertos.

Salud integral, bienestar y desarrollo humano sostenible

ODS relacionados:

e ODS 3: Salud y bienestar
e ODS 6: Agua limpia y saneamiento

e ODS 13: Accion por el clima

Descripcidon: Promueve investigaciones interdisciplinarias sobre la salud fisica, mental y
social desde enfoques de sostenibilidad y equidad.

Enfoque UNMSM 2024: Compromiso con el desarrollo humano integral y la salud publica.
Ejemplos de temas:

* Educacion para la salud y autocuidado.
e Salud mental y bienestar estudiantil.

* Impactos del cambio climatico en la salud publica.



Desarrollo economico sostenible, innovacion productiva
y responsabilidad social

ODS relacionados:

e ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

e ODS 12: Produccién y consumo responsables

Descripcion: Impulsa la investigacion orientada a la productividad sostenible, el
emprendimiento social, la economia circular y la innovacion territorial.

Enfoque UNMSM 2024: Responsabilidad social universitaria y vinculacién con el entorno.
Ejemplos de temas:

e Emprendimiento sostenible en comunidades locales.
* Innovacion social y cadenas de valor inclusivas.

e Economia digital y mercados sostenibles.

Cultura, identidad y ciudadania intercultural

ODS relacionados:

e ODS 5: Igualdad de género
e ODS 10: Reduccion de desigualdades

e ODS 16: Instituciones solidas

Descripcion: Promueve investigaciones sobre interculturalidad, comunicacion, educacion
ciudadana y derechos humanos.

Enfoque UNMSM 2024: Formacion humanista, ética y con identidad nacional.
Ejemplos de temas:

e Educacion intercultural bilingtie y politicas educativas.
e Comunicacién para la ciudadania.

e Cultura digital y participacion democratica.




Sostenibilidad ambiental y adaptacion al cambio
climatico
ODS relacionados:

e ODS 7: Energia asequible y no contaminante
e ODS 13: Accion por el clima

e ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Descripcion: Enfocada en la gestion sostenible de los recursos naturales, energias limpias y
resiliencia frente a desastres.

Enfoque UNMSM 2024: Compromiso ético y social con el ambiente.
Ejemplos de temas:

* Gestion del riesgo de desastres y cambio climatico.
e Evaluacién ambiental de tecnologias sostenibles.

e Educacion ambiental en comunidades vulnerables.

Gobernanza, ética e inteligencia social
ODS relacionados:

e ODS 16: Instituciones sdlidas

e ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Descripcion: Busca promover la gobernanza ética, la transparencia y la inteligencia colectiva
como motores de transformacion social.

Enfoque UNMSM 2024: Liderazgo ético y ciudadania critica.
Ejemplos de temas:

* FEtica publica y participacién ciudadana.
* Modelos de liderazgo y toma de decisiones.

* Inteligencia colectiva para la gestion del conocimiento.
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Anexo 1
Formato de ficha de proyecto de investigacion formativa

(Aplicable a proyectos de enfoque Cuantitativo, Cualitativo y Mixto)

Datos Generales Descripcion

Facultad:

Escuela Profesional:

Asignatura:

Ciclo Académico:

Docente Responsable:

Integrantes:

1. Titulo del proyecto:

3. Tipo de investigacion:
( ) Cuantitativa ( ) Cualitativa ( ) Mixta

4. Problema de investigacion:

5. Objetivos:

e Objetivo general:

* Objetivos especificos:




6. Metodologia:

DS IO ettt ettt et et et et et et et et ettt ettt et et eeae
o00Y o] X Te Yo YA\ /LU LIy 1 = NPT

TECNICAS © INSTIUIMEINTOS: .ot e e e e e e e e e e e e e e e s e ee e e e e e s e e e e e s es s eeeeeeeee

7. Cronograma:

Actividad Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Responsable

8. Referencias bibliograficas (APA 7):



Anexo 1A
Formato de ficha de proyecto de investigacion formativa

(Aplicable a proyectos de enfoque Cuantitativo, Cualitativo y Mixto)
Ejemplo referencial

A. Datos Generales

Datos Descripcion

Facultad/ Escuela Profesional

(Ciencias de la Salud / Ciencias Basicas / Ingenierias / Ciencias

Area Académi i [
rea Academica Sociales / Humanidades)

Linea de Investigacion
Institucional

Titulo del Proyecto

Tipo de Estudio O Cuantitativo O Cualitativo [0 Mixto

Ciclo Académico

Duracién

Docente Tutor / Asesor

Estudiantes Integrantes

B. Planteamiento del Problema

-
.

Descripcién de la situacion problematica

2. Formulacién del problema general y especificos:
3. Justificacion y relevancia:

4. Objetivos

e General
* Especificos

5. Hipotesis (si aplica)

C. Marco Tedrico y Referencial
e Antecedentes de investigacion relevantes.
* Bases teoricas principales.

* Definiciones conceptuales.




D. Metodologia

Elemento Descripcion
Enfoque de investigacion Cuantitativo / Cualitativo / Mixto
Tipo y disefio

Poblacién / Muestra

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos

Procedimientos y andlisis

Consideraciones éticas

E. Cronograma de Actividades

F. Referencias Bibliograficas

(De acuerdo con el estilo APA 7.2 edicidon)



Anexo 2
Cronograma general del semestre académico

Etapa

Actividad

Mes 1

Mes 2 Mes3 Mes 4

Responsable

I. Planificacién

Definicion del tema
y objetivos

Docente y estudiantes

Il. Ejecucion

Desarrollo del
marco tedrico

Estudiantes

1. Analisis

Recolecciony
analisis de datos

Estudiantes

IV. Presentacion

Redaccion 'y
exposicion final

Equipo de
investigacion




Anexo 2A
Ejemplo de cronograma de actividades

Semana / Mes

Actividad principal

Responsable

Producto esperado

Revision de literatura y

Estudiantes

Matriz de problemay

1-2 o -
definicion del problema Docente objetivos
Elaboracién del marco Borrador de
3-4 tedrico y disefio Estudiantes
L proyecto
metodologico
5_g Presentacién y validacion Estudiantes Proyecto aprobado
del proyecto Docente
7-10 Recoleccion y organizacion Estudiantes Base.de datos o
de datos matriz
11-13 Analisis de resultados Estudiantes Informe de
Docente resultados
El e I . '
14-15 . aboracpn de Estudiantes Informe final
informe final
16 Socializacion Estudiantes Exposicion y

Presentacién publica

Unidad de Investigacién

evaluacion final




Anexo 3

Rubrica de evaluacion del proyecto de investigacion

formativa
Criterio Excelente (5) Bueno (4) Regular (3) Bajo (2) Muy Bajo (1)

Formulacion  Problema claro, Problema Problema Problema No se

del problema relevante y bien comprensible, poco confuso o sin identifica el
delimitado. con algunos delimitado. justificacion. problema.

detalles por
afinar.

Objetivos Claros, Coherentes, Parcialmente Pococlaroso  Nose
medibles y pero algunos coherentes. desordenados. relacionan con
coherentes con  no son el problema.
el problema. medibles.

Metodologia Pertinente y Adecuada con Parcialmente Débil o Inexistente o
rigurosa. leves coherente. incompleta. inadecuada.

inconsistencias.

Andlisis de Presenta Presenta Presenta solo  Anlisis Sin analisis.

informacion  andlisis criticoy  analisis descripcién. superficial.
reflexivo. comprensible.

Presentacion  Excelente Buena Presenta Deficiente No cumple con

del informe redacciony redaccion, leves  errores de presentacion. el formato.
formato APA errores redaccién o
completo. formales. formato.

Calificacion final: Promedio de criterios =

/5




Anexo 3A

Rubrica institucional de evaluacion de la
investigacion formativa

(Aplicable a todas las areas académicas con posibilidad de ajustes disciplinarios)

Criterio Indicador Nivel Alto (3) Nivel Medio (2) Nivel Inicial (1)
Planteamiento del  Define un problema  Problema Problema definido  Problema poco
problema pertinente, claro y relevante, con limitaciones claro o no

viable. coherente y bien  de claridad. pertinente.
delimitado.

Objetivos e Coherencia con el Total coherencia  Parcial Falta coherencia

hipotesis problemay el entre objetivos e coherencia o o formulacion
marco tedrico. hipétesis. formulacién inadecuada.

ambigua.

Metodologia Congruencia entre Disefio Disefio Disefio débil o
diseno adecuado, adecuado, parcialmente incoherente.
instrumentos y instrumentos adecuado.
objetivos. validos y

aplicados
correctamente.

Analisis y Claridad en el Analisis Anélisis Datos sin analisis

resultados procesamiento e pertinente incompleto o interpretativo.
interpretacion. con conclusiones  poco profundo.

fundamentadas.

Comunicacién de Presentacion Redaccion Redaccion Deficiente

resultados escrita y oral con académica, comprensible estructura y
base cientifica. argumentacion pero con argumentacion.

clara. errores
formales.
Actitud Responsabilidad, Participacién Participacion Participacién

investigativa

ética y trabajo en
equipo.

activa y
compromiso
ético.

intermitente.

limitada.

Escala de valoracion:

e 17-20: Sobresaliente
e 14-16: Satisfactorio

e 11-13: Béasico

e <10: En proceso



Anexo 4

Lista de verbos sugeridos

(Taxonomia de Bloom — niveles superiores)

Nivel Descripcion Verbos sugeridos Resultado propuesto
Analizar, comparar, . . -
Descomponer, e parar El estudiante identifica
o . . o distinguir, categorizar,
Analitico examinar, identificar . . ) patrones, causas y
. diferenciar, relacionar, .
relaciones y patrones. - L . consecuencias.
clasificar, inferir, examinar.
Emitir juicios con base Evaluar, argumentar, El estudiante emite
Evaluativo en criterios y justificar, valorar, defender, juicios razonados con
evidencias. criticar, decidir. base en evidencias.
Disefiar, formular, innovar, El estudiante produce
Integrar elementos para .
. elaborar, desarrollar, conocimientos,
Creativo generar productos

nuevos.

inventar, construir, planificar,
proponer, generar.

propuestas o productos
innovadores.

Ejemplo de aplicacion:

Objetivo: Analizar la relacion entre las estrategias de aprendizaje colaborativo y el rendimiento
académico en estudiantes de ingenieria (nivel Analizar).

Objetivo: Disefiar una propuesta de intervencion educativa basada en aprendizaje-servicio

(nivel Crear).




Anexo 5

Registro de monitoreo y seqguimiento del desarrollo o
avance del proyecto de investigacion formativa

Fecha Actividad realizada Observaciones Firma del docente
del docente




Anexo 6

Orientaciones por areas académicas

Area académica

Enfasis de la investigacion
formativa

Ejemplo de producto final

Ciencias de la Salud

Estudios de casos, revisiones
clinicas, validacion de instrumentos,
proyectos de intervencién en salud.

Informe de caso, articulo clinico,
protocolo de intervencion.

Ciencias Basicas

Experimentacion, modelamiento,
validacion empirica, simulacion.

Reporte de laboratorio, articulo
cientifico, modelo computacional.

Ingenierias

Innovacién tecnoldgica, desarrollo
de prototipos, optimizacién de
procesos.

Prototipo funcional, informe técnico,
publicacion en congreso.

Ciencias Econémicas
y de la Gestion

Investigacion aplicada, analisis
econdémico y de gestion,
diagnostico organizacional.

Informe de diagndstico, estudio de
mercado, plan de negocios, articulo.

Humanidades y
Ciencias Juridicas y
Sociales

Andlisis critico, estudios de discurso,
investigacion aplicada, diagndstico
social, politicas publicas, produccion
cultural y linguistica.

Ensayo académico, articulo cientifico,
propuesta didactica.




Anexo 7

Ejemplo de matriz de seguimiento del VRAP

n.° de proyectos Productos Observaciones
Facultad . . % de avance
formativos registrados logrados VRAP
iculos, 2 I
Ciencias Sociales 28 80% > articu oS . C“”?'D °
ponencias lineamientos.
Ingenierias 35 70% 4 prototipos, 3 Requiere fortalecer

publicaciones

fase de analisis.




Anexo 8
Consideraciones éticas y de integridad cientifica

Todo proyecto de investigacion formativa deberé incluir Criterios Eticos Minimos, tales
como el respeto a la confidencialidad, consentimiento informado y manejo responsable
de datos.

Los estudiantes y docentes tutores deben suscribir una Declaracion de Autoria y
Originalidad del trabajo.

En caso de trabajos con seres humanos, debera cumplirse lo dispuesto por el Comité de
Etica de la Facultad correspondiente.




Anexo 9

Glosario basico de términos

Término

Definicion institucional

Investigacion formativa

Estrategia pedagdgica orientada al desarrollo de
competencias investigativas.

Proyecto formativo

Documento que describe el plan de investigacién
desarrollado por estudiantes de pregrado.

Linea de investigacion

Eje tematico que orienta la produccién investigativa
institucional.

Tutor / Asesor

Docente responsable del acompafiamiento y seguimiento
metodoldgico.
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