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VISTOS:

El Informe N°000119-2026-MIDIS/PAE-UEAN-SA, de la Sub Unidad de
Articulacion, el Memorando N°000195-2026-MIDIS/PAE-UEAN, la Unidad de Educacion
Alimentaria y Nutricional, Fortalecimiento de capacidades y Articulacidon, el Informe
N°000068-2026-MIDIS/PAE-UPPM, de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacidén y el Informe N° 000218-2026-MIDIS/PAE-UAJ, de la Unidad de Asesoria
Juridica; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 30021, Ley de promocién de la alimentacion saludable
para nifios, nifias y adolescentes, que establece la promocion y proteccion efectiva del
derecho alasalud publica, al crecimiento y desarrollo adecuado de las personas, a través
de las acciones de educacidn, el fortalecimiento y fomento de la actividad fisica, la
implementacion de kioscos y comedores saludables en las instituciones de educacion
basica regular y la supervision de la publicidad, la informacién y otras practicas
relacionadas con los alimentos y bebidas no alcohdlicas dirigidas a los nifios, nifias y
adolescentes para reducir y eliminar las enfermedades vinculadas con el sobrepeso, la
obesidad y las enfermedades crénicas conocidas como no transmisibles;

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2022-MIDIS, se aprueba la Politica
Nacional de Desarrollo e Inclusion Social (PNDIS) al 2030, el mismo que articula el
accionar multisectorial e intergubernamental con el fin de lograr el desarrollo y
bienestar de las personas en las distintas etapas del ciclo de vida, es asi que, la estrategia
transversal de toda la politica es la articulacién de las acciones de las entidades del
Estado para la provisidn de servicios de calidad, generando eficiencia en el gasto publico
y permitiendo el logro de los resultados priorizados en cada etapa del ciclo de vida. Con
ello, la PNDIS busca la reduccion de la exclusidn social y la pobreza a lo largo del ciclo de
vida de las personas;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° D0O0060-2024-MIDIS, se aprueba el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién
Social, que establece los objetivos estratégicos institucionales propuestos considerando
los resultados inmediatos que el MIDIS busca alcanzar para el periodo 2024- 2030 a
través de sus diversas intervenciones;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 008-2025-MIDIS, modificado por el
Decreto Supremo N° 009-2025-MIDIS, se crea el Programa de Alimentacidn Escolar
(PAE), dependiente del Despacho Viceministerial de Prestaciones Sociales del Ministerio
de Desarrollo e Inclusidn Social, con el propdsito de brindar un servicio de alimentacidn
nutritivo, saludable y complementario, priorizando su calidad, la pertinencia territorial
y cultural, asi como la promocién de habitos saludables, dirigido a los estudiantes de
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instituciones educativas publicas a nivel nacional, asi como a programas no
escolarizados de educacidén inicial conforme al marco normativo vigente;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° D000209-2025-MIDIS, modificada por
Resolucién Ministerial N° D000240-2025-MIDIS, se aprueba el Manual de Operaciones
del Programa de Alimentacién Escolar;

Que, el Manual de Operaciones (MOP) del Programa de Alimentacién Escolar
(PAE), aprobado por Resolucidn Ministerial N° D000209-2025-MIDIS y modificado por
Resolucién Ministerial N° D000240-2025-MIDIS, constituye un documento técnico
normativo de gestidn organizacional que formaliza: a) La estructura funcional de los
programas vy los proyectos especiales; b) La estructura organica al interior de los érganos
desconcentrados, cuando corresponda; vy, c) La estructura organica al interior de los
drganos académicos, cuando corresponda;

Que, el articulo 11 del Manual de Operaciones del Programa de Alimentacion
Escolar, la Direccién Ejecutiva constituye la mads alta autoridad administrativa y
ejecutiva, asumiendo la condicién de Titular de la Entidad, la misma que se encuentra a
cargo de un/a Director/a Ejecutivo/a que ejerce entre otras funciones: “a) Conducir y
supervisar la gestion del Programa, asi como dirigir y evaluar el cumplimiento de las
politicas, estrategias, planes y objetivos institucionales, sectoriales y multisectoriales a
los que esté vinculado, en concordancia con las politicas y lineamientos establecidos por
el MIDIS; b) Aprobar, en el dmbito de su competencia, directivas y normativas
institucionales que resulten necesarias para el funcionamiento y operacion del Programa
de Alimentacion Escolar, asi como la creacion de las Unidades Territoriales, de acuerdo
con las normas vigentes y lineamientos que establezca el MIDIS; (...) e) Aprobar
disposiciones administrativas y especificaciones técnicas relacionadas con las
intervenciones del Programa de Alimentacion Escolar;

Que, la Unidad de Educacion Alimentaria y Nutricional, Fortalecimiento de
capacidades y Articulacién, de conformidad al articulo 53 del MOP del PAE, es el
responsable de la articulacion interinstitucional, intersectorial, intergubernamental, la
academia, y la sociedad civil, a fin de garantizar la adecuada implementacién de la
prestacion del servicio alimentario y el logro de sus resultados. Asimismo, desarrollar
acciones educativas respecto a alimentacién saludable, promoviendo y fortaleciendo
capacidades en materia de inocuidad alimentaria, revalorizacion de la cultura culinaria,
entre otros aspectos vinculados al servicio alimentario; asimismo, conforme sefiala el
inciso a) y d), sus funciones son proponer e implementar estrategias y planes de
corresponsabilidad a nivel intergubernamental, intersectorial, interinstitucional y con
actores vinculados al servicio de alimentacidn escolar y proponer lineamientos técnicos
y documentos normativos para el fortalecimiento de capacidades de actores
comunitarios que participan de la corresponsabilidad orientada a la mejora continua e
innovacion en la prestacién del servicio alimentario;

Que, La sub Unidad de Articulacion, de conformidad al articulo 56 del MOP del
PAE, es el responsable de la articulacion interinstitucional, intersectorial,
intergubernamental, la academia y la sociedad civil, a fin de garantizar la adecuada
implementacion de la prestacidn del servicio alimentario y el logro de sus resultados;
asimismo, conforme sefiala el inciso a) y b), sus funciones son proponer e implementar
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acciones de articulacién con las instancias y entidades intergubernamentales,
orientadas a la integracidn de los comités y demas actores comunitarios que participan
de la corresponsabilidad en la gestién territorial, y desarrollar, implementar y dar
seguimiento a las estrategias y planes de corresponsabilidad a nivel interinstitucional,
intersectorial, intergubernamental y con la sociedad civil, asi como con otros organismos
nacionales e internacionales;

Que, mediante informe N°000119-2026-MIDIS/PAE-UEAN-SA, la Sub Unidad de
Articulacidn (SA), propone que se apruebe el “Plan Anual De Articulacion Del Programa
De Alimentacion Escolar 2026”, sefialando que es un instrumento que permite
identificar y proponer espacios, estrategias e instrumentos a fin de contribuir con un
servicio alimentario de calidad, inocuo, culturalmente pertinente y sostenible,
fortaleciendo los espacios para el cumplimiento de roles y responsabilidades en la
gestidn y vigilancia de la prestacién del servicio de alimentacion escolar;

Que, mediante Memorando N°000195-2026-MIDIS/PAE-UEAN, la Unidad de
Educacidon Alimentaria y Nutricional, Fortalecimiento de capacidades y Articulacion
(UEAN), traslada a la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién el Informe
N°000119-2026-MIDIS/PAE-UEAN-SA, que sustenta la propuesta del “Plan Anual De
Articulacion Del Programa De Alimentacién Escolar 2026”;

Que, la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, de conformidad
a lo establecido en el articulo 17 del MOP del PAE, es la unidad de asesoramiento
encargada de conducir los procesos relacionados con los sistemas administrativos de
planeamiento estratégico, presupuesto publico y modernizacién de la gestién publica,
asi como brindar asistencia en los procesos de convenios y cooperacion
interinstitucional del Programa, y la Programacidn Multianual y Gestidn de Inversiones;

Que, mediante Informe N°000068-2026-MIDIS/PAE-UPPM, la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (UPPM), sefiala que de acuerdo con los
articulos 53, 54 y 56 del Manual de Operaciones del Programa de Alimentacidn Escolar
(PAE), la Unidad de Educacién Alimentaria y Nutricional, Fortalecimiento de Capacidades
y Articulacién junto con su Subunidad de Articulacién es responsable de proponer e
implementar las estrategias y planes de articulacion del programa, por lo que la
Propuesta del “Plan Anual de Articulacion 2026” se encuentra dentro de su ambito
competencial; asimismo, verificd verifica que dicho plan estd alineado con el Objetivo
Prioritario N.° 02 de la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusion Social al 2030, asi como
con el OEI.02 y la AEI.02.03 del PEI 2024-2030 del MIDIS; en consecuencia, emite opinion
favorable para su aprobacién;

Que, mediante el Informe N°000218-MIDIS/PAE-UAJ, la Unidad de Asesoria
Juridica, sefala que, es viable la emisidn del acto resolutivo que aprueba la “Plan Anual
de Articulacion del Programa de Alimentacién Escolar 2026”, conforme a la propuesta
presentada por la Sub Unidad de Articulacion y la opinién de la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion;

Con los vistos de la Unidad de Unidad de Educacién Alimentaria y Nutricional,
Fortalecimiento de capacidades y Articulacién, la Unidad de Planeamiento, Presupuesto
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y Modernizacion y la Unidad de Asesoria Juridica, del Programa de Alimentacion Escolar
(PAE); y,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 30021, Ley de promocién de la
alimentacion saludable para ninos, nifias y adolescentes; del Decreto Supremo N° 008-
2025-MIDIS, que crea el Programa de Alimentacién Escolar (PAE), modificado por el
Decreto Supremo N° 009-2025-MIDIS; Decreto Supremo N° 008-2022-MIDIS, que
aprueba la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusién Social (PNDIS) al 2030; la
Resolucién Ministerial N° D00060-2024-MIDIS, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PElI) 2024-2030 del Ministerio de Desarrollo e Inclusiéon Social; la
Resolucién Ministerial N° D000209-2025-MIDIS que aprueba el Manual de Operaciones
(MOP) del Programa de Alimentacidon Escolar (PAE), modificado por la Resolucion
Ministerial N° D000240-2025-MIDIS;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el “Plan Anual de Articulacién del Programa De
Alimentacion Escolar 2026” Versidon N°01, con cédigo de documento normativo: Plan N°
001-2026-MIDIS/PAE, que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién.

Articulo 2.- ENCARGAR a la Unidad de Administracidn, la notificacion de la
presente Resolucidn y su Anexo a las Unidades Territoriales, las Unidades de
Asesoramiento, Apoyo y Técnicas del Programa de Alimentacién Escolar, a través de
medios electrdnicos.

Articulo 3.- DISPONER la publicacion de la presente Resolucién Directoral y su
anexo que forma parte integrante de la presente Resolucion, en la sede digital del
Programa de Alimentacidn Escolar (www.gob.pe/pae).

Registrese y comuniquese.
Firma Digitalmente
SABY MARISOL MAURICIO ALZA

Directora Ejecutiva
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR
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1.

INTRODUCCION

El Programa de Alimentaciéon Escolar (PAE), constituido mediante Decreto Supremo N° 008-2025-
MIDIS, tiene como propdsito brindar un servicio alimentario nutritivo y saludable a estudiantes de
instituciones publicas y programas de educacion inicial no escolarizados. Su enfoque prioriza la
calidad, la pertinencia territorial y cultural, ademas del fomento de hébitos de vida saludables.

De acuerdo con la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusién Social (PNDIS) al 2030, aprobada
mediante el DS N° 008-2022-MIDIS, sefiala que, la exclusién social, desde el enfoque
multidimensional, se produce cuando una persona ve restringido su acceso a servicios de manera
conjunta, continua y sistematica, debido a la persistencia de mdltiples barreras, que interactian
entre si de forma sistematica y continua; en ese sentido, el abordaje debe orientarse a aquellas

barreras que impiden o dificultan el pleno desarrollo e inclusion de las personas.

Bajo este marco, el Programa de Alimentacién Escolar, centra su intervencion en asegurar
condiciones basicas para la permanencia educativa mediante el acceso a una alimentacion escolar
oportuna, nutritiva y saludable, contribuyendo a la asistencia regular, reduccién de la desercién
escolar y mejora de niveles de atencion de los estudiantes; coadyuvando al cumplimiento del
objetivo prioritario N° 2, de la PNDIS al 2030, “Mejorar el desarrollo fisico, cognitivo y

socioemocional de nifias, nifios y adolescentes para asegurar su inclusién social”.

El proceso de articulacion, bajo el esquema de corresponsabilidad en la prestacion del servicio de
alimentacion escolar, contribuye a generar condiciones y oportunidades para que los actores
involucrados, puedan ejercer su rol en la prestacién del servicio de alimentacion escolar,
considerando también su reconocimiento y liderazgo en la incidencia territorial para mejorar la
calidad del mismo; en ese sentido, resulta necesario definir los espacios, estrategias e
instrumentos que seran desplegados a nivel nacional por la Unidad de Educacién Alimentaria y

Nutricional, Fortalecimiento de capacidades y Articulacién del PAE.

El Plan Anual de Articulacion del Programa de Alimentacion Escolar, es un instrumento de
planificacién anual de alcance nacional que determina la articulacion interinstitucional mediante los
espacios, estrategias e instrumentos que optimicen su intervencién, orientada a garantizar un
servicio alimentario de calidad, inocuo, culturalmente pertinente y sostenible, fortaleciendo los

espacios para el cumplimiento de roles y responsabilidades en la gestion y vigilancia de la
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prestacion del servicio de alimentacion escolar.

El Plan Anual de Articulacion del Programa de Alimentacion Escolar, es elaborado en el marco del
cumplimiento de la normativa vigente, en el que se sefiala el marco general que orienta el
despliegue de acciones de articulacion, de tal manera que permita verificar si las acciones

implementadas y su contribucion a la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusién Social al 2030.

El presente documento contiene el marco normativo, alcance, ambito de aplicacion, actores
involucrados, diagnéstico, marco estratégico, objetivos, programacion de actividades, asi como el
seguimiento y evaluacién correspondiente, lo que contribuira a implementar el proceso de
articulacion interinstitucional nacional, regional y local que facilite la intervencion el Programa

Nacional de Alimentacién Escolar.

2. MARCO NORMATIVO

La implementacion del Plan Anual de Articulacién 2026 se sustenta en un marco normativo integral
que garantiza la eficiencia, transparencia y calidad del servicio alimentario, conforme a las

siguientes disposiciones:
Marco de Gestion Pablicay Modernizacion

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su Reglamento.

- Ley N° 29792, Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio de Desarrollo e

Inclusion Social.

- Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2026.

Marco Estratégico de Inclusion y Desarrollo Social

- Decreto Supremo N° 008-2022-MIDIS, que aprueba la Politica Nacional de Desarrollo e
Inclusion Social (PNDIS) al 2030.

- Decreto Supremo N° 012-2024-MIDIS, que aprueba el Reglamento del Sistema Nacional de

Desarrollo e Inclusion Social (SINADIS).

- Resolucion Ministerial N° D0O0060-2024-MIDIS, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2024-2030 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social.
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Normativa Especifica del Programa de Alimentacidon Escolar (PAE)

- Decreto Supremo N° 008-2025-MIDIS y su modificatoria D.S. N° 009-2025-MIDIS, que

constituyen y regulan el Programa Nacional de Alimentacién Escolar.

- Resolucién Ministerial N° 209-2025-MIDIS (y su modificatoria R.M. N° 240-2025-MIDIS), que

aprueba el Manual de Operaciones del Programa de Alimentacion Escolar.

- Resolucion Ministerial N° D000315-2025-MIDIS, que aprueba el Lineamiento N° 002-2025-
MIDIS, “Lineamientos para la operatividad de los esquemas de corresponsabilidad del

Programa de Alimentacion Escolar (PAE)”.

- Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 0019-2025-MIDIS/PAE-DE, que formaliza la asignacion
de las modalidades de entrega del servicio alimentario escolar.

- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 0020-2025-MIDIS/PAE-DE, que aprueba la Norma
Técnica del Procedimiento de Contrataciones de Bienes y Servicios para las Prestaciones del
PAE.

- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D000037-2025-MIDIS/PAE-DE, que aprueba el
Procedimiento N° 004-2025-MIDIS/PAE para la sustitucién de alimentos.

- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D000042-2025-MIDIS/PAE-DE, que aprueba el
Procedimiento N° 007-2025-MIDIS/PAE para la Vigilancia a la Prestacion del Servicio
Alimentario en las Il.EE.

- Resolucion de Direccion Ejecutiva N° D000043-2025-MIDIS/PAE-DE, que aprueba el
Procedimiento N° 008-2025-MIDIS/PAE para la Atencién de Alertas del Programa.

Marco de Articulacion Territorial y Sectorial

- Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales.

- Ley N° 27972, Ley Orgéanica de Gobiernos Locales.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

- Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

- Ley N° 30021, Ley de promocion de la alimentacién saludable para nifios, nifias y

adolescentes.
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- Resolucién Ministerial N° 195-2019/MINSA, que aprueba el documento técnico “Lineamientos

para la Promocion y Proteccion de la Alimentacion Saludable en las Instituciones Educativas”.

- Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD) y su reglamento.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas o

aquellas que las sustituyan.

3. ALCANCE

3.1. AMBITO DE APLICACION

El presente Plan tiene como alcance la gestidon y ejecucion del proceso misional M04:
Educacién Alimentaria y Nutricional, Fortalecimiento de Capacidades y Articulacién. Su
aplicacién es de cumplimiento obligatorio para la Unidad de Educacion Alimentaria y
Nutricional, Fortalecimiento de capacidades y Articulacién, a través de su Subunidad de

Articulacién, asi como para las Unidades Territoriales a nivel nacional.

El alcance comprende desde la participacion estratégica en espacios de articulacién
interinstitucional (instancias multisectoriales, mesas técnicas y comités regionales) hasta la
formalizacion y aprobacion de planes de trabajo, acuerdos y convenios de cooperacion. Estas
acciones se ejecutan en estrecha coordinacion con las unidades a cargo de los procesos

misionales del PAE, asegurando la alineacién con los objetivos de:

Articulacién Multisectorial: Coordinar con los diferentes sectores del Estado y niveles de

gobierno para mejorar la implementacién integral del servicio.

- Corresponsabilidad: Promover la participacién activa de la comunidad educativa y actores

comunitarios para fortalecer el servicio y su vigilancia.

- Pertinencia Territorial: Fomentar la cooperacion con el sector privado y productores locales

para la incorporacién progresiva de alimentos con valor nutricional y cultural.

- Asistencia Técnica: Brindar soporte en los procesos de convenios y cooperacién

interinstitucional para garantizar la sostenibilidad y calidad del servicio alimentario.
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3.2. ACTORES INVOLUCRADOS

Nivel de direccién y conduccion

La Direccion Ejecutiva, Responsable de conducir la gestion del Programa y promover
la coordinacidn interinstitucional en todos los niveles de gobierno. Actlia en el marco de
las politicas sectoriales y los lineamientos establecidos por el MIDIS para asegurar el

cumplimiento de los fines del Programa.

Nivel de Linea (misional)

LaUnidad de Educacion Alimentariay Nutricional, Fortalecimiento de Capacidades
y Articulacién (UEAN), es responsable de disefiar, implementar, monitorear y
supervisar la estrategia de articulacién y gestiéon de servicios del programa, asi como
promover la participacion de las entidades del Gobierno Central, organismos autonomos,

Gobiernos regionales, Gobiernos Locales y otros actores involucrados

Subunidad de Articulacién, responsable de la articulacién interinstitucional,
intersectorial, intergubernamental, la academia y la sociedad civil, a fin de garantizar la
adecuada implementacion de la prestacion del servicio alimentario y el logro de sus

resultados.

Nivel de Desconcentrado

Las Unidades Territoriales tienen la responsabilidad de implementar, en el ambito de
su jurisdiccion, la estrategia de articulacion e intervencion del Programa. Para ello, rigen
su actuacion segun los criterios y mecanismos establecidos por las unidades misionales
competentes, y en estricto cumplimiento de las politicas y lineamientos dispuestos por la

Direccidn Ejecutiva.

Comunidad Educativa (vigilancia y operatividad en IE)

Comité de Gestion de Contrataciones (CGC): Instancia encargada de ejecutar el

proceso de seleccion de proveedores y la gestién contractual a nivel local.

Comité de Gestién para la Alimentacion Escolar (CGAE): Instancia de nivel

intermedio o local que supervisa la correcta implementacion del servicio.

Comité de Alimentacion Escolar (CAE): Organo constituido en cada institucion
educativa publica, integrado por el director/a, docentes y padres de familia, responsables

de la recepcion, almacenamiento, preparacion y distribucién de los alimentos.
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Actores externos y aliados estratégicos

- Entidades Publicas y Privadas, organismos de alcance nacional, regional y local que,
en el marco de sus competencias, asumen roles colaborativos para la mejora de la

prestacion del servicio alimentario.

- Gobiernos Regionales, Instancias que promueven espacios de articulacion técnica y la
formalizacion de planes de trabajo y/o acuerdos/compromisos de trabajo. Las Unidades
Territoriales coordinan directamente con sus gerencias o direcciones regionales (Salud,

Educacion, Agricultura, etc.) bajo el enfoque de corresponsabilidad.

- Gobiernos Locales, Promueven la articulacion territorial y compromisos de trabajo
locales. Coordinan con el Programa para la mejora de las condiciones logisticas,

infraestructura y vigilancia del servicio en sus distritos o provincias.

4. DIAGNOSTICO

4.1. SITUACION PREVIA DEL COMPONENTE DE ARTICULACION

La gestién del servicio de alimentacion escolar de las Instituciones Educativas a nivel nacional
y de los programas no escolarizados de educacion inicial, requiere la participacion de los
actores involucrados en el nivel local, regional y nacional, bajo la perspectiva de

corresponsabilidad en la gestién de estos servicios.

Del informe de gestion presentado al Programa de Alimentacién escolar por el Programa

Nacional Wasi Mikuna, como parte de la transferencia de la gestion, se identifica lo siguiente:

- No se cuenta con un plan estructurado que direccione los esfuerzos de articulacién y que
establezcan estrategias, prioridades y/o tareas en el nivel nacional, regional y local; lo que
generé una débil articulaciéon y participacion de los actores comunitarios e institucionales,
afectando la identificacién de oportunidades de mejora de los productos entregados, de la

propuesta de menu escolar y la complementaciéon del menu escolar con productos locales.

- Se han implementado algunas acciones que promueven la articulacién en territorio, sin
embargo, no se evidencia el seguimiento ni los resultados de las mismas en la mejora del

servicio de alimentacion escolar.

- Existe una brecha en la gestién del servicio, que promueve la cogestion, mas no la
corresponsabilidad, limitando el proceso de articulacion en los aspectos de alcance de las

acciones, la generacion del conocimiento, estrategias y su contribucion a la mejora del
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servicio.

Ante estos hallazgos, el Programa de Alimentacion Escolar, ha definido como esencial, impulsar
procesos de articulacion que establezcan lineamientos claros, en alcance y resultados, tanto en
el nivel local, regional y nacional; los que se basan en esquemas que promueven el ejercicio de

corresponsabilidad de las entidades y actores involucrados.

El Programa de Alimentacion Escolar, define como parte de su estructura organizacional, la
creacioén de la Sub Unidad de Articulacién, con funciones definidas en su Manual de Operaciones,
gue buscan establecer estrategias de articulacién orientadas a contribuir con la mejora continua
de la calidad del servicio, fortalecer la sostenibilidad social y la pertinencia cultural como pilares

en la gestién del Servicio de Alimentacion Escolar.

4.2. CARACTERIZACION DEL AMBITO DE INTERVENCION

Mediante la intervencion del Programa de Alimentacion Escolar, se atiende a 4'187,782
usuarios, de 67,055 Instituciones educativas, a través de 116 Comités de Gestion de

Contrataciones, ubicados en 196 provincias de 27 Unidades Territoriales.

UNIDAD TERRITORIAL PROVINCIA N° CGC o USTJ;RIOS DEOIE
Amazonas 7 5 119,351 2,697
Ancash 1 14 5 83,324 2,518
Ancash 2 6 2 82,542 1,184
Apurimac 7 4 81,326 2,31
Arequipa 8 3 158,203 1,794
Ayacucho 11 6 112,037 2,866
Cajamarca 1 8 5 117,881 3,428
Cajamarca 2 6 5 132,604 4,000
Cusco 13 7 206,839 4,225
Huancavelica 7 5 71,498 2,615
Huénuco 11 7 144,751 3,506

Ica 5 2 120,205 927
Junin 9 6 186,496 3,808
La Libertad 12 5 270,659 3,653
Lambayeque 3 3 141,413 1,673
Lima Metropolitana y Callao 3 7 751,982 3,146
Lima Provincias 8 3 101,390 1,466
Loreto 8 7 278,595 4,802
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UNIDAD TERRITORIAL PROVINCIA N° CGC e USI:]J;RIOS DEOIE
Madre de Dios 3 1 41,035 411
Moquegua 3 2 26,877 366
Pasco 3 2 57,084 1,412
Piura 8 5 326,570 4,367
Puno 13 8 162,022 4,664
San Martin 10 5 189,699 2,790
Tacna 4 2 39,243 485
Tumbes 1 37,940 369
Ucayali 4 3 146,216 1,852
TOTAL 196 116 4°187,782 67,055

Fuente: Listado de IIEE programadas para atender 2026 - Unidad de Disefio, Planificacion y
Calidad del Servicio Alimentario — PAE

4.3. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA (ESTADO SITUACIONAL)

En el marco de la Politica Nacional de Desarrollo e Inclusiéon Social al 2030, se establece
como objetivo prioritario 2, el mejorar el desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional de nifias,
nifios y adolescentes para asegurar la inclusion social, lo cual se operacionaliza a través del
lineamiento 2.2, orientado a mejorar sus competencias para desempefiarse productivamente
en la sociedad. Como parte de este lineamiento, se dispone el servicio 2.2.5, referido a la
provision permanente de alimentacion escolar a estudiantes de instituciones educativas

publicas que cumplen con los criterios establecidos por el programa.

La nifiez y la adolescencia son etapas en las que se dan avances importantes en el desarrollo
fisico, cognitivo y socioemocional. En el &mbito cognitivo, los nifios desarrollan habilidades
gue les permiten una mejor comprension de los conceptos espaciales, la causalidad, la
categorizacion, seriacion, inferencia transitiva, los razonamientos deductivo e inductivo y la
conservacion de propiedades, aplicadas a situaciones reales y concretas!t. En el ambito
socioemocional, durante la adolescencia se da un periodo de definicién de la identidad y se

define la eleccion de una ocupacion.

El servicio alimentario se brinda bajo el modelo de corresponsabilidad, que involucra a
diversos actores en territorio, junto a los cuales se promueve la gestién y prestacién de
servicios de alimentacion escolar, en las Instituciones educativas publicas bajo los siguientes

criterios:
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a. En el nivelinicial a partir de los 3 afios de edad.

b. En el nivel de educacion primaria.

c. En el nivel de educacion secundaria, ubicadas en los pueblos indigenas u originarios de
la Amazonia Peruana, comprendidos en la Base de datos oficial de Pueblos indigenas u
originarios, listados con RM N° 321-2014-MC, del Ministerio de Cultura, o la que lo

reemplace o actualice.

d. En el nivel de educaciéon secundaria bajo la modalidad de jornada escolar completa.

e. En el nivel de educacion secundaria bajo las formas de atencion diversificada (FAD) y/o

modelos de servicio educativo.

El resultado esperado al 2030 es que las nifias, nifios y adolescentes alcancen un desarrollo

fisico, cognitivo y socioemocional éptimo y, de esta manera, cuenten con capacidades

suficientes para asegurar su inclusién social.

4.4. INTERCULTURALIDAD

El Programa de Alimentacién Escolar, atiende a estudiantes de 67,055 instituciones

educativas, en todas las modalidades y niveles, de los cuales, se identifica lo siguiente:

- 52,810 instituciones educativas se encuentran en zona rural y 14,245 se encuentran en

zona urbana.

- 7,099 instituciones educativas se encuentran identificadas como pueblos indigenas o de

Amazonia.

Se ha identificado la siguiente distribucion, segun regiones alimentarias:

Regién alimentaria N° Usuarios N° IE
Comunidades indigenas 328,036 7,099
Costa norte 577,314 4,938
Sierra Norte 502,319 14,015
Amazonia alta 331,151 5,923
Amazonia baja 262,806 2,712
Sierra central 536,168 14,192
Costa central 1'016,115 5,522
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Regién alimentaria N° Usuarios N° IE
Sierra sur 542,722 11,781
Costa sur 91,151 873
Total 4'187,782 67,055

Fuente: Listado de IIEE programadas para atender 2026 - Unidad de Disefio, Planificacién y
Calidad del Servicio Alimentario - PAE

5. MARCO ESTRATEGICO

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO / ACCION ESTRATEGICA
a. Obijetivo estratégico

El Objetivo Estratégico Institucional establecido en el Plan Estratégico Institucional 2024-
2030 del Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) esté articulado a la Politica
Nacional de Desarrollo e Inclusion Social (PNDIS), con el objetivo prioritario 02, sobre
“Mejorar el desarrollo fisico, cognitivo y socioemocional de nifias, nifios y adolescentes
para asegurar su inclusion social”.

b. Acciones estratégicas institucionales

En el marco del Plan Estratégico Institucional del MIDIS, el presente plan esta alineado a

la siguiente accién estratégica institucional:

- Alimentacién escolar permanente a estudiantes de instituciones educativas
publicas

5.1. OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer los esquemas de corresponsabilidad para la articulacion interinstitucional,
intergubernamental e intersectorial, mediante la definicion de espacios, estrategias e
instrumentos que faciliten el ejercicio de los roles de los actores involucrados,
contribuyendo a la mejora continua de la calidad, sostenibilidad y pertinencia cultural del

servicio de alimentacion escolar.

ESPECIFICOS

- OEL: El PAE se posiciona en espacios de articulacion interinstitucional o

intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacion escolar.
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- OE2: Los CAE, CGC y CGAE funcionan

corresponsabilidad con capacidad instalada.

como esquemas de

- OES: El servicio de alimentacién escolar cuenta con actores aliados para
fortalecer la implementacion a través de acciones articuladas con actores del

territorio.

6. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

El proceso de articulacion interinstitucional se despliega a través de los equipos territoriales
con el objetivo de integrar espacios, estrategias e instrumentos que fortalezcan la gestion del
servicio. A continuacion, se detallan sus componentes:

a. [Espacios de articulaciéon

Es el medio en el cual se generan las relaciones sociales entre las diferentes entidades
y actores de un determinado espacio geografico. El PAE, a través de las Unidades

Territoriales promovera su participacién en los espacios que se detallan a continuacion:

Tabla N° 1 Espacios de articulacién identificados y propuestos

Nro. Espacio Descripcion

Es un drgano colegiado de conduccion estratégica y articulacion
Consejo Directivo multisectorial de mas alto nivel para el servicio alimentario escolar
1 del PAE en el Perd, puede convocar a expertos, especialistas y/o técnicos,
nacionales o internacionales que brinden asesoria técnica
especializada ad honorem.

Es un 6rgano de caracter permanente en el pais, encargado de

(IAR DIS)

E:A?Jzzjsselcc)?orial articular acciones entre diversos sectores para garantizar que las
educacién en | instituciones educativas sean espacios que promuevan la salud,
2 entornos el bienestar y el cuidado del ambiente. EI MIDIS, en el marco de
saludables y | Sus competencias, establece compromisos para la mejora del
sostenibles servicio de alimentacion escolar que llega a las I1.EE. a través de
estrategias articuladas con los sectores que la integran.
Instancia de
Articulacion Espacio liderado por el Gobierno Regional para la concertacion
3 Regional de | de capacidades y recursos que contribuyen a la PNDIS al 2030.
Desarrollo € | Las UT participan al menos de manera trimestral para alinear la
Inclusion  Social

alimentacién escolar con los objetivos regionales.
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Nro. Espacio Descripcion

Instancia de
Articulacién Local
4 de Desarrollo e
Inclusién  Social

Espacio liderado por el Gobierno Local (Provincial o Distrital)
para promover Yy fortalecer las intervenciones intersectoriales e
intergubernamentales a nivel local que contribuyan a la PNDIS

(IAL DIS) 2030.
Mesas de | Espacios de nivel politico-técnico promovidos por la Sede Central
5 articulacion del PAE para la toma de decisiones estratégicas y la optimizacion
nacional del servicio alimentario a nivel pais.
Mesas de | Promovidas por las Umdades Ter.rltorlales pa_rg conv_o.car a
6 articulacion actgrgs C(.)? competencias gn la mejora del SEI’VICIO.. Facilitan la
regional somallzamon.de Iogrog, la firma de. Planes de trabajo, acuerdos
y/o compromisos y su implementacion.
Mesas de | Espacios distritales o provinciales promovidos por los equipos
articulacién local terrltorlr?\!es para involucrar a actores locales en la mejora de la
prestacion.
Reuniones Espacps dlstrlta_les_, provmmalgs y/o regionales, promovidos por
8 bilaterales los equipos territoriales para involucrar a un actor local en la

mejora de la prestacion.

b. Estrategias de articulacion

El proceso de articulacion busca institucionalizar la corresponsabilidad, mediante
mecanismos de coordinacién y cooperacion que atiendan la diversidad territorial y
fortalezcan la prestacion del servicio de alimentacion escolar y la vigilancia comunitaria
y veeduria social. En ese sentido, abarca cuatro ejes, en base a los que se proponen
acciones orientadas a atender las prioridades identificadas.

Tabla N° 2: Ejes que orientan el proceso de articulacion del PAE

Nro. Eje Resultados esperados Acciones clave

El PAE se posiciona en

espacios de - . .
P L « Participar activamente en Espacios de
articulacion . - . .
. o Articulacion Nacional, regional y local,
Desarrollo y | interinstitucional o] . . -
L . - vinculados a la alimentacién escolar,
fortalecimient intersectorial que N .
para incidir en acciones a favor de la
o de los | abordan aspectos L, .
EJE1 . prestacion del servicio.
esquemas de | vinculados a la
corresponsabi | alimentacion escolar.
lidad. . . . .
Los CAE, CGCy CGAE | < Brindar asistencia técnica y
funcionan como seguimiento a las Unidades
esquemas de Territoriales (UT) para la conformacion

corresponsabilidad con ylo renovacion de los CGC, CAE y
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Nro. Eje Resultados esperados Acciones clave

capacidad instalada. CGAE a nivel nacional,

* Implementar el seguimiento  del
cumplimiento de compromisos de
corresponsabilidad asumidos por los
CGC, CAE y CGAE.

Articular la participacion de las
Municipalidades en el Sello Municipal
edicion 2026 (MIDIS)

Elaborar e implementar el Plan Anual
de Articulaciéon del Programa de
Alimentacion Escolar.

Elaborar e implementar planes
territoriales  de  articulacion  que
fortalezcan el seguimiento de la
prestacion del servicio de alimentacién
Articulacion El servicio de escolar.

; alimentacion escolar L .
para la mejora » Disefio y gestion de propuestas

- cuenta con actores - .
continua de la técnicas de metas y compromisos para

i aliados para fortalecer o . L
EJE2 | prestacion del dos p - la gestion de su incorporaciéon en los
la implementacion a

serviclo de través de acciones mecanismos  de incentivos  que
alimentacion i promuevan el MIDIS y/o MEF.
escolar articuladas con actores

Gestionar e implementar convenios,
alianzas estratégicas y/o acuerdos de
cooperacion.

del territorio.

Implementar iniciativas que promuevan
el involucramiento, participacion y
reconocimiento a los esfuerzos de
articulacion ~ (Voluntariado, Buenas
practicas, Sello PAE, Portafolio

c. Instrumentos de articulacién

Los instrumentos descritos, conducen al despliegue de acciones sobre la base de

acuerdos 0 compromisos establecidos previamente, en los espacios de articulacion

identificados.
Tabla N° 3 Instrumentos de articulacion
Nro. Instrumento Descripcion
Convenios de | Son instrumentos de gestion estratégica que formalizan alianzas
1 cooperacion interinstitucionales para optimizar recursos y competencias,
interinstitucional estableciendo un marco técnico de intervencion articulada en favor
del servicio de alimentacion escolar.
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2 Mapeo de actores

Herramienta de analisis relacional que identifica, caracteriza y
prioriza a los aliados estratégicos y grupos de interés del PAE,
evaluando su nivel de influencia e interés para disefar estrategias de
articulacion diferenciadas que aseguren la viabilidad del servicio.

Planes de trabajo
3 de alcance
nacional

Los planes de trabajo de alcance nacional pueden ser desarrollados
en el marco de los convenios vigentes o de las prioridades
institucionales, sobre la base de las necesidades en el territorio,
priorizando su alineamiento a la PNDIS al 2030.

Planes de trabajo

Los planes de trabajo de alcance regional refuerzan la articulacion a
nivel de la region, las Unidades Territoriales deberan incluir en el Plan

compromisos

4 de alcance regional ; 2 > : - - i
o local de articulacion territorial las necesidades identificadas segun su
contexto.
Actas de | Actas en el cual se detalla el compromiso, plazo y responsable de la
5 institucion aliada, producto de una reunion de trabajo y

coordinaciones realizadas a favor del servicio alimentario.
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Tabla N° 4 Matriz de programacion de actividades para planes fuera del ambito de SINAPLAN

- - Organo
Actividades Programacion mensual g
Total Anual |responsable
Actividad | Unidad de medida Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
OEL: El PAE se posiciona en espacios de articulacion interinstitucional o intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacién escolar.
Gestionar las acciones en Espacios de Articulacién Nacional
AO1 [para llegar a acuerdos con entidades que fortalezcan la|Reunion de trabajo 2 2 2 1 7 UEAN
prestacion del senicio de alimentacion escolar.
Implementar seguimiento del Plan Anual de articulacion del -
1 1 1 1
A02 Programa de Alimentacién Escolar. Plan con seguimiento 4 UEAN
i . - i Reuniones de articulacion con participacion
54 54 54 54 21 uT
Ge.stlona_r,compro_mlsos de corresponsabilidad en Espacios de ylo promovidas por el PAE 6
AO3 Articulacion Regional para para llegar a acuerdos con
entidades que fortalezcan la prestacion del senicio de
alimentacioén escolar. Comp.rom|sos de corresponsabilidad 97 27 54 uT
cumplidos
Gestionar compromisos de corresponsabilidad en Espacios de|Reuniones de ariculacion con partipacion 16 15 116 16 464 uT
AO4 Articulacién Local para para llegar a acuerdos con entidades|Y/0 Promovidas por el PAE
que fortalezcan la prestacion del senicio de alimentacion - "
escolar. Compromisos de corresponsabilidad 20,000 15,000 5,000 17,085 67 055 uT
cumplidos !
AO5 Desarrollar asistencias técnicas a las UT en el proceso de Listas de Asistencia Técnica 1 \ . 1 4 UEAN

articulacion de senicio de alimentacion escolar.
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- - Organo
Actividades Programacién mensual 9
Total Anual [responsable
Actividad | Unidad de medida Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
OE2: Los CAE, CGC y CGAE funcionan como esquemas de corresponsabilidad con capacidad instalada.
Brindar asistencia técnica a las Unidades Territoriales (UT)
AO6 para Ig gestion dellgs CGC, CAE y CGAE.,’ asegurandolgu Asistencia técnica . . . . 4 UEAN
vigencia y operatiidad para la prestacion del senicio
alimentario.
Conformacion de CGC para la prestacion del senicio .
AO7 alimentario del PAE CGC operativos 116 UEAN
Conformacion de CAE de las instituciones educativas publicas .
AO8 | endidas por el PAE CAE operativos 45,000 22,055 67,055 UEAN
Conformaciéon de CGAE de las instituciones educativas .
AE t 35 35 EAN
A0S publicas atendidas por el PAE CGAE operativos v
Elaborar Plan de articulacién territorial que incorpore las
A10 |acciones para promower los esquemas de corresponsabilidad|Planes de trabajo 27 27 UEAN
del PAE (a nivel de UTy CAE)
Articular la participacion de las Municipalidades en el Sello|Municipalidades que participan en
All Municipal edicién 2026 (MIDIS) el sello municipal ed. 2026 065 Ce2 UEAN
A12 Impleme_n,tar el.se.gwmlento al cumplimiento de los planes de Informe_que a_d]unta Matriz de 1 1 1 1 4 UEAN
articulacion territorial seguimiento implementada
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- - Organo
Actividades Programaciéon mensual Total g
responsable
Anual
- Unidad de ’
Actividad oot R Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
OES3: El servicio de alimentacion escolar cuenta con actores aliados para fortalecer laimplementacion através de acciones articuladas con actores del territorio.

A13 Elaborar p_ropuesta Fecmcg de metas y compromisos para la gestién de su incorporacién en Documento 1 1 2 UEAN
los mecanismos de incentivos que promuevan el MIDIS y/o MEF.
Gestionar convenios, alianzas estratégicas y/o acuerdos de cooperacién con sectores del

Al4 |[Estado y actores estratégicos de la sociedad civil, academia y sector privado, orientados a|Convenio/ adenda 2 2 2 3 2 2 2 3 3 21 UEAN/UPPM
optimizar la operatividad, calidad y sostenibilidad del senicio alimentario escolar.
Disefiar las bases para el reconocimiento de Actores externos que contribuyen de manera|

Al5 sostenida y alineada a los objetivos PAE “Marca PAE” Documento 1 d UEAN
Implementar | rimera edicion | reconocimient Marca PAE en el marc |

Al6 ple e”a a primera edicién del reconocimie 0 a Marca en el marco de aEvento 1 1 UEAN
articulacion con actores responsables de la corresponsabilidad.

A17 Disefiar la pro_p,ue.sta.del_ Portafolio d_e Alianzas Estratégicas” del PAE que permita una Documento 1 1 UEAN
adecuada gestion institucional de las alianzas del PAE

A18 [Implementar el “Portafolio Institucional de Alianzas Estratégicas” Documento 1 1 1 B UEAN
Disefiar la propuesta del Voluntariado del PAE que promuewe la participacién de estudiantes |Programa

A19 I o . S 1 1 UEAN
universitarios en acciones de apoyo al PAE. disefiado

A20 |Implementar el Voluntariado del PAE Programa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 UEAN

implementado

A21 [Disefiar las bases para el concurso de Buenas practicas en articulacion Documento 1 1 UEAN

A22 [Implementar la primera edicién del concurso de Buenas Practicas en Articulacion. Evento 1 1 UEAN
Apoyo transversal a los requerimientos de articulacion priorizados, por las Unidades de Linea Acciones de

A23 [P 8 10s requenmie ticuacion priorizados, p articulacién 3 3 2 2 2 12 UEAN
del PAE, en relacién a investigacion, capacitacion, asistencia técnica y otros. gestionadas
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7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Para dar cumplimiento al presente plan se tendra en cuenta los siguientes indicadores

de seguimiento de manera trimestral:

Tabla N° 5 Seguimiento y evaluacién de articulacién intersectorial

Responsable IR Metas programadas
N° Indicador Nivel de la e Meta (por trimestre)
. ; verificacion
eJecucuﬁn | | 1] | m | \Y
OEL1: El PAE se posiciona en espacios de articulacidn interinstitucional o intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacion
escolar.
Numero de reuniones de articulacién con . Acta ,d,e
participacion y/o promovidas por el PAE Nacional UEAN Reunion ! 2 2 2 L
Documento
A0L Nimero de compromisos de
corresponsabilidad cumplidos en los Acta de
espacios de articulacion regional para la Nacional UEAN Reunién 36 9 9 9 9
mejora del servicio alimentario Documento
implementados
N° de matriz de seguimiento al Matriz de
AO2 cumplimiento del plan de anual de Nacional UEAN seguimiento de 3 1 1 - 1
articulacién acuerdos
NUmero de reuniones de articulacion con ) Acta _de
. . Regional ut Reunion 216 54 54 54 54
A03 participacién y/o promovidas por el PAE Documento
Namero de ct_)rnpromsos_ de Regional uTt Reporte/acta 54 54 - - -
corresponsabilidad cumplidos
Numero de reuniones de articulacion con
L ) Local ut Reporte/acta 464 116 116 116 116
AQ4 participacion ylo promovidas por el PAE
Ndmero de compromisos de Local ut Reporte/acta 67055 20,000 | 47,055 - -

corresponsabilidad cumplidos
NuUmero de UT que recibieron
AO5 asistencias técnicas para fortalecer Nacional UEAN Fichas de AT 4 1 1 1 1
procesos de articulacién

OE2: Los CAE, CGC y CGAE funcionan como esquemas de corresponsabilidad con capacidad instalada.

Nimero de asistencia técnica y
seguimiento a las Unidades Territoriales

AO6 » Nacional UEAN Fichas de AT 4 1 1 1 1
(UT) para la gestién de los CGC, CAE y : !
CGAE,
AO7 Numero de CGC conformados Nacional UEAN SIGO 116 116
AO8 Numero de CAE conformados Nacional UEAN SIGO 67055 67,055 - - -
A09 Numero de CGAE conformados Nacional UEAN SIGO 35 35
A10 N° de planes de trabajo elaborados Regional uT Documento 27 27 - - -
Aplicativo web
N° de Municipalidades que cumplen el “Sistema de
All producto 6 (PAE) del Sello Municipal Regional uT Articulacién 665 - 250 250 165
edicion 2026, Territorial” del
PAE

N° de matriz de seguimiento al
Al2 cumplimiento de los planes de Nacional UEAN Matriz 108 27 27 27 27
articulacion territorial
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N°

Indicador

Nivel

Responsable
dela
ejecucion

Medio de
verificacion

Meta

Metas programadas
(por trimestre)
o o [

OEL: El PAE se posiciona en espacios de articulacion interinstitucional o intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacién
escolar.

OE3: El servicio de alimentacion escolar cuenta con actores aliados para fortalecer laimplementacion a través de acciones articuladas con
actores del territorio.

N° de propuestas técnicas que

Al3 |incorporan productos PAE en Nacional UEAN Documento 2 1 1 - -
mecanismos de estimulo al desempefio
Num_ero_ de convenios _de cooperacién Nacional UEANJUPPM Convenio/ 21 2 7 6 6
interinstitucional suscritos adendas

Al4 |NGmero de planes de trabajo en el Raecici)::ege
marco de convenios con acciones Nacional UEAN ) 21 2 7 6 6
. implementada
implementadas )

S por convenio

Al5 N° de bases para“el reconomTlento de Nacional UEAN Documento 1 ) 1 ) )
actores externos “Marca PAE
N° Evento reconocimiento a actores .

Al6 externos “Marca PAE” Nacional UEAN Evento 1 - - 1

Al7 Propuc,es_t a del portafollg deN alianzas Nacional UEAN Documento 1 - 1 - -
estratégicas del PAE disefiada

Al8 Portaf9l|9 |nsF|tu0|0naI de alianzas Nacional UEAN Informe 1 ) 1 )
estratégicas implementado

AL9 Rrop}lesta del Voluntariado del PAE Nacional UEAN Documento 1 1 ) )
disefiada

p20 |Programa de voluntariado del PAE Nacional UEAN Informe 4 1 1 1 1
implementado

A21 Disefiar las, bz_ases para _eI con_clurso de Nacional UEAN Documento 1 1 - -
Buenas préacticas en articulacion
Implementar la primera edicion del

A22 |concurso de Buenas Practicas en Nacional UEAN Informe 1 - - 1
Articulacion.
N° de Requerimientos de articulacion Matriz de

A23 |gestionados en apoyo a las Unidades de |  Nacional UEAN - 12 3 5 2 2

iy seguimiento

Linea del PAE

ANEXOS

Anexo N° 1: Formato Plan de Articulacion Territorial
Anexo N° 2: Matriz de seguimiento para el Plan de Articulacion Territorial
Anexo N° 3: Matriz de seguimiento para el Plan Anual de Articulacién del PAE
Anexo N° 4: Pautas para la implementacién del Plan Anual de Articulacion
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Anexo N° 1: Formato Plan de Articulacion Territorial

1. Datos generales
- Unidad Territorial:
- Jefe de Unidad Territorial:
- Diagnostico elaborado por: (Nombres y apellidos y cargo)

2. Objetivos

2.1. Objetivo General
Fortalecer los esquemas de corresponsabilidad para la articulacion interinstitucional,
intergubernamental e intersectorial, mediante la definicién de espacios, estrategias e
instrumentos que faciliten el ejercicio de los roles de los actores involucrados, contribuyendo
a la mejora continua de la calidad, sostenibilidad y pertinencia cultural del servicio de
alimentacion escolar.

2.2. Objetivos Especificos (acorde a las necesidades priorizadas)

3. Objetivos (Incluye aspectos del contexto regional o local que podrian afectar el servicio y las
brechas que se identificaron y se consideran prioritarias)

4. Ejes prioritarios
Para el afio 2026, se ha previsto priorizar los siguientes ejes:

- Desarrollo y fortalecimiento de los esquemas de corresponsabilidad: Implica fortalecer la
conformacion de los CGC, CAE, CGAE, en el marco de sus funciones, como parte de los
esquemas de corresponsabilidad del PAE, asimismo, hace referencia al posicionamiento del
PAE en los espacios de articulacién existentes que abordan aspectos vinculados a la
alimentacion escolar, promoviendo la participacion efectiva de la comunidad educativa y de
los actores del territorio, con el fin de fortalecer la gestién, el seguimiento y la calidad del
programa.

- Articulacién para la mejora continua de la prestacion del servicio de alimentacién escolar:
cada unidad territorial cuenta con necesidades que requieren ser abordadas de manera
articulada. Para ello, se impulsan acciones conjuntas con otros actores territoriales para
contribuir a la mejora del servicio.

5. Acciones clave
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Eje Resultados esperados Acciones clave

El PAE se posiciona en
espacios de articulacion
interinstitucional o Participar en Espacios de Articulacion
intersectorial que abordan Nacional, regional y local, vinculados a la
aspectos vinculados a la alimentacion escolar, para incidir en

Eje 1 alimentacion escolar. acciones a favor de la prestacion del

Desarrollo y servicio.

fortalecimiento
de los esquemas
de
corresponsabilid
ad.

Los CAE, CGC, CGAE y
los actores de la vigilancia
comunitaria 'y veeduria
social funcionan como
esquemas de
corresponsabilidad  con
capacidad instalada.

Propiciar la conformacién de los CAE,
CGC, CGAE.

Eje 2

Articulacion para la
mejora continua de
la prestacion del
servicio de

alimentaciéon escolar

El servicio de
alimentacion escolar
cuenta con actores
aliados para fortalecer la
implementacion a través
de acciones articuladas
con actores del territorio.

Elaborar e implementar el Plan de
Articulacion Regional del Programa de
Alimentacion Escolar.

Gestionar e implementar compromisos
con sectores del Estado y actores
estratégicos de la sociedad civil,
academia y sector privado, orientados a
optimizar la operatividad, calidad y
sostenibilidad del servicio alimentario
escolar.

Articular la participacion de las
Municipalidades en el Sello Municipal
edicion 2026 (MIDIS)

6. Matriz de Plan de Trabajo (se presenta en el anexo 02 del presente documento)
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Anexo N° 2: Matriz de seguimiento para el Plan de Articulacion Territorial

Unidad Territorial:

Reporte elaborado
por:

Cargo:

Mes del reporte:

. Total .
Medio de Metas programadas Meta Cumplimiento de metas ejecutado al Comentarios u
N° Actividades Indicador e o observaciones
verificacion anual mes del N
Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic reporte (Sl hUblera)
OE1: El PAE se posiciona en espacios de articulacion interinstitucional o intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacion escolar.

Facilitar asistencia

técnica alas UT en el Numero de Ficha de
1 | proceso de articulacion | Asistencia técnica asistencia
de servicio de realizadas técnica
alimentacién escolar.
) . NUmero de
Gestionar compromisos X
i reuniones de
de corresponsabilidad ; o
. articulacion con
en Espacios de articipacion y/o
Articulacion Regional parcip y Actas de
2 promovidas por el .
para para llegar a reunion

acuerdos con entidades
que fortalezcan la
prestacién del servicio

PAE, orientadas a

complementar el
menU escolar con
alimentos frescos
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de alimentacion NUmero de
escolar. compromisos de
corresponsabilidad
cumplidos, Actas o
orientadas a reporte
complementar el
menu escolar con

alimentos frescos
Numero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o
promovidas por el
PAE, orientadas al
adecuado manejo
de los residuos
sélidos

Actas de
reunion

Numero de
compromisos de
corresponsabilidad

cumplidos, Actas o
orientados al reporte
adecuado manejo
de los residuos
solidos

NUmero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o
promovidas por el

Actas de
reunion
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PAE, orientadas a
promover la mejora
de la infraestructura
de los servicios de

alimentacion
escolar

Numero de
compromisos de
corresponsabilidad
cumplidos,

orientadas a Actas o
promover la mejora reporte
de la infraestructura
de los servicios de

alimentacion
escolar

Numero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o
promovidas por el
PAE, orientadas a
promover otras
acciones de mejora
de los servicios de
alimentacion
escolar

Actas de
reunion
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Nimero de
compromisos de
corresponsabilidad
cumplidos,

orientadas a Actas o
promover la mejora reporte
de la infraestructura
de los servicios de

alimentacion
escolar

Numero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o

Gestionar compromisos promovidas por el Actas de
de corresponsabilidad PAE orientadas a reunion
Arti(?l?laEc?(g)sl (I:_ig(s:a(ﬁ)ara com,plementar el
para llegar a acuerdos menu escolar con
. alimentos frescos
con entidades que NGmero de
fortalezcan la )
prestacion del servicio compromlso_s_de
de alimentacion correspon§abllldad
escolar. cymplldos, Actas o
orientadas a reporte
complementar el

menU escolar con
alimentos frescos
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Nimero de
reuniones de
articulacién con
participacion y/o
promovidas por el
PAE, orientadas al
adecuado manejo
de los residuos

Actas de
reunion

solidos
Numero de

compromisos de
corresponsabilidad
cumplidos, Actas o
orientados al reporte
adecuado manejo

de los residuos

sélidos
Numero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o
promovidas por el
PAE, orientadas a Actas de
promover el cuidado reunion
de la salud,
alimentacion
saludable, habitos
saludbles y otros
relacionados
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NUmero de
compromisos de
corresponsabilidad
cumplidos,
orientadas a
promover el cuidado
de la salud,
alimentacion
saludable, habitos
saludbles y otros
relacionados

Actas o
reporte

Numero de
reuniones de
articulacion con
participacion y/o
promovidas por el
PAE, orientadas a
promover otras
acciones de mejora
de los servicios de
alimentacion
escolar

Actas de
reunion

NUmero de
compromisos de
corresponsabilidad

cumplidos, Actas 0
orientadas a reporte
promover otras
acciones de mejora
de los servicios de
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alimentacion
escolar

OE2: Los CAE, CGC y CGAE funcionan como esquemas

de corresponsabilidad con capacidad insta

lada.

Facilitar asistencia
técnica al equipo de la
Unidad Territorial para

la gestion de los CGC, Numero de Ficha de
CAE y CGAE, Asistencia técnica asistencia
asegurando su vigencia realizadas técnica
y operatividad para la
prestacion del servicio
alimentario.

N° de miembros

vigentes de CGC Reporte
Conformacion de CGC rengtg(éooS enel SI6O

para la prestacion del 5

servicio alimentario del N. . CG.C que .

PAE reglbgn asistencia Flpha dg
técnica para su asistencia
conformacién y técnica

operatividad.
Conformacién de CAE N° de miembros
de las instituciones vigentes de CAE Reporte
educativas publicas registrados en el SIGO
atendidas por el PAE SIGO
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N° de CAE que
reciben asistencia Ficha de
técnica para su asistencia
conformacion y técnica
operatividad.
N° de miembros
vigentes de CGAE Reporte
Conformacion de registrados en el SIGO
CGAE de las SIGO
instituciones educativas | N° de CGAE que
publicas atendidas por | reciben asistencia Ficha de
el PAE técnica para su asistencia
conformacién y técnica
operatividad.
Elaborar Plan de N° de planes de Documento
articulacion territorial | trabajo elaborados
que incorpore las S -
acciones para % de cumplimiento | Informe
promover los esquemas | 4€ planes de
de corresponsabilidad | articulacion
del PAE (a nivel de UT
y CAE)
Promocion de la Numero de
participacion de las municipalidades
Municipalidades en el | informadas sobre el Actas
Sello Municipal edicién | producto PAE del
2026 (MIDIS) sello Municipal 2026
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N° de Aplicativo
Municipalidades | web “Sistema
que participan en la de

edicion 2026 del Articulacion
sello municipal para | Territorial” del
el producto PAE PAE

OES3: El servicio de alimentacion escolar cuenta con actores aliados para fortalecer la implementacion a través de acciones articuladas con actores del territorio.

Las acciones correspondientes al territorio se plantearan una vez se haya culminado con el disefio de las propuestas de
las iniciativas Marca PAE, Portafolio de alianzas estratégicas, Buenas practicas y voluntariado
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Anexo N° 3: Matriz de seguimiento para el Plan Anual de Articulacion del PAE

Cumplimiento de Total .
: Metas programadas . Comentarios u
. . : Medio de tri t Meta metas ejecutado al ;
N Actividades Indicador A (por trimestre) trimest observaciones
verificacion anual (por trimestre) mes del & i)
IR BRI reporte
OEL: El PAE se posiciona en espacios de articulacién interinstitucional o intersectorial que abordan aspectos vinculados a la alimentacién escolar.

Gestionar las acciones en
Espacios de Articulacion
Nacional para llegar a acuerdos

Nuamero de reuniones de
articulacion con
participacion y/o

promovidas por el PAE

Acta de Reunién
Documento

NuUmero de compromisos

con entidades que fortalezcan la| de corresponsabilidad
prestacion del servicio de cumplidos en los Acta de Reunion
alimentacién escolar. espacios de articulacion Documento
regional para la mejora
del servicio alimentario
implementados
Implementar seguimiento del N° de matriz de .
: o . Matriz de
Plan Anual de articulacién del seguimiento al S
2 . o i seguimiento de
Programa de  Alimentacién | cumplimiento del plan de acuerdos

Escolar.

anual de articulacion
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Desarrollar asistencias técnicas
alas UT en el proceso de

Numero de UT que
recibieron asistencias

3 ; S o o Fichas de AT
articulacion de servicio de técnicas para fortalecer
alimentacion escolar. procesos de articulacién

OE2: Los CAE, CGC y CGAE funcionan como esquemas de corresponsabilidad con capacidad instalada.

Brindar asistencia técnica a las NGmero de asistencia
Unidades Territoriales (UT) para técnica y seguimiento a

4 la_gestion de los CGC_’ CAE Y las Unidades Territoriales Fichas de AT
CGAE, asegurando su vigencia 'y (UT) para la gestion de
operatividad para la prestacion los CCFEJC CAE CGAE
del servicio alimentario. ' y '
Conformacién de CGC para la NGmero de CGC

5 |prestacion del servicio conformados SIGO
alimentario del PAE
Conformacién de CAE de las .

6 |instituciones educativas publicas Nggnnig?rgg d%':‘E SIGO
atendidas por el PAE
Conformaciéon de CGAE de las ,

7 |instituciones educativas publicas Numero de CGAE SIGO

atendidas por el PAE

conformados
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Articular la participacién de las

N° de Municipalidades
gue cumplen el producto

Aplicativo web
“Sistema de

8 mz:g:p::lgg?c?gn 2e0n26 Z{/”[igl)lo 6 (PAE) del Sello Articulacion
P Municipal edicién 2026, | Territorial” del PAE
N° de matriz de
Implementar el seguimiento al seguimiento al
9 | cumplimiento de los planes de cumplimiento de los Matriz

articulacion territorial

planes de articulacion
territorial

OE3: El servicio de alimentacion

escolar cuenta con actores aliados para fortal

lecer la implementacion a través de acciones arti

culadas con actores del territorio.

Elaborar propuesta técnica de
metas y compromisos para la
gestién de su incorporacion en

N° de propuestas
técnicas que incorporan

10 . . . productos PAE en Documento

los mecanismos de incentivos . .

mecanismos de estimulo
que promuevan el MIDIS yl/o al desempefio
MEF. P
Gestionar e implementar
convenios, alianzas estratégicas | Namero de convenios de
/o acuerdos de cooperaciéon | cooperacion .

11 y P P Convenio/ adendas

con sectores del Estado y
actores estratégicos de la
sociedad civil, academia y

interinstitucional
suscritos
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sector privado, orientados a
optimizar la operatividad,
calidad y sostenibilidad del
servicio alimentario escolar.

NUmero de planes de
trabajo en el marco de
convenios con acciones
implementadas

Reporte de
acciones
implementadas por
convenio

12

Disefiar las bases para el
reconocimiento de  Actores
externos que contribuyen de
manera sostenida y alineada a
los objetivos PAE “Marca PAE”

N° de bases para el
reconocimiento de
actores externos “Marca
PAE”

Documento

13

Implementar la primera edicién
del reconocimiento a Marca PAE
en el marco de la articulacion
con actores responsables de la
corresponsabilidad.

N° Evento
reconocimiento a actores
externos “Marca PAE”

Evento

14

Disefiar la propuesta del
“Portafolio de Alianzas
Estratégicas” del PAE que
permita una adecuada gestion
institucional de las alianzas del
PAE

Propuesta del portafolio
de alianzas estratégicas
del PAE disefiada

Documento

15

“Portafolio
Alianzas

Implementar el
Institucional de
Estratégicas”

Portafolio institucional de
alianzas estratégicas
implementado

Informe

16

Disefiar la propuesta del
Voluntariado del PAE que
promueve la participacion de

Propuesta del
Voluntariado del PAE
disefiada

Documento
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estudiantes  universitarios en
acciones de apoyo al PAE.

Implementar el Voluntariado del

Programa de

17 PAE voluntariado del PAE Informe
implementado
Disefiar las bases para el|Disefiar las bases para el
18 |concurso de Buenas précticas | concurso de Buenas Documento
en articulacion practicas en articulacion
. . .. | Implementar la primera
Implementar la primera edicion L
edicion del concurso de
19 |del concurso de Buenas Lo Informe
o . - Buenas Practicas en
Practicas en Articulacion. - .
Articulacion.
Apoyo transversal a los
requerimientos de articulacion N° de Requerimientos de
20 priorizados, por las Unidades de | articulacion gestionados Matriz de
Linea del PAE, en relacion a en apoyo a las Unidades seguimiento

investigacion, capacitacion,
asistencia técnica y otros.

de Linea del PAE
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Anexo N° 4: Pautas para la implementacion del Plan Anual de
Articulacion

El presente documento tiene como objetivo orientar a los equipos de la Unidades
territoriales en la implementacién del Plan de Articulacion Regional, el que incluye el
ambito local, promoviendo una articulacion territorial ordenada, pertinente y alineada a
los objetivos y necesidades de los usuarios del servicio alimentario escolar.

¢Qué es el Plan de Articulacion Regional?

Es un instrumento de gestidbn que permite organizar y coordinar las acciones de
articulaciéon de las Unidades Territoriales del PAE con los de otras instituciones publicas
y/o privadas del ambito regional y local, afines a la prestaciéon del servicio alimentario,
para generar espacios de colaboracion que respondan con pertinencia a las
necesidades, intereses y expectativas de los usuarios que son atendidos del PAE.

¢ Quién es el responsable de la implementacion del Plan?

Se conforma un Equipo de Articulacion presidido por el Jefe de Unidad Territorial, un
agente articulador (contratado o designado para tal fin) y servidores de la UT quienes
tengan funciones que impliquen el contacto con las IIEE (de preferencia uno por cada
ambito de los CGC), y se desarrolla de manera articulada con el equipo de la Unidad
Territorial y la Subunidad de Articulacién, segin corresponda. Asimismo, a nivel
territorial, la implementacion se realizara con la participacion de los actores estratégicos
gue cuenten con mayor influencia y nivel de intervencién en el servicio alimentario, en
el marco de sus competencias.

¢Cuales son los ejes principales del Plan?
Para el afio 2026, se ha previsto priorizar los siguientes ejes:

e Desarrollo y fortalecimiento de los esquemas de corresponsabilidad:
Implica fortalecer la conformacion de los CGC, CAE, CGAE, en el marco de sus
funciones, como parte de los esquemas de corresponsabilidad del PAE,
asimismo, hace referencia al posicionamiento del PAE en los espacios de
articulacion existentes que abordan aspectos vinculados a la alimentacion
escolar, promoviendo la participaciéon efectiva de la comunidad educativa y de
los actores del territorio, con el fin de fortalecer la gestion, el seguimiento y la
calidad del programa.

e Articulacién para la mejora continua de la prestacién del servicio de
alimentacion escolar: cada unidad territorial cuenta con necesidades que
requieren ser abordadas de manera articulada. Para ello, se impulsan acciones
conjuntas con otros actores territoriales para contribuir a la mejora del servicio.

¢,Como se organiza el PAE?
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1. Diagnéstico
Es un momento importante, pues permite recabar informacién del contexto a
nivel territorial, de los actores con quienes se podria articular (DRE, UGEL,
Juntos, Pais, ONG, entre otros) y de aspectos que requieren fortalecerse, estos
insumos facilitaran una planificacién efectiva y pertinente.
Finalizando esta etapa, cada UT debe contar con lo siguiente:

v Diagnostico preliminar que incluye el mapeo de actores (Ver Formato
1)

2. Planificacién

Es la etapa en donde se realiza la planificacion de las acciones que se
desarrollaran durante el afio, se requiere de la organizacion y delimitacién de
estrategias, asi como de la priorizacién de aquellas acciones que permitirdn
responder a las necesidades identificadas en el diagndstico. Las actividades se
clasifican en: 1) actividades transversales, de ejecucion obligatoria para todas
las UT; y 2) actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos especificos,
definidas segun las necesidades identificadas en cada territorio.

Finalizando esta etapa, cada UT debe contar con:

v Plan de trabajo que incluya una matriz de seguimiento para el plan de
articulacion territorial.

Respecto a las actividades que responden a los objetivos especificos, se anexa
un banco de ideas, los cuales pueden incluirse en funciéon al diagndstico
elaborado.

3. Ejecucidn

Corresponde a la fase de ejecucion de las actividades programadas. Este
proceso debe realizarse con pertinencia territorial, considerando el contexto
especifico de cada Unidad Territorial y manteniendo un mapeo actualizado de
los actores estratégicos. Ademas, se debe favorecer el establecimiento y
seguimiento de mecanismos formales de articulacién intersectorial, mediante
actas que consignen acuerdos y compromisos que favorezcan la sostenibilidad
y alineacién con los objetivos del PAE.

Cada UT, cuenta con medios de verificacion que permiten sustentar la ejecucion
de las acciones planificadas, entre los cuales se consideran los siguientes:

v Acta de acuerdos y compromisos
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v Designacion formal de responsables de otras instituciones para la
articulacion con el PAE.

v Lista de participantes (Ver Anexo 5).

Durante esta etapa, se debe asegurar el registro oportuno de la informacién, asi
como la identificacion de aprendizajes y buenas practicas que permitan fortalecer
la articulacion territorial y la mejora continua del Plan.

4. Seguimiento y evaluacion
Es la etapa que se realiza de manera mensual mediante un reporte simple de
las actividades ejecutadas, y de forma trimestral a través de un informe de
cumplimiento dirigida a la Subunidad de Articulacion, con el objetivo de evaluar
avances, identificar oportunidades de mejora y realizar los ajustes necesarios al
Plan de Articulaciéon Regional.

Los productos de esta etapa son los siguientes:
v Reporte mensual de ejecucion de actividades (Ver Anexo 6)

v Informe trimestral de cumplimiento de actividades (Ver Anexo 7)

Cabe precisar que, la Subunidad de Articulacion realizara la sistematizacion y
analisis de la informacion obtenida, la misma que sera socializada con los
Equipos de Articulacién a fin de retroalimentar la toma de decisiones y orientar
acciones correctivas oportunas.

Recomendaciones generales

v Disefar acciones concretas y viables, con metas, plazos e indicadores definidos,
que respondan a las necesidades identificadas y a las capacidades identificadas
en territorio.

v El PAR es un documento flexible que requiere revisarse periddicamente y
ajustarse segun las situaciones que surjan, sin embargo, deben informarse
oportunamente a la Subunidad de Articulacién, a fin de no afectar los indicadores
establecidos.

v El mapeo de actores puede ir fortaleciéndose con nuevas instituciones durante
el afio, asegurando un seguimiento continuo de compromisos para el
mejoramiento del servicio alimentario.

v Las acciones del plan se organizan en funcién a las 3 necesidades principales
identificadas, sin embargo, podrian incluirse acciones adicionales que
respondan a otras necesidades, si se considera pertinente o se presente la
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oportunidad de articulacion con algun actor que esté interesado en sumar
esfuerzos en esas acciones.

v Se recomienda documentar aprendizajes, buenas practicas y resultados de la
articulacion, a fin de fortalecer la mejora continua del proceso.

v El PAR debera ser propuesto por el JUT de la UT, y aprobado por la UEAN —
SA.

Formato 1. Estructura del Diagndéstico preliminar
1. Datos generales

- Unidad Territorial:
- Jefe de Unidad Territorial:
- Diagnéstico elaborado por: (Nombres y apellidos y cargo)

2. Aspectos contextuales
(Colocar algunos aspectos de la regidon que podrian tener incidencia en el
servicio educativo alimentario, también se pueden incluir caracteristicas de
provincias o distritos que resulten relevantes)

3. Identificacién de necesidades

(Se recomienda completar la informacién en cada item; sin embargo, en caso no
sea posible, se podran eliminar las filas que no resulten posibles de llenar)

Tabla 1. Identificacion de necesidades en la implementacion del PAE

item Necesidade | Fuente Actores con | Interés del actor
S de guienes se podria | frente a la
informa | articular para | necesidad
cién abordar la | identificada
necesidad
identificada

Mobiliario y menaje

Infraestructura
educativa

Complementacion del
servicio con alimentos
frescos

Gestion de la
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inocuidad alimentaria

Brechas en Educacion
alimentaria, nutricional
y manipulaciéon de
alimentos

Gestion de residuos

sélidos

Acceso a agua segura

Implementacion de
huertos escolares

Control de plagas

Nudos criticos en el
servicio

Otros

4. Priorizacion de necesidades
(Probablemente no todas las necesidades puedan abordarse de manera
efectiva, por lo que, se priorizara 3 de ellas, las que se consideren que sean mas
urgentes de abordar o tengan afectacion directa a la prestacion del servicio. Para
la priorizacién, se colocan todas las necesidades identificadas y se puntian de
acuerdo al siguiente cuadro)
A continuacién, se presentan las necesidades identificadas, las cuales se
valoran segun coémo afectan al funcionamiento del Servicio de Alimentacion
Escolar (SAE) y la urgencia con la que requieren ser atendidas.
Para ello, se consideran niveles simples de afectacién (importante, regular o
minima) y de urgencia (atencién inmediata, atencién proxima o puede esperar),
con el fin de priorizar las acciones a implementar.

Tabla 2. Priorizacidon de necesidades

Afecta al funcionamiento del . .
SAE Urgencia de atencion
i Requiere .
_N ece_s!dades Afectade | Afecta Afecta atean::Iién Requiere puede | Total
identificadas manera de de | \ atencion
important | manera | manera | '© 28NS pronto | SSPerar
e regular | minima posible 2 1
3 2 1 3
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De acuerdo a los puntajes obtenidos en la tabla anterior, se priorizan 3 necesidades, las
cuales seran la base para el planteamiento de los objetivos operativos del plan de

trabajo.
Tabla 3. Identificacion de objetivos en funcién a las necesidades priorizadas
Necesidades priorizadas Objetivos
1
2
3

5. Actores con quienes se podria articular

(Directorio de todos los actores identificados, especialmente aquellos vinculados a las 3
problematicas identificadas)
Tabla 4. Directorio de actores locales

S Nombres y
Institucion/ . .
. apellidos . Comentarios/
espacio de Puesto/cargo | Gmail Celular .
) / de observaciones
articulacion
contacto

Espacios de articulacion vi

nculados al PAE

Instituciones

publicas

Instituciones privadas
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Sociedad civil y cooperacidn internacional

6. Anélisis parala priorizacion de actores

En la siguiente tabla, se coloca todos los actores identificados (deben ser los
mismos de las tablas anteriores), y se evalla su relacién con el PAE y su
influencia en la comunidad educativa, con el siguiente detalle:

- Relacién con el PAE: evalla la afinidad que muestran los actores con el
PAE

o A favor: El actor muestra afinidad con el PAE, lo valora
positivamente y participa activamente en sus acciones.

o Indiferente: El actor no muestra una postura clara frente al PAE;
su participacion es minima o solo por cumplimiento.

o En contra: El actor manifiesta desacuerdo con el PAE, cuestiona
su utilidad o se resisten a su implementacion.

- Influencia en el servicio educativo alimentario: evalla la capacidad del
actor de limitar o facilitar las acciones que se realicen para la
implementacion del SAE.

o Alta: El actor tiene poder de decisiébn o control directo sobre
recursos, normas o procesos, por lo que puede facilitar o bloquear
la implementacion del SAE.

o Media: El actor influye de manera parcial en las acciones del
SAE; puede apoyar u obstaculizar su implementacién, pero no
toma decisiones finales.

o Baja: El actor tiene poca o nula capacidad para incidir en las
decisiones o acciones del SAE, limitandose principalmente a
ejecutar o recibir el servicio.

Tabla 5. Andlisis de los actores y su relacion con el PAE

. Total
Relacion con el PAE Influegzg en el (Suma del
Institucién/ espacio de i - - pﬁ;?éieo?]e
articulacion A Indiferente En Alto | Medio | Bajo con el PAE
fa\éor , coritra 3 2 1 | ¥influencia
en el SAE)
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Formato 2
Plan de Articulacion Regional de la Unidad Territorial ..................

1. Datos generales
- Unidad Territorial:
- Jefe de Unidad Territorial:
- Diagnéstico elaborado por: (Nombres y apellidos y cargo)

2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Fortalecer los esquemas de corresponsabilidad para la articulacion interinstitucional,
intergubernamental e intersectorial, mediante la definicion de espacios, estrategias
e instrumentos que faciliten el ejercicio de los roles de los actores involucrados,
contribuyendo a la mejora continua de la calidad, sostenibilidad y pertinencia cultural
del servicio de alimentacion escolar.

2.2. Objetivos Especificos

(Esta informacion proviene de la tabla 3 del diagnéstico, en donde las 3
necesidades priorizadas se convierten en objetivos)

3. Diagnostico
(Esta informacion proviene del Diagnéstico preliminar, incluye aspectos del
contexto regional o local que podrian afectar el servicio y las brechas que se
identificaron y se consideran prioritarias)
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4. Ejes prioritarios

Para el afio 2026, se ha previsto priorizar los siguientes ejes:

e Desarrollo y fortalecimiento de los esquemas de corresponsabilidad:
Implica fortalecer la conformacion de los CGC, CAE, CGAE, en el marco de sus
funciones, como parte de los esquemas de corresponsabilidad del PAE,
asimismo, hace referencia al posicionamiento del PAE en los espacios de
articulacion existentes que abordan aspectos vinculados a la alimentaciéon
escolar, promoviendo la participaciéon efectiva de la comunidad educativa y de
los actores del territorio, con el fin de fortalecer la gestion, el seguimiento y la
calidad del programa.

e Articulacién para la mejora continua de la prestacién del servicio de
alimentacion escolar: cada unidad territorial cuenta con necesidades que
requieren ser abordadas de manera articulada. Para ello, se impulsan acciones
conjuntas con otros actores territoriales para contribuir a la mejora del servicio.



