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ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N° 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion de sus estados
en el Portal de Transparencia de la entidad" y Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia
y Acceso ala Informacion Publica, aprobado por Decreta Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad; UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Periodo de seguimiento: De 1 de enero a 30 de junio de 2017
| NUMERO DEL INFORME |TIPO DE INFORME N° DE RECOMENDACION ESTADO DE LA
.I DE AUDITORIA DE AUDITORIA | RECOMENDACION RECOMENDACION
[ 007-2008-2-0215 Informe 5 Que el Director Administrative, conjuntamente con el Jefe de la Unidad de Economia, adopten las acciones necesarias En Proceso
Administrativo y eficaces tendientes a la elaboracion de la base de datos de cuentas por cobrar de Pregrado, Postgrado, CESGA,
CEUPS y ofras fuentes de ingresos, en la que se registre los derechos de cobranze y amortizaciones en tiempo real,
de tal manera que se cuente con informacion actualizada y cuenta corriente por cada deudor y total a cualquier fecha.
Asi como, se implementen las acciones tendientes a la cobranza de dichas cuentas por cobrar, las cuales al 31-DIC-
2007, alcanzan a la suma de 5/ 556 132,93, |
001-2010-2-0215 Informe 6 Que el Gerente General del Centro de Produccion Libreria y Distribucion (CEPROLID), ejecute las acciones concretas En Proceso
Administrativo y necesarias de caracter correctivo, a fin de materializar la cobranza de los adeudos pendientes de cobro; asi como,
| que adopten las acciones de caracter preventivo, a fin de que las futuras cobranzas de adeudos, se materialicen
| oportunamente, de tal manera que se evite que en lo sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos observados.
005-2010-2-0215 Informe 8 Que el Jefe de la Oficina de Abastecimiento, conjuntamente con el Jefe de la Unidad de Archivo y Control Patrimonial, En Proceso
Administrativo adopten las acciones necesarias y eficaces de cardcter correctivo, a fin de materializar el saneamiento y la
; determinacion de la responsabilidad pecuniaria y administrativa, respecto a los cuarenta (40) bienes muebles, cuyo
[ valor contable suma 8/ 116 186,63 y que en el Inventario Fisico General de Bienes al 31-DIC-2009, fueren consignados
como "Bienes Depreciables Sustraidos); asi como, adopten las acciones de caracter preventive, a fin de que en lo
| suicesivo se evite que vuelvan a ocurrir hechos similares a los observados.
| 006-2012-2-0215 Informe 7 Que conjuntamente con la Jefa de la Unidad de Administracion de Fincas y el Jefe de la Oficina General de En Proceso
Administrativo Infraestructura Universitaria, adopten las acciones necesarias y eficaces conducentes a la realizacion del saneamiento |
fisico-legal de los inmuebles de propiedad de la Universidad y que son objeto de operaciones de alquiler a tercercs
para uso de vivienda o comercio.
8 Que conjuntamente con la Jefa de la Unidad de Administracion de Fincas y el Jefe de la Oficina General de | Inaplicable por Causal
Infraestructura Universitaria, adopten las acciones necesarias y eficaces conducentes a la realizacion del inventario Sobreviniente
fisico de los inmuebles de propiedad de la Universidad y gue son cbjeto de operaciones de alquiler a terceros para uso
de vivienda o comercio. En la recomendacion n® 7 del Informe 023-2013-3-0445 “Informe Largo Financiere al 31 de
diciembre de 2012", se recomienda efectuar el inventario fisico integral con respecto a los bienes inmuebles (terrenos,
edificios residenciales y edificios o unidades no residenciales), por lo que la recomendacién materia de la presente
evaluacion ha sido retomada.
009-2012-2-0215 Informe 4 Que el director de la Direccion General de Administracién conjuntamente con el jefe de la Oficina de Abastecimiento y En Proceso
Administrativo el jefe de la Unidad de Archivo y Control Patrimonial adopten las acciones necesarias y eficaces de caracter correctivo,

a fin de materializar la ubicacion fisica de los ochocientos diecinueve (819) bienes muebles, cuyo valor contable es de
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S/. 1751 358,53, asignados para el uso de dependencias de la administracion central y facultades, los cuales fueron
consignados como 'Bienes Depreciables No Ubicados”, en el Inventario Fisico General de Bienes al 31 de diciembre
de 2011, al no haber sido ubicados fisicamente al 09 de marzo de 2012; asi como, adopten las acciones de carécter
preventivo, a fin de que en lo sucesivo se evite que vuelvan a ocurrir hechos similares a los observados, bajo
responsabilidad.
241-2012-1-L350 Informe 8 Al Rector de la UNMSM, para que en el ejercicio de sus funciones disponga: gue la Oficina General de Planificacion En Proceso
Administrativo en coordinacion con la Oficina General de Recursos Humanos elaboren una directiva interna que regule el control de
asistencia y permanencia de los docentes tanto para las actividades no lectivas, como para el ejercicio de los cargos
de direccion administrativos, la misma que debera considerar Ia aplicacion del control de asistencia a través de relojes
electronicos digitales u otro mecanismo que la tecnologia permita, a fin de cautelar la participacion efectiva y acreditada
de los docentes en las diferentes actividades asignadas por la Universidad, siendo conveniente que |a oficina general
[ de recursos humanos en coordinacion permanente con las unidades de personal de las distintas facultades de la
UNMSM, adopten las acciones necesarias para efectuar el control diario de la asistencia y puntualidad del personal
docente.

001-2013-2-0215 Informe 10 Disponer al director de la Direccidn Administrativa, conjuntamente cen |a jefa de la Unidad de Servicios Generales y En Proceso
Administrativo Mantenimiento, adopten las acciones conducentes a inventariar los bienes de la sede en la ciudad del Cusco donde
viene funcionando los diferentes programas, asi como, su valorizacion y lo reporte & la Oficina de Abastecimiento para
los fines consiguientes; y se adopten las acciones preventivas del caso, de tal manera que se evite que en lo sucesivo
vuelvan a ocurrir los hechos observados. - |
| 12 Disponer al director de fa Direccion Administrativa, conjuntamente con la Unidad de Economia y los directores de la En Proceso
| Unidad de Posgrado, Programas de Bachillerato y Licenciatura, Programa de Licenciatura en Educacion para
Profesores sin Titulo Pedagégico en Lenguas Extranjeras, Complementacion Pedagogica, para egresados de Institutos
Superiores Tecnolégicos, Escuela Académico Profesional de Educacion y Direccion Académica, adopten las acciones
necesarias y eficaces de caracter correctivo y que se materialice la cobranza de cuentas por cobrar por el monto de S/
2 174 588,00; asi como, adopten las acciones de caréacter preventivo, a fin de evitar en lo sucesivo, la ocurrencia de
similares situaciones.
15 Disponer al director del Programa de Bachillerato, conjuntamente con la Unidad de Planificacion, Presupuesto y En Proceso
Racionalizacion de la Facultad de Educacion, elaboren una directiva o reglamento, respecto a las funciones que
desarrollan los comités evaluadores en cada programa, a fin de evitar responsabilidades; asi como, se adopten las
acciones preventivas del caso, a efecto que en lo sucesivo se evite la ocurrencia de similares situaciones.
003-2013-2-0215 Informe 2 Dispaner que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Abastecimiento, En Proceso
Administrativo adopten las acciones necesarias y eficaces conducentes a la ubicacion fisica de 1,735 bienes muebles, cuyo valor
contable asciende a S/ 204 335,87, y que en el Inventario Fisico General de Bienes al 31 de diciembre de 2012, fueron
consignados en el “Reporte de Bienss No Ubicados — Facultad de Medicina" asi como, adopten las acciones
preventivas del caso, de tal manera que se evite que en lo sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos observados,
3 Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el director de la Unidad de Posgrado y el En Proceso
jefe de la Unidad de Economia, de acuerdo con la competencia funcional inherentes a sus respectivos cargos, adopten
las acciones necesarias y eficaces de caracter correctivo conducentes a la materializacion de la cobranza de las tarifas
de servicios académicos prestados por la Unidad de Posgrado de la precitada facultad al 31 de diciembre de 2012 y
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que al 31 de mayo de 2013 tiene un saldo de /. 1,240 668,93; y respaldar mediante documentos el derecho de
exigibilidad de cobranza de las citadas cuentas por cobrar; asi como, adopten las acciones oportunas y eficaces de
caracter preventivo, a fin de evitar en lo sucesivo, la ocurrencia de similares situaciones.

Disponer que el director de |a Direccion Académica, conjuntamente con la jefa (e) de la Unidad de Matricula, Registro
Académico, Grados y Titulos, adopten las acciones necesarias y eficaces conducentes al archivo y custodia de los
formatos de certificados de estudios de posgrado; asi como, a la ubicacion de los setenta y siete (77) formatos faltantes;
asimismo, adopten las acciones opertunas y eficaces de caréacter preventivo, a fin de evitar en lo sucesive la ocurrencia
de similares situaciones.

En Proceso

004-2013-2-0215

Informe
Administrativo

Disponer que el director de fa Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Servicios Generales,
Operaciones y Mantenimiento, adopten las acciones necesarias y eficaces conducentes a la ubicacion fisica de 526
bienes muebles, cuyo valor contable asciende a S/ 80 260,97 y que fueron consignados en el "Reporte de Bienes No
Ubicados - Facultad de Derecho y Ciencia Polifica” con posterioridad al cierre del Inventario Fisico General de Bienes

al 31 de diciembre de 2012, debido a que hasta el 06 de setiembre de 2013 no fueron ubicados fisicamente ni se |

acreditaron su existencia; asi como, adopten las acciones preventivas del casc, de tal manera que se evite que en lo
sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos observados.

En Proceso

Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el director de |z Unidad de Posgrado, el
director del Centro de Extension Universitaria y Proyeccion Social y 1a jefa de la Unidad de Economia, de acuerdo con
la competencia funcional inherentes a sus respectivos cargos, adopten las acciones necesarias y eficaces de caracter
correctivo conducentes a la materializacion de la cobranza de |as tasas educativas, tarifas de servicios académicos y
tarifas de ofros servicios prestados por la precitada facultad &l 31 de diciembre de 2012 y que al 30 de setiembre de
2013 ascendian a las sumas de S/ 954 598,58 y US § 44 484,06; y que |as precitadas cuentas por cobrar se encuentren
respaldadas con las carpetas de deudores y que estas a su vez, cuenten con la documentacion que acrediten los
derechos de exigibilidad de cobranza, tales como, los correspondientes comprobantes de pago (facturas o boletas de
venta) y las cartas de compromiso; asi como, adopten las acciones oportunas y eficaces de caracter preventivo, a fin
de evitar en lo sucesivo la ccurrencia de similares situaciones.

En Proceso

Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el director de la Unidad de Posgrado y la
Jefa de la Unidad de Economia, de acuerdo con la competencia funcional inherente a sus respectivos cargos, ejecuten
las acciones necesarias y eficaces de carécter correctivo, a fin de que las cuentas por cobrar de algunos estudiantes
de maestrias y de doctorado, generados en los afios 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, por el monto total de S/
851 096,10, sean reportadas a la Oficina de Contabilidad de la Universidad; a efecto de su registro y contabilizacién;
asi como, adopten las acciones de caracter preventivo, a fin de evitar que en lo sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos
observados.

En Proceso

Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Servicios Generales,
Operaciones y Mantenimiento, adopten las acciones correctivas del caso, a fin de que las adquisiciones de bienes y
contrataciones de servicios sean realizadas en el marco de la normativa que regula las adguisiciones y contrataciones
en las entidades del estado; es decir, mediante procesos de seleccion, para aquellos casos que superen el limite
maximo establecido de fres (3) Unidades Impositivas Tributarias (UIT) para realizar compras o contrataciones directas;
as| como, adopten las acciones preventivas del caso, de tal manera que se evite que en lo sucesivo vuelvan a ccurrir
los hechos observades.

Pendiente
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6

Disponer que el director de la Direccién Administrativa, conjuntamente con el director de la Unidad de Postgrado, el
director del Centro de Extension Universitaria y Proyeccion Social y la jefa de la Unidad de Economia, de acuerdo con
la competencia funcional inherente a sus respectivos cargos, ejecuten las acciones necesarias y eficaces de caracter
correctivo, a fin de que una vez ejecutados los programas autofinanciados de pre y posgrado procedan a elaborar los
informes econémicos y remitan a las instancias competentes para su aprabacion, transferencia del 10% de los ingresos
@ |a Administracion Central y control de dichas aportaciones, de acuerdo a las disposiciones intemas vigentes; asi
como, adopten las acciones de caracter preventivo, a fin de evitar que en lo sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos
observados.

En Proceso

005-2013-2-0215

Informe
Administrativo

Que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con la Unidad de Economia y el director de la Unidad de
Posgrado, adopten las acciones necesarias y eficaces de caracter correctivo, a fin de que se materialice la cobranza
de cuentas por cobrar por el monto de S/ 317 588,95; asi como, adopten las acciones de caracter preventivo, a fin de
evitar en |o sucesivo, la ocurrencia de similares situaciones.

En Proceso

Que el director del Instituto Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura, adopte las acciones necesarias y
eficaces conducentes a que los docentes responsables de tutoria de tesis exijan a los alumnos que adeudan los
informes técnicos o copia de los borradores, presenten en plazo perentorio; y de ser el caso, solicite a la Oficina General
de Asesoria Legal, la implementacion de las acciones legales tendientes al recupero del apoyo econémico otorgado.

implementada

Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Economia, de
acuerdo con la competencia funcional inherente a sus respectivos cargos, ejecuten las acclones necesarias y eficaces

| de caracter correctivo, a fin de que se transfiera a la Administracion Central el 30% de los ingresos captados por el
| alquiler de espacios, asi como se informe del alquiler del espacio a la Direccion General de Administracion, de acuerdo

a las disposiciones internas vigentes; asimismo, adopten las acciones de caracter preventive, a fin de evitar que en lo
sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos cbservados.

En Proceso

Que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el director de Ia Direccion General del IVITA y el
director de la Estacion Experimental IVITA Huaral, adopten las acciones correctivas; sobre la  culminacion de la
instalacion de la Mini Planta, por parte de la empresa contratada, caso contrario derivar todo lo actuado a la Oficina
General de Asesoria Legal de la Universidad para que de acuerdo con su competencia funcional adopte las acciones
legales que correspondan, asi como, se adopten las acciones preventivas del caso, a efecto que en lo sucesivo se
evite la ocurrencia de similares situaciones.

En Proceso

Disponer que el director de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Personal, de acuerdo
con la competencia funcional inherente a sus respectivos cargos, ejecuten las acciones necesarias y eficaces de
cardcter correctivo; a fin de que se regularice la licencia sin goce de haber de docente, a partir del 1 de noviembre de
2011 al 31 de agosto de 2012, quién desde esa fecha viene ejerciendo el cargo de Alcalde Provincial, asi como, se
adopten las acciones preventivas del caso, a efecto que en lo sucesivo se evite la ocurrencia de similares situaciones.

Implementada

023-2013-3-0445

Informe
Financiero

Ordenar al Director General de Administracion bajo su responsabilidad, disponer que el Jefe de la Oficina de
Contabilidad y Jefe de la Oficina de Tesoreria, concilien las cifras mostradas en los estados financieros, asi mismo
indaguen con las instituciones financieras, sobre cuentas bancarias que mantiene la universidad y poder efectuar su
registro contable oporfunamente y de esta forma evitar las inconsistencias contables al cierre del afio.

Implementada

Ordenar al Comité de implementacion del Sistema de Control Interno, elabore un informe, sobre el mative por el cual a
la fecha no ha llevado a cabo, |a etapa de ejecucion de la implementacion del Sistema de Control Interno en la

En Proceso
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Universidad; asimismo deberz de facilitar los recursos humanos y logisticos necesarios, para que a la brevedad posible,
se inicie |a etapa de ejecucion; case contrario debera de asignar las responsabilidades a los funcionarios que forman
parte del comité referido, asimismo se debe efectuar un seguimiento permanente de cada uno de los pasos que siga
el comité hasta la emision del informe final de implementacion; a fin de no caer en la inobservancia de las obligaciones
y responsabilidades determinadas en la Ley 28716 y Ia Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG Guia para la
implementacion del sistema de Control Interno de las Entidades del Estado.

Ordenar que el Director General de Administracion, bajo responsabilidad, gestione |a realizacion del inventario fisico
integral a la brevedad posible con respecto & los bienes inmuebles (terrenos, edificios residenciales y edificios o
unidades no residenciales), los cuales deben ser conciliados con los registros cantables a la fecha de cierre contable,
de haber diferencias éstas deberan ser regularizadas. Asi mismo debera tenerse en cuenta que los referidos bienes
inmuebles, deberan estar saneados fisicamente y legalmente. Cabe precisar que la presente recomendacion ha
retomado lo consignade en la recomendacion n°® 8 del informe n°® 006-2012-2-0215 “Examen especial a la
administracion de actividades de alquiler de bienes inmuebles estatales de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, periode: 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2011".

En Proceso

Ordenar a la Direccion General de Infraestructura en coordinacion con la Direccién General de Administracion bajo
responsabilidad, se den las facilidades a los responsables de la liquidacion técnica financiera y su saneamiento fisico
legal de todas las obras concluidas en afios anteriores y que se viene utilizando, de acuerdo a la normatividad vigente.

Cabe precisar que la presente recomendacion se ha retomado en la recomendacion n® 1 del informe n° 017-2016-3- |

0445 "Auditorie financiera a la UNMSM Reporte de deficiencias significativas, periodo 1 de enero al 31 de diciembre
de 2015, que contiene aspectos similares.

Inaplicable por Causal
Sobreviniente

| Ordenar al Director General de Administracion bajo su responsabilidad, contratar a una asistenta social que permita

verificar la supervivencia de los ex trabajadores pensionistas de la universidad, teniendo un amplio alcance en su
verificacion; que reduzca el riesgo de efectuar pagos a pensionistas fallecidos, ademas de dotar de los recursos
logisticos necesarios, que permita a la Oficina de Recursos Humanos revisar las obligaciones pendientes de pago y
los pagos que se vienen efectuando en el transcurso del afio.

Implementada

Debera de ordenar al responsable del 4rea legal de la universidad, revisar el contrato en su integridad y adopte las
acciones legales correspondientes, con la finalidad de recuperar los beneficios a favor de la universidad; teniendo en
consideracion lo sefialado en el Informe N° 006-2012-2-0215 "Examen Especial a la Administracion de Actividades de
Alquiler de Bienes Inmuebles Estatales de la UNMSM". Asimismo, deberé efectuarse en vias de regularizacion, la
aprobacion del Concejo Universitario, asi como su posterior Resolucion Rectoral.

Implementada

001-2014-2-0215

Informe
Administrativo

Al decano de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas, para que en el ejercicio de sus atribuciones;

Disponer que la directora de la Direccién Administrativa, conjuntamente con el director de la Unidad de Posgrado y el
jefe de la Unidad de Economia, de acuerdo con la competencia funcional inherentes a sus respectivos cargos, adopten
|as acciones necesarias y eficaces de caracter correctivo conducentes a la materializacion de la cobranza de las tasas
educatives y tarifas de servicios academicos prestados por la precitada facultad y multas y sanciones por no sufragar
en las elecciones estudiantiles de la Universidad al 31 de diciembre de 2013 y que al 30 de abril de 2014 ascendian a
la suma de S/ 289 532,50; y que dichas cuentas por cobrar se encuentren respaldadas con las carpetas de deudores
y que estas a su vez, cuenten con la documentacion que acrediten los derechos de exigibilidad de cobranza, tales
como, los comprobantes de page (facturas o boletas de venta) y las cartas de compromiso.

En Proceso
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Asimismo, adopten las acciones oportunas y eficaces de caracter preventivo, a fin de evitar en lo sucesivo la ocurrencia
de similares situaciones.

Disponer que |a directora de la Direccion Administrativa, conjuntamente con el jefe de la Unidad de Servicios Generales,
Operaciones y Mantenimiento, de acuerdo con la competencia funcional inherentes a sus respectivos cargos, adopten
las acciones necesarias y eficaces conducentes a la ubicacion fisica de 34 bienes muebles, cuyo valor contable
asciende a S/ 8 596,06 y que fueron consignados en el “‘Reporte de Bienes No Ubicados - Facultad de Letras y Ciencias
Humanas" del Inventario Fisico General de Bienes al 31 de diciembre de 2013, debido a que hasta el 3 de julio de 2014
no fueron ubicados fisicamente ni se acreditaron su existencia; asi como, adopten las acciones preventivas del caso,
de tal manera que se evite que en lo sucesive vuelvan a ocurrir los hechos observados.

En Proceso

Dispaner que el director de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas ejecute las acciones
necesarias y eficaces de caracter corrective, a fin de que las cuentas por cobrar de algunos estudiantes de maestrias
y de doctorados, generadas en el afio 2013, por el mento de S/ 107 267,50, asi como, de afios anteriores sean
reporiadas a la Direccion Administrativa o Unidad de Economia de |a precitada facultad para su remisién posterior a la
Oficina de Contabilidad de |a Universidad; a efecto de su registro y contabilizacian; asi como, adopten las acciones de
caracter preventivo, a fin de evitar que en lo sucesivo vuelvan a ocurrir los hechos observados.

En Proceso

002-2014-2-0215

Informe
Administrativo

Disponer que el director de la Escuela de Posgrado en coardinacion con el director de la Direccion Académica revisen |

los expedientes de los tres (3) Ultimos afios con los que se otorgaron el grado académico de magister y doctor, con la
finalidad de verificar si estos cumplieron con los requisitos previstos en las normas legales vigentes sobre la materia,
de ser el caso adoptar las acciones que correspondan; asimismo, se adopten las acciones preventivas en cuestion, a
fin de evitar que en lo sucesivo tales situaciones vuelvan a ocurrir,

En Proceso

003-2014-2-0215

Informe
Administrativo

Al director de |a Escuela de Posgrado, para que en el ejercicio de sus atribuciones:

Disponer que el director de la Unidad de Posgrade de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas ejecute las acciones
necesarias y eficaces de caracter correctivo, conducentes al reporte de las cuentas por cobrar de algunos estudiantes
de maestrias y de doctorados de la Unidad de Posgrado, generadas en el afio 2012, por el monto de S/. 161,942,50, a
la Direccion Administrativa o Unidad de Economia de |a precitada facultad, para su remision posterior a la Oficina de
Contabilidad de la Universidad; a efectos de su registro, contabilizacion e inclusion en los estados financieros
correspandientes; asi como, adopte las acciones de caracter preventivo, a fin de evitar que en lo sucesivo vuelvan a
ocurrir los hechos observados.

En Procesc

007-2014-3-0435

Informe
Financiero

Considerando la materialidad de la cuenta, que viene acumulandose de ejercicios anteriores, urge la necesidad en
resguardo del patrimonio institucional, la creacion de una meta presupuestal que garantice contar con los recursos
para la realizacion del Inventario, Saneamiento Fisico — Legal y Liguidaciones de manera sostenible hasta su
culminacion.

A la Direccion General de Planificacion, la evaluacion de la estructura organica de la Universidad en cuanto a las
Oficinas ylo Unidades que fienen funciones sobre la gestién del patrimonio Inmobiliario de la Universidad, con la
finalidad der definir a la encargada de integrar toda la informacion y de administrarlo, siguiendo la normativa vigente.

En Proceso

El Jefe de la Oficina de Planificacion, en coordinacion con el Director General de Administracion y el Jefe del Sistema
Integrado de Gestion Financiera Quipucamayoc de la Universidad, la elaboracion del mapa del proceso de los ingresos
que se generan en |a entidad, considerando la necesidad de la informacion confiable, integra y oportuna y previa
evaluacion, el desarrollo o adquisicion de un sistema integrado que soporte el proceso mapeado, que incluya un

En Proceso

PERIODO: 1 DE ENERQ AL 30 DE JUNIO DE 2017
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sistema de cuentas corrientes por alumno, para cuyo efecto, se coordinaré con el Jefe del Sistema Unico de Matricula
(SUM), con la finalidad de integrar la data de los alumnos. Al jefe de la Unidad de Planificacién, la identificacion y
precision de las funciones, mediante documento, al érea encargada del proceso de cobranza y el control de las cuentas
carrientes por alumno. Al Director General de Administracion, el establecimiento de procedimientos para el registro
contable de los ingresos, en concordancia con la normativa contable y financiera

Al Serior Reclor de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, liderar como fitular del Sistema de Control Interno
establecido en la ley n® 28716 — Ley de Control Intemno de las Entidades del Estado, publicada en el Diario Oficial El
Peruano con fecha 16 de abril de 2006.

En Proceso

Solicitar al Vicerrectorado Académico, Oficina General de Planificacion, Oficina General de Asesoria Legal, Direccion
General de Administracion (Oficinas: Abastecimiento, Contabilidad, Tesoreria, General de Infraestructura Universitaria
y Unidad de Administracion de Fincas), la Comisién de Emergencia de Administracion de Fincas, emitan su opinion
tecnico ylo legal, sobre el Plan Estratégico para la puesta en valor del patrimonio inmobiliaric de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos elaborado; liderar reuniones y de ser el caso remitir las observaciones y/o sugerencias
al censultor que lo efaberd para la modificacion del indicado plan. Identificar claramente el alcance del Plan Estratégico
de la puesta en valor del Patrimenio Inmobiliario en lo que respecta a los predios de uso académico, casa-habitacion
y local comercial, asi como objetivos especificos por cada uno, Precisar las ventajas del pago anticipado, considerande
que la Universidad cuenta con depdsitos en ahorros y busca la rentabilidad de sus fondos mediante depésitos a plazo.

En Proceso

Considerando la materialidad de la cuenta, que viene acumulandose de ejercicios anteriores, urge la necesidad en
resguardo del patrimonio cultural de la Universidad, la creacion de una meta presupuestal que garantice contar con
los recursos para la realizacion de la valorizacion de los bienes culturales de manera sostenible hasta su culminacion,

En Proceso

10

Al Jefe de la Oficina de Abastecimiento, coordinar con el Jefe de |a Oficina de Contabilidad, el Jefe de la Unidad de
Almacenamiento y Distribucion, los Directores Administrativos de las Facultades ylo dependencias (en lo que
corresponday), sobre los procedimientos para realizar adecuadamente el ingreso y salida de los bienes para la venta a
los almacenes y comunicar de dichas operaciones de manera oportuna al drea contable.

Implementada

009-2015-2-0215 Informe
Administrativo

Disponer a la coordinadora general del Programa Jovenes a la Obra de la Universidad, el cumplimiento estricto de los
convenios especificos de cooperacion para la capacitacion de los beneficiarios del Programa y en los presupuestos
aprobados, en |o referido a la contratacion de personal para la ejecucion de los servicios materia de los convenios.

En Proceso

Disponer a la coordinadora general del Programa Jovenes a la Obra de la Universidad, implemente un registro de
control de las planillas de pago de estipendios (movilidad) firmadas por los alumnos del Programa Nacional de Empleo
Juvenil "Jévenes a la Obra’, a efectos de cautelar gue su reembolso no se realice en forma reiterada,

En Procesa

Disponer al director de la Direccion General de Administracion en coordinacién con la coordinadora general del
Programa Jovenes a la Obra de la Universidad, el jefe de la Oficina General de Planificacion y el jefe de la Oficina de
Presupuesto adopten las acciones a efectos que se lleven los registros necesarios para cautelar que los recursos
financieros utilizados como materia de los convenios respectivos no excedan los montos transferidos por los mismos.

Implementada

012-2015-2-0215 Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Disponer al director de la Direccién General de Administracion que en coordinacion con la Oficina General de
Planificacion y las Oficinas de Abastecimiento y de Tesoreria, elaboren la normativa correspondiente a las cartas
fianzas que obran en la entidad, precisando los niveles de respensabilidad en su accionar. Asimismo, en tanto se
apruebe a misma, en el caso de resoluciones contractuales que signifiquen |a ejecucion de cartas fianzas, a partir de

En Proceso

PERIODO: 1 DE ENERQO AL 30 DE JUNIO DE 2017
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su consentimiento, bajo responsabilidad disponga las acciones inmediatas correspondientes de acuerdo a la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento

12 Disponer al director de la Direccion General de Adminisiracion, que cautele que los comprobantes de pago v la En Proceso
documentacion sustentante de los egresos de fondos que realiza la Universidad se encuentre debidamente firmada
por todos los responsables del tramite respectivo, en forma previa al desembolso correspondiente

23 Disponer al jefe de la Oficina General de Bienestar Universitario la inmediata ubicacién de la congeladora eléctrica horizantal marca Implementada
Miray modelo MF-326, de 326 litros de capacidad, 2 puertas / Desmontable, en buen estado de conservacion, con codigo patrimonial
n.e 11222030-0078, serie n.2 1005113 que figura como ubicado en el ambiente del aimacén de alimentos del comedor de la Ciudad
Universitaria en el “Reporte de Bienes Ubicados - Oficina General de Bienestar Universitario” del Inventario Fisico General al 31 de
diciembre de 2014

24 Disponer al jefe de |a Oficina de Contabilidad que reitere a los responsables de los encargos economicos otorgados, la rendicion Implementada
opertuna de los mismos. Asimismo, debera adoptar las acciones pertinentes para que dicha labor se realice en forma periodica y se
comunique al directar de la Direccion General de Administracién los incumplimientos para que disponga la realizacion de los
descuentos pertinentes de acuerde a la normativa vigente

25 Disponer al jefe de la Oficina de Tesoreria que adopte las acciones necesarias oportunas y eficaces para que se realice el adecuado Inaplicable por Causal |
archivo, custodia y cantrol de los comprobantes de pago con su correspondiente documentacion sustentatoria, gue permitan su total | Sobreviniente |
y pronta ubicacion para su utilizacion por los distintos érganos de la Universidad. Al respecto, en la recomendacion n® 13 del |
informe n® 013-2015-2-0215 "Contrataciones de bienes y servicios" se consideran acciones semejantes, por lo que el
seguimiento respectivo se realizara a través de la misma.

26 Disponer al jefe de la Oficina General de Bienestar Universitario que, en coordinacion con la jefa de la Unidad de Archivo y Control En Proceso
Patrimonial de la Oficina de Abastecimiento, se realice la inmediata ubicacion de los 1 324 bienes muebles cuyo valor contable
asciende a la suma de Sf 734 923,12 asignados para el uso de la citada oficina general y que figuran en el “Reporte de Bienes No
Ubicades — Oficina General de Bienestar Universitaric” del Inventario Fisico General al 31 de diciembre de 2014. En caso de no
lograrse su ubicacién en un plazo perentorio, deberan determinarse las responsabilidades del caso y efectuar las acciones
administrativas y legales que comespondan de acuerdo a la normativa vigente sobre la materia

011-2015-3-0445 Informe 1 El Rector debera de ordenar al Director General de Administracion disponer que el jefe de la Oficina de Contabilidad En Proceso
Financiero efectuar la regularizacion contable en relacion a la sobre estimacion del terreno de la Huaca San Marcos y de tener un
mayor cuidado y/o diligencia en sus labores para considerar las bajas de las maguinarias y equipos en su oportunidad
y no en el ejercicio economico siguiente afectando la presentacion de los estados financieros de la universidad.
Asimismo, la Direccion General de Administracion debera de coordinar con el jefe de la Oficina de patrimonio, para
que sea la responsables de hacer seguimiento a cada uno de los bienes faltantes y efectuar las regularizaciones

correspondientes.
013-2015-2-0215 Informe 13 Dispaner al jefe de la Oficina de Tesoreria que adopte las acciones necesarias oportunas y eficaces para que se realice En Proceso
Administrativo el adecuado archivo, custodia y control de los comprobantes de pago con su correspondiente documentacion
sustentatoria, que permitan su fotal y pronta ubicacion para su utilizacién por los distintos érganos de la Universidad.
014-2015-2-0215 Informe de 8 Disponer al decano de la Facultad de Ingenieria de Sistemas e Informética que en coordinacion con la jefa de la Unidad En Proceso
Auditoria de de Archivo y Control Patrimonial de la Oficina de Abastecimiento, se realice la inmediata ubicacion de los 51 bienes
Cumplimiento muebles precisados en la Deficiencia de Control Interno n.° 7 del presente informe, que estuvieron registrados al 31

de diciembre de 2014 y cuyo valor contable asciende a |a suma de S/ 22 981,51. En caso de no lograrse su ubicacion
en un plazo perentorio, deberan determinarse |as responsabilidades del caso y efectuar las acciones administrativas
y legales que correspondan de acuerdo 2 la normativa vigente sobre |a materia

PERIODO: 1 DE ENERQ AL 30 DE JUNIO DE 2017
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9

Disponer al director de la Unidad de Posgrado, cautele que los docentes de los programas de maestria y doctorado
acrediten en forma documentada el grado académico de magister o doctor, segdn corresponda de acuerdo a la
normativa vigente.

Implementada

10

Disponer al director de la Unidad de Posgrado el estricto cumplimiento de la normativa interna referida a las
modalidades de ensefianza semipresencial y virtual en los programas de posgrado que se brinden.

En Proceso

1

Disponer al director de la Unidad de Posgrado proceda a la actualizacion de los planes de estudio y silabos de las
asignaturas de los programas de maestrias y diplomaturas que brinda la referida unidad. Asimismo, debera cautelarse
la custodia ordenada de la documentacion fisica o virtual correspondiente 2 los planes de estudio y silabos de las
asignaturas correspondientes a los programas a cargo de la Unidad de Posgrado.

En Proceso

12

Disponer al director de la Unidad de Posgrado se actualicen las "carpetas de matricula” de los estudiantes de los
programas de doctorado, maestrias y diplomados verificando que se cuente con la documentacion que permita
acreditar el cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos necesarios para los procesos de matricula.

En Proceso

13

Disponer al director de la Unidad de Posgrado se proceda a la conciliacion de los pagos realizados por los estudiantes
de los programas de doctorado, maestria y diplomado, verificando que se cuente con la documentacion que permita
su acreditacion, luego de lo cual deberan efectuarse las gestiones de cobranza pertinentes con los involucrados a fin
de efectivizar los pagos respectivos.

En Proceso

14

Disponer al director de la Unidad de Posgrado cautele el control efectivo de las preactas y actas promocionales de las
asignaturas de los programas de doctorado, maestria y diplomado a carge de |a citada unidad, a efectos que cuenten
con las firmas de los docentes y se proceda a su registro oportuno,

Implementada

001-2016-2-0215

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Disponer al Director de la Direccion General de Administracion, para que en coordinacion con la Oficina General de

Planificacion se elaboren directivas, instructives o guias concisos gue permitan a los integrantes de los comités

especiales y al personal gue labora en la Oficina y Unidades de Abastecimientos que tienen a su cargo 10s procesos

de seleccion, conocer y desarrollar sus labores de manera que se ajusten a lo regulado en la normativa de

contrataciones del estado.

Asimismo, en tanto se concluya con la elaboracion de los documentos sefialados anteriormente, el director de la

Direccion General de Administracion realice las labores de revision y control pertinentes antes de la aprobacion de las

bases administrativas de los procesos de seleccion. Asimismo, requiera a los integrantes de los comités especiales

realicen las labores encomendadas con el cuidado y diligencia necesaria, a efectos de;

o Evitar los errores en el contenido de las bases administrativas.

o Realizar |a revision adecuada de la documentacion que presentan los postores de acuerdo a la etapa en que la
documentacion que presentan los postores de acuerdo a la etapa en que se encuentre el proceso de seleccion,

o Registrar en actas todas las actuaciones que afecten el desarrollo del proceso de seleccion a su cargo.

En Proceso

017-2016-3-0445

Informe de
Auditoria
Financiera

El Rectorado de la Universidad debera ordenar bajo responsabilidad del Director de la Direccion General de
Administracion y del Jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria efectlen las liquidaciones técnicas y
financieras y su inscripcion registral de todas las Obras que se encuentran pendientes de liquidacion ylo regularizacion
y oportunamente se remita la totalidad de la documentacion para su activacion contable, y se efectlen las
depreciaciones correspondientes.

En Proceso

El Rectorado deberé de ordenar bajo responsabilidad de la Direccion General de Administracion que el Jefe de la
Oficina de Contabilidad de la Universidad, efectue todos los procedimientos técnicos administrativos y legales, a fin de

En Proceso

PERIODO: 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2017
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dar cumplimiento en lo establecido en la Directiva de Otorgamiento y Rendicion de Cuentas de los Fondos entregados
en la Modalidad de Encargo por la Administracion Central y las Facultades, con la finalidad de efectuar el registro
oportunc de las operaciones correspondientes de cada una de las rendiciones. Asimismo, el Jefe de la Oficina de
Contabilidad debe proponer a la Gerencia de Administracion una Directiva de rendicion de fondos debidamente

| actualizada, en la cual se muestre la base legal, los procedimientos y otros acordes con a realidad.

003-2016-2-0215 Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

| Disponer al director de |a Direccion General de Administracion, que requiera al jefe de la Oficina General de Economia

para que en coordinacion con el jefe de la Oficina de Abastecimiento, elabore informes situacionales relacionados al
cumplimiento de las clausulas de los contratos de adquisicion de uniformes institucionales, de acuerdo a los plazos

| sefialados para el desarrollo de cada etapa contractual, 2 efectos de la ejecucion oportuna de las acciones previstas
| en la Ley de Contratacicnes del Estado y su reglamento.

Implementada

| Dispaoner al director de la Direccion General de Administracion, que requiera al jefe de la Oficina de Abastecimiento

implemente un procedimiento a fin que las unidades a su cargo realicen el control de los plazos sefialados en los
contratos a cargo de las dependencias de la administracion central, requiriendo en su oportunidad informes de las
areas usuarias sobre el estado situacional de las prestaciones a efecios de proceder a la aplicacion de las penalidades
que correspondan en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento y demas normativa aplicable.

Implementada

Disponer al director de la Direccion General de Administracion, que requiera al jefe de la Oficina General de
Infraestructura Universitaria la elaboracion de informes situacionales para su remision a la referida direccion, en un
plazo maximo perentorio a partir de |a fecha de culminacion de las obras o servicios sefialada en los contratos a su
cargo, a efectos de la ejecucion de las acciones previstas en la normativa de contrataciones del Estado.

En Proceso

Dispanga al director de |a Direccion General de Administracion, que la suscripcion de adendas contractuales referidas
a la ejecucion de prestacionales adicionales de bienes y servicios o a su reduccion, se realice solamente en caso de
contar con la resolucion rectoral de aprobacion de las mismas en forma previa, cautelando que las modificaciones de
las prestaciones adicionales sean indispensables para alcanzar la finalidad del contrato.

Implementada

Disponga al director de la Direccion General de Administracién, requiera al jefe de la Oficina General de Infraestructura
Universitaria para que en coordinacion con la Oficina de Abastecimiento, adopien las acciones para realizar la custodia,
control y uso de los materiales (baldosas de marmol) depositados a la intemperie en la parte posterior de la Tribuna
Sur del Estadio Monumental de la Ciudad Universitaria, a efectos de evitar su deterioro, pérdida o sustraccion.

Implementada

Disponer al director de la Direccion General de Administracion que en coordinacion con la Oficina General de
Planificacion y las Cficinas de Abastecimiento y de Tesoreria, elaboren la normativa correspondiente a las cartas
fianzas que obran en la entidad, precisando los niveles de responsabilidad en su accionar, sefialando un plazo
perentorio para la culminacion de dicha labor, Al respecto, en la recomendacion n® 9 del Informe n.2012-2015-2-0215
“Procesos de adquisicion de insumos y viveres y contratacion de servicios para la preparacion de alimentos en los
comedores universitarios”, se recomienda, elaborar la normativa corespondiente a las cartas fianzas que cbran en la
entidad, precisando los niveles de responsabilidad en su accionar. Asimismo, en tanto se apruebe la misma, en el caso
de resoluciones contractuales que signifiquen la ejecucion de cartas fianzas, a partir de su consentimiento, bajo
responsabilidad disponga las acciones inmediatas correspondientes de acuerdo a la Ley de Contrataciones del Estado

Inaplicable por Causal
Sobreviniente

Disponer al director de la Direccion General de Administracion que comunique & los jefes de las oficinas y dependencias
de la administracién central y a los decanos de las facultades que de acuerdo a lo precisado en la normativa de

Implementada

PERIODO: 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2017
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contrataciones del Estado, el computo de los plazos en la ejecucion contractual debe considerarse en dias naturales o
calendarios (incluyendo sabados, domingos y feriados) y no en dias habiles.

12 Disponer al director de la Direccion General de Administracion que en coordinacion con la Oficina General de Pendiente
Planificacion y las Oficinas de Abastecimiento y de Tesoreria se proceda a la elaboracion de directivas o instructivos
internos referidos al proceso de pago, que fijen plazos de atencion en cada una de las 4reas y oficinas que intervienen,
en el marco de la normativa de contrataciones del Estado.

13 Disponer al director de la Direccion General de Administracion instruya a la jefatura de Ia Oficina de Abastecimiento y Implementada
a los comités de seleccion, a fin que realicen las labores referidas a la elaboracion de los documentos necesarios para
| la ejecucion de los procedimientos de seleccion actuando con la diligencia debida a efectos de evitar incurrir en
deficiencias que afecten el desarrollo de los mismos, en el marco de la Ley de Contrataciones, su Reglamento y demas
normativa aplicable.

006-2016-2-0215 Informe de 8 Disponga a la Direccion General de Administracion que la Oficina General de Infraestructura Universitaria comunique En Proceso
Auditoria de al Organo de Control Institucional en las fechas en que se realice la entrega de terrenos para la ejecucion de obras,
o tf:h“giq o Cumplimiento asi como, cuando la supervision registre en los cuadernos de obra la culminacion de las mismas, para los
e © 4 procedimientos de control que estime pertinentes,
. 8 Disponer al jefe de |a Oficina General de Infraestructura Universitaria emita lineamientos e instructivos para la En Proceso

elaboracion de informes, que consideren formatos adecuados y registros fotogréficos y de video, que permitan
sustenter las opiniones en los tramites que efectlen, asi como, para ser utilizados en el control del cumplimiento de
las labores, la calidad de los productos y el cumplimiento de la normativa referidos a los contratos de ejecucion y
supervision de las obras de la Universidad, asi como en cuanto a |a elaboracién de expedientes técnicos.

9 Reitere a las diferentes oficinas y dependencias de |a Universidad la obligacicn de considerar la aplicacion del Implementada
principio de libertad de concurrencia, promoviendo el libre acceso y participacion de proveedores en los procesos de
contratacion que se realicen, debiendo evitar exigencias y formalidades costosas e innecesarias.

10 Dispaner al jefe de la Oficina de Abastecimiento se efectle en forma prioritaria la verificacion posterior de los Implementada
documentos presentados por los postores ganadores de la buena pro en los procedimientos de seleccion de mayor
significancia para la Universidad.

1 Disponer al jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria, emita lineamientos para que los inspectores y En Proceso
supervisores de obra realicen el llenado de los cuadernos de obra con la informacion que permita el adecuado
seguimiento, incluyendo el registro de calidad de materiales, equipos y personal, ingreso y salida de vehiculos,
pruebas de calidad que se realicen y ofros aspectos que estimen necesarios para la eficiente labor.

12 Disponer al jefe de la Oficina de Abastecimiento reitere a las unidades a su cargo, la obligacion que en el expediente Implementada
de contratacion se incluyan toda la documentacion que respalda las actuaciones realizadas desde |a formulacion del
requerimiento del &rea usuaria hasta el cumplimiento total de las obligaciones derivadas del contrato, incluyendo para
el caso de obras el expediente técnico respectivo.

13 Disponer al jefe de la Oficina de Tesoreria, implemente un adecuado control sobre las solicitudes de retencion de Pendiente
pagos por garantia de fiel cumplimiento, que permitan a la Universidad tener el respaldo del correcto cumplimiento
del contrato por parie del contratista.

PERIODO: 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2017
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14

Disponer al jefe de la Oficina General de Infragstructura Universitaria cautele el adecuado cumplimiento de la
normafiva del Sistema de Informacion de Obras Piiblicas (INFOBRAS) y del Sistema Nacional de Inversion Piblica, a
fin que la informacion que se registra en ambos se encuentre actualizada.

Implementada

15

Disponer al jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria efectie las coordinaciones con Ia empresa que
ejecutt la obra Instalacion de los servicios de la Oficina Central de Admisién en la Ciudad Universitaria - UNMSM, a
efectos que subsane las deficiencias existentes en la misma y que son de su competencia.

En Proceso

Disponer 2l jefe de la Oficina General de Infraestructura Universitaria para que en coordinacion con el director de la
Oficina Central de Admisian, se efectlen las mejoras en los ambientes del edificio consiruida de acuerdo a las
necesidades y operacion de los servicios.

En Proceso

010-2016-2-0215

Informe de
Auditoria de
Cumplimiento

Disponer al director de la Direccion General de Administracion la adopeion de las acciones pertinentes para contar
con un Centro de Control y Monitoreo y se proceda a la reparacién o reemplazo de los equipos dafiados que permitan
que la Universidad cuente con un sistema de vigilancia operativo

Pendiente

Disponer a |as diferentes oficinas y dependencias de la Universidad, consideradas como area usuania la obligacicn de |

la presentacion del requerimiento y |a justificacion de las necesidades por escrito para la contratacion de bienes,
servicios y abras para ser consideradas en la programacion en el Plan Anual de Contratacion de la universidad y que
|as unidades usuarias efectiien las coordinaciones con las &reas técnicas y operativas para la elaboracion de los
expedientes técnicos y/o especificaciones técnicas que sustenten la necesidad pdblica de las adquisiciones

Pendiente

| Disponer al jefe de la Oficina de Control Previo y Fiscalizacion que las fases de compromise, devengado y pago de

obligaciones contractuales a proveedores y contratistas se efectuen en estricto abservancia de los requisitos
establecidas en las estipulaciones contractuales, normativa legal del sistema de tesoreria y normas internas de la
universidad, relacionados a la documentacion sustentante de! expediente de comprobantes de pago, a fin de evitar
desembolsos por servicios y/o bienes no recibidos que generan perjuicio econdmico a la entidad.

Implementada

Dispener al jefe de la Oficina de Abastecimiento para que en coordinacién con la responsable de la Unidad de
Archivo y Control Patrimonial y la Oficina de Seguridad y Vigilancia, elabore lineamientos e instructivas que permitan
el control patrimonial de los equipos del sistema de vigilancia instaladas en los postes del perimetro de ingreso al
campus universitario y ofros bienes de uso comin.

En Proceso

10

Disponer al jefe de la Oficina de Abastecimiento para que en coordinacion con la Unidad de Procesos de Seleccion
elabore lineamientos e instructivos para la realizacion del estudio de posibilidades que ofrece el mercado, en
concordancia a las disposiciones de la Ley de Contrataciones de Estado vigente ¥ su reglamento,

En Proceso

PERIODO: 1 DE ENERQ AL 30 DE JUNIO DE 2017
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