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Satpa, 11 de lebeora de 2024
EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO
VISTO

B Inforcne N* 0020-2026-MPS/OPMI-LRVC. de fecha 29 de ensro de 2026; Informe N* 047, 2026 OGPP/MPS. de facha 03 de
fobwero de 2026, Inforine Legal N° 000845-2026-0GAL/MPS, de Scha || de febero de 2026, y todos los documentos dervados des

S eni0 Adminstratvo, y
CONSIDERANDO:

Qs s atievio 104 de la Consnnacitn Polea del Peru, modificado por la Ley de la Reforma Constitucianal N* 3
pastedioernenth por ta Ley N* 28617, concardange con ol aniculo (1 de i Ley Organica de Muricipaldades. Loy N® 27972, establece
que Tlos Cobidmos Locsies goean de Msonomia politica. econturics y adminisorativa en los assmioc de su compefencis” La
scuthds ROTINS Winbitn seflala que “La Autoncer g la Coeattucion Palinea cel Peri estatvece pars e Municpaidacss radica
gl facultad de ejercer actos de Gobme, admmistrativos y de adrminasirscifn. con Bgecian al ardenamie junifco

TGH, ¥

Qe ! nunwal 20ded articulo 20 de bs Ley N° 27872, Loy Orgicica de Nunicipaidades, establece que 300 drbociones del Akcalde,
™ -W;ﬂ..’:ﬁd&ndﬁ administrativas en ol Gereme Maxicipal; texto concordaste con el Artiado 27" y 297 de la oitaday noemna,
N cusecko setals e 8 adhstracion municpal esta bajo direccidn ¥ resporsabilidad ded Gereste Muamcipal [ ] resusive aspecton

Que’ confont al aftculo 2657 de ln Loy N* 27972 ~ Ley Organica de Municpaiidades, |s administrocion municpal se basa en
) frecipide 08 progiamacioe’ direceian, ejecucion, supenvison, control tecurente y posterior, rigitndose poe o principio de legalidad
" ecomomin, transpanepcia, eficiencia, sficacia, particpacion y segundad cudadara y los contersdos en le Ley N7 Z7444

Que. ol articals 39% de Ia Loy N 27072, Loy Ovganica de Musscipalidades. preciss sobre bs Noreas Munlcpsies que “Las cancsea
municipies ojergen ma funcionss de potierno mediante B speobacitn & crdenanzas y acvendos. Los aareos admumistratvo
concemientis 3. SUOMEAnEIcion intema. log retueiven: a traves de resoluciones de canoep El alealde gjeroe Las funcionss epcutivas
depobitring avalndas on la presente ley mediante decretos de alcaldin Por resoluciones de alealdla ress we Jos asunton

- adminksoativos & 2 cogo. Las porencis resmeiven ks aspectos administratives & 5 Cango . trws de recolaciones v dirnctivag

Que. el e 12 delbrticulo 1° del Temo Unico Ovdenade de la Ley N7 27444, del Frocediminnto Admnistrative General,
speemo N° 004 2019 JUS establece que. los actos de adiiiatracion intema de las entidades destinadas a

£ O SerVickas, estos son reguladas por cada entidad. con mpecion a las depodcones

ar sus propias actividade
la Lay dol Procedimianto Administratve Geoesal, y de ageela normas que expresanwole il lo esabiearan

del el predipear de
_Queyeieamerat 12.2 ded articulo 727 ded Texto Unico Ordenado de la Ley N* 77444, Ley de Procedimiento Acmssrativo General,
por & Decrao Supeemo N* 004-2015- LIS, sefala que, ™ ods sanaad or conspessnte s rea e Aax lorees smmferiales oaleras
SSRonsanly piire o eficieste cemplmiony de sy misioe ) ofgeinne, oo como pang &7 ciaroodn de s anbucianes gue 0 RO
e = Wmﬁ‘\ui.\-um. e sy compretenciz”, Siendo 20 que In Directive e un dupositivo legal de canioter eatnctamente tecnico que tiens
e g mpiupﬁ:‘:xr; orderar, garaniizar v otvnier scbire los procedinventas o segutr paca la snplementacian y operatividad de L
(>3 aetvidntios bciintsirativas la mauma gae se sastenta en nonmas pridices de orden téonico previsto en los dsposicnes legaks »

ﬂn:uﬂl‘.":m’d

Qe cofforrse 18 Ley N® 27658 Loy Masco de Modermezacion de ln Geszion det Estado, tiene por firalidad fundamental ls cbeenddn
de mayores niveles de efickenca del aparato sstatal de maners gue se opre uns meir slencion a b clodadania poarzando ¥
aptimEzands & uwso de 106 recursos peblicos. Fa ese sennifo, s IWecnias 500 instrumenios somaning ommtidos g ampadidos por fos aganas

Doy que peavison S Folinosy fantucomnles p esrablvcen o procedmioning que doden Qeomonse par detrmmmaodas cosvacaes de &

A dwinistracidn, ae cste oo ko Momepabidod, Kae gue @ g ez deden axtir aronele o MAanco SOnavo kot
Qua, o Musscipandad Provincial de Satpo, debe conrar con tma Direcova que enablezcan las anentacanes toomcas y
respocsabilidades onentados a la elboracion y gecocion del Phn Opentivo Institucional (POI). en o marco del Prespostto por

Rezultados v kas Cuite para of Phnesmiento rstitucional del Centro Naciosal de Plasearaento Bstrmégico - CEPLAN

Qo 8¢ theoe la Resolnciin de Presidencia de Conseso Directivo N (265 2024/ CEPLAN/PCD, 3¢ apnacba s verssdn actualzads de
la “Guta para & Seguimiento y Evalsacidn de Politicas Naciorales y Planes ded SINAPLANT, que tiene como objetivo establecer In
metodoionts pare 18 fases de sepuimiento v evaluacdn de polincas necionsies y planes- del cido de plsnsansento esratégiog de
SINAPLAN, en concoefancia con o dispuesto en [a Directiva General de Planeasmento Esuaségteo dell SINAPLAN {Directiva N*
001 2026-CEPLAN/PCDY,

Que, con Resolacion Gerencal N* 00404 2025-MPS/GM, de jecta 11 d» o de 2025 20 aprobd i3 DIRECTIVA N™ D0M-2025-
MPS/GPP, denommada “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION, APROBACION Y MODIFICACION DE DIRECTIVAS DE
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO", & cual, tiene como FINALIDAD en Homogenizar la sstructumn y desssminar
responsabibcdades en Ja elabocackdn, revision, sprobacidn, modificacidn, disdn v ssquema de las directivas goe consan en la
Municipalidad Pravincal de Satipo. donde cosdyuve generar of ardenamiento administrativo s fin do lograr fa mavor eficiencis v

£fncs en & spacacon .
D¢ o antecadido, sehalz en e DISFOSICIONES GENERALES de la DIRECTIVA N° 004.2025 MPS/GPP. rumeral 2 1

RESPONSABILIDADES ‘o siguente \

DOVICILIO REAL:

kMguelGrouN“i7z-a2 R | Pigra L&)

.-'\l SN ULELERLIAL Yy 002 3UM/N
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En

a) Organo y/o Unidad Oeghnica: Son responsabibes de cumgiir y hecer cunmgile i presents Divectivi ast como claborecion
de inlorme Wonico sustentatanso para elaborse, acumiee, modficar y evalar las Directivas bajo a9 AMINID Y 59
competenca, cuya Sralidad e mantener actusizadas

b) Cerencia de Plascariento y Presupoesto: Supervisa In rovision de las Directivas que Germven de fa distinrag unedades
angantzsconaies de la Muniopaliidad Provindal de Satpo

¢) Sub Gerencia de Planearmiento y Gestidn Territorial Es responsable de fn revision de lg Directvas que deriven de lss
distintas unidades oganzaconales de s Municipalidad Provincal de Satipo, dicka revision se efactusrs a traves do un
infarme téoncn

d) Oficina de Asesoria Juridica: Es responsabie de revisar log sspecios kgales que coosideren en s Directivas ormuledis
por cada unidad de organzsdon ¥ emity informne legal correspondente

- Gﬂl'n(ﬂ Mumicipat Es responuible de & supervision del cumplimiento y/0 ejecucion de la presents Directiva

f) Oficina de Tecnologhe de la Informacion: B2 regpocmable de registrar y/o difundr & Directive en ol Pomal de
Transpoeencia Gel Estaco

Qu, cn Infsme N© 00202026 MPS/ OPMI-LRVC, de focha 29 de encro de 2025 Ia Especialista dé Ia Ofcies de Flanaamienio

MoOernimcian & Inversiones, D Ludy R Vilcher Casag, presents proyecto de directhn "DIRECTIVA PARA LA ELABORACION,
APROBACION. \ EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (FOI} DE LA MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO". cuyv analisis y conclusiones, ha selaaco o

sigisonte
N ANALISIS
La dprdmcioh del meevo ROD v su proceso de npiemerzacon han geoerado modScecon el sssancales o [ estrucura
Qrpin o B fhue scheitnd poovincial de Sanipo, ko cusd srgecea dincamerte en los ke, Rockoes ¢ resporcalifidades Jde las
widacdy onpirites Pvokaradas en o proceso de claboencion. ceoscion. e ¥ evikacin dd Plan Opermivg
Ihssensiotal
i et cortesty, e Ditetien N° 007-20723-MPS/GPY, aun con mu modficocdtn aprobods on febeera 2005, roguere una
arnualizaoe oepral o fodke ddvouine B (oeva eSTTUCRIT OORATICE VIZERke, AUy la comecta arthulatda erire ks ooy
GRO0E0 ¥ s Grpinit espossabies, ¥ formalecss L pesticn por resukacos
| | .
Astrisma. cuerits con b VALIDACION TEONICA de o unidades de organmenaiin svokasadas, comeo son

| N* DOCUMENTO UNIDAD ORGANIZACIONAL
T || igne N° 00145-2025- MPS/COP wroveks (e Desarolly de Pusbkas Indigess =
2y nfdeme N* 750.2005.CTT/MPS Gerooc (e Traospore y Traosdio
‘ .‘)_. fernw N 11025 MPS/GDLN Ctrencia de Desanmdlo Uirbaeo & :nn—:u—-;n;:'"n o
B Ieforme N~ 00041 2026-GA/MI'S. Germrets did Anbibrto
g |1 ‘.“ IMerme N© 00 62-1026-GOSMPS Ceveocia de Desarrollo Social =
& Informe N* 00172026 GST/MPS Currvecs de Segursiad OubaSans
17 T lTu-u- N* (053 026-COE/MPS Gerenen de Desamolio Eoonomico =
| 5 informme N* QU3 2000 MPS/GAT ( M:::'! de Admdoenacidn Tribagatla _J
s _;:1}-1":-?_!_»,'ﬁ 'u_‘_ MPS/CGAF Cormnca o Admdnszmacion v l-:li;.'.-.;u -
10 Inforrne N* 503 2025 SGOPS-GOSH/MPS Subgerenca de Defecen y Promocon Seos
T 7 -lh};'r.v;}\.:‘l.l‘-:’\‘\—v‘.l.v 'S SCATIOH-GOSH/MPS Subgerencin & Axtiliois Toaonikea y Desarerello Himand
12 Informnes N* 01622025 MPS/SURT Subgerenos de Regszm Tritetanc
10 | Inforee N° 0136-2075 MPS/SGRT | Sigerends & Receudacton y Corrd. .
4 Indormre N* UL 2026 MPS /00N Ofcore ge Defensy Ol y Gestion d= Bego de Desares

CONCLUSION.

Enatencion a & aprobacion del nuevo Beglimento de Opaalzacin y Funcionss [ROF}y a b necesdad de mant eeeey actualeados
ke bstrumenics & geade, e ha cebosado b muevas Divectiva para ln claboraodn, aprcbacidn, gecucidn, actuakmoidn,
seguirmiereo y evaluaciin ded Plan Operatvo Insttucional (PO de fa Municipaiided Provindal de Satipa. detiduments adecunds
o lo Srucnim crpinch vigeree ¥ 4 B nosinetivg Bteres apdicalie. En e sentido, b propueita Jdie Disvcriva del PO se presesa

PrE S NEVRGO, OO0 IR Previs 2 2 aprobeciin comespondionte

Que, medame bdores N* 047 2006-0CPP/NPS, e lucha 03 de Moo Je 2005, b Jefie dr b Oficing Geneal e PRancamionto »
Presgguesto, CFC Mardyn Mieres Mallow Mofor, remite blformre thoricn seepeoto a s aprobecadn del proyecto de dimectivas deocrnineds

"DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, EJECUCION, ACTUALIZACTION, SEGUIMIENTD ¥ EVALUACION DEL
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIEIAD PROVINCIAL DE SATIPO”, coyar comchasones tudica lo spuents

1 En conecrscida a la Opnidn Tienkka FAVORABLE y CONFORMIDAD el contersdo del grovecto de denctive

wabsaoon del Pan

denomibtds Threctng pam b cibomcin, apeobscitn, sjecucdn, sctuakascon segamientn y

Openamvo lpstitucional |IPON de I Musiopaided Provincial de Satipo”. emitices por b oeedadent oognmesscion
compesentes, i Oficing Ceneval de Planeanieno y Prasupuesto considors valduds ol prayerto de diveetiva: por tando
remie of expediente administzatvo, 0 fin &0 continuar con ¢f mkmite adeiniiaativo G acuercis ke procednsineics v
roquishos estadlecidas &n e Doerstva N' 004 2005-MPSACPP. "LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
APROSACION ¥ MODEFICACION DE DIRECTIVAS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIRYY

DOMICUO REAL
rWgueiGouniss2 B Pagre 3 e 3
s RLSAUCHN CEMEACTAL N RS 3200 VR
Jr. Colonos Fundadores v 312 B8 | 0., . .
Celulor 819028116 Archivg remcions
https:i/gob. pe/munisatipo OGFrONRAR
muni-satipo@munisatipo.gob pe
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: Se reenie ¢ expediente para sl stencidn cotespondients, previa cpetion legsl

Que. o0 eoe ettender, & trowss o Proveido N* 230-2006-MPS/GM, de fecha 04 de febeero de 2026, 30 raquiere 2 la Oficna Gereral
de Asescrta Juridicn = revisian, evaluscion fegal e infonne en mérito a la Directiva N* 004 2025 MPS/GPP, sugin @ comnpetrticia
y plaza. Bajo resporsabilicded

Que. con [efarne Logal N* 00064 2026-OCAJ/MPS, & fecha 11 de febrero de 2026, ol Jofe de la Ofcina Ceneral de Asesoris
Aridica Abg Jesis Cristhian Toquis De la Craz, conchiye que *). S deckae PROCEDENTE L aprobacioa de ke "Dyrectivg parve &
i XA, SRCATIOR. acTaalizavion, sepwimemn y sxalvackir gl Plos Operanvo Inminscionsd (POJ) de & Muwcipaahasd

woborgoion, o
Previncaa) de Sipo”, m menio @ ko acoodas y e oW cXpoesios o1 i presente Gpaaae leped. 2. Se EMITA o acxo resclume
compipandiend y se prosa con ks femaliclovdes de Ley ©
Q\.'ir.. I directivaz tienen por Snalcnd precssr pollicas y detenrinar procedeniemios 0 sccooes Qo Oehen ealizarse =0
cuiplimionto de disposicones legales vigmea: &5 dacir, ez un documento pONTAtive &0 &l gue o asublecen aspectos eemod
— Jagalis y operateecs en maenas especificas que partan de una ROMa geseral, y que de maners internd regula ¢l procedimiento n
1PO sepulr ¥ oenplis dentro de la Muavcipalidad come documento normativo y reguiador de & instiiucico manocipal, debe expresar
linsmientos colctedoe ¥ ordenadoa para su facil comprension y splicackin
Cusy de In revision y andlisis junidico dlectueds nespecto a la sclicood de APROBACION def proyecto de "DIRECTIVA PARA LA
ELABORACION, APROBACION, EJECUCION. ACTUALIZACION. SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
mmlClONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD FROVINCIAL DE SATIPO®, cuyo OBJETIVO ex Establecer proosdimentos
SIretcddcicgicos de CRANeT LecTirs Y OPerativeg qae asegune la consistescia y fluidez del proceso de slaboracion del Plan Operativo
Instinaciors] de % MPS, A fin de garantizar su articulacion con Jos objetivos estrutégions del PEL y con os insmanentos de gestion
institacionsl prorovienda’una asignacion eficieme de recursce y uns gestion onentada al logro de resukados en el COro plazor as

noefrativo gue cietie 18 ghboracion, cjocacitn, seguimento y evalsacion del PO, ssegueando sa amicwlacyin con o PEL I
fstonacita sficiente G retursos. of cumplimiento de mekts insskucionaies y b gestioe por resstados La Directiva se ariculn al
OEL 1 (¢ Fortaleoes I eficencin en 1 gestion mstitucional y se vinouls directarmente con la AEL 10.04; Isstrumentos de gestion
poruntacos & la prowncia. |...) En ese sentido. 3¢ cuenta con lce infomnes téenicas de las arens comnpetentes que sefiaia o ol
numesall 1 4 de g Directiva N* 004-2025 MPS/GPP (Informe N* 0020-2026-MPS/0FMI-LEVC, de focha 29 de enera de 2026,
emindo por I Especialaty de la OSana de Planssariento, Modemizacion ¢ Inversones, Informe N* 047-2026-0GPF /MPS. de fedw
02 de febroco de IA36. emitdo por la Jefe de la Oticns Gonerad de Plancantento y Presupsesto, ¢ [nforme Legal N* 0008
DOGAMMPS. defecits L e fehrero de 2008, emitido por of Jefe de la Oficina General de Aseacda Junidcal, por lo gue deven
"PROCEDENTE kpeobar fx “DIRECTIVA N° 00001-2026-GM/MPS — DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION,
EIFCUCION, ACTUALIZACION. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA
MURICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO, en méneo 2 & Diraciva N 004-2025 - MPS/GPP, nurersl 35 Aprobecda, kem

JL 352 Garys Munscipal aprucha mediante acto resolutivo {resoiucion de gersocia nueicipal] ls drectiva eeera [

2026

Qug, ks Gerergia Mumopal, al mommerso ge erpitir |8 preserte Resolocdn, (o maks al amgparo ded PRINCIPIC DE CONFIANZA y
#el PRIBCIPIO DE PRESUNCION DE VERACIDAD e of eveendido de que Joz informes invocsdos en a parte corsiderativa de
p JAmiama. sdn veraces y ohjetivos en cuanto al hecho conoreto puesto a 1o cossidaacikin, atumiendo RESPONSABILIDAD cada
il . A de s unicades orgamcas, por s fundamoenescion y b sastontacion de la documentacian que genem & presente Resolucion
: e heverde a su especialidad, brindaron: su opmion sobre los hechos materia de la precents
Com Iz facgkades confendas por i Ley Orginics de Municipabdiodes - Loy N* 27972 y de acuerdo a la delegacicn de facukades
simsrragvas fapeema por la Resolacion de Alicaldia N* 019-2026 A/MPS, de fecha 08 de enero del 2006
SERESUELVE:
ARTICULO PRIMERQ. AFROBAR la DIRECTIVA N* 00001.2025.CM/MPS, denominaca “DIRECTIVA PARA LA
ELABORACION, APROBACION, EJECUCION. ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN GPERATIVO
INSTITUCIONAL [POI) DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SATIPO”, ln misma goe corsia oo (00) capliulos y cinco
{05) anexas. e cual torma pame imegrante oe la presenie Reacluoon; en mento a tere 552 de la Directva N* 0042025 MPS/GPP
33000 ello par las rzones expunstas en la parte considerataa de |a presente
ARTICULD SEGUINDO: DEIESE sir elecio todss las dispogicionss musicipales. que ae opongan o contradigan ' presente
Repalucain
ARTICULO TERCERD: ENCARGAR, # ks Oficing General de Planageniento y Precgnesto o travis de ls Oficing de Placsamenio
Modemizgacitn o Inversones, ¥y demds unidades omganicas que por i pateakeza de sus funciones tengan mjerencia en ¢
curnplimento de la migma, a fin de dispaner las scaones adminstratives carespondiestes parz ef cumplimiento de & prezente
ARTICULO CUARTOQ. ENCARGAR. o lo Oficina General de Planeamiento v Presupoeso o implemertacion v e 8 edtricto
cumplimiemo de o presente Resobacicn, deblendo ademids esta Gerencin netficar a 10335 s dreas v unidades cegiinicas respecto
2 ln vigeroa de i presente Directove, bso responssbiscad
ARTICULO QUINTC: ENCARGUESE 4 1a Oficing de Tecnologis de la Mformacidn |& publicacion de Js presente Resokicdn
coemo ol registro de la Derectiva, bajo responcabildad

SOMNLIO AL De. Marco Amédmio Campos Gonzibes
Jr. Migued Grou N* 173-312 ) GERENTE MUNICIPAL Pigino 31k 3
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DIRECTIVA N° 00001-2026-GM/MPS

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, EJECUCION,
ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
PERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE SATIPO

I. DISPOSICIONES PRELIMINARES
1.1 OBJETIVO

Establecer procedimientos metodologicos de caracter técnico y operativo que
aseguren la consistencia y fluidez del proceso de elaboracién del Plan Operativo
Institucional de la Municipalidad Provincial de Satipo, a fin de garantizar su articulacion
con los objetivos estratégicos del PEI y con los instrumentos de gestidn institucional,
promoviendo una asignacion eficiente de recursos y una gestion orientada al logro de
resultados en el corto plazo.

FINALIDAD

Garantizar que los organos y unidades organicas de la Municipalidad Provincial de
Satipo cuenten con un instrumento técnico-normativo que oriente la elaboracion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del POI, asegurando su articulacion con el PEI, la
asignacion eficiente de recursos, el cumplimiento de metas institucionales y la gestion
por resultados. La Directiva se articula al OEL 10: Fortalecer la eficiencia en la gestion
institucional y se vincula directamente con la AEL10.04: Instrumentos de gestion
actualizados en la provincia

1.3 BASE LEGAL

v Constitucién Politica del Pert

v Ley N°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado

v Ley N27785, Ley de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Repiblica.

v Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades, Art 56°, 57°, 58°, 59° 64°, 66°,
67° y 68°.

v Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
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DISPOSICIONES GENERALES
2.1 DEFINICIONES

Acciones Centrales:

Categoria presupuestal que agrupa actividades de gestion de recursos humanos,
materiales y financieros que apoyan transversaimente el cumplimiento de los
Programas Presupuestales (PP)

Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)

Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida en los
Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se concretan en productos
(bienes, servicios o regulaciones) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando
en cuenta sus competencias y funciones, asi como el diagnéstico institucional, la
mision y la prospectiva institucional.

Actividad Operativa:

Es un proceso realizado por una o mas personas que mediante el uso de recursos
(insumos) y que, arficulado en conjunio con otras actividlades mutuamente
interrelacionadas y secuenciales garantizan y contribuye a la produccion y entrega
de un bien, servicio o regulaciones. La AO es formulada para la implementacion
de una AEl (producto), por lo cual es la unidad basica del planeamiento
institucional.

Asignacion Presupuestal Multianual:

Es el limite maximo de los créditos presupuestarios, que corresponderan a cada
entidad para el afio cuyo presupuesto se esté elaborando (afio t) y los 2 afios
siguientes (afio t +1 y t+2), siempre y cuando se mantengan las condiciones
vigentes en el momento en el que se aprueban las asignaciones en lo relativo a
politica macroecondmica y fiscal, pronidades de gobierno y coyuntura economica
Asignacion Presupuestal que no Resultan en Producto (APNOP):

Categoria presupuestal que comprende las actividades para la atencion de una
finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a
una poblaciéon determinada. En el marco de la progresividad de la implementacién
de los PP, esta categoria también podra incluir proyectos e intervenciones sobre
la poblacién que aln no haya sido identificada como parte de un PP.

Brecha:

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura y/o ambito
geografico determinado. Puede ser expresada en téminos de cantidad y/o calidad
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Centro de Costos:

Son las unidades organizacionales de la entidad que consolidan los costos
derivados de la provision de bienes y servicios pablicos a la sociedad y del
desarrolio de los procesos de soporte. Para efectos de la presente Directiva, se
consideran Centros de Costo a todas las unidades organizacionales a nivel de
Gerencias, Subgerencias, Oficinas Generales y Oficinas de la Municipalidad
Provincial de Satipo

Cuadro de Necesidades:

Documento de gestion que contiene los requerimientos de bienes, servicios y
obras identificados por centro de costo. Incluye las especificaciones técnicas de
bienes, los términos de referencia de los servicios en general y la descripcion
general de los proyectos a ejecutarse, con la finalidad de que estos puedan ser
valorizados y considerados para la realizacion de las actividades establecidas en
el Plan Operativo Institucional-Pol

Cuadro Multianual de necesidades:

Comprende las actividades mediante las cuales se prevén las necesidades de
bienes, servicios y obras, para el cumplimiento de las metas de las entidades del
Sector Publico, por un periodo no menor de tres (03) anos

Ejecucion Fisica:

Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios
entregados o actividades ejecutadas

Ejecucion financiera:

Grado de avance en el cumphmiento de las metas financieras. Se denomina
ejecucion presupuestaria cuando se atienden gastos de acuerdo con los créditos
autorizados en los presupuestos

Indicador:

Es una herramienta que entrega informacion cuantitativa o cualitativa, construida
a partir de la sintesis de aspectos observables o subjetivos de una variable o un
conjunto de variables relacionadas a un tema o fenomeno en particular.
Indicador de Gestion:

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de
las acciones estratégicas con relacion a los productos y resultados programados;
por ende, evaluar el desempefo institucional
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Inversion Publica:

Comprende la inversion sujeta al Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, asi como, las inversiones no sujetas a dicho sistema (tales
como los proyectos PROCOMPITE en marco de la Ley N°29337, los proyectos de
inversion exonerados, entre otros). Para efecto del aplicativo informatico para la
programacion multianual se registra dentro de la categoria "Proyecto”

IOARR:

Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion marginal de Reposicion y de
Rehabilitacion), Representa el conjunto de inversiones publicas que no
constituyen un proyecto de inversion y son clasificadas como de optimizacion
(compra de terrencs, infraestructura y equipos), de ampliacion marginal (compra
de activos no financieros), de reposicion (reemplazo de activos existentes) y de
rehabilitacion (reparaciébn o renovacion total o parcial de instalaciones,
componentes de sistemas y equipamiento).

Linea de Base:

Una Linea de Base (LB) o un Estudio de Linea Base (ELB) es un analisis que
describe y explora las condiciones iniciales de los actores vinculados al problema
central que la intervencién publica pretende atender en un determinado territorio.
Es la primera medicion de todos los indicadores contemplados en el disefio de un
proyecto de desarrollo social y, por ende, permite conocer el valor de los
indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, es decir, establece
el '‘punto de partida’ del proyecto o intervencion

Valor Fisica:

Valor proyectado del indicador de produccion fisica de los bienes y servicios o de
las actividades

Metas Financieras:

Expresion financiera del POI, distribuida en el penodo de ejecucion segin
proyectado, se obtiene por la valorizacion de los insumos necesarios para la
realizacion de la actividad operativa e inversiones

Objetivo Estratégico Institucional (OEI)

Es la descripcion del proposito a ser alcanzado, el cual es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo
al periodo del Plan Estratégico Institucional,
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t. Plan Estratégico Institucional:
Instrumento de gestibn que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
/,/m‘vn.,\‘\ objetivos, establece la mision y define los objetivos y acciones estratégicas de la
«‘{ % i Municipalidad Provincial de Satipo, con el fin de lograr sus objetivos en un periodo
de cinco (05) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en
"'f el bienestar de la poblacion a la cual sirve.
u. Pliego Presupuestal:
Es toda entidad publica que recibe una asignacion (crédito presupuestano) en |a
Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico
v. Plan Operativo Institucional:
Es un documento de gestion de corto plazo, que comprende la programacion
multianual de actividades operativas e inversiones necesarias para implementar
las acciones estratégicas del PEI por un periodo de tres afios, ademas, establece
los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual.
w. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto Inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con
cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto
del Sector Publico para el aio fiscal respectivo.
x. Presupuesto Institucional Modificador (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad pObica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio fiscal a partir del PIA,
y. Programa Presupuestal
Categoria presupuestal que, en concordancia con la sefialado por el numeral 16.1
del articulo 16 del Decreto Legislativo N*1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, es una unidad de programacion de las acciones
de los pliegos, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos
para lograr resultados u objetivos estratégicos institucionales y permite
operacionalizar ia estrategia del PpR en el Presupuesto del Sector Publico.
z. Programacién Multianual De Inversiones (PMI)
Proceso para programar la cartera de inversiones a financiarse total o

parciaimente con recursos pablices, en un horizonte minimo de tres (03) afios,
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identificada para lograr el alcance de las metas de producto especificas e
indicadores de resultado, asociados a la inversion.

aa. Unidad Ejecutora (UE)
A nivel de gobiemo local, esta representado por la Municipalidad, la cual
administra los ingresos y gastos publicos. Determina y recauda ingresos. Participa
en las fases de la gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable.

bb.SIGA
El Sistema Integrado de Gestion Administrativa, es una herramienta informatica
que contempla todo los procesos técnicos de abastecimiento como son la
programacion, adquisicion, almacenamiento y distribucion, por lo que la Unidad
Ejecutora podra elaborar su cuadro de necesidades, el Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones, sus requerimientos de bienes y servicios, los
procesos de seleccion, llevar el control de existencias, entre otros, continuando la
idea de integridad y no duplicidad de esfuerzos.

cc. Unidad de Medida
Es la medida de la meta fisica a lograr con la actividad operativa

dd. Usuario Operador
Es el responsable del centro de costo o unidad organizacional que elabora y
registra su POI, asi como el registro de su seguimiento mensual en el aplicativo
CEPLAN V.01., y las modificaciones que requiere hacer.

ee. Usuario Supervisor
Recae en la Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones, quien revisa,
aprueba o rechaza los seguimientos mensualmente en el aplicativo Ceplan V.01,
también es la que aprueba las reprogramaciones fisicas y financieras, y realiza la
consistencia del POI con el PIA.

2.2 RESPONSABILIDADES
2.21 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

A traves de [a Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, es responsable
de:

« Velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente
directiva.
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« Supervisar la ejecucion de los procedimientos definidos en el presente
documento.

« Aprobar el Plan Operativo Institucional (POIl) Multianual de la Municipalidad
Provincial de Satipo

E 2.2.2 Oficina de Planeamiento, Modernizacién e Inversiones

A través de la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, es
responsable de:

e Conducir y organizar los procedimientos definidos en el presente
documento.

« Brindar soporte técnico y asistencia técnica en la aplicacion metodologla
del planeamiento institucional, conforme a lo establecido en el marco del
ciclo de planeamiento estratégico aprobado por CEPLAN.

o Actualizar los responsables de centros de coslo cuando se produzcan
cambios institucionales, asegurando que los nuevos responsables estén
correctamente identificados (nombre, DNI y cargo).

2.2.3 Gerentes, Jefes y Subgerentes (centros de costos)
Tienen la responsabilidad de:

« Elaborar, ejecutar, actualizar y hacer seguimiento de las actividades
operativas e inversiones programadas en el Plan Operativo Institucional
(POI).

« Presentar oportunamente la informacion requerida dentro de los plazos
establecidos.

« |dentificar y priorizar actividades operativas e inversiones asignadas a su
6rgano o unidad organica a ser ejecutadas en el periodo anual

» En caso de cambio del responsable del centro de costos, el titular entrante
debera presentar un informe a la Oficina de Planeamiento, Modemizacion e
Inversiones, dentro del plazo de quince (15) dias habiles contados desde su
designacion, consignando el nombre completo, nimero de DNI y cargo del

10
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nuevo responsable, con la finalidad de actualizar dicha informacién en el

Aplicativo CEPLAN.
« Aplicar adecuadamente las disposiciones contenidas en la presente directiva

2.2.4 Oficina de abastecimiento
Tienen la responsabilidad de:

« Consolidar las necesidades de bienes y servicios requeridos por los
Organos y unidades organicas en el periodo anual, los cuales representan
el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones — PAAC.

2.2.5 Oficina de Presupuesto

= Eval(a la programacion del gasto para los tres afnos del POl Multianual
asegurando sostenibilidad financiera y continuidad de las
Intervenciones institucionales.

= Participa en el proceso de ajuste del POl Multianual cuando se requiere
priorizar actividades o reprogramar recursos, en coordinacion con la
Oficina de Planeamiento.

* Promueve que el POl Multianual sea coherente con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA).

2.3 CONCEPTUALIZACION
2.3.1 Concepto

La directiva del POI es un instrumento normativo interno que establece lineamientos,
procedimientos y responsabilidades para la elaboracion, aprobacion, ejecucion,
actualizacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) de la
Municipalidad Provincial de Satipo, con el fin de garantizar su alineamiento con los
objetivos institucionales.

2.3.2 Propésito:

La directiva del POI tiene como propésito:

« Establecer una metodologia uniforme para la formulacion y gestion del POI.

11
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« QGarantizar la coherencia entre la planificacion operativa y los objetivos
estratégicos del PE| y el presupuesto institucional.

* Asegurar la asignacion eficiente de recursos en funcidn de metas y resultados.

« Facilitar el monitoreo y la evaluacion del desempefio institucional.

2.3.3 Alcance
Esta directiva es de cumplimiento obligatorio para:

« Todas las unidades organicas, gerencias y jefaturas de la Municipalidad Provincial
de Satipo.

« Los funcionarios y servidores publicos involucrados en la planificacion, gestion y
evaluacion del POI.

« Las instancias que participen en los procesos de formulacion presupuestaria,
control interno y rendicion de cuentas.

2.34 Caracteristicas

« Normativa: Basada en el marco legal del Sistema Nacional de Planeamiento, que
tiene como érgano rector el CEPLAN, y asi como en las directrices del MEF, a
través de la Gestion por Resultados.

« Estandarizada: Define procedimientos claros y homogéneos para todas las areas
institucionales.

« Participativa: Promueve la intervencion activa de los centros de costos en la
formulacion y revision del POI.

« Transversal: Abarca todas las etapas del ciclo de gestion del POI: formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento, actualizacion y evaluacion.

« Flexible: Permite ajustes programaticos conforme a cambios en el entorno
institucional o normativo.

« Orientada a resultados: Enfocada en el cumplimiento de metas y la mejora del
desempefio institucional.

2.4 PRINCIPIOS
2.4.1 Articulacion

12
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El POI debe estar alineado con los instrumentos de planificacion de mayor nivel, como
el PEI (Plan Estratégico Institucional), el POC (Plan de Desarrollo Concertado) y
la visién del pais al 2050. Cada accion operativa debe contribuir al logro de los

| ?’% objetivos estratégicos.

§ 242 Coherencia

Q."“‘/ Debe existir una légica interna entre los objetivos estratégicos del PEI, los productos
a entregar y las actividades del POI. Esto asegura que las acciones estén debidamente
justificadas y conectadas con los resultados esperados.

\ 2.4.3 Priorizaci6n

§ El POI debe priorizar las acciones mas relevantes y viables, considerando los recursos
" disponibles, capacidades institucionales y necesidades de la poblacion.

2.4.4 Participacion
La formulaciéon del POI debe incluir la participacion de los actores internos clave
(como oficinas de planificacion, presupuesto, centros de costos), y cuando
corresponda, también de actores externos relevantes, para garantizar la legitimidad
y pertinencia del POI.

245 Transparencia

El proceso debe garantizar acceso a la informacion, rendicion de cuentas y publicidad
de los resultados. Esto fortalece la confianza publica y el control ciudadano.

246 Orientacion a resultados

Las acciones del POI deben enfocarse en generar valor pablico, es decir, producir
bienes y servicios que respondan a los problemas u oportunidades identificadas,
midiendo su impacto.

24.7 WMejora continua

La planificacion debe ser un proceso flexible y dinamico, que incorpore aprendizajes,
lecciones y evidencia para la actualizacion periédica del POl y su mejora constante.
Como parte del proceso de evaluacion, se deberan identificar y registrar medidas
onentadas a la mejora continua del desempeno institucional, las cuales seran insumo
para la formulacion del POI del siguiente periodo,

13
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lll. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
3.1 DIAGNOSTICO
Es el proceso de evaluacion detallada y sistematica de una directiva, con el objetivo
y;,w de determinar su eficacia, impacto, cumplimiento y la necesidad de realizar ajustes o
mejoras.
a. Andlisis de Impacto Institucional:

A pesar de su importancia normativa, el POl atn no ha logrado consolidarse
como una herramienta efectiva para la gestion orientada a resultados ni para la
toma de decisiones presupuestales en la institucion. Su elaboracion, en la
practica, responde mas a un cumplimiento formal de caracter administrativo
que a una conviccion de su valor estratégico como instrumento de gestion.

Algunos centros de costos elaboran el POI de forma aislada, sin una adecuada
articutacion con los objetivos estratégicos ni con el sistema de monitoreo fisico-
financiero. Esto impide contar con informacion util para el seguimiento del
desempefio institucional, y reduce la capacidad de tomar decisiones oportunas
y basadas en evidencia.

b. Ausencia del enfoque de mejora continua

La directiva carece de un enfoque estructurado de mejora continua que
garantice la retroalimentacion sistematica del Plan Operativo Institucional (POI)
a partir del analisis de resultados, la evaluaciéon de la ejecucion y los cambios

en el entormo intermo y externo. Esta omision impide incorporar aprendizajes
organizacionales, identificar oportunidades de optimizacion y realizar ajustes
oportunos que fortalezcan la efectividad de la gestién institucional. La ausencia
de un ciclo iterativo de planificacion, seguimiento, evaluacion y reajuste debilita
la capacidad de la entidad para adaptarse a nuevas necesidades y desafios, lo
que compromete la sostenibilidad de sus logros y el cumplimiento de sus

objetivos estratégicos,

¢. Ausencia de un marco de responsabilidades y sanciones

Actualmente, no se cuenta con una seccion especifica que defina claramente
las responsabilidades de cada centro de costos en el desarrollo del POI, ni se

14
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establecen acciones frente al incumplimiento de los plazos o etapas del
proceso, Esta falta de regulacion impide aplicar consecuencias a quienes no
observan las disposiciones vigentes, lo que debilita la eficiencia en la gestion
institucional.

En particular, a partir del analisis del Pian Estratégico Institucional (PEI) y del
POI del afio 2024, se ha identificado que diversos centros de costos no envian
la informacion solicitada ni dan seguimiento a sus actividades operativas, lo
cual afecta negativamente la evaluacion integral del progreso institucional. A
pesar de estas deficiencias, no se contemplan mecanismos correctivos ni
sanciones, lo que contribuye a mantener una cultura organizacional permisiva
ante el incumplimiento. Por tal motivo, entre las recomendaciones surgidas de
dicha evaluacién, se ha propuesto incluir en la nueva directiva un apartado
especifico que establezca sanciones o medidas correctivas dirigidas a los
centros de costos gque no cumplan con sus obligaciones.

d. Alineamiento con la nueva directiva institucional para la elaboracion de
directivas

La Subgerencia de Planeamiento y Gestion Territonal ha aprobado
recientemente una directiva marco que establece lineamientos claros para la
formulacién, aprobacion y actualizacion de las directivas institucionales. Esta
nueva normativa define una estructura estandarizada y fija requisitos minimos
obligatorios. En este contexto, resulta necesario ajustar la directiva del POl a
fin de garantizar su coherencia y cumplimiento con las disposiciones vigentes.

e. Actualizacion por reestructuraciéon organizacional

La Municipalidad Provincial de Satipo se encuentra en proceso de
implementacion de una nueva estructura organica, conforme al ROF
actualizado, que implica el cambio de denominacién y funciones de diversas
unidades organicas. La directiva vigente hace referencia a estructuras ya
modificadas, generando desactualizacion y confusion operativa.
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3.2 ELABORACION DEL POI MULTIANUAL

v La elaboracion del POl Multianual inicia en enero del afo previo e implica
programar actividades e inversiones alineadas al PEI vigente, con metas fisicas
y recursos financieros para un periodo de tres afios, priorizando acciones que
reflejen la labor principal de cada centro de costo.

v La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones desarrolla talleres de
capacitacion y brinda asistencia técnica dirigidos a los gerentes, jefes y
subgerentes responsables de los centros de costo, asi como a los operadores
del aplicativo CEPLAN, con la finalidad de proporcionar orientaciones para el
adecuado llenado de los formatos requeridos. Dichas actividades se realizan
durante la segunda y tercera semana del mes de febrero de cada afio.

v Los responsables de los centros de costos cuentan con sus usuarios y
contrasefias del Aplicativo CEPLAN v.01, en el cual registran sus actividades
operativas e inversiones del POI.

v Cada centro de costos presenta mediante informe, su Plan Operativo
Multianual a la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, hasta el
28 de febrero de cada ano, el cual debe contener como minimo la programacion
de metas fisicas del Plan Operativo institucional, conforme al Formato N°01:
Matriz de Programacion POl (Anexo N°01).

v Cada centro de costos es responsable de priorizar, programar y costear sus
actividades alineadas a los objetivos institucionales, para ello toman en cuenta
sus limitaciones presupuestales, de recursos y equipamiento, programando
Unicamente actividades que puedan ejecutarse efectivamente.

v Para el caso de los centros de costos que ejecutan proyectos, considera como
actividad la descripcion de cada componente del proyecto, para lo cual toma
como base el perfil, expediente técnico o estudio definitivo del proyecto.

v" Los Organos y Unidades Organicas en coordinacion con sus dependencias
evalian y planifican las actividades y/o proyectos a ejecutar durante el afio
fiscal y son responsables de enviar su Plan Operativo Multianual con fecha
limite al 28 de febrero del afo en curso o en su defecto hasta que CEPLAN
habilite el aplicativo CEPLAN v.01.
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3.3 REDACCION
v Con la informacién de cada centro de costos, la Oficina de Planeamiento,

Modernizacion e Inversiones realiza la redaccion y consolidacion del Plan
: Operativo Institucional Multianual de acuerdo a la siguiente estructura:
/m%\

({%—i 4 Contenido minimo ____Fuente
& ‘, 1. Presentacion Contenido del PEI

2. Objetivos Estratégicos Institucional | Aplicativo CEPLAN
(OEl) y Acciones  Estratégicas
Institucionales (AEI)

v Obijetivos Estratégicos
Institucionales (OEI)

v Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI)

3. Actividades Operativas e Inversiones Aplicativo CEPLAN
3.1 Programacion ~ Financiera por
Genérica de Gasto
3.2 Programacion Financiera por rubro
3.3 Programacion Financiera por
Centros de Costo.
4. Reporte del POI obtenidos del aplicativo
CEPLAN V.01
4.1 Anexo B4
4.2 Anexo B-5

v La Oficina de Planeamiento, Moderizacion e Inversiones es responsable de
consolidar el Plan Operativo Institucional Multianual, debiendo culminar dicho
proceso, como plazo maximo, hasta [a cuarta semana de marzo de cada ano.

3.4 REVISION

v La Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones revisa su consistencia
metodologica y la correcta articulacion del Plan Operativo Institucional (POI) con
el Plan Estratégico Institucional (PEI), asi como su adecuada vinculaciéon con las
categorias presupuestales correspondientes, en un plazo maximo de cinco (5)
dias habiles contados a partir de ia recepcion del documento,

v Concluida la revision, la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones
remite el POI Multianual a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes, para que esta realice la evaluacion
técnica correspondiente.
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v La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto evalia técnicamente el POI
Multianual y, de no formular observaciones, emite su visto bueno de conformidad
y eleva el Plan Operativo Institucional Multianual a la Gerencia Municipal en un

< ';;W‘\\ plazo méximo de cinco (3) dias habiles.
{ B * v La Gerencia Municipal revisa el POl Multianual desde el enfoque de gestién

§ institucional y, de no existir observaciones, dispone su remision a la Oficina de
Asesoria Legal para la emision del informe legal correspondiente, en un plazo
maximo de tres (3) dias habiles.

v La Oficina General de Asesoria Legal emite el informe legal favorable
correspondiente en un plazo maximo de cinco (3) dias habiles pronunciandose
sobre la legalidad y competencia para la aprobacion del Plan Operativo
Institucional.

3.5 APROBACION

3,51 La Oficina General de Asesoria Legal remite el informe legal favorable al
Despacho de Alcaldia y este, en su calidad de Titular de la Entidad aprueba el
Pian Operativo Institucional Multianual (POl Multianual) mediante el acto
resolutivo, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles contados desde la
recepcion del expediente completo.

3.5.2 El Despacho de Alcaldia, una vez emitida la Resolucidon de Alcaldia que
aprueba el POl Multianual, remite la resolucién y el expediente correspondiente
a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, en un plazo maximo de
dos (2) dias habiles.

3.53 Una vez aprobado el POl Multianual, la Oficina de Planeamiento,
Modernizacion e Inversiones remite el documento aprobado, en formato digital,
a todos los 6rganos y unidades organicas de la entidad, a través de los medios
electronicos institucionales, en un plazo maximo de dos (2) dias habiles,
incluyendo el enlace de acceso al documento publicado en el Portal de
Transparencia Estandar del Estado,

3.5.4 La Oficina de Tecnologia de la Informacion pdblica el POl Multianual en la
Pagina Web institucional y en el Portal de Transparencia Estandar del Estado,
en un plazo maximo de tres (3) dias habiles contados desde |a recepcion del
documento aprobado.
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3.5.5 La Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones registra en el
aplicativo CEPLAN V.01 el nimero de la Resolucion de Alcaidia que aprueba
el POl Multianual,

Mu,‘ 3.6 EJECUCION

§ 3.6.1 La ejecucion del Plan Operativo Institucional (POl) comprende el desarrollo e

implementacion de las actividades operativas e inversiones programadas,

conforme a la normativa vigente, asi como el registro periodico del avance de

ejecucion en el aplicativo CEPLAN V.01,

La ejecucion del POI constituye la materializacion de las acciones planificadas.

En dicho proceso, el personal de la Municipalidad Provincial de Satipo, la

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina General de

Administracién y Finanzas participan en el ambito de sus competencias,

asumiendo la responsabilidad de gestionar y proveer los recursos disponibles

necesarios para el cumplimiento de las actividades programadas.

Los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Oficina son responsables directos de la

ejecucion del POl Anual en el ambito de sus respectivas unidades organicas,

debiendo cefiirse estrictamente a la programacion fisica y financiera aprobada,
bajo responsabilidad funcional.

3.6.4 La ejecucidn del POI Anual se inicia el primer dia habil del mes de enero y
culmina el 31 de diciembre del mismo afo, periodo durante el cual los
responsables deben asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de lo
planificado.

3.6.5 La Oficina General de Administracion y Finanzas y la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto garantiza la disponibilidad, provision y asignaciéon oportuna de
los recursos financieros, logisticos y administrativos necesarios para la
ejecucion de las actividades operativas e inversiones previstas en el POl Anual,
conforme a la normativa del Sistema Nacional de Presupuesto y demas

disposiciones aplicables.

3.7 ACTUALIZACION
3.7.1 La actualizacion del Plan Operativo Institucional (POI) durante su ejecucion
consiste en la introduccion de modificaciones al documento aprobado y
registrado en el aplicativo CEPLAN V.01, a partir de un requerimiento formulado
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por el centro de costo. Dicha solicitud se sustenta mediante informe técnico,
basado en los resultados de la evaluacion del POl o en la identificacion de
deficiencias que hayan impedido el cumplimiento de las metas fisicas de las
actividades operativas o inversiones, Asimismo, la actualizacion del POI
procede cuando se modifique el Plan Estratégico Institucional (PEI).

La actualizacion del POI correspondiente al ano fiscal se realiza, de manera
excepcional, en las siguientes situaciones:

a. Cuando la entidad o alguna de sus unidades organicas experimente
modificaciones en sus funciones, estruclura organica, procesos o
procedimientos principales.

b. Cuando el Plan Estratégico Institucional (PEIl) sea actualizado, reformulado
o modificado.

c. Cuando se requieran ajustes en las metas fisicas de las actividades
operativas o inversiones, con la finalidad de mejorar la gestion o redefinir
prioridades nstitucionales.

d. Cuando se incorporen nuevas actividades operativas o inversiones como
consecuencia de cambios en el entomo normativo, tales como la emision
de disposiciones legales por parte del Poder Ejecutivo o Legislativo, que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI.

e. Cuando se produzcan modificaciones presupuestarias en un organo o
unidad organica que permitan financiar actividades no previstas
inicialmente por limitaciones de recursos, siempre que estas contribuyan a
los resultados esperados del PE| y se respete el principio de prelacion.

Cuando la actualizacion afecte al POl Anual, la entidad realiza dicha
actualizacién con la intervencion del grupo de trabajo y el apoyo técnico del
érgano de planeamiento, previo analisis del seguimiento de la ejecucion del
POI, en un plazo maximo de cinco (5) dias hdbiles contados desde la recepcion
de la solicitud del centro de costo.

Para efectuar las actualizaciones del POI en el aplicativo CEPLAN V.01, los
centros de costos deben solicitar la aprobacion de la actualizacion mediante
informe dirigido a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
adjuntando el Formato N°01: Matriz de Programacién del POl y copia del
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informe de disponibilidad presupuestal emitido por la Oficina de Presupuesto,
hasta diez (10) dias habiles antes del cierre del tnmestre correspondiente.

3.8 SEGUIMIENTO
3.8.1 Seguimiento del POl mensual
I. Comunicacién de inicio del seguimiento.

La Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones comunica el
inicio del proceso de seguimiento del POl correspondiente al mes
inmediato, el primer dia habil de cada mes, mediante WhatsApp
institucional u otro medio electronico oficial, precisando los piazos y
responsabilidades para el registro de la informacién en el aplicativo
CEPLAN V.01,

i. Registro de avances de ejecucion

Los responsables de los centros de costos registran en el aplicativo
CEPLAN V.01 los valores de ejecucion fisica y financiera de las actividades
operativas e inversiones, dentro de un plazo maxmo de diez (10) dias
calendario contados a partir del inicio del mes siguiente al de la ejecucion.
Vencido dicho plazo, el aplicativo se cierra automaticamente; la omision
del registro constituye incumplimiento funcional y repercute negativamente
en la evaluacion del desempefio institucional.

ii. Validacién y aprobacién del seguimiento
La Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones valida y aprueba
el registro de seguimiento efectuado en el aplicativo CEPLAN V.01, en un
plazo maximo de cinco (5) dias calendario posteriores al cierre del registro,
el cual se establece el dia 10 de cada mes.
En caso de identificarse observaciones o inconsistencias, el registro es
rechazado para su correccion inmediata por el centro de costo
responsable, quien debe subsanar las observaciones en un plazo maximo
de un (1) dia calendario.
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iv. Comunicacion de incumplimiento
Los centros de costos que no registren el seguimiento mensual dentro del
plazo establecido son reportados formalmente por la Oficina de
/’&3\ Planeamiento, Modemizacion e Inversiones a la Oficina General de
' ¢ Planeamiento y Presupuesto, dentro de los dos (2) dias calendario

/.
(2% . |
-—@ posteriores al vencimiento del plazo de registro.

v. Acciones administrativas
La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto remite el informe de
incumplimiento a la Gerencia Municipal, para su derivacion a la Secretaria
Técnica de los Procedimientos Administrativos Disciplinarios, conforme a
lo establecido en la Directiva Institucional dei PO y la normativa vigente.

vi, Remision fisica del seguimiento

Una vez validado y aprobado el seguimiento en el aplicativo CEPLAN V.01,
los responsables de los centros de costos remiten, en fisico, el Formato
N.° 02: Seguimiento Mensual del Plan Operativo Institucional, acompafiado
del informe sustentatorio correspondiente, dirigido a la Oficina de
Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, por conducto de la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, en un plazo maximo de dos (2)
dias calendario contados desde la fecha de aprobacion del seguimiento en
el aplicativo.

vii. Elaboracién del informe final de seguimiento
La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones elabora y remite
el Informe Final de Seguimiento Mensual del POI a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, hasta el dia quince (15) de cada mes, como

plazo maximo.

3.8.2 Seguimiento del POl Semestral
a. Comunicacion del inicio del seguimiento

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones (OPMI)
comunica, mediante documento formal, el inicio del proceso de
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seguimiento semestral del POI la primera semana del mes de junio,
precisando el cronograma de actividades, los responsables y los formatos
de recopilacion de informacion.

Coordinacion y convocatoria

La OPMI convoca a una reunién informativa y de coordinacion con los
responsables de los procesos y los responsables técnicos de los Centros
de Costos, con el propésito de:

v Informar el inicio del seguimiento semestral.

v Presentar la metodologia y lineamientos de recopilacion y
validacién de informacion.

v"  Difundir el Formato N°03: Seguimiento Semestral del POL.

Verificacion y validacion de informacion

La OPMI genera el Reporte de Seguimiento Fisico Semestral del POl a
través del Aplicativo CEPLAN. De detectarse observaciones o
inconsistencias, la OPMI comunica al Centro de Costos responsable para
su subsanacion en un (1) dia habil desde la notificacion. Plazo para
revision y validacion: Del 1 al 10 de jubo.

Identificacion y registro de alertas

La OPMI convoca a los responsables técnicos de la ejecucion del POl a
una reunion técnica para identificar alertas relacionadas con retrasos,
riesgos o desviaciones en la ejecucion de actividades e inversiones.
La OPMI registra las alertas en el Aplicativo CEPLAN V.01, conforme a la
estructura del reporte semestral. Plazo: Del 11 al 15 de julio.

Elaboracién del Informe Técnico de reporte de Seguimiento Semestral

Con la informacion validada y las alertas identificadas, la OPMI| en
coordinacidn con los responsables de la ejecucion del Seguimiento
elaboran el Informe Técnico del reporte de Seguimiento Semestral del POI,
que incluye:

v Avance de cumplimiento fisico.
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v Identificacion de alertas.
v El informe es remitido a la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto (OGPP) para su revision y elevacion a la Gerencia

Municipal.
w*
% g Plazo de entrega a la OGPP: Hasta el 20 de julio.
& ‘/ f. Revisién, aprobacion, elevacién y publicacién

La OGPP revisa el reporte de seguimiento del POl y los aprueba y
mediante documento eleva el Reporte de Seguimiento Semestral del POI

a la Gerencia Municipal.

La Gerencia Municipal, una vez revisado, dispone a la Oficina de
Tecnologias de la Informacion (OT1) la publicacion del reporte en el Portal
de Transparencia Estandar y la remision del informe a todos los Centros
de Costos.

La oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, en coordinacion
con los érganos pertinentes, realiza la difusion del Reporte de seguimiento
del POl aprobado a toda la Municipalidad, mediante el WhatsApp
POI_MPS_CEPLAN.

Plazo para elevacion y publicacion: Del 21 al 31 de julio.
g. Cierre del proceso de reporte al CEPLAN

La OPMI realiza las acciones finales de cierre del proceso en el Aplicativo
CEPLAN V.01, asegurando la consistencia entre el informe fisico y el
digital.

El reporte institucional validado se remite al CEPLAN a través del aplicativo
hasta el 31 de julio, fecha limite establecida a nivel nacional.

Plazo maximo para remision al CEPLAN: 31 de julio.
h. Archivo y conservacion

La OPMI conserva en fisico y digital los informes, reportes, actas,
respaldos documentales y evidencias de seguimiento, conforme a las
normas de gestion documental y transparencia institucional.
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3.8.3 Seguimiento del POl Anual

Comunicacion del inicio del seguimiento

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones (OPMI)
comunica, mediante documento formal, el inicio del proceso de
seguimiento anual del POl la primera semana del mes de febrero,
precisando el cronograma de actividades, los responsables y los formatos
de recopilacion de informacion,

Coordinacion y convocatoria

La OPMI convoca a una reunion informativa y de coordinacion con los
responsables de los procesos y los responsables técnicos de los Centros
de Costos, con el propdsito de:

v Informar el inicio del seguimiento anual.

v Presentar la metodologia y lineamientos de recopilacion y
validacion de informacion.

v Difundir el Formato N°03: Seguimiento Anual del POI,

Verificacion y validacion de informacion

La OPMI genera el Reporte de Seguimiento Fisico Semestral del POl a
través del Aplicativo CEPLAN. De detectarse observaciones o©
inconsistencias, la OPMI comunica al Centro de Costos responsable para
su subsanacion en un (1) dia habil desde la notficacion. Plazo para
revision y validacion: Del 1 al 10 de febrero.

Identificacion y registro de alertas

La OPMI convoca a los responsables técnicos de la ejecucion del POI a
una reunion técnica para identificar alertas relacionadas con retrasos,
rnesgos o0 desviaciones en la egjecucion de actividades e inversiones.
La OPMI registra las alertas en el Aplicativo CEPLAN V.01, conforme a la
estructura del reporte semestral. Plazo: Del 11 al 15 de marzo.

Elaboracion del Informe Técnico de reporte de Seguimiento anual
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Con la informacidn validada y las alertas identificadas, la OPMI en
coordinacion con los responsables de la ejecucion del Seguimiento
elaboran el Informe Técnico del reporte de Seguimiento anual del POI, que
incluye:

. 'I'&-
f \%\ v Avance de cumplimiento fisico.
v |dentificacion de alertas.
v El informe es remitido a la Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto (OGPP) para su revision y elevacion a la Gerencia
Municipal.

Plazo de entrega a la OGPP: Hasta el 20 de marzo.
i. Revision, aprobacion, elevacion y publicacion
La OGPP revisa el reporte de seguimiento del POl y los aprueba y

mediante documento eleva el Reporte de Seguimiento Semestral del POI
a la Gerencia Municipal (GM).

La Gerencia Municipal, una vez revisado, dispone a la Oficina de
Tecnologias de la Informacion (OT1) la publicacion del reporte en el Portal
de Transparencia Estandar y la remision del informe a todos los Centros
de Costos.

La oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, en coordinacion
con los Grganos pertinentes, realiza 1a difusién del Reporte de seguimiento
del POl aprobado a toda la entidad, mediante el WhatsApp
POI_MPS_CEPLAN.

Plazo para elevacion y publicacion: Del 21 al 31 de marzo.
j. Cierre del proceso de reporte al CEPLAN

La OPMI realiza las acciones finales de cierre del proceso en el Aplicativo
CEPLAN V.01, asegurando la consistencia entre el informe fisico y el
registro digital.

El reporte institucional validado se remite al CEPLAN a través del aplicativo
hasta el 31 de julio, fecha limite establecida a nivel nacional.
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Plazo maximo para remision al CEPLAN: 31 de marzo.

k. Archivo y conservacion

La OPMI conserva en fisico y digital los informes, reportes, actas y

f&\ 5“ evidencias de seguimiento, conforme a las normas de gestion documental

E y transparencia institucional.

Soc s 3.9 EVALUACION

a. La evaluacion del POI se realiza juntamente con la evaluacion del PEl y es
realizado de forma semestral y anual, para lo cual la Oficina de Planeamiento,
Modemizacion e Inversiones solicita a los centros de costos el envio del avance
fisico de sus proyectos y/o actividades ejecutadas de acuerdo al Formato segdn
el cronograma siguiente.

v Evaluacién al | Semestre: hasta el 31 de agosto.

v Evaluacion al afo: hasta el 30 de abril

b. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Oficina de
Planeamiento, Modernizacion @ Inversiones, es la responsable de realizar la
evaluacion del cumplimiento del POI, con el fin de identificar y ejecutar las
medidas correctivas necesarias con el fin de asegurar que se cumpia con lo
planificado por cada centro de coslo.

c. Para realizar la evaluacion la OPMI deiimita el alcance para la evaluacion,
tomando en consideracion las acciones ligadas a las funciones sustantivas de la
Municipalidad.

d. La OPMI identifica las necesidades de informacion y la metodologia de analisis
para la recoleccion de informacion, triangulacion y la téenica que empleara en la
evaluacion.

e. Con la informacién de cada centro de costos, la Oficina de Planeamiento,
Modernizacion e Inversiones elabora el *Informe de Evaluacion del Plan Operativo
Institucional Anual” y eleva a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
para su revision, como resultado puede emitir observaciones y recomendaciones.

f. De no existir observaciones, la Jefatura General de Planeamiento y Presupuesto
lo aprueba y luego eleva el “Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional
Anual® a Gerencia Municipal para su conocimiento.

g. La Oficina de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones es la responsable de
elaborar el Informe de Evaluacion de Implementacion Semestral y Anual del Plan
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Operativo Instituciona POI, en base al reporte del seguimiento del POI, el cual
permite analizar el cumplimiento de las actividades operativas e inversiones del
Plan Operativo Institucional (POI).

. El informe de evaluacion del POI, contiene los hallazgos, conclusiones y las

recomendaciones con base en la informacion recolectada y analizada sobre la
implementacion y resultados del POL. El Informe de evaluacion va a constituir el
producto principal para comunicar los resultados de la etapa de evaluacion y
propiciar el uso de las recomendaciones que deben ser implementadas por los
responsables que resulten en el informe.
El informe de evaluacion es aprobado y validado por el Jefe General de
Planeamiento y Presupuesto, y remitido a la Alta Direccidn para que adopten las
medidas correctivas e implementar las recomendaciones detalladas en dicho
informe.
El Informe de Evaluacion contiene la siguiente estructura:
I.  Resumen Ejecutivo.
Il. Prioridades Institucionales en el Periodo
2.1 Mision Institucional
2 2 Prioridades de la Politica Institucional

2.3 Alcance de la Evaluacion

lll.  Andlisis de logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEIl).
a. Valoracion del desempefio del PEI
b. Andlisis de Logros por PE|
c. Evidencias de Logros por PEI
IV. Analisis de Implementacion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI)
a. Estado de las Acciones Estratégicas Institucionales.
b. Proceso de Implementacion de las AEI
c. Aplicacidn de Recomendaciones
V. Conclusiones.
VI. Recomendaciones.
Vil. Anexos
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k. Los Centro de Costos, para la Evaluacién del Plan Operativo Institucional
(POI), utiliza los formatos entregados por la Oficina de Planeamiento,

N‘Q‘\ Modemnizacién e Inversiones, los cuales son concordantes con los
8 ﬂ § establecidos por CEPLAN en sus documentos oficiales.
=,

310  DIFUSION
Para la difusion de la directiva se realiza a través de un enfoque multicanal,
que permita asegurar una comunicacion efectiva para todos los niveles de la
organizacion. Por lo tanto, la difusion se realizara a traves de:

a. Jornadas de socializacién a través de reuniones informativas y/o seswones
de capacitacién dirigidas al personal de todas las unidades
organizacionales.

b. Difusion digital mediante el uso de canales institucionales como grupos de
WhatsApp oficiales, garantizando el alcance inmediato y directo a los
servidores plblicos,

c. Distribucion formal de la directiva mediante el envio documentado a cada
unidad organizacional, asegurando su recepcion y archivo.

d. Elaboracion y distribucion de materales de comunicacion accesibles, tales
como versiones resumidas, infografias explicativas y boletines
informativos, que faciliten la comprension y aplicacion de la directiva.

IV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

1. Para la formulacion del Plan Operativo Institucional, los centros de costos evaluan la
articulacion entre los resultados de las actividades y proyectos con los objetivos
institucionales vigentes. De ser necesario, deben considerar la inclusion de nuevas
acciones.

2. La prevision de gastos para el afo fiscal respectivo esta orientada al cumplimiento
de los objetivos Institucionales, considerando en materia de inversiones las
prioridades definidas durante el proceso del Presupuesto Participativo.

3. Elcronograma de plazos y responsable en cada Etapa, es como sigue:
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Elaboraciéon del POl Multianual,
Se realiza desde el mes de enero hasta el 28 de febrero de cada afio, estando a

cargo de los érganos, unidades organicas y jefes de oficina responsables de las
respectivas unidades organizacionales,

Aprobacién del POI
Se efectia hasta el 31 de marzo de cada afio, mediante acto resolutivo del Titular

de la Entidad (Alcaldia).

Seguimiento del POI
Se desarrolla desde el mes de enero hasta el 31 de diciembre de cada afo,
siendo responsable la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones.,

Ejecucién del POI

Se realiza del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio, estando a cargo de
los 6rganos, unidades organicas y jefes de oficina responsables de las unidades
organizacionales.

Evaluaciéon semestral del POI
Se lleva a cabo del 01 al 31 de agosto de cada afio, siendo responsable la Oficina
de Planeamiento, Modemizacion e Inversiones.

Evaluacion anual del POI
Se realiza del 01 de enero al 30 de marzo del afo siguiente al periodo evaluado,
estando a cargo la Oficina de Planeamiento, Modernizacién e Inversiones.

Aprobacién de la evaluacién del POI
Se efectia hasta el 20 de abril de cada afio, siendo responsable la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, conforme a la normativa vigente.

. Responsabilidades y medidas ante el incumplimiento

Con el fin de garantizar el cumphmiento oportuno, técnico y legal del proceso de
elaboracién, aprobacion, ejecucion, actualizacion, seguimiento y evaluacion del Plan
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Operativo Institucional (POI), se establecen las disposiciones correspondientes a las
faltas funcionales de los responsables de centros de costos. Estas seran calificadas
como leves o graves, conforme a lo establecido en la Ley N.° 30057 — Ley del Servicio
Civil y su reglamento y el Reglamento Interno de Trabajo de la entidad.

41 Faltas leves:

Se consideran faltas leves aquellas acciones u omisiones que no afectan
significativamente el desarrolio del proceso del POI ni comprometen la legalidad o
eficacia institucional, pero que constituyen incumplimientos de caracter funcional o
técnico. Son faltas leves:

i. Presentar documentos o informacion relacionada con el POI fuera de
los plazos establecidos, sin justificacion formal y sin alterar el
cronograma general.

ii. Cometer errores menores en el registro de actividades, metas o
indicadores que no comprometan la coherencia o validez técnica del
POI.

iii. Incumplir ocasionaimente con la participacion en reuniones de
coordinacion, talleres técnicos o sesiones de seguimiento del POI, sin
causa justificada.

iv. Omitir la actualizacion de indicadores o medios de verificacion sin
impacto significativo en la evaluacion del desempefio institucional.

4.2 Fallas graves:

Se consideran faltas graves aquellas conductas que afectan sustancialmente el
cumplimiento, la legalidad, la transparencia o la efectividad del POI, pudiendo
generar perjuicio institucional para el logro de los objetivos estratégicos del PEI
Constituyen faltas graves:

¥" No realizar el seguimiento del POI en el aplicativo CEPLAN v.01 dentro del plazo
establecido sin justificacion formal.

v No presentar el POl aprobado en fisico o entregario fuera de los plazos
establecidos, sin causa justificada, generando retrasos en la programacion o
aprobacion presupuestal.
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v No incorporar nuevas habilitaciones presupuestales en la programacion de
actividades operativas e inversiones del POI,
v Falsificar. adulterar o manipular informacién relacionada con el POl en

< m cualquiera de sus faces para alterar metas, indicadores o recursos asignados.
J’}\ v Ejecutar actividades operativas e inversiones no previstes en el POI, sin la
{ E debida modificacion aprobada.
v Incumplir deliberadamente con el seguimiento o evaluacién del POI.

S

Falsificacion de datos o informes durante la elaboracion o seguimiento del POI
v Inasistencia injustificada a mas del 50% de las sesiones de trabajo técnico.

Las instancias competentes (Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, y
Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones) evaluardn los casos de
incumplimiento e iniciaran las acciones correspondientes, garantizando el
derecho al debido proceso.

La deteccion de faltas sera reportada por la Oficina de Planeamiento,
Modemizacion e Inversiones, responsable del POl a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, la cual remitira la informacion a la Gerencia
Municipal y esta a su vez canalizara a la Oficina de Gestion de Recursos
Humanos, quienes evaluaran la aplicacion de las medidas correspondientes,
garantizando en todo momento el derecho al debido proceso administrativo.

En caso de incumir en faltas leves, la sancion aplicable sera la amonestacion
escnta; mientras que, de cometer faltas graves, correspondera la sancion de
suspension, conforme a la normativa vigente.

V. DISPOSICIONES FINALES
1. Los Gerentes, Subgerentes y jefes de Oficina son responsables por el estricto
cumplimiento de lo establecido en la presente Directiva, en cuanto compete a su
unidad organizacional.
2. Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, en concordancia con las disposiciones de
CEPLAN.
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3. Elincumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva sera de responsabilidad de
los responsables de centros de costos de la Municipalidad Provincial de Satipo, y que
dara lugar a sanciones de acuerdo a Ley,

4. La presente Directiva entrard en vigencia a partir de la fecha de expedicion de la
Resolucion Gerencial que lo aprueba.
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ANEXOS
Anexo N°01 : Formato N°01: Matriz de Programacion del POI

{}‘";'E‘\ Anexo N°02 : Formato N°02: Seguimiento mensual del POI
Anexo N°03 : Formato N°03: Seguimiento semestral y/o anual del POI

Anexo N°04 : Responsables de centros de costo

Anexo N°05 : Diagrama de flujo del seguimiento del POI mensual
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OBSERVACIONES:

ANEXO N° 02

FORMATO N2 02

SEGUIMIENTO MENSUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI
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ANEXO N° 03
Formato n®03 - Seguimiento Semestral del POl - PEI 2025-2030- Afio 202....
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ANEXO N° 04

RESPONSABLES DE CENTROS DE COSTO DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE SATIPO
NOMBRE DE CENTROS DE COSTOS RESPONSABLE
Alcaldia Ncade Ji
Procuraduria Publica Municipal Procurador Publico

Organo de Control Institucional (OCI)

Jefe del Organo de Control Institucional (OCI)

Oficina de Defensa Civil y Gestion de Riesgos y
Desastres .

Jefe de la Oficina de Defensa Civil y Gestion
de Riesgos y Desastres

Gerencia Municipal

Gerente Municipal

Oficina General de Asesoria Juridica

Jefe de la Oficina General de Asesonia Juridica

Oficina General de Seguridad y Defensa Nacional

Jefe de la Oficina General de Seguridad y
Defensa Nacional

Jefe de la Oficina General de Atencion al
Ciudadano y Gestion Documentaria

o N W IN -

Oficina de Imagen Institucional

Jefe de la Oficina de Imagen Institucional

Oficina General de Administracién y Finanza

| Jefe de la Oficina General de Administracion

y Finanza

Jefe de la Oficina de Administracion

11 Oficina ile Administracion Financiera Fi 5 ¥ > 1]
12 | Oficina de Abastecimiento Jefe de la Oficina de Abastecimiento

Jefe de la Oficina de Gestion de Recursos
13 Oficina de Gestion de Recursos Humanos HOMAR0S
14 | Oficina de Maquinarias Jefe de la Oficina de Maquinarias
15 | Oficina de Almacén Jefe de la Oficina de Almacén

Oficina de Tecnologias de la Informacion

Jefe de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion

Gerencia de Administracion Tributaria

Gerente de Administracion Tributaria

Sub Gerencia de Rentas

Subgerente de Rentas

Subgerencia de Fiscalizacion y Ejecucion
Coactiva

Subgerente de Fiscalizacion y Ejecucion
Coactiva

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Jefe de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto

| Oficina de Presupuesto

Jefe de la Oficina de Presupuesto

Oficina de Planeamiento, Modernizacion e
Inversiones

Jefe de la Oficina de Planeamiento,
Modernizacion e Inversiones

23 | Gerencia de Desarrollo Econdmico __|Gerente de Desarrollo Economico
24 | Subgerencia de Desarrollo Productivo Subgerente de Desarrollo Productivo

Subgerencia de Promocion Empresarial y Subgerente de Promocion Empresarial y
25 | Turismo Turismo

Subgerencia de Comercio, Licencia y Control
Sanitario

Subgerente de Comercio, Licencia y Control
Sanitario

27 | Gerencia de Seguridad Ciudadana Gerente de Seguridad Ciudadana
28 | Subgerencia de Participacion Vecinal Subgerente de Participacion Vecinal
29 | Subgerencia de Seguridad Cludadana Subgerente de Seguridad Cludadana
30 | Gerencia de Transporte y Transito Gerente de Transporte y Transito

Subgerencia de Autorizaciones, Concesiones y
Licencias

Subgerente de Autorizaciones, Concesiones y
Licencias
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Subgerencia de Transporte, Transito y

Subgerente de Transporte, Transito y

32 | Fiscalizacién Fiscalizacion
33 | Subgerencia de Terminales de Transporte Subgerente de Terminales de Transporte
Gerencia del Ambiente Gerente del Ambiente

34

35

Subgerencia de Servicios Ambientales y Reserva
de Biosfera

Subgerente de Servicios Ambientales vy
Reserva de Biosfera

36

Subgerencia de Gobernanza y Fiscalizacion
Ambiental

Subgerente de Gobernanza y Fiscalizacion
Ambiental

37

Subgerencia de Gestion Integral de Residuos
Solidos

‘SubgemntedeGestfonlmegmldeRemdws‘

Subgerencia de Gestion de los Servicios de Agua

Subgerente de Gestion de los Servicios de

38 |y Saneamiento y Saneamiento
Gerencia de Desarrollo Territorial e Gerente de Desarrollo Territorial e
39 | Infraestructura Infraestructura
40 | Subgerencia de Estudios Subgerente de Estudios
41 | Subgerencia de Desarrollo Territortal Subgerente de Desarrollo Territorial
42 | Subgerencia de ln_fgestructwa Subgerente de Infraestructura
43 | Subgerencia de Supervision y Liquidacion Subgerente de Servicios y Liquidacion
44 | Gerencia de Desarrollo Social Gerente de Desarrollo Social

Subgerencia de Programas Alimentarios

Subgerente de Programas Alimentarios

Subgerencia de Defensa y Promocion Social

Subgerente de Defensa y Promocion Social

Subeerenda de Servicios Sociales

Subgerente de Sewicm Sociales

Gerencia de Desarrollo de Pueblos Indigenas

Gerente de Desarrouo de Pueblos Indigenas
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ANEXO N° 05
Diagrama de flujo del seguimiento del POl mensual
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