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EL GERENTE MUNICIPAL  DE LA MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO.

VISTO:
El Informe N° 0020�2026�MPS/OPMI�LRVC, de fecha 29 de enero de 2026; Informe N° 047�2026�OGPP/MPS. de fecha 03 de

RESOLUCION GERENCIAI. N" 00053�2026�GM/MPS.
C.c.
Archivo personal
Archivo fnstiiucioiial
OGPP/OPMJ/OTJ
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“Ano de la Esperanza y el Fortaiedmiento de la Democracia’

RESOLUCION GERENCIAL N° 00053�2026�GM/MPS
Satipo, 11 de febrero de 2026.

Io 194° de la Constitucion Politica del Peru, modificado por la Ley de la Reforma Constitucional N° 27680, y 
3 por la Ley N° 28607, concordante con el articulo II de la Ley Organica de Municipalidades. Ley No 27972. establece 
>iemos Locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia” . La 

lien senaia que: “La Autonomia que la Constitucion Politica del Peru establece para las Municipalidades radica 
facultad de ejercer actos de Gobiemo. administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico” .

DOMICIUO REAL
Jr. Miguel Grau N° 173-312 Q

DOMICILIO FISCAL:
Jr. Colonos Fundadores N° 312  

Celular 919038116 Q 
https://gob.pe/munisatipo

muni-satipo@munisatipo.gob.pe S

rpumer:
cfoporel Decreto Supremo N° 004�2019�JUS. sefiala que. �Todaentidadescompeientepara realizar/as lareas materiales intemas 
iqs pua el e/iciente cump/imienio de su mision y objetivos. asi coma para la distribution de las atributiones que se encuentren 

ientro de su competencia�. Siendo asi que la Directiva es un dispositivo legal de caracter estrictamente tecnico que tiene

febrero de 2026; Informe Legal N° 00084�2026�OGAJ/MPS. de fecha 11 de febrero de 2026, y todos los documentos derivados del 

© prcJtedimiento administrativo, y;

CONSIDERANDO:

Que, el attic
posteriorme! 
que: /Los G 
aco^da norma 
en la i

Que, el numeral 20 del articulo 20° de la Ley N° 27972. Ley Organica de Municipalidades. establece que son atribuciones del Alcalde, 
delegar sus..facultades administrativas en el Gerente Municipal; texto concordante con el Articulo 27° y 39' de la citada norma, 
cuandp sefiala que la administracion municipal esta bajo direccidn y responsabilidad del Gerente Municipal [...]. resuelve aspectos 

p administrativos a su cargo a traves de Resoluciones y Direcdvas, respectivamente.

cohforme al articulo 26° de la Ley Nc 27972 �  Ley Organica de Municipalidades, la administracion municipal se basa en 
principios de progtamacion. direccidn. ejecucidn, supervision, control recurrente y posterior, rigiendose por el principio de legalidad, 
economia, transparencia. eficiencia, eficacia. participacidn y seguridad chidadana y los contenidos en la Ley N° 27444.

Que. el articulb 39° de la Ley N° 27972. Ley Organica de Municipalidades. precisa sobre las Normas Municipales que: “Los concejos 
municipales ejercen sus funciones de gobiemo mediante la aprobacidn de ordenanzas y acuerdos. Los asuntos administrativos 
concemientes aA organization interna, los resuelven a traves de resoluciones de concejo. El alcalde ejerce las funciones ejecutivas 
de gobiemo sbnaladas en la presente ley mediante decretos de alcaldia. Por resoluciones de alcaldia resuelve los asuntos 
administrativos a su cargo. Las gerencias resuelven los aspectos administrativos a su cargo a traves de resoluciones y directivas".

1< 1.2 del�tirticulo 1° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, del Procedimiento Administrativo General, 
hereto Supremo N° 004�2019�JUS establece que, los actos de admmistracidn interna de las entidades destinadas a 
ir funcionar sus propias actividades o servitios. estos son regulados por cada entidad, con sujecion a las disposiciones 
nar de la Ley del Procedimiento Administrativo General; y de aquelias normas que expresamente asi lo establezcan.

72.2 del articulo 72° del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General,

como proposito ordenar. garantizar y orientar sobre los procedimientos a seguir para la implementation y operatividad de las 
actividades administrativas la misma que se sustenta en normas juridicas de orden tecnico previsto en las disposiciones legales y 
munitipaleS.

forme la Ley N° 27658. Ley Marco de Modernization de la Gestion del Estado, tiene por finalidad fundamental la obtencidn 
de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania. priorizando y 
optimizando el uso de los recursos ptiblicos. Enesesentido. las Directivas son instrumentos normativos emitidos y expedidos por los organos 
Directivos que precisan las Politicos institucionales y establecen los procedimientos que deben ejecutarse para determinadas actuaciones de la 
Administration, en este caso la MunicipaHdad. los que a suvez deben estar acorde al marco normativo vigente.

Que. la Munitipaiidad Provincial de Satipo. debe contar con una Directiva que establezcan las orientaciones tecnicas y 
responsabilidades orientados a la elaboration y ejecution del Plan Operative Institutional (POf). en el marco del Presupuesto por 
Resuitados y las Guias para el Planeamiento Institutional del Centro National de Pianeamiento Estrategico �  CEPLAN.

Que. se tiene la Resolution de Presidencia de Consejo Directivo N” 056�2024/CEPLAN/PCD, se aprueba la version actualizada de 
la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN". que tiene como objetivo establecer la 
metodologia para la fase de seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes� del ciclo de planeamiento estrategico del 
SINAPLAN, en concordantia con lo dispuesto en la Directiva General de Planeamiento Estrategico del SINAPLAN (Directiva N° 
001 �2024�CEPLAN /PCD);

Que, con Resolution Gerencial N° 00494�2025�MPS/GM, de fecha 11 de junio de 2025, se aprobd la DIRECTIVA N° 004�2025� 
MPS/GPP, denominada "LINEAMIENTOS PARA LA  ELABORAClON, APROBACION Y MODIFICACION DE DIRECTIVAS DE 
LA MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO", el cual, tiene como FINALIDAD  en. Homogenizar la estructura y determinar 
responsabilidades en la elaboration, revision, aprobacidn, modification, difusidn y esquema de las directivas que emitan en la 
Municipalidad Provincial de Satipo. donde coadyuve generar el ordenamiento administrativo a fin de lograr la mayor eficiencia y 
eficacia en su aplicacibn.

De lo antecedido, senala en las DISPOSICIONES GENERALES de la DIRECTIVA N° 004�2025�MPS/GPP. numeral 211 
RESPONSABILIDADES, lo siguiente:
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InfomieN0 1211�2025�MPS/GDUI

Informe N° 00041�2026�GA/MPS Gerencia del Ambiente

Infonne N° 0042�2026�GDSMPS

Informe N° 0017�2026�GSC/MPS

Infonne N° 0054�2026�GDE/MPS

Gerencia de Adminisrracidn TribntariaInforme N° 0035�2026�MPS/GAT

Infonne N° 0272�2025�MPS/GAF

Infonne N° 593�2025�SGDPS�GDSH/MPS10

Informe N° 0449�2025�SGATDH�GDSH/MPS11

infonne N° 0162�2025�MPS/SGRT12

Infonne N° 0136�2025�MPS/SGRT13

Infonne N° 0031�2026�MPS/ODC14
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DOCUMENTO

Infonne N° 00145�2025�MPS/GDPI _______________________
Infdlnne No 758�2025�GTT/MPS

Gerencia de Desarrolio Social

Gerencia de Seguridad Ciudadana

Gerencia de Desarrolio Econdmico

Gerencia de Desarrolio de Pueblos Indigenas

Gerencia de Transporte y Transito

Gerencia de Desarrolio Urbano e Infraestructura

!8

Gerencia de Administracion y Finanzas

Subgerencia de Defensa y Promocion Social

Subgerenda de Asistenda Tecnica y Desarrolio Humano

Subgerencia de Registro Tributario

Subgerencia de Recaudacion y Control

Olkina de Defensa Civil  y Gestidn de Riesgo de Desastres

8

Tq

En ese contexto, la Directiva N° 007�2023�MPS/GPP. aun con su modificadbn aprobada en febrero 2025, requiere una 
actualizacion integral a tinde adecuaree a la nueva estructura organica vigente. asegurar la correcta articulacion entre los centres 
a© costo y los organos responsables. y fortalecer la gestion por resultados.

I n
j con la VAL1DACION  TECNICA de las unidades de organizadon involucradas. como son:Asimismo, cuerita 

p- 
4- s
CONCLUSION:
En atendon a la aprobadon del nuevo Reglamento de Oiganizadon y Fundones (ROF) y a la necesidad de mantener actualizados 
los instrumentos de gestion, se ha elaborado la nueva Directiva para la eiaboradon, aprobadon. ejecucion, actualizacion, 
seguimiento y evaluation del Plan Operativo Institutional (POI) de la Municipalidad Provincial de Satipo. debidamente adecuada 
a la estructura organica vigente y a la normativa interna aplicable. En ese sentido, la propuesta de Directiva del POI se presenta 
para su revision, como etapa previa a su aprobadon correspondiente.

Que, medianie Infonne N° 047�2026�OGPP/MPS, de feeha 03 de lebrero de 2026, la Jefe de la Oficina General de Planeamiento y 
Presupuesto, C.P.C. Marilyn Maritza Mallrna Munoz, remite informe tecnica respecio a la aprobadon del proyecto de directiva denommada 
“DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION. EJECUClON. ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUAClON DEL 
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL  (POI) DE LA  MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO’ cuyas conclusiones indica io siguiente:

1. En consideration a la Opinion Tecnica FAVORABLE y CONFORMIDAD del contenido del proyecto de directiva 
denominada "Directiva para la elaboration, aprobadon, ejecudon, actualization, seguimiento y evaluation del Plan 
Operativo Institutional (POI) de la Municipalidad Provincial de Satipo". emitidas por las unidades organization?] ̂
eompetentes. la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto considera validada el proyecto de directiva; por tanto, 3  ̂

remite el expediente administrative, a fin de continuar con el tramite administrativo de acuerdo a los procedimientos y 
requisites establetidos en la Directiva N° 004�2025�MPS/GPP, TJNEAM1ENTOS PARA LA ELABORACION. 
APROBACION Y MODIFICATION DE DIRECTIVAS DE LA  MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO” .

DOMICILIO REAL:
Jr. Miguel Grau N’ 173-312 

DOMICILIO FISCAL:
Jr. Colonos Fundadores N° 312 

Celular 919038116  
https://gob.pe/munisatipo El 

munl-satipo@munisatipo.gob.pe 0

a) Organo y/o Unidad Organica: Son responsables de curnplir y hacer cumplir la presente Directiva: asi como elaboracion 
de infonne tecnico sustentatorio para elaborar, actualizar, modificar y evaluar las Directivas bajo su ambito y su 

competencia, cuya finalidad es mantener actualizadas.
b) Gerencia de Planeamiento y Presupuesto: Supervisa la revision de las Directivas que deriven de las distintas unidades 

organizacionales de la Municipalidad Provincial de Satipo.
c) Sub Gerencia de Planeamiento y Gestion Territorial: Es responsable de la revision de las Directivas que deriven de las 

distintas unidades organizacionales de la Municipalidad Provincial de Satipo, dicha revision se efectuara a traves de un 

informe tecnico.
d) Oficina de Asesoria Juridical Es responsable de revisar los aspectos legates que consideren en las Directivas formuladas 

por cada unidad de organizacion y emitir informe legal correspondiente.
e) Gerencia Municipal: Es responsable de la supervision del cumplimiento y/o ejecucion de la presente Directiva.
f) Oficina de Tecnologias de la Information: Es responsable de registrar y/o difundir la Directiva en el Portal de 

Transparencia del Estado.

Que. con Informe N° 0020�2026�MPS/OPMI�LRVC. de fecha 29 de enero de 2026, la Especialista de la Oficina de Planeamiento, 
Modernization e Inversiones, Dra Ludy R. Vilchez Casas, presenta proyecto de directiva “DIRECTIVA PARA LA  ELABORACION, 
APROBACION, EJECUCION. ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUAClON DEL PLAN OPERATIVO 

INSTITUCIONAL (POI) DE LA MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO’ . cuyo anaiisis y conclusiones. ha senalado lo 
siaiiente: \

ANALISIS:
La aprobaddh del nuevo ROD y su proceso de implementation han generado modificaciones sustandales en la estructura 
qrganica de la municipalidad provincial de Satipo. lo cual impacta directamente en los roles, funciones y responsabiiidades de las 
I A l  —involucradas en el proceso de elaboration, ejecucion. seguimiento y evaluacibn del Plan Operativo

il

https://gob.pe/munisatipo
mailto:munl-satipo@munisatipo.gob.pe
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DOMICIUO REAL:
Jr. Miguel Grau N’ 173-312  

DOMICIUO FISCAL:
Jr. Colonos Fundadores N" 312 a 

Celular 919038116 a 
https://gob.pe/munisatipo

muni-satipo@munisatipo.gob.pe

>E. PUBUQUESE Y CUMPLASE.

PROVINCIAL 0^ SATIPO□y.
Dr. Marco AntTiifn) Campos Gonzales 

GERENTE MUNICIPAL
RESOLUClCN GERENC1AL N*' 00053�2026�GM/MPS.
C.c.
Archivo personal
Archivo Insntudonal
OGPP/OPMVOn

2. Se remire ei expedience para su alencion correspondiente. previa opinion legal

Que. en ese entender. a traves del Proveido N° 230�2026�MPS/GM. de fecha 04 de febrero de 2026, se requiere a ia Oficina General 
de Asesoria Juridica su revision, evaluacion legal e informe en merito a la Directiva N° 004�2025�MPS/GPP, segun su competencia 
y plazo. Bajo responsabilidad.

Que. con Informe Legal N° 00084�2026�QGAJ/MPS, de fecha 11 de febrero de 2026, el Jefe de la Oficina General de Asesoria 
Juridica, Abg. Jesus Cristhian Taquia De la Cruz, concluye que 7. Se declare PROCEDENTE la aprobacidn de la “ Directiva para la 
elaboration, aprobacidn. ejecution. actualization, seguimiento y evaluation del Plan Operative Institutional (PO1) de !a Munitipalidad 
Provincial de Salipo�. en merito a los actuados y los fundamentas expuestos en la presente opinidn legal. 2. Se EMITA el ado resolutivo 
correspondiente y se prosiga con las formalidades de Ley.'

Que, las .directivas tienen por finaiidad precisar politicas y determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en 
cumplimiento de disposiciones legales vigentes; es decir. es un documento nonnativo en el que se establecen aspectos tecnicos 
legales y operatives en materias especificas que partan de una norma general, y que de manera interna regula el procedimiento a 
seguir y cumplir dentro de la Municipalidad como documento normativo y regulador de la institucion municipal, debe expresar 
lineamientos ebneretos y ordenados para su facil comprension y aplicacibn.

analisis juridico efectuada respecto a la solicitud de APROBACION del proyecto de “DIRECTIVA PARA LA  
'ROBAClON, EJECUCION, ACTUALIZACION,  SEGUIMIENTO Y EVALUAC10N DEL PLAN OPERATIVO 
*OI) DE LA  MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO", cuyo OBJETIVO es: Establecer procedimientos 

\ metodologicoa de caraccer tecnico y operative que aseguren la consistencia y fluidez del proceso de elaboracion del Plan Operative 
jV, Institucional de ia MPS, a fin de garantizar su articulacibn con 1 

institucionaL promoviendo una asignacion eficiente de recursos y 
como Su F" ’ 
npririattyo < 

�.�  asignacion i 
OEl.lO::Foi 
actualizado.1 
numeral 3.4 de 
emitido por la Ej  
03 de febreto de 
OGAJ/MPS.C 

Q PROCEDENT
EJECUCION, 

~ ' MUNICIPAL!!
3.5.2. Gerenck 

I
Que.la.Qereni

los objetivos estrategicos del PEI y con los instrumentos de gestion 
t una gestion orientada al logro de resuitados en el corto plazo; asi 

1A  LI  DAD es: Garantizar que los organos y unidades organicas de la MPS cuenten con un instrumento tecnico �  
e oriente la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del POI, asegurando su articulacibn con el PEI, la 
ciente derecursos. el cumplimiento de metas institucionales y la gestion por resuitados. La Directiva se articula al 
tlecer la eficiencia en ia gestion institucional y se vincula directamente con la AEI. 10.04: Instrumentos de gestibn 
?n la provincia. [...] En ese sentido, se cuenta con los informes tecnicos de las areas competentes que senala en el 
’ a Directiva N° 004�2025�MPS/GPP [Informe N° 0020�2026�MPS/OPMI�LRVC. de fecha 29 de enero de 2026, 

perialista de la Oficina de Planeamiento, Modemizacibn e Inversiones; Informe N° 047�2026�OGPP/MPS. de fecha 
2026, emitido por la Jefe de ia Oficina General de Planeamiento y Presupuesto; e Informe Legal N° 00084�2026� 

le'.fecha 11 Jde febrero de 2026, emitido por el Jefe de la Oficina General de Asesoria Juridica]. por Io que deviene 
E acrobat la �DIRECTIVA  N° 00001�2026�GM/MPS �  DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
ACTUALIZACION,  SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA  
DAD PROVINCIAL DE SATIPO". en merito a la Directiva N° 004�2025�MPS/GPP. numeral 3.5. Aprobacibn, item 
i Kfunicipal aprueba mediante acto resolutivo (resolution de gerentiamunicipal) la directiva interna [...].

_ _ __ , na Municipal, al momento de emitir la presente Resolution, lo realiza al amparo del PRINCIPIO DE CONFIANZA y
L�* del PRINCIPIO DE PRESUNClON DE VERACIDAD, en el entendido de que los informes invocados en la parte considerativa de 

la misma. sbn veraces y objetivos en cuanto al hecho concrete puesto a su consideration; asumiendo RESPONSABILIDAD cada 
una de las unidades organicas. por la fundamentacibn y la sustentacibn de la documentacibn que genera la presente Resolucibn; 
quienes, de acuerdo a su especialidad. brindaron su opinion sobre los hechos materia de la presente.

Con las 'faciiltades conferidas por la Ley Organica de Municipalidades � Ley N° 27972 y de acuerdo a la delegacibn de facuitades 
< administrativas dispuesta por la Resolucibn de Alcaldia N° 019�2026�A/MPS, de fecha 08 de enero de! 2026.

SE RESUELVE:
11? ARTICULO PRIMERO: APROBAR la DIRECTIVA N° 00001�2026�GM/MPS, denominada “DIRECTIVA PARA LA  

ELABORACiGN, APROBACION, EJECUCION, ACTUALIZACION,  SEGUIMIENTO Y EVALUACION  DEL PLAN OPERATIVO 
INSTITUCIONAL (POI) DE LA  MUNICIPALIDAD  PROVINCIAL DE SATIPO’ , la misma que consta cinco (05) capitulos y cinco 
(05) anexos, el cual forma parte integrante de la presente Resolucibn; en merito al item 3.5.2. de la Directiva N° 004�2025�MPS/GPP, 

�y..to.do ello por las razones expuestas en la parte considerativa de la presente.

ARTfCULO SEGUNDO: DEJESE sin efecto todas las disposiciones municipales, que se opongan o contradigan la presente 
Resolution.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR, a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto a traves de la Oficina de Planeamiento, 
Modemizacibn e Inversiones, y demas unidades organicas que por la naturaleza de sus funciones tengan injerencia en el 
cumplimiento de la misma, a fin de disponer las acciones administrativas correspondientes para el cumplimiento de la presente.

ARTICULO CUARTO: ENCARGAR, a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto la implementation y se de estricto 
cumplimiento de la presente Resolucibn, debiendo ademas esta Gerencia notincar a todas las areas y unidades organicas respecto 
a la vigentia de la presente Directiva, bajo responsabilidad.

ARTICULO QUINTO: ENCARGUESE a la Oficina de Tecnologia de la Information la publication de la presente Resolucibn, asi 
como el registro de la Directiva, bajo responsabilidad.

REGISTRESE, CO1

MUNltlPALIDAd PROVINCIAL ot SATIPO

MPLA>Am'£HIC 
VPRESl/'UESrO
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DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, EJECUCION, 

ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN 

PERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUAClON 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

Garantizar que los organos y unidades organicas de la Municipalidad Provincial de 

Satipo cuenten con un instrumento tecnico-normativo que oriente la elaboracion, 

ejecucion, seguimiento y evaluacion del POI, asegurando su articulacion con el PEI, la 

asignacion eficiente de recursos, el cumplimiento de metas institucionales y la gestion 
por resultados. La Directiva se articula al OEI.10: Fortalecer la eficiencia en la gestion 

institucional y se vincula directamente con la AEI. 10.04: Instrumentos de gestion 

actualizados en la provincia

US'

DISPOSICIONES PRELIMINARES
1.1 OBJETIVO

Establecer procedimientos metodologicos de caracter tecnico y operative que 

aseguren la consistencia y fluidez del proceso de elaboracion del Plan Operative 

Institucional de la Municipalidad Provincial de Satipo, a fin de garantizar su articulacion 

con los objetivos estrategicos del PEI y con los instrumentos de gestion institucional, 
promoviendo una asignacion eficiente de recursos y una gestion orientada al logro de 

resultados en el corto plazo.

1.3 BASE LEGAL
J Constitucion Politica del Peru

Ley N°27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado

Ley N°27785, Ley de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General 

de la Republica.

Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades, Art 56°, 57°, 58°, 59° 64°, 66°, 

67° y 68°.
J Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
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MUN1CIPALIDAD 
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SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO
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DISPOSICIONES GENERALES

2.1 DEFINICIONES

Acciones Centrales:
Categoria presupuestal que agrupa actividades de gestion de recursos humanos, 

materiales y financieros que apoyan transversalmente el cumplimiento de los 

Programas Presupuestales (PP)

b. Acciones Estrategicas Institucionales (AEI)

Son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida en los 

Objetivos Estrategicos Institucionales, las cuales se concretan en productos 

(bienes, servicios o regulaciones) que la entidad entrega a sus usuarios, tomando 

en cuenta sus competencias y funciones, asi como el diagnostico institucional, la 

mision y la prospectiva institucional.

c. Actividad Operativa:

Es un proceso realizado por una o mas personas que mediante el uso de recursos 

(insumos) y que, articulado en conjunto con otras actividades mutuamente 

interrelacionadas y secuenciales garantizan y contribuye a la produccion y entrega 

de un bien, servicio o regulaciones. La AO es formulada para la implementacion 

de una AEI (producto), por Io cual es la unidad basica del planeamiento 

institucional.

d. Asignacion Presupuestal Multianual:

Es el limite maximo de los creditos presupuestarios, que corresponderan a cada 

entidad para el ano cuyo presupuesto se este elaborando (ano t) y los 2 anos 

siguientes (ano t +1 y t+2), siempre y cuando se mantengan las condiciones 

vigentes en el momento en el que se aprueban las asignaciones en Io relative a 

politica macroeconomica y fiscal, prioridades de gobiemo y coyuntura economica

e. Asignacion Presupuestal que no Resultan en Producto (APNOP):

Categoria presupuestal que comprende las actividades para la atencion de una 

finalidad especifica de la entidad, que no resulta en la entrega de un producto a 

una poblacion determinada. En el marco de la progresividad de la implementacion 

de los PP, esta categoria tambien podra incluir proyectos e intervenciones sobre 

la poblacion que aun no haya sido identificada como parte de un PP.

Brecha:

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura y/o ambito 

geografico determinado. Puede ser expresada en terminos de cantidad y/o calidad
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Es una herramienta que entrega informacion cuantitativa o cualitativa, construida 

a partir de la sintesis de aspectos observables o subjetivos de una variable o un 

conjunto de variables relacionadas a un tema o fendmeno en particular.
m. Indicador de Gestion:

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos estrategicos y de 

las acciones estrategicas con relation a los productos y resultados programados; 

por ende, evaluar el desempeno institucional

Comprende las actividades mediante las cuales se preven las necesidades de 

bienes, servicios y obras, para el cumplimiento de las metas de las entidades del 

Sector Publico, por un periodo no menor de tres (03) anos

Ejecucion Fi'sica:
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios 

entregados o actividades ejecutadas

Ejecucion financiera:
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fmancieras. Se denomina 

ejecucion presupuestaria cuando se atienden gastos de acuerdo con los creditos 

autorizados en los presupuestos

Indicador:

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

is

Centro de Costos:
Son las unidades organizacionales de la entidad que consolidan los costos 
derivados de la provision de bienes y servicios publicos a la sociedad y del 
desarrollo de los procesos de soporte. Para efectos de la presente Directiva, se 
consideran Centres de Costo a todas las unidades organizacionales a nivel de 
Gerencias, Subgerencias, Oficinas Generales y Oficinas de la Municipalidad 

Provincial de Satipo
Cuadro de Necesidades:
Documento de gestion que contiene los requerimientos de bienes, servicios y 

obras identificados por centre de costo. Incluye las especificaciones tecnicas de 

bienes, los terminos de referencia de los servicios en general y la descripcion 

general de los proyectos a ejecutarse, con la fmalidad de que estos puedan ser 

valorizados y considerados para la realization de las actividades establecidas en 
el Plan Operative Institucional-Pol

Cuadro Multianual de necesidades:

• -o ------ ¥1..... —
OFICIHta 

\ 0£ PLAHEl
\ YPRESUP

jagg-
1/Ojbo ""

° r



o.

Metas Financieras:r.

7

MUNICIPALIDAD 
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SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

n. Inversion Publica:
Comprende la inversion sujeta al Sistema Nacional de Programacion Multianual y 
Gestion de Inversiones, asi como, las inversiones no sujetas a dicho sistema (tales 
como los proyectos PROCOMPITE en marco de la Ley N°29337, los proyectos de 

inversion exonerados, entre otros). Para efecto del aplicativo informatico para la 

programacion multianual se registra dentro de la categoria "Proyecto"

IOARR:
Inversiones de Optimizacion, de Ampliation marginal de Reposicion y de 

Rehabilitacion). Representa el conjunto de inversiones publicas que no 
constituyen un proyecto de inversion y son clasificadas como de optimizacion 

(compra de terrenos, infraestructura y equipos), de ampliation marginal (compra 
de activos no fmancieros), de reposicion (reemplazo de activos existentes) y de 

rehabilitacion (reparacion o renovation total o parcial de instalaciones, 

componentes de sistemas y equipamiento).

p. Linea de Base:
Una Linea de Base (LB) o un Estudio de Linea Base (ELB) es un analisis que 
describe y explora las condiciones iniciales de los actores vinculados al problema 

central que la intervencion publica pretende atender en un determinado territorio. 

Es la primera medicion de todos los indicadores contemplados en el diseno de un 

proyecto de desarrollo social y, por ende, permite conocer el valor de los 

indicadores al momento de iniciarse las acciones planificadas, es decir, establece 

el 'punto de partida' del proyecto o intervencion

q. Valor Fisica:
Valor proyectado del indicador de production fisica de los bienes y servicios o de 

las actividades

Expresion financiera del POI, distribuida en el periodo de ejecucion segun 

proyectado, se obtiene por la valorization de los insumos necesarios para la 
realization de la actividad operativa e inversiones

s. Objetivo Estrategico Institutional (OEI)
Es la descripcion del proposito a ser alcanzado, el cual es medido a traves de 

indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo 
al periodo del Plan Estrategico Institutional.
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MUNICIPALIDAD 
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t. Plan Estrategico Institucional:
Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus 
objetivos, establece la mision y define los objetivos y acciones estrategicas de la 

Municipalidad Provincial de Satipo, con el fin de lograr sus objetivos en un periodo 

de cinco (05) anos, a traves de iniciativas disenadas para producir una mejora en 

el bienestar de la poblacion a la cual sirve.

u. Pliego Presupuestal:
Es toda entidad publica que recibe una asignacion (credito presupuestario) en la 

Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico

Plan Operative Institucional:
Es un document© de gestion de corto plazo, que comprende la programacion 

multianual de actividades operativas e inversiones necesarias para implementar 
las acciones estrategicas del PEI por un periodo de tres anos, ademas, establece 

los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual.

w. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto Inicial de la entidad publica aprobado por su respective Titular con 

cargo a los creditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual del Presupuesto 

del Sector Publico para el ano fiscal respective.

x. Presupuesto Institucional Modificador (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad pubica a consecuencia de las 

modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional 

programatico, efectuadas durante el ano fiscal a partir del PIA.

y. Programa Presupuestal
Categoria presupuestal que, en concordancia con la senalado por el numeral 16.1 

del articulo 16 del Decreto Legislative N°1440, Decreto Legislative del Sistema 

Nacional de Presupuesto Publico, es una unidad de programacion de las acciones 
de los pliegos, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos 

para lograr resultados u objetivos estrategicos institucionales y permite 

operacionalizar la estrategia del PpR en el Presupuesto del Sector Publico.

z. Programacion Multianual De Inversiones (PMI)
Proceso para programar la cartera de inversiones a financiarse total o 
parcialmente con recursos publicos, en un Horizonte minimo de tres (03) anos,



2.2 RESPONSABILIDADES

2.2.1 Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
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MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

A traves de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, es responsable 
de:

• Velar por el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la presente 
directiva.

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUAL1ZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACldN 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

identificada para lograr el alcance de las metas de producto especificas e 

indicadores de resultado, asociados a la inversion.
aa. Unidad Ejecutora (UE)

A nivel de gobierno local, esta representado por la Municipalidad, la cual 

administra los ingresos y gastos publicos. Determina y recauda ingresos. Participa 

en las fases de la gestion presupuestaria en el marco de la normatividad aplicable.

bb.SIGA
El Sistema Integrado de Gestion Administrativa, es una herramienta informatica 

que contempla todo los procesos tecnicos de abastecimiento como son la 

programacion, adquisicion, almacenamiento y distribucion, por Io que la Unidad 

Ejecutora podra elaborar su cuadro de necesidades, el Plan Anual de 

Adquisiciones y Contrataciones, sus requerimientos de bienes y servicios, los 

procesos de seleccion, llevar el control de existencias, entre otros, continuando la 

idea de integridad y no duplicidad de esfuerzos.

cc. Unidad de Medida
Es la medida de la meta fisica a lograr con la actividad operativa

dd. Usuario Operador
Es el responsable del centro de costo o unidad organizacional que elabora y 

registra su POI, asi como el registro de su seguimiento mensual en el aplicativo 

CEPLAN V.01., y las modificaciones que requiere hacer.

ee. Usuario Supervisor
Recae en la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, quien revisa, 

aprueba o rechaza los seguimientos mensualmente en el aplicativo Ceplan V.01., 

tambien es la que aprueba las reprogramaciones fisicas y financieras, y realiza la 

consistencia del POI con el PIA.
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Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones2.2.2

Gerentes, Jefes y Subgerentes (centres de costos)2.2.3

Tienen la responsabilidad de:

10

• Identificar y priorizar actividades operativas e inversiones asignadas a su 

organo o unidad organica a ser ejecutadas en el periodo anual.

• En caso de cambio del responsable del centre de costos, el titular entrante 

debera presentar un informe a la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e 

Inversiones, dentro del plazo de quince (15) dias habiles contados desde su 

designacion, consignando el nombre complete, numero de DNI y cargo del

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

A traves de la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, es 

responsable de:

• Conducir y organizar los procedimientos definidos en el presente 

documento.
• Brindar soporte tecnico y asistencia tecnica en la aplicacion metodologia 

del planeamiento institucional, conforme a Io establecido en el marco del 

ciclo de planeamiento estrategico aprobado por CEPLAN.

• Actualizar los responsables de centres de costo cuando se produzcan 

cambios institucionales, asegurando que los nuevos responsables esten 

correctamente identificados (nombre, DNI y cargo).

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

• Elaborar, ejecutar, actualizar y hacer seguimiento de las actividades 

operativas e inversiones programadas en el Plan Operative Institucional 

(POI).
• Presentar oportunamente la informacion requerida dentro de los plazos 

establecidos.

• Supervisar la ejecucion de los procedimientos definidos en el presente 

documento.
• Aprobar el Plan Operative Institucional (POI) Multianual de la Municipalidad 

Provincial de Satipo
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Oficina de abastecimiento2.2.4

Tienen la responsabilidad de:

2.2.5 Oficina de Presupuesto

y

2.3 CONCEPTUALIZACION
2.3.1 Concepto

2.3.2 Proposito:

La directiva del POI tiene como proposito:

• Establecer una metodologia uniforme para la formulation y gestion del POI.

11

La directiva del POI es un instrumento normativo interno que establece lineamientos, 

procedimientos y responsabilidades para la elaboration, aprobacion, ejecucion, 

actualization, seguimiento y evaluation del Plan Operative Institutional (POI) de la 

Municipalidad Provincial de Satipo, con el fin de garantizar su alineamiento con los 
objetivos institucionales.

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

• Consolidar las necesidades de bienes y servicios requeridos por los 

Organos y unidades organicas en el periodo anual, los cuales representan 

el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones - PAAC.

■ Promueve que el POI Multianual sea coherente con el Presupuesto 

Institutional de Apertura (PIA).

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

■ Evalua la programacion del gasto para los tres anos del POI Multianual 

asegurando sostenibilidad financiera y continuidad de las 

intervenciones institucionales.

• Participa en el proceso de ajuste del POI Multianual cuando se requiere 

priorizar actividades o reprogramar recursos, en coordinacion con la 

Oficina de Planeamiento.

IM

nuevo responsable, con la finalidad de actualizar dicha information en el 

Aplicativo CEPLAN.
• Aplicar adecuadamente las disposiciones contenidas en la presente directiva
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Alcance2.3.3

Esta directiva es de cumplimiento obligatorio para:

Caracteristicas2.3.4

2.4 PRINCIPIOS
2.4.1 Articuiacion

12

• Orientada a res u I tad os: Enfocada en el cumplimiento de metas y la mejora del 
desempeno institucional.

• Participativa: Promueve la intervencion activa de los centros de costos en la 

formulacion y revision del POI.
• Transversal: Abarca todas las etapas del ciclo de gestion del POI: formulacion, 

aprobacion, ejecucion, seguimiento, actualizacion y evaluacion.

• Flexible: Permite ajustes programaticos conforme a cambios en el entorno 
institucional o normative.

• Normativa: Basada en el marco legal del Sistema Nacional de Planeamiento, que 

tiene como organo rector el CEPLAN, y asi como en las directrices del MEF, a 

traves de la Gestion por Resultados.

• Estandarizada: Define procedimientos claros y homogeneos para todas las areas 

institucionales.

• Todas las unidades organicas, gerencias y jefaturas de la Municipalidad Provincial 

de Satipo.
• Los funcionarios y servidores publicos involucrados en la planificacion, gestion y 

evaluacion del POI.
• Las instancias que participen en los procesos de formulacion presupuestaria, 

control interne y rendicion de cuentas.

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

• Garantizar la coherencia entre la planificacion operativa y los objetivos 

estrategicos del PEI y el presupuesto institucional.

• Asegurar la asignacion eficiente de recursos en funcion de metas y resultados.

• Facilitar el monitoreo y la evaluacion del desempeno institucional.

I
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2.4.5 Transparencia
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Las acciones del POI deben enfocarse en generar valor publico, es decir, producir 

bienes y servicios que respondan a los problemas u oportunidades identificadas, 

midiendo su impacto.

2.4.7 Mejora continua
La planificacion debe ser un proceso flexible y dinamico, que incorpore aprendizajes, 

lecciones y evidencia para la actualizacion periodica del POI y su mejora constante. 

Como parte del proceso de evaluacion, se deberan identificar y registrar medidas 

orientadas a la mejora continua del desempeno institutional, las cuales seran insumo 

para la formulation del POI del siguiente periodo.

El proceso debe garantizar acceso a la information, rendicion de cuentas y publicidad 
de los resultados. Esto fortalece la confianza publica y el control ciudadano.

El POI debe priorizar las acciones mas relevantes y viables, considerando los recursos 

disponibles, capacidades institucionales y necesidades de la poblacion.

2.4.4 Participacion
La formulation del POI debe incluir la participation de Jos actores infernos clave 

(como oficinas de planificacion, presupuesto, centres de costos), y cuando 

corresponda, tambien de actores extemos relevantes, para garantizar la legitimidad 

y pertinencia del POL

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCI6N, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

Debe existir una logics interna entre los objetivos estrategicos del PEI, los productos 

a entregar y las actividades del POI. Esto asegura que las acciones esten debidamente 

justificadas y conectadas con los resultados esperados.

El POI debe estar alineado con los instrumentos de planificacion de mayor nivel, como 

el PEI (Plan Estrategico Institutional), el PDC (Plan de Desarrollo Concertado) y 
la vision del pais al 2050. Cada accion operativa debe contribuir al logro de los 

objetivos estrategicos.
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2.4.6 Orientacion a resultados

2.4.2 Coherencia

2.4.3 Priorizacion
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a.

b. Ausencia del enfoque de mejora continua

c. Ausencia de un marco de responsabilidades y sanciones
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MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

Actualmente, no se cuenta con una seccion especifica que defina claramente 

las responsabilidades de cada centro de costos en el desarrollo del POI, ni se

La directiva carece de un enfoque estructurado de mejora continua que 

garantice la retroalimentacion sistematica del Plan Operative Institucional (POI) 

a partir del analisis de resultados, la evaluacion de la ejecucion y los cambios 

en el entorno interno y externo. Esta omision impide incorporar aprendizajes 

organizacionales, identificar oportunidades de optimizacion y realizar ajustes 

oportunos que fortalezcan la efectividad de la gestion institucional. La ausencia 

de un ciclo iterative de planificacion, seguimiento, evaluacion y reajuste debilita 

la capacidad de la entidad para adaptarse a nuevas necesidades y desafios, Io 

que compromete la sostenibilidad de sus logros y el cumplimiento de sus 

objetivos estrategicos.

A pesar de su importancia normativa, el POI aun no ha logrado consolidarse 

como una herramienta efectiva para la gestion orientada a resultados ni para la 

toma de decisiones presupuestales en la institucidn. Su elaboracion, en la 
practica, responde mas a un cumplimiento formal de caracter administrative 

que a una conviccion de su valor estrategico como instrument© de gestion.

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACldN 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

Algunos centres de costos elaboran el POI de forma aislada, sin una adecuada 

articulacion con los objetivos estrategicos ni con el sistema de monitoreo fisico- 

financiero. Esto impide contar con informacion util para el seguimiento del 

desempeno institucional, y reduce la capacidad de tomar decisiones oportunas 

y basadas en evidencia.OFICIHA ijWRAl 
DE PIAKEAMWO 
»PRESUPUESTO

toA JI
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DISPOSICIONES ESPECIFICAS
3.1 DIAGNOSTICO

Es el proceso de evaluacion detallada y sistematica de una directiva, con el objetivo 
de determinar su eficacia, impacto, cumplimiento y la necesidad de realizar ajustes o 

mejoras.
Analisis de Impacto Institucional:
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La Subgerencia de Planeamiento y Gestion Territorial ha aprobado 

recientemente una directiva marco que establece lineamientos claros para la 

formulacion, aprobacion y actualizacion de las directivas institucionales. Esta 

nueva normativa define una estructura estandarizada y fija requisites minimos 

obligatorios. En este contexto, resulta necesario ajustar la directiva del POI a 

fin de garantizar su coherencia y cumplimiento con las disposiciones vigentes.

En particular, a partir del analisis del Plan Estrategico Institucional (PEI) y del 

POI del ano 2024, se ha identificado que diversos centres de costos no envian 

la informacion solicitada ni dan seguimiento a sus actividades operativas, Io 

cual afecta negativamente la evaluacion integral del progreso institucional. A 

pesar de estas deficiencias, no se contemplan mecanismos correctives ni 

sanciones, Io que contribuye a mantener una cultura organizacional permisiva 

ante el incumplimiento. Por tai motivo, entre las recomendaciones surgidas de 

dicha evaluacion, se ha propuesto incluir en la nueva directiva un apartado 

especifico que establezca sanciones o medidas correctivas dirigidas a los 
centres de costos que no cumplan con sus obligaciones.

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
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establecen acciones frente al incumplimiento de los plazos o etapas del 
proceso. Esta falta de regulation impide aplicar consecuencias a quienes no 
observan las disposiciones vigentes, Io que debilita la eficiencia en la gestion 

institucional.

d. Alineamiento con la nueva directiva institucional para la elaboracion de 
directivas

\ vFREsupuesro //

La Municipalidad Provincial de Satipo se encuentra en proceso de 

implementation de una nueva estructura organica, conforme al ROF 

actualizado, que implica el cambio de denomination y funciones de diversas 

unidades organicas. La directiva vigente hace referencia a estructuras ya 

modificadas, generando desactualizacion y confusion operativa.
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La elaboracion del POI Multianual inicia en enero del ano previo e implica 
programar actividades e inversiones alineadas al PEI vigente, con metas fisicas 

y recursos financieros para un periodo de tres anos, priorizando acciones que 

reflejen la labor principal de cada centra de costo.

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones desarrolla talleres de 

capacitacion y brinda asistencia tecnica dirigidos a los gerentes, jefes y 
subgerentes responsables de los centres de costo, asi como a los operadores 

del aplicativo CEPLAN, con la finalidad de praporcionar orientaciones para el 
adecuado llenado de los formatos requeridos. Dichas actividades se realizan 

durante la segunda y tercera semana del mes de febrero de cada ano.

Los responsables de los centres de costos cuentan con sus usuarios y 

contrasenas del Aplicativo CEPLAN v.01, en el cual registran sus actividades 

operativas e inversiones del POL
■/ Cada centra de costos presenta mediante informe, su Plan Operative 

Multianual a la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, hasta el 

28 de febrero de cada ano, el cual debe contener como minimo la programacion 

de metas fisicas del Plan Operative institucional, conforme al Formato N°01: 

Matriz de Programacion POI (Anexo N°01).

J Cada centra de costos es responsable de priorizar, programar y costear sus 

actividades alineadas a los objetivos institucionales, para ello toman en cuenta 

sus limitaciones presupuestales, de recursos y equipamiento, programando 

unicamente actividades que puedan ejecutarse efectivamente.

Para el caso de los centres de costos que ejecutan proyectos, considera como 

actividad la descripcion de cada componente del proyecto, para Io cual toma 

como base el perfil, expediente tecnico o estudio definitive del proyecto.

Los Organos y Unidades Organicas en coordinacion con sus dependencias 

evaluan y planifican las actividades y/o proyectos a ejecutar durante el ano 

fiscal y son responsables de enviar su Plan Operative Multianual con fecha 
limite al 28 de febrero del ano en curso o en su defecto hasta que CEPLAN 

habilite el aplicativo CEPLAN v.01.
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La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones es responsable de 

consolidar el Plan Operative Institutional Multianual, debiendo culminar dicho 

proceso, come plazo maximo, hasta la cuarta semana de marzo de cada ano.
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Institucional
Estrategicas

tENIO 
;sto

___ Fuente 
Contenido del PEI 
Aplicativo CEPLAN

3.3 REDACCION
J Con la information de cada centro de costos, la Oficina de Planeamiento, 

Modernizacion e Inversiones realiza la redaction y consolidation del Plan 

Operative Institucional Multianual de acuerdo a la siguiente estructura:

6 w
\ OFICwJs)j!e

\ mpuneSje 
\ v presupues

3. Actividades Operativas e Inversiones
3.1 Programacion Financiera por 

Generica de Gasto
3.2 Programacion Financiera por rubro
3.3 Programacion Financiera por 

Centres de Costo.
4. Reporte del POI obtenidos del aplicativo

CEPLAN V.01
4.1 Anexo B-4
4.2 Anexo B-5

I*

_________Contenido minimo
1. Presentation
2. Objetivos Estrategicos 

(OEI) y Acciones 
Institucionales (AEI)

J Objetivos
Institucionales (OEI)

J Acciones Estrategicas
Institucionales (AEI)

J La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones revisa su consistencia 

metodoldgica y la correcta articulation del Plan Operative Institucional (POI) con 

el Plan Estrategico Institucional (PEI), asi como su adecuada vinculacion con las 

categorias presupuestales correspondientes, en un plazo maximo de cinco (5) 

dias habiles contados a partir de la reception del documento.

J Concluida la revision, la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones 

remite el POI Multianual a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, 

dentro de los dos (2) dias habiles siguientes, para que esta realice la evaluacion 

tecnica correspondiente.
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La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto evalua tecnicamente el POI 
Multianual y, de no formular observaciones, emite su visto bueno de conformidad 
y eleva el Plan Operative Institucional Multianual a la Gerencia Municipal en un 

plazo maximo de cinco (3) dias habiles.

La Gerencia Municipal revisa el POI Multianual desde el enfoque de gestion 

institucional y, de no existir observaciones, dispone su remision a la Oficina de 

Asesoria Legal para la emision del informe legal correspondiente, en un plazo 

maximo de tres (3) dias habiles.
La Oficina General de Asesoria Legal emite el informe legal favorable 

correspondiente en un plazo maximo de cinco (3) dias habiles pronunciandose 

sobre la legalidad y competencia para la aprobacion del Plan Operative 

Institucional.

onenma
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3.5 APROBACION
La Oficina General de Asesoria Legal remite el informe legal favorable al 

Despacho de Alcaldia y este, en su calidad de Titular de la Entidad aprueba el 

Plan Operative Institucional Multianual (POI Multianual) mediante el acto 

resolutivo, en un plazo maximo de tres (3) dias habiles contados desde la 

recepcion del expediente complete.

El Despacho de Alcaldia, una vez emitida la Resolucion de Alcaldia que 
aprueba el POI Multianual, remite la resolucion y el expediente correspondiente 

a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, en un plazo maximo de 

dos (2) dias habiles.

Una vez aprobado el POI Multianual, la Oficina de Planeamiento, 

Modernizacion e Inversiones remite el documento aprobado, en formato digital, 

a todos los organos y unidades organicas de la entidad, a traves de los medios 

electronicos institucionales, en un plazo maximo de dos (2) dias habiles, 
incluyendo el enlace de acceso al documento publicado en el Portal de 

Transparencia Estandar del Estado.

La Oficina de Tecnologia de la Informacion publica el POI Multianual en la 

Pagina Web institucional y en el Portal de Transparencia Estandar del Estado, 

en un plazo maximo de tres (3) dias habiles contados desde la recepcion del 
documento aprobado.

>^2
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La actualizacion del Plan Operativo Institucional (POI) durante su ejecucion 

consiste en la introduccion de modificaciones al documento aprobado y 

registrado en el aplicativo CEPLAN V.01, a partir de un requerimiento formulado

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACldN, 
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3.6 EJECUCION

3.6.1 La ejecucion del Plan Operativo Institucional (POI) comprende el desarrollo e 

implementacion de las actividades operativas e inversiones programadas, 

conforme a la normativa vigente, asi como el registro periodico del avance de 

ejecucion en el aplicativo CEPLAN V.01.

3.6.2 La ejecucion del POI constituye la materializacion de las acciones planificadas. 

En dicho proceso, el personal de la Municipalidad Provincial de Satipo, la 

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina General de 

Administracion y Finanzas participan en el ambito de sus competencias, 

asumiendo la responsabilidad de gestionar y proveer los recursos disponibles 

necesarios para el cumplimiento de las actividades programadas.

Los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Oficina son responsables directos de la 

ejecucion del POI Anual en el ambito de sus respectivas unidades organicas, 

debiendo cenirse estrictamente a la programacion fisica y financiera aprobada, 

bajo responsabilidad funcional.

3.6.4 La ejecucion del POI Anual se inicia el primer dia habil del mes de enero y 

culmina el 31 de diciembre del mismo ano, periodo durante el cual los 

responsables deben asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de Io 

planificado.

La Oficina General de Administracion y Finanzas y la Oficina de Planeamiento 

y Presupuesto garantiza la disponibilidad, provision y asignacion oportuna de 

los recursos fmancieros, logisticos y administrativos necesarios para la 

ejecucion de las actividades operativas e inversiones previstas en el POI Anual, 

conforme a la normativa del Sistema Nacional de Presupuesto y demas 

disposiciones aplicables.

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones registra en el 

aplicativo CEPLAN V.01 el numero de la Resolucion de Alcaldia que aprueba 

el POI Multianual.

x a wEr JI

IM

C/  ̂I

I)
?NTO �/no //

(f
■ ZD ■ 

owiii
\ MPUl

a



a.

c.

d.

e.

3.7.3

3.7.4

20

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

Para efectuar las actualizaciones del POI en el aplicativo CEPLAN V.01, los 

centres de costos deben solicitar la aprobacion de la actualizacion mediante 

informe dirigido a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, 

adjuntando el Formate N°01: Matriz de Programacion del POI y copia del

Cuando la actualizacion afecte al POI Anual, la entidad realiza dicha 

actualizacion con la intervencion del grupo de trabajo y el apoyo tecnico del 

brgano de planeamiento, previo analisis del seguimiento de la ejecucion del 

POI, en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles contados desde la recepcion 

de la solicitud del centra de costo.
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Cuando la entidad o alguna de sus unidades organicas experimente 

modificaciones en sus funciones, estructura organica, procesos o 

procedimientos principales.

b. Cuando el Plan Estrategico Institucional (PEI) sea actualizado, reformulado 

o modificado.

Cuando se requieran ajustes en las metas fisicas de las actividades 

operativas o inversiones, con la fmalidad de mejorar la gestion o redefinir 

prioridades institucionales.

Cuando se incorporen nuevas actividades operativas o inversiones como 

consecuencia de cambios en el entorno normative, tales como la emision 

de disposiciones legates por parte del Poder Ejecutivo o Legislative, que 

contribuyan al cumplimiento de los objetivos estrategicos del PEI.

Cuando se produzcan modificaciones presupuestarias en un organo o 

unidad organica que permitan financiar actividades no previstas 

inicialmente por limitaciones de recursos, siempre que estas contribuyan a 

los resultados esperados del PEI y se respete el principio de prelacion.

OFICINA ddlERAl 
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v FREsuPutsro

\i

S'

por el centra de costo. Dicha solicitud se sustenta mediante informe tecnico, 

basado en los resultados de la evaluacion del POI o en la identificacion de 

deficiencias que hayan impedido el cumplimiento de las metas fisicas de las 

actividades operativas o inversiones. Asimismo, la actualizacion del POI 

procede cuando se modifique el Plan Estrategico Institucional (PEI).

3.7.2 La actualizacion del POI correspondiente al ano fiscal se realiza, de manera 

exceptional, en las siguientes situaciones:

V \VoB°z /
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En caso de identificarse observaciones o inconsistencias, el registro es 
rechazado para su correccion inmediata por el centre de costo 

responsable, quien debe subsanar las observaciones en un plazo maximo 
de un (1) dfa calendario.
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informe de disponibilidad presupuestal emitido por la Oficina de Presupuesto, 

hasta diez (10) dias habiles antes del cierre del trimestre correspondiente.

iii. Validacion y aprobacion del seguimiento
La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones valida y aprueba 

el registro de seguimiento efectuado en el aplicativo CEPLAN V.01, en un 

plazo maximo de cinco (5) dias calendario posteriores al cierre del registro, 

el cual se establece el dia 10 de cada mes.

ii. Registro de avances de ejecucion
Los responsables de los centres de costos registran en el aplicativo 

CEPLAN V.01 los valores de ejecucion fisica y financiera de las actividades 

operativas e inversiones, dentro de un plazo maximo de diez (10) dias 

calendario contados a partir del inicio del mes siguiente al de la ejecucion. 

Vencido dicho plazo, el aplicativo se cierra automaticamente; la omision 

del registro constituye incumplimiento funcional y repercute negativamente 

en la evaluacion del desempeno institucional.

if 11
3.8 SEGUIMIENTO

Seguimiento del POI mensual
i. Comunicacion de inicio del seguimiento.

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones comunica el 

inicio del proceso de seguimiento del POI correspondiente al mes 
inmediato, el primer dia habil de cada mes, mediante WhatsApp 

institucional u otro medio electronico oficial, precisando los plazos y 

responsabilidades para el registro de la informacion en el aplicativo 

CEPLAN V.01.
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Seguimiento del POI Semestral
a. Comunicacion del inicio del seguimiento
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vii. Elaboracion del informe final de seguimiento
La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones elabora y remite 
el Informe Final de Seguimiento Mensual del POI a la Oficina General de 

Planeamiento y Presupuesto, hasta el dia quince (15) de cada mes, como 

plazo maximo.

vi. Remision fisica del seguimiento
Una vez validado y aprobado el seguimiento en el aplicativo CEPLAN V.01, 

los responsables de los centres de costos remiten, en fisico, el Formato 

N.° 02: Seguimiento Mensual del Plan Operative Institutional, acompanado 
del informe sustentatorio correspondiente, dirigido a la Oficina de 
Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, por conducto de la Oficina 

General de Planeamiento y Presupuesto, en un plazo maximo de dos (2) 
dias calendario contados desde la fecha de aprobacion del seguimiento en 

el aplicativo.

v. Acciones administrativas
La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto remite el informe de 

incumplimiento a la Gerencia Municipal, para su derivacion a la Secretaria 
Tecnica de los Procedimientos Administrativos Disciplinarios, conforme a 

Io establecido en la Directiva Institucional del POI y la normativa vigente.

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones (OPMI) 

comunica, mediante documento formal, el inicio del proceso de

iv. Comunicacion de incumplimiento
Los centres de costos que no registren el seguimiento mensual dentro del 
plazo establecido son reportados formalmente por la Oficina de 
Planeamiento, Modernizacion e Inversiones a la Oficina General de 

Planeamiento y Presupuesto, dentro de los dos (2) dias calendario 

posteriores al vencimiento del plazo de registro.

teSTO //
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Con la informacion validada y las alertas identificadas, la OPMI en 

coordinacion con los responsables de la ejecucion del Seguimiento 
elaboran el Informe Tecnico del reporte de Seguimiento Semestral del POI, 

que incluye:

La OPMI convoca a los responsables tecnicos de la ejecucion del POI a 

una reunion tecnica para identificar alertas relacionadas con retrasos, 

riesgos o desviaciones en la ejecucion de actividades e inversiones. 
La OPMI registra las alertas en el Aplicativo CEPLAN V.01, conforme a la 

estructura del reporte semestral. Plazo: Del 11 al 15 de julio.

La OPMI convoca a una reunion informativa y de coordinacion con los 
responsables de los procesos y los responsables tecnicos de los Centres 

de Costos, con el proposito de:
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seguimiento semestral del POI la primera semana del mes de junio, 
precisando el cronograma de actividades, los responsables y los formatos 

de recopilacion de informacion.
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Informar el inicio del seguimiento semestral.

J Presentar la metodologia y lineamientos de recopilacion y 

validacion de informacion.

J Difundir el Formato N°03: Seguimiento Semestral del POI.

J Avance de cumplimiento fisico.

La OPMI genera el Reporte de Seguimiento Fisico Semestral del POI a 

traves del Aplicativo CEPLAN. De detectarse observaciones o 

inconsistencias, la OPMI comunica al Centro de Costos responsable para 

su subsanacion en un (1) dia habil desde la notificacion. Plazo para 

revision y validacion: Del 1 al 10 de julio.



Plazo de entrega a la OGPP: Hasta el 20 de julio.

Revision, aprobacion, elevacion y publicacidnf.

Plazo para elevacion y publicacidn: Del 21 al 31 de julio.

g. Cierre del proceso de reporte al CEPLAN

Plazo maximo para remisidn al CEPLAN: 31 de julio.

h. Archive y conservacion

24
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La OPMI conserva en fisico y digital los informes, reportes, actas, 

respaldos documentales y evidencias de seguimiento, conforme a las 

normas de gestidn documental y transparencia institucional.

La OPMI realiza las acciones finales de cierre del proceso en el Aplicativo 

CEPLAN V.01, asegurando la consistencia entre el informe fisico y el 

digital.

El reporte institucional validado se remite al CEPLAN a traves del aplicativo 

hasta el 31 de julio, fecha limite establecida a nivel nacional.

La OGPP revisa el reporte de seguimiento del POI y los aprueba y 

mediante documento eleva el Reporte de Seguimiento Semestral del POI 

a la Gerencia Municipal.
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La Gerencia Municipal, una vez revisado, dispone a la Oficina de 

Tecnologias de la Informacion (OTI) la publicacidn del reporte en el Portal 

de Transparencia Estandar y la remisidn del informe a todos los Centres 

de Costos.

La oficina de Planeamiento, Modernizacidn e Inversiones, en coordinacidn 

con los drganos pertinentes, realiza la difusidn del Reporte de seguimiento 

del POI aprobado a toda la Municipalidad, mediante el WhatsApp 

POI MPS CEPLAN.

J Identificacidn de alertas.
J El informe es remitido a la Oficina General de Planeamiento y 

Presupuesto (OGPP) para su revision y elevacion a la Gerencia 

Municipal.
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b. Coordinacion y convocatoria

c. Verificacion y validation de informacion

d. Identification y registro de alertas

e. Elaboracion del Informe Tecnico de reporte de Seguimiento anual
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La ORMI convoca a los responsables tecnicos de la ejecucion del POI a 

una reunion tecnica para identificar alertas relacionadas con retrasos, 

riesgos o desviaciones en la ejecucion de actividades e inversiones. 

La OPMI registra las alertas en el Aplicativo CEPLAN V.01, conforme a la 

estructura del reporte semestral. Plazo: Del 11 al 15 de marzo.

La OPMI convoca a una reunion informativa y de coordinacion con los 

responsables de los procesos y los responsables tecnicos de los Centres 

de Costos, con el proposito de:
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Seguimiento del POI Anual
Comunicacion del inicio del seguimiento

La Oficina de Planeamiento, Modernization e Inversiones (OPMI) 
comunica, mediante documento formal, el inicio del proceso de 

seguimiento anual del POI la primera semana del mes de febrero, 

precisando el cronograma de actividades, los responsables y los formates 

de recopilacion de informacion.

I

Informar el inicio del seguimiento anual.
J Presentar la metodologia y lineamientos de recopilacion y 

validation de informacion.
Difundir el Formato N°03: Seguimiento Anual del POI./^PR01?fl

onciLsSj
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La OPMI genera el Reporte de Seguimiento Fisico Semestral del POI a 

traves del Aplicativo CEPLAN. De detectarse observaciones o 
inconsistencias, la OPMI comunica al Centro de Costos responsable para 

su subsanacion en un (1) dia habil desde la notification. Plazo para 

revision y validation: Del 1 al 10 de febrero.



Plazo de entrega a la OGPP: Hasta el 20 de marzo.

i. Revision, aprobacion, elevacion y publication

Plazo para elevacion y publication: Del 21 al 31 de marzo.

j. Cierre del proceso de reporte al CEPLAN
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El reporte institucional validado se remite al CEPLAN a traves del aplicativo 

hasta el 31 de julio, fecha limite establecida a nivel national.

La OPMI realiza las acciones finales de cierre del proceso en el Aplicativo 

CEPLAN V.01, asegurando la consistencia entre el informe fisico y el 

registro digital.

La OGPP revisa el reporte de seguimiento del POI y los aprueba y 

mediante documento eleva el Reporte de Seguimiento Semestral del POI 

a la Gerencia Municipal (GM).
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La Gerencia Municipal, una vez revisado, dispone a la Oficina de 

Tecnologias de la Information (OTI) la publication del reporte en el Portal 

de Transparencia Estandar y la remision del informe a todos los Centres 

de Costos.

Avance de cumplimiento fisico.

Identificacion de alertas.
v' El informe es remitido a la Oficina General de Planeamiento y 

Presupuesto (OGPP) para su revision y elevacion a la Gerencia 

Municipal.

Con la informacion validada y las alertas identificadas, la OPMI en 

coordinacion con los responsables de la ejecucion del Seguimiento 
elaboran el Informe Tecnico del reporte de Seguimiento anual del POI, que 

incluye:
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La oficina de Planeamiento, Modernization e Inversiones, en coordinacion 

con los organos pertinentes, realiza la difusion del Reporte de seguimiento 
del POI aprobado a toda la entidad, mediante el WhatsApp 

POI MPS CEPLAN.



Plazo maximo para remision al CEPLAN: 31 de marzo.

k. Archivo y conservacion

a.

b.

c.

d.

e.

f.

g-
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Con la informacion de cada centro de costos, la Oficina de Planeamiento, 

Modernizacion e Inversiones elabora el “Informe de Evaluacion del Plan Operative 

Institutional Anual” y eleva a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto 

para su revision, como resultado puede emitir observaciones y recomendaciones. 

De no existir observaciones, la Jefatura General de Planeamiento y Presupuesto 

Io aprueba y luego eleva el “Informe de Evaluacion del Plan Operative Institucional 

Anual” a Gerencia Municipal para su conocimiento.

La Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones es la responsable de 

elaborar el Informe de Evaluacion de Implementation Semestral y Anual del Plan

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO
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La OPMI conserva en fisico y digital los informes, reportes, actas y 

evidencias de seguimiento, conforme a las normas de gestion documental 

y transparencia institucional.
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3.9 EVALUACION
La evaluacion del POI se realiza juntamente con la evaluacion del PEI y es 

realizado de forma semestral y anual, para Io cual la Oficina de Planeamiento, 

Modernizacion e Inversiones solicita a los centres de costos el envio del avance 

fisico de sus proyectos y/o actividades ejecutadas de acuerdo al Formato segun 

el cronograma siguiente.

Evaluacion al I Semestre: hasta el 31 de agosto.

Evaluacion al ano: hasta el 30 de abril
La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a traves de la Oficina de 
Planeamiento, Modernizacion e Inversiones, es la responsable de realizar la 

evaluacion del cumplimiento del POI, con el fin de identificar y ejecutar las 

medidas correctivas necesarias con el fin de asegurar que se cumpla con Io 

planificado por cada centro de costo.

Para realizar la evaluacion la OPMI delimita el alcance para la evaluacion, 

tomando en consideracion las acciones ligadas a las funciones sustantivas de la 

Municipalidad.
La OPMI identifica las necesidades de informacion y la metodologia de analisis 

para la recoleccion de informacion, triangulation y la tecnica que empleara en la 
evaluacion.
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I.

II.

2.1 Mision Institucional

2.2 Prioridades de la Politica Institucional

2.3 Alcance de la Evaluacion

III.

IV.

V.

VI. Recomendaciones.

VII. Anexos
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I

J

Operative Instituciona POI, en base al reporte del seguimiento del POI, el cual 

permite analizar el cumplimiento de las actividades operativas e inversiones del 

Plan Operative Institucional (POI).
h. El informe de evaluacion del POI, contiene los hallazgos, conclusiones y las 

recomendaciones con base en la informacion recolectada y analizada sobre la 
implementacion y resultados del POI. El Informe de evaluacion va a constituir el 

producto principal para comunicar los resultados de la etapa de evaluacion y 
propiciar el uso de las recomendaciones que deben ser implementadas por los 

responsables que resulten en el informe.

i. El informe de evaluacion es aprobado y validado por el Jefe General de 

Planeamiento y Presupuesto, y remitido a la Alta Direccion para que adopten las 

medidas correctivas e implementar las recomendaciones detalladas en dicho 

informe.
El Informe de Evaluacion contiene la siguiente estructura:

Resumen Ejecutivo.

Prioridades Institucionales en el Periodo

Analisis de logro de los Objetivos Estrategicos Institucionales 

(OEI).

a. Valoracion del desempeno del PEI

b. Analisis de Logros por PEI

c. Evidencias de Logros por PEI.

Analisis de Implementacion de las Acciones Estrategicas 

Institucionales (AEI)

a. Estado de las Acciones Estrategicas Institucionales.
b. Proceso de Implementacion de las AEI

c. Aplicacion de Recomendaciones

Conclusiones.

.a a
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a.

c.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
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DIFUSION
Para la difusion de la directiva se realiza a traves de un enfoque multicanal, 
que permita asegurar una comunicacion efectiva para todos los niveles de la 

organizacion. Por Io tanto, la difusion se realizara a traves de:

2. La prevision de gastos para el ano fiscal respective esta orientada al cumplimiento 

de los objetivos institucionales, considerando en materia de inversiones las 

prioridades definidas durante el proceso del Presupuesto Participativo.

3. El cronograma de plazos y responsable en cada Etapa, es como sigue:

1. Para la formulacion del Plan Operative Institucional, los centres de costos evaluan la 

articulacion entre los resultados de las actividades y proyectos con los objetivos 

institucionales vigentes. De ser necesario, deben considerar la inclusion de nuevas 

acciones.

k. Los Centro de Costos, para la Evaluacion del Plan Operative Institucional 
(POI), utiliza los formates entregados por la Oficina de Planeamiento, 
Modernizacion e Inversiones, los cuales son concordantes con los 

establecidos por CEPLAN en sus documentos oficiales.

a

IV.

c^>

Jornadas de socializacion a traves de reuniones informativas y/o sesiones 
de capacitacion dirigidas al personal de todas las unidades 

organizacionales.
b. Difusion digital mediante el uso de canales institucionales como grupos de 

WhatsApp oficiales, garantizando el alcance inmediato y directo a los 

servidores publicos.
Distribucion formal de la directiva mediante el envio documentado a cada

unidad organizacional, asegurando su recepcion y archivo.
d. Elaboracion y distribucion de materiales de comunicacion accesibles, tales 

versiones resumidas, infografias explicativas y boletines 
informativos, que faciliten la comprension y aplicacion de la directiva.
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i.

Evaluacion semestral del POIv.

vi. Evaluacion anual del POI

4. Responsabilidades y medidas ante el incumplimiento

30

Con el fin de garantizar el cumplimiento oportuno, tecnico y legal del proceso de 
elaboracion, aprobacion, ejecucion, actualizacion, seguimiento y evaluacion del Plan

MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 

SATIPO

Se realiza del 01 de enero al 30 de marzo del ano siguiente al periodo evaluado, 

estando a cargo la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones.

Se lleva a cabo del 01 al 31 de agosto de cada ano, siendo responsable la Oficina 

de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones.

DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, APROBACION, 
EJECUCION, ACTUALIZACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION 

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

iv. Ejecucion del POI
Se realiza del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano, estando a cargo de 

los organos, unidades organicas y jefes de oficina responsables de las unidades 

organizacionales.

iii. Seguimiento del POI
Se desarrolla desde el mes de enero hasta el 31 de diciembre de cada ano, 

siendo responsable la Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones.

ii. Aprobacion del POI
Se efectua hasta el 31 de marzo de cada ano, mediante acto resolutivo del Titular 

de la Entidad (Alcaldia).

Elaboracion del POI Multianual.
Se realiza desde el mes de enero hasta el 28 de febrero de cada ano, estando a 
cargo de los organos, unidades organicas y jefes de oficina responsables de las 
respectivas unidades organizacionales.

vii. Aprobacion de la evaluacion del POI
Se efectua hasta el 20 de abril de cada ano, siendo responsable la Oficina 

General de Planeamiento y Presupuesto, conforme a la normativa vigente.
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4.1 Faltas leves:

i.

ii.

iv.

impacto significative en la evaluacion del desempeno institucional.

4.2 Faltas graves:

Z
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Presentar documentos o informacion relacionada con el POI fuera de 
los plazos establecidos, sin justificacion formal y sin alterar el 

cronograma general.
Cometer errores menores en el registro de actividades, metas o 

indicadores que no comprometan la coherencia o validez tecnica del 

POI.

Se consideran faltas graves aquellas conductas que afectan sustancialmente el 

cumplimiento, la legalidad, la transparencia o la efectividad del POI, pudiendo 

generar perjuicio institucional para el logro de los objetivos estrategicos del PEI. 

Constituyen faltas graves:

iii. Incumplir ocasionalmente con la participacion

coordinacion, talleres tecnicos o sesiones de seguimiento del POI, sin 

causa justificada.

Omitir la actualizacion de indicadores o medios de verificacion sin

Operative Institucional (POI), se establecen las disposiciones correspondientes a las 
faltas funcionales de los responsables de centres de costos. Estas seran calificadas 
como leves o graves, conforme a Io establecido en la Ley N.° 30057 — Ley del Servicio 
Civil y su reglamento y el Reglamento Interne de Trabajo de la entidad.
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Se consideran faltas leves aquellas acciones u omisiones que no afectan 

significativamente el desarrollo del proceso del POI ni comprometen la legalidad o 

eficacia institucional, pero que constituyen incumplimientos de caracter funcional o 

tecnico. Son faltas leves:

en reuniones de

t O I,
Of

No realizar el seguimiento del POI en el aplicativo CEPLAN v.01 dentro del plazo 

establecido sin justificacion formal.

No presentar el POI aprobado en fisico o entregarlo fuera de los plazos 

establecidos, sin causa justificada, generando retrasos en la programacion o 

aprobacion presupuestal.
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DISPOSICIONES FINALESV.
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En caso de incurrir en faltas leves, la sancion aplicable sera la amonestacion 
escrita; mientras que, de cometer faltas graves, correspondera la sancion de 

suspension, conforme a la normativa vigente.

Las instancias competentes (Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, y 

Oficina de Planeamiento, Modernizacion e Inversiones) evaluaran los casos de 

incumplimiento e iniciaran las acciones correspondientes, garantizando el 

derecho al debido proceso.
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1. Los Gerentes, Subgerentes y jefes de Oficina son responsables por el estricto 
cumplimiento de Io establecido en la presente Directiva, en cuanto compete a su 

unidad organizacional.

2. Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la Oficina 
General de Planeamiento y Presupuesto, en concordancia con las disposiciones de 

CEPLAN.

La deteccion de faltas sera reportada por la Oficina de Planeamiento, 

Modernizacion e Inversiones, responsable del POI, a la Oficina General de 

Planeamiento y Presupuesto, la cual remitira la informacion a la Gerencia 

Municipal y esta a su vez canalizara a la Oficina de Gestion de Recursos 

Humanos, quienes evaluaran la aplicacion de las medidas correspondientes, 

garantizando en todo momento el derecho al debido proceso administrative.

No incorporar nuevas habilitaciones presupuestales en la programacion de 

actividades operativas e inversiones del POI.
Falsificar, adulterar o manipular informacion relacionada con el POI en 
cualquiera de sus faces para alterar metas, indicadores o recursos asignados.

Ejecutar actividades operativas e inversiones no previstos en el POI, sin la 

debida modificacion aprobada.
Incumplir deliberadamente con el seguimiento o evaluacion del POI.

Falsification de dates o informes durante la elaboration o seguimiento del POI 

Inasistencia injustificada a mas del 50% de las sesiones de trabajo tecnico.
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3. El incumplimiento de Io dispuesto en la presente Directiva sera de responsabilidad de 
los responsables de centres de costos de la Municipalidad Provincial de Satipo, y que 

dara lugar a sanciones de acuerdo a Ley.
La presente Directiva entrara en vigencia a partir de la fecha de expedicion de la 

Resolucion Gerencial que Io aprueba.



ANEXOS

: Formato N°01: Matriz de Programacion del POIAnexo N°01

: Formato N°02: Seguimiento mensual del POIAnexo N°02

: Formato N°03: Seguimiento semestral y/o anual del POIAnexo N°03

: Responsables de centres de costoAnexo N°04

: Diagrama de flujo del seguimiento del POI mensualAnexo N°05
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ANEXO N° 02

FORMATONS 02

SEGUIMIENTO MENSUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI

SEGUIMIENTO DEL MES DE ENERO

ACTIVIDADES OPERATIVAS / INVERSIONES FUENTE DE VERtFICAClON PROGRAMADO EJECUTADO MOT IVO

Meta Fisica Meta Financiera Meta Fisica Meta Financiera

OBSERVACIONES:

Firmadel Responsable

36

Centro de Costo:
Responsable:
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ANEXO N° 03
Formate n°03 - Seguimiento Semestral del POI - PEI 2025-2030- Ano 202....

Centro do Cos to

Cddlgo y donomlnaoidn del OEI

RECOMENDACIONES (K):

Flrma del Responsable

37

(A) Indlcar el cddlgo de le AO/lnversl6n.obtenlda del POI
(B) Indlcar la AO/lnversl6n y descrlbir brevemente en que consists
(C) Registrar la Accldn Estrat^glca Instituclonal a la cual contribuye la AO/lnversl6n
(D) Indlcar el Indlcador de la AEI obtenldo del PEI
(E) Indlcar al valor esperado de la AEI obtenldo del PEI
(F) Registrar el valor del logro alcanzado en el primer semestre por cada Indlcador
(G) Indlcar los factores que fadlltaron el cumpllmlento del logro alcanzado (recursos, proceso, normatlvo, politico, social, etc)
(H) Indlcar los Factores que dlflcultaron el cumpllmlento del valor esperado (recursos, proceso, normatlvo, politico, social, etc)
( I) Expllcaron forma suclnta que medias adoptaron en los factores que dlflcultaron el cumpllmlento o Incumpllmlento por cada Indlcador
(J) Descrlbir en forma resumlda el logro alcanzado (Detallary adjuntar las evldenclas de logro alcanzado)
(K) Expllcar brevemente sobre que recomendaclones plantearla para mejorar la estrategla de Intervenclbn, tomando encuenta recomendaclones viables, pertinenestes y utiles.

AO/lnverslonea clave an 
la Implementaoldn de la 

AEI (B)

Aocldn Eatrat*cloa 
Instituclonal (C)

Indlcador de la 
Aooldn EstratAglca 

Instituclonal AEI (D ) Valor del 
logro 

eaperado (E)

Fadlltaron el 
cumpllmlento (G)

Factores que Inoldleron sobre el 
cumpllmlento del logro alcanzado

Medldas adoptadas 
en factores que 

dlflcultaron o 
Impldleron el 

cumpllmlento (por 
cada Indlcador) (I)

Breve descrlpolOn del logro 
alcanzado (J)

Logro Alcanzado del PEI 
2025-2030

Dlflcultaron el 
cumpllmlento (H)

Cddlgo 
AO/lnverslones 

(A)

Semestre 2026
Valor del 

logro 
alcanzado 

Semestral (Fl
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ANEXO N° 04

RESPONSABLENOMBRE DE CENTROS DE COSTOS
1
2

3

4

7

8
9

Oficina General de Administracion y Finanza10
AdministraciondeOficinaOficina de Administradon Financiera11

Oficina de Abastecimiento12

Oficina de Gestion de Recursos Humanos13
14
15

Oficina de Tecnologias de la Informacion16
17

18

19

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto�0

�1

��

�3

�4

�5

�8

�9

30

31

38

RESPONSABLES DE CENTROS DE COSTO DE LA MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE SATIPO

& %

26
27

2 
6

Oficina de Presupuesto
Oficina de Planeamiento, Modernizacion e 
Inversiones
Gerencia de Desarrollo Economico
Subgerenda de Desarrollo Productivo
Subgerenda de Promocion Empresarial y 
Turismo______________________________
Subgerenda de Comercio, Licencia y Control 
Sanitario______________________________
Gerencia de Seguridad Ciudadana
Subgerencia de Participacion Vecinal
Subgerencia de Seguridad Ciudadana
Gerencia de Transporte y Transito 
Subgerencia de Autorizaciones, Concesiones y 
Licencias

Alcaldia
Procuraduria Publica Municipal
Organo de Control Institucional (OCI)
Oficina de Defensa Civil y Gestion de Riesgos y
Desastres________________________________
Gerencia Municipal
Oficina General de Asesoria Juridica

Oficina de Maquinarias
Oficina de Almacen

Gerencia de Administracion Tributaria
Sub Gerencia de Rentas
Subgerencia de Fiscalizacion y Ejecucion 
Coactiva

Oficina General de Seguridad y Defensa Nacional

Oficina General de Atencion al Ciudadano y 
Gestion Documentaria_____________________
Oficina de Imagen Institucional

A,1

Subgerente de Rentas
Subgerente de Fiscalizacion y Ejecucion 
Coactiva______________________________
Jefe de la Oficina General de Planeamiento y 
Presupuesto___________________________
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ANEXO N° 05

Diagrama de flujo del seguimiento del POI mensual
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