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CARTILLA DE GESTION
ESCOLAR PARA EL
BUEN INICIO DEL ANO
ESCOLAR 2026

Orientaciones operativas para directivos
y equipos de gestidn escolar

de Educacién



Presentacion

La Cartilla de Gestion Escolar para el Buen Inicio del afo
escolar 2026 es un instrumento orientador de la gestion
escolar, dirigido a los directivos y equipos de gestion de las
instituciones educativas, asi como a los equipos de las UGEL y
las DRE o GRE, cuyo objetivo es orientar el liderazgo directivo
y la accion articulada de las instancias de gestion educativa
descentralizada para asegurar, desde el inicio del aho escolar,
el desarrollo de las dimensiones estratégica, pedagodgica,
administrativa y comunitaria de la gestion escolar, que
garanticen el aprendizaje, el bienestar socioemocional vy la
continuidad educativa de los estudiantes.

En coherencia con la normativa vigente del afo escolar 2026,
la cartilla concibe el Buen Inicio del afo escolar como un
momento clave del proceso educativo, entendido como una
etapa fundamental para generar las condiciones de un nuevo
afo escolar, dar continuidad o impulsar nuevos aprendizajes
y consolidar a la institucion educativa (IE) como un espacio
acogedor, seguro, inclusivo, intercultural y equitativo,
gue reconoce la diversidad de trayectorias, contextos vy
caracteristicas de sus estudiantes, y promueve su bienestar
socioemocional.

El inicio del aflo escolar 2026 es la fase inicial de la gestion
del afio lectivo, de acuerdo con el calendario escolar vigente
y las particularidades territoriales. En este marco, la cartilla
ofrece orientaciones practicas para anticipar riesgos, priorizar
acciones y asegurar condiciones habilitantes, sin sustituir las
orientaciones, acciones y actividades establecidas en la norma
técnica del aho escolar.

Desde un enfoque de gestion escolar estratégica,
autonoma y orientada a resultados, la cartilla reconoce
la corresponsabilidad de los distintos niveles del sistema
educativo, precisando el rol central de la institucion educativa
y el liderazgo del director, asicomo el rol de acompafamiento,
articulacion y soporte que cumplen las UGEL, las DRE o GRE
y el Ministerio de Educacion, promoviendo la coordinacion
interinstitucional y la coherencia de la intervencion en
atencion a la diversidad de contextos.

La cartilla se concreta a través de cuatro matrices,
correspondientes a las dimensiones de la gestion escolar:
estratégica, administrativa, pedagodgica y comunitaria,
que articulan resultados esperados, acciones clave
y responsabilidades orientadoras, alineadas a los
compromisos de gestion escolar y a las prioridades del afio
escolar 2026, promoviendo el uso de evidencia verificable
mediante sistemas de informacion existentes y mecanismos
de seguimiento que no generen sobrecarga operativa.

En conjunto, esta cartilla se consolida como un marco
técnico-operativo de referencia para el Buen Inicio del
aflo escolar 2026, que orienta la toma de decisiones vy el
seguimiento de las acciones previstas, manteniendo el foco
en la gestion escolar y en el derecho de todos los estudiantes
a un inicio de aflo oportuno, pertinente y de calidad.



BUEN INICIO DEL
ANno escolar 2026

Enfoque de gestion escolar estratégica y basada en
evidencias: Orienta la gestion escolar hacia el logro
de resultados educativos mediante una planificacion
oportuna, el uso eficiente de los recursos y el seguimiento
de la implementacion, sustentando la toma de decisiones
en evidencias y en un liderazgo pedagdgico con vision
estratégica. Este enfoque promueve una gestion articulada
entre los niveles del sistema educativo, que se expresa en la
alineacion de resultados esperados y acciones organizadas
en las dimensiones estratégica, administrativa, pedagdgica
y comunitaria, con el propdsito de asegurar la continuidad
del servicio educativo y un inicio del afo escolar seguro,
ordenado e inclusivo, gque garantice las condiciones para el
logro de los aprendizajes y el bienestar socioemocional de
los estudiantes.

Resultado esperado: Instituciones educativas que inician
el afo escolar con condiciones basicas habilitantes para el
aprendizaje y el bienestar de los estudiantes, expresadas
en la asignacion oportuna de personal, la disponibilidad
de materiales educativos, la operatividad de los servicios
esenciales y la implementacion de acciones de acogida
en entornos gue promueven el bienestar y la convivencia
escolar, asegurando un inicio del afo escolar ordenado,
seguro e inclusivo.




DIMENSION |
ESTRATEGICA S5

RESULTADO ESPERADO:

La IE ha iniciado antes del afio escolar y culmina, dentro de los plazos
establecidos por la normativa vigente, la formulacién o actualizacién
participativa de sus instrumentos de gestidbn, incorporando las
necesidades, los intereses y los aportes de los estudiantes, definiendo
metas, aprendizajes esperados y acciones para su bienestar, y
asegurando su difusién oportuna a la comunidad educativa para orientar
la toma de decisiones institucionales. Asimismo, ha conformado y puesto
en funcionamiento, dentro de los plazos normativos, los Comités de
Gestion Escolar y el CONEI, garantizando una participaciéon efectiva y

representativa en la gestiéon y conduccion de la IE.




INSTITUCION EDUCATIVA MINEDU

Liderazgo escolar auténomo, articulador 'y Gestibn territorial articulada para fortalecer y Gobernanza educativa regional para asegurar Rectoria nacional para la definicién de
participativo para una planificacién centrada en los acompaiiar la operacidn institucional de las II. coherencia, calidad, pertinencia territorial y lineamientos y estrategias que orientan el
estudiantes EE. participacién estudiantil liderazgo escolar auténomo, articulador y
participativo
Liderar la planificacién institucional con . Brindar asistencia técnica oportuna a los . Monitorear la preparacion para el BIAE,
autonomia, basada en un diagndstico actualizado directivos, en articulacién con las dreas de utilizando informacién regional consolidada . Orientar y brindar asistencia técnica para
y sustentado en evidencias verificables (registros la UGEL, para fortalecer la planificacion para orientar criterios de acompafiamiento la implementacion de las disposiciones
administrativos, evaluaciones internas y externas, institucional participativa, orientada a la técnico a las UGEL, priorizando apoyos del afio escolar 2026 referidas al BIAE, en
informacion territorial local y regional, y fuentes mejora de las prdcticas de gestion escolar diferenciados a los territorios con mayores articulacion con las DRE y las UGEL.
oficiales), asegurando mecanismos formales de y basada en diagnoésticos territoriales brechasy articulando acciones con los sectores
participacion de estudiantes y familias. y socioemocionales sustentados en estratégicos del territorio. . Precisar  orientaciones de  alcance
evidencias verificables, priorizando a las nacional, en el marco de la normativa
Formular o actualizar el PEI, PCI, PAT, Rl y DG 1. EE. con mayores brechas o riesgos . Emitir lineamientos y estrategias regionales vigente, para guiar a las DRE y las UGEL
(en el caso de II. EE. unidocentes, multigrado y identificados. para fortalecer la planificacion  escolar en la implementacién de acciones que
programas), de manera participativa, asegurando contextualizada. fortalezcan la  planificacién  escolar
su coherencia con la identidad, objetivos y metas . Supervisar y retroalimentar la calidad participativa, auténoma, orientada a
de la IE, asi como su articulacién en torno a técnica de los instrumentos de gestion, . Consolidar diagnosticos territoriales regionales resultados y basada en evidencias.
los aprendizajes, el bienestar, la convivencia asegurando su  coherencia interna, sustentados en evidencias disponibles para
democrdtica y la innovacién, y difundirlos pertinencia territorial y alineamiento a orientar la asistencia técnica a las UGEL . Fortalecer, con énfasis en el BIAE, las
oportunamente a la comunidad educativa. las metas institucionales, asi como el segun brechas y necesidades identificadas, en capacidades de los directivos y equipos
seguimiento de su implementacién y de coherencia con las orientacionesyherramientas técnicos de las DRE y las UGEL en
Actualizar la conformacién de los Comités de los avances del BIAE, de acuerdo con las nacionales vigentes. liderazgo para la planificacién institucional
Gestion Escolar y el CONEI, asegurando una caracteristicas del servicio educativo y el y la conduccién efectiva de las semanas de
participacion efectiva, pertinente y representativa tipo de IE. . Supervisar la oportunidad y calidad del soporte gestion.
delos distintos actores de la comunidad educativa de las UGEL a las II. EE, promoviendo el
en la toma de decisiones institucionales. . Acompafiar y fortalecer, en articulacién fortalecimiento de capacidades para mejorar . Monitorear la implementacién de las
con las dreas y equipos de la UGEL, el su desempefio. condiciones para el BIAE 2026 en las I1. EE.,,
Implementaryfortalecer mecanismos pertinentes proceso de conformacion de los Comités integrando la informacién de los sistemas
y flexibles de participacion estudiantil en la toma de Gestion Escolar y del CONEI en las II. . Promover espacios regionales de participacién del Minedu (NEXUS, SIAGIE, SIGA, SISEVE,
de decisiones institucionales, incorporando las EE., realizando seguimiento y brindando estudiantil con capacidad de incidencia en SIMON, entre otros), para orientar la toma
opiniones y propuestas de los estudiantes en la orientaciones y soporte técnico cuando se orientaciones y prioridades de planificacion de decisiones estratégicas que fortalezcan
gestion escolar. identifiquen dificultades. escolar. la gestion institucional y la mejora de los
resultados educativos.
Organizar y conducir espacios de trabajo . Verificar que las II. EE. implementen . Definir y alinear criterios regionales para el
colegiado para la planificacioén institucional, mecanismos de participacion estudiantil trabajo colegiado en los procesos de gestioén
con objetivos claros, productos definidos y en la planificacion institucional. escolar, asegurando coherencia en las
seguimiento de avances. orientaciones que brindan las UGEL.
Orientar y acompafiar a las 1. EE. para el
Ejercer el liderazgo directivo para conducir y desarrollo del trabajo colegiado en sus . Coordinar con las UGEL criterios territoriales
monitorear laimplementacion de los instrumentos procesos de gestion escolar, en el marco para adecuar la calendarizacién del afio escolar
de gestion y los acuerdos de participacion, de la normativa y orientaciones vigentes del y definir orientaciones sobre la organizacion y
asegurando el seguimiento de las acciones Minedu y la DRE, brindando apoyo técnico modalidad de trabajo durante las semanas de
priorizadas para el BIAE. segln las necesidades del territorio. gestion, de acuerdo con las disposiciones del
Minedu y las caracteristicas del territorio.

'En el caso de la Educacién Bdsica Alternativa (EBA), estos mecanismos deben adaptarse a los horarios laborales y a la disponibilidad de los estudiantes,
considerando formas de atencidén semipresencial o a distancia, y reconociendo su autonomia como personas adultas.



DIMENSION
ADMINISTRATIVA

RESULTADO ESPERADO:

La IE inicia el afio escolar garantizando la cobertura oportuna del personal
directivo, docente, administrativo y auxiliares de educacién, asi como la
disponibilidad de materiales educativos y la operatividad de los servicios
institucionales esenciales. De igual manera, asegurq, la identificacion, la
matricula, el registro y la reincorporaciéon progresiva de estudiantes que
no accedieron al servicio educativo en el aho anterior, conforme a los
diagndsticos territoriales y a las metas establecidas por cada IE, UGEL y DRE.




INSTITUCION EDUCATIVA

MINEDU

Gestién directiva auténoma para asegurar condiciones
habilitantes del servicio

Supervisién y soporte oportuno a la gestién directiva Gobernanza territorial y aseguramiento de equidad Conduccién estratégica y emisién de

lineamientos nacionales para la gestién del

Asegurar la matricula oportuna, inclusiva y sin
condicionamiento, garantizando el registro validado y
actualizado de todos los estudiantes en el SIAGIE/SMD?,
asi como implementar campafias de matriculaybUsqueda
activa en el territorio, articuladas con la UGEL y actores
locales, para identificar y reincorporar a estudiantes fuera
del sistemaq, garantizando su continuidad educativa®.

Gestionar ante la UGEL la cobertura completay oportuna
de las plazas directivas, docentes, administrativas y
auxiliares, en funcion de la matricula real y la carga
funcional efectiva.

Ejecutar el mantenimiento preventivo y la limpieza integral
de los ambientes educativos, priorizando condiciones de
seguridad, salubridad y operatividad, con la participacién
del personal administrativo, las familias y aliados del
territorio. Asimismo, realizar el mantenimiento necesario
de los bienes y servicios complementarios destinados al
acceso Yy traslado seguro de los estudiantes en zonas
rurales o de dificil acceso, asegurando su adecuada
operatividad.

Organizar el uso funcional, pedagbgico y seguro de
los espacios educativos, asi como del equipamiento
disponible, asegurando su disponibilidad para las
actividades pedagogicas y de bienestar.

Organizar el servicio educativo para el recibimiento y la
acogida de los estudiantes desde el primer dia de clases
y de manera permanente, asegurando el cuidado de las
transiciones.

Verificar las condiciones de seguridad y la operatividad
bdsica de los servicios, reportando de manera oportuna
a la UGEL cualquier incidencia que afecte el servicio.

Organizar espacios de coordinacién y trabajo colegiado,
asignando recursos necesarios, tiempos y condiciones
organizativas para su desarrollo efectivo.

Organizar, recepcionar, verificar y distribuir sin retrasos
los materiales educativos a los estudiantes, garantizando
su disponibilidad desde el inicio del afio escolar.

del proceso de matricula escolar en su jurisdiccion,
garantizando la captacion efectiva de estudiantes,
especialmente en zonas con alta desercion, riesgo
educativo o baja cobertura, utilizando la informacién
generada como sustento técnico para la organizacién
del servicio educativo y el uso eficiente de los recursos
publicos.

Liderar la campafia territorial de matricula y reinsercion
educativa, con seguimiento continuo al registro oportuno
y validado en el SIAGIE/SMD por parte de todas las IIL
EE. Asimismo, coordinar y supervisar la implementacién
de acciones de busqueda activa para identificar y
reincorporar a estudiantes fuera del sistema escolar.

Asegurar la asignacion, reubicacion y uso efectivo de las
plazas de directivos, docentes, administrativos y auxiliares
de educacion en las II. EE. de su jurisdiccion, con base en
la matricula real, la carga funcional efectiva y los criterios
de eficiencia, equidad territorial y racionalidad del gasto
publico, de acuerdo con el modelo de servicio educativo.

Articular, junto con Gobiernos locales y programas sociales,
jornadas de mantenimiento, limpieza, seguridad escolar
y otros. Asimismo, asegurar la operatividad de los bienes
destinados al traslado seguro de estudiantes en zonas
rurales o de dificil acceso, garantizando su disponibilidad
para las II. EE. beneficiarias.

Monitorear la operatividad de servicios bdsicos,
conectividad e infraestructura en las II. EE., gestionando
respuestas inmediatas ante riesgos criticos identificados
y brindando orientaciones cuando las condiciones
operativas afecten el uso funcional de los espacios o la
organizacion del servicio educativo.

Facilitar a las II. EE. los recursos, orientaciones y
condiciones organizativas necesarias para el desarrollo
del trabajo colegiado, especialmente, durante las
semanas de gestion.

Supervisar y acompafiar a las II. EE. en la entrega
oportuna y completa de los materiales educativos,
activando acciones de soporte ante retrasos o faltantes.

. Asegurar la ejecucion oportuna, transparente y focalizada . Asegurar la planificacién, conduccioén, supervision y BIAE

evaluacion regional del proceso de matricula escolar
mediante la definicion de lineamientos, metas y
mecanismos de seguimiento a las UGEL, a fin de
garantizar su eficiencia, equidad territorial, focalizacion
poblacional y consistencia con la racionalidad del
gasto publico.

Conducir y articular campafias regionales de matricula
y reinsercion, focalizando territorios con mayor
desercién o riesgo educativo, en coordinacién con las
UGEL y actores locales, y considerando las condiciones
operativas vigentes.

Asegurar la planificacién, autorizacién, supervision
y evaluaciéon regional de la asignacion de plazas
de directivos, docentes, administrativos y auxiliares
de educacién, verificando su correspondencia con
la matricula efectiva, la demanda real del servicio
educativo y los estdndares de dotacion, asi como
con los principios de eficiencia, equilibrio territorial
y sostenibilidad del gasto publico, de acuerdo con
el modelo de servicio educativo y los cronogramas
regionales.

Gestionar recursos complementarios con los Gobiernos
regional y local, priorizando cierre de brechas como
infraestructura, accesibilidad, equipamiento y servicios
bdsicos.

Supervisar que las UGEL garanticen la operatividad
y disponibilidad de los bienes para el traslado seguro
de estudiantes en zonas rurales o de dificil acceso, y
coordinar con las instancias regionales competentes
para asegurar condiciones habilitantes en las II. EE.

Supervisar de manera sistemdtica y oportuna que las
UGEL faciliten a las II. EE. los recursos, orientaciones
y condiciones organizativas necesarias para el
desarrollo del trabajo colegiado con especial énfasis
durante las semanas de gestion.

Supervisar el cumplimiento de la distribucioén regional
de materiales educativos por parte de las UGEL,
verificando que los plazos establecidos se cumplan
y activando acciones correctivas cuando existan
retrasos o faltantes.

Establecer lineamientos nacionales y
acciones de soporte que orienten a
las DRE y UGEL en la implementacién
de una matricula oportuna e inclusiva,
la cobertura oportuna del personal
educativo y la distribucion eficiente
de materiales educativos, priorizando
criterios de equidad territorial para el
BIAE 2026.

Proveer informacién  validada y
actualizada de metas de atencion y
vacantes por IE, UGEL y regi6n, para la
toma de decisiones antes del inicio del
afio escolar.

Financiar y supervisar el Programa de
Mantenimiento Escolar.

Brindar asistencia técnica a la DRE/
GRE, UGEL e II. EE. para la ejecucién
del mantenimiento de bienes.

Asegurar la articulacién intersectorial
e intergubernamental para generar
condiciones habilitantes de la gestion
escolar (seguridad, salud y servicios
bésicos), considerando las necesidades
y brechas de los territorios.

Monitorear la implementacién de las
condiciones habilitantes en las II. EE.
para garantizar el cumplimiento de
los procesos y metas administrativas
durante el BIAE 2026, utilizando de
manera articulada la informacién
disponible en los sistemas de
informacion del Minedu (NEXUS, SIAGIE,
SIGA, Mi Mantenimiento, SIMON, entre
otros), con el fin de apoyar la toma de
decisiones en los distintos niveles de
gestion.

2Sistema de Matricula Digital

3En el caso de los CEBA, implementar sistemas de matricula continua durante todo el afio escolar, reconociendo que los estudiantes adultos se incorporan al servicio educativo
en diferentes momentos seguln sus posibilidades laborales, personales y familiares, y facilitando procesos de matricula.




LalEcuentaconcondicionesdegestionpedagdgicaconducidasporeldirector,
que aseguran una planificacion pedagégica organizada y contextualizada,
desarrollada mediante trabajo colegiado docente y con mecanismos de
acompaiamiento y seguimiento, orientados a los aprendizajes, el bienestary

la participacion activa de los estudiantes.




Gestién pedagdgica auténoma, organizada y con
innovacion contextualizada

Promover el desarrollo de practicas e iniciativas
de innovacién pedagbgica alineadas a las
necesidades y demandas de los estudiantes,
integradas a la planificacién institucional (PE],
PCI, Rl y PAT o Documento de Gestion, segin
corresponda), mediante jornadas de trabajo
colegiado docente, orientadas al logro de los
aprendizajes previstos en el CNEB.

Organizar y desarrollar, especialmente durante
las semanas de gestidn, jornadas de planificacion
curricular y planificacién de la evaluacién
diagnbéstica, en el marco del trabajo colegiado
docente, para orientar la gestibn pedagbgica
del afio escolar e impulsar la operacionalizacion
de las iniciativas de innovacién pedagbgica
institucional, en funcién de las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes y del contexto del
servicio educativo.

Organizar  pedagbgicamente la  atencién
educativa, asegurando la asignacién oportuna
de docentes a secciones y grados, la definicion
de horarios y agrupamientos, y el uso de los
espacios en funcion de las necesidades de
aprendizaje y las trayectorias educativas de los
estudiantes.

Acompafiar y monitorear el trabajo colegiado
y el desarrollo de las acciones pedagbgicas
durante el inicio del afio escolar, brindando
retroalimentacién oportuna a los docentes.

Implementar acciones de acogida, bienestar
socioemocional y acompafiamiento de las
transiciones educativas desde la primera
semana de clases, con seguimiento oportuno
a estudiantes en situacion de riesgo o
vulnerabilidad®.

Implementar mecanismos de comunicacion
pedagégica efectiva y oportuna con las familias,
antes y durante el inicio del afio escolar,
orientados al seguimiento de los aprendizajes,
la asistencia, la adaptacién escolar y el apoyo
educativo desde el hogar®.

Acompafiamiento técnico articulado al territorio
para asegurar condiciones pedagégicas

Brindar asistencia técnica a directores
y docentes para fortalecer el desarrollo
de prdcticas e iniciativas de innovacion
pedagégica en las II. EE, alineadas a las
necesidadesydemandas de los estudiantes
e integradas a su planificacién institucional.

Brindar acompafiamiento técnico
pedagébgico a las II. EE. para orientar la
planificacién curricular y la planificaciéon de
la evaluacion diagnéstica, en el marco del
trabajo colegiado docente, fortaleciendo
las capacidades del director para el
acompafiamiento pedagégico y el liderazgo
del trabajo colegiado.

Verificar el cumplimiento de la organizacién
del servicio educativo, supervisando
la asignacidon docente, carga horariq,
secciones aprobadas, uso de espacios y
cumplimiento de la calendarizacion del afio
escolar.

Gestionar alertas tempranas de estudiantes
en riesgo de inasistencia y vulnerabilidad,
activando rutas de derivacion y articulacion
con otros sectores (salud, proteccion,
programas sociales, entre otros).

Monitorear el avance de las acciones
pedagbgicas del inicio del afio escolar
y acompafiar a las II. EE. con mayores
dificultades.

Brindar orientaciones y/o asistencia
técnica oportuna a I EE. para
implementar mecanismos de comunicacién
pedagégica con familias, enfocados en
el acompafiamiento y seguimiento del
aprendizaje de los estudiantes.

Gobernanza pedagdgica territorial con
enfoque de equidad e innovacién

Establecer orientaciones técnicas
para que las UGEL aseguren la
articulacién de las practicas e
iniciativas de innovacién pedagégica
con la planificacién institucional
de las II. EE. de acuerdo con los
criterios y procesos definidos a nivel
regional.

Elaborar y ejecutar un plan
regional de asistencia técnica a
las UGEL, brindando capacitacién
y acompafiamiento directo a los
especialistas de cada UGEL
para fortalecer sus capacidades
en innovacion pedagdgica,
planificacion y trabajo colegiado.

Monitorear que las UGEL brinden
acompafiamiento y  supervision
pedagbgica para asegurar
avances en el disefio del proyecto
de innovacién y su articulacion
con la planificacion curricular e
institucional.

Identificar y priorizar territorios con
mayores brechas pedagbgicas,
en coordinacion con las
UGEL, articulando acciones
intersectoriales  para  asegurar
condiciones minimas de inicio.

Monitorear el avance de las UGEL
utilizando sistemas, reportes y
fuentes secundarias disponibles,
priorizando la informacién
proveniente de los procesos de
acompafiamiento y  supervision
pedagégica.

Conduccién técnica y estratégica del
sistema con respeto a la autonomia
escolar

Orientar las prioridades
pedagobgicas para el BIAE, afin de
guiar la planificacién pedagbgica,
el acompafiamiento técnico y
la gobernanza pedagbgica que
realizan las DRE y UGEL hacia las
Il EE.

Brindar asistencia técnica a las
DRE y UGEL para fortalecer el
acompafiamiento pedagégico y la
orientacién técnica que brindan a
las II. EE. durante el BIAE.

Desarrollar acciones de
formacion y orientacidén técnica
dirigidas a directores de II. EE. en
gestion y liderazgo pedagdgico,
con énfasis en el BIAE.

Monitorear la implementacién
de las acciones de gestion
pedagdgica en las II. EE. durante
el BIAE 2026, utilizando de
manera articulada la informacién
disponible en los sistemas de
informacion del Minedu (SIAGIE,
SIMON, entre otros), con el fin
de apoyar la toma de decisiones
y fortalecer las condiciones de la
gestiobn pedagoégica.

SEn EBA, las transiciones incluyen: reingreso al sistema educativo después de afios de interrupcion y transicion entre ciclos con diferente intensidad horaria o forma de atencién. La acogida debe ser

permanente durante todo el afio para quienes se incorporan tardiamente.
°En el caso de la Educacion Basica Alternativa (EBA), la comunicacion pedagodgica se realiza directamente con los estudiantes adultos, considerando sus caracteristicas, disponibilidad y modalidades de

atencion.




DIMENSION |
COMUNITARIA S5

RESULTADO ESPERADO:

En la IE, al inicio del afio escolar, se han organizado e implementado
condiciones de gestibn comunitaria que promueven una adecuada
convivencia escolar, el bienestar de toda la comunidad educativa, en especial
de los estudiantes y la participacién corresponsable de las familias y actores
locales. De esta maneraq, se fortalece una escuela acogedoraq, inclusiva y
preventiva frente a hechos de violencia escolar u otras situaciones de riesgo,

lo que favorece la continuidad y el desarrollo de los aprendizajes.




INSTITUCION EDUCATIVA

MINEDU

Liderazgo comunitario para promover bienestar,
convivencia y participacién corresponsable

Actualizar el diagnéstico institucional del PEI
o Documento de Gestion (DG), incorporando
informacién relevante del entorno comunitario
y territorial (riesgos, convivencia escolar,
bienestar, prevencién de la violencia, salud,
seguridad y servicios locales), a partir de
informacién disponible y del didlogo con
actores de la comunidad educativa y del
territorio, para orientar la gestién comunitaria
al inicio del afio escolar.

Organizar actividades de acogida y reuniones
con los estudiantes, las familias y actores del
territorio para fortalecer la corresponsabilidad,
la convivencia escolar, el bienestar y la
prevencion de la violencia desde el primer dia,
asegurando la difusién oportuna de medidas
de proteccion y seguridad’.

Activar alianzas estratégicas con servicios de
salud, municipalidad, seguridad ciudadana y
organizaciones comunitarias para garantizar
servicios y acciones clave en convivencia
escolar, inclusién y prevencion de la violencia
durante el inicio y el desarrollo del afio escolar.

Coordinar la implementacién oportuna de rutas
de atencidn y proteccién para estudiantes en
situacion de riesgo, articulando con aliados
territoriales y servicios especializados.

Activary socializar los protocolosy lineamientos
vigentes del Minedu para la prevencion y
atenciéndelaviolenciaescolar,laproteccionde
estudiantesy la gestion del riesgo, asegurando
que la comunidad educativa conozca sus
responsabilidades y actle preventivamente
desde el inicio del afio escolar.

Fortalecimiento y articulacién intersectorial
para la participacién corresponsable

Acompafiar técnicamente a las II. EE.
en la actualizacién y complementacion
del diagnéstico institucional del PEI o
Documento de Gestion (DG), segun
corresponda, incorporando informacion
relevante del entorno comunitario y
territorial, y asegurando su coherencia con
la planificacién escolary las prioridades del
territorio.

Brindar orientaciones, materiales y
asistencia técnica para apoyar a las II.
EE. en la organizacién de actividades
comunitarias de acogida, convivencia y
bienestar estudiantil desde el inicio del
afio escolar.

Impulsar y monitorear la implementacion
de mecanismos  de participacion
corresponsable de los estudiantes® vy
las familias, garantizando la difusiéon vy
aplicacion de medidas de convivencia,
bienestar y prevencién de la violencia.

Gestionar y articular con servicios locales
(salud, municipalidad, seguridad ciudadana
y otros) el soporte necesario para que las II.
EE. implementen acciones de prevencion,
convivencia escolar y atencioén a riesgos.

Supervisar y apoyar la activacién oportuna
de rutas de atencion y proteccion para
estudiantes en situacion de riesgo, en
coordinacién con servicios especializados
del territorio.

Monitorear la activacion, socializaciéon
y aplicacién de los protocolos para la
atencién de casos de violencia escolar y
la gestion de riesgos en las instituciones
educativas, desde el inicio del afio escolar.

Gobernanza territorial orientada al
bienestar y la innovacién comunitaria

Supervisar y brindar asistencia
técnica a las UGEL para asegurar
el acompafiamiento a las II. EE. en
la actualizacién y complementacion
del diagnéstico institucional del
PEI o Documento de Gestion (DG),
incorporando informacién relevante
del entorno comunitario y territorial,
en coherencia con las orientaciones
vigentes para su formulacién
y actualizacién, y priorizando el
enfoque territorial.

Emitir lineamientos y orientaciones
regionales para fortalecer la
convivencia escolar, el bienestar
estudiantil, la participacion familiar
y la prevencion de la violencia en el
territorio.

Articular con sectores regionales
(salud, proteccioén, seguridad,
municipalidades y otros) con el fin de
habilitar condiciones y servicios que
permitan a las UGEL apoyar a las IL
EE. en bienestar, convivencia escolar,
prevencidn de riesgos, entre otros.

Monitorear, mediante sistemas y
reportes existentes, los avances de
las UGEL en la implementacién de
acciones territoriales, comunitarias y
de prevencion de la violenciq, para la
toma de decisiones regionales.

Conduccién estratégica y soporte técnico
para el desarrollo educativo territorial

Precisar orientaciones nacionales
para  articular el  diagnostico
institucional del PEI o Documento
de Gestion (DG) con las politicas
de convivencia escolar, bienestar
escolar, inclusibn y prevenciéon y
atencion de la violencia, con enfoque
territorialy en el marco de la normativa
vigente.

Brindar asistencia técnica a las DRE
y UGEL, en el marco de la normativa
vigente, para fortalecer capacidades
en la incorporacién de informacién
territorial al diagnéstico institucional,
asicomo en participacidon comunitaria,
convivencia escolar, bienestar y
prevencion y atencién de la violencia
escolar.

Coordinar con sectores nacionales
(salud, seguridad ciudadana,
inclusidn social, programas sociales
y otros) para habilitar condiciones
que faciliten el trabajo territorial de
DRE y UGEL en convivencia escolar,
bienestar, inclusién, accesibilidad y
prevencion de riesgos.

Monitorear la implementacion de
las acciones de gestiébn comunitaria
en las II. EE. durante el BIAE 2026,
utilizando de manera articulada
la informaciéon disponible en los
sistemas de informacién del Minedu
vinculados a la convivencia escolar,
el bienestar y la protecciéon del
estudiante (SIMON, SISEVE, SIAGIE,
entre otros), con el fin de apoyar la
toma de decisiones en los distintos
niveles de gestion.

’En el caso de los Centros de Educacion Bdsica Alternativa (CEBA), las actividades de acogida se dirigen prioritariamente a los estudiantes adultos como actores centrales del proceso educativo,
considerando sus caracteristicas, disponibilidad y trayectorias, sin que ello implique la participacién obligatoria de las familias.
8En la Educacion Bdsica Alternativa, la participacion corresponsable se ejerce principalmente a través de los estudiantes adultos, de acuerdo con sus caracteristicas y contextos.
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