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"Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres"
"Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

San Borja, 25 de Marzo del 2026
RESOLUCION DIRECTORAL N° 000008-2026-DA-DG-INSNSB

VISTO:

El Expediente N.° SCDG-D20260003998, aprobacion del Procedimiento de
Seleccion No Competitivo por Desabastecimiento - “Servicio de Esterilizacion de
Instrumental Quirargico y Dispositivos Médicos™; y,

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Nacional de Salud del Nifio-San Borja es un o6rgano
desconcentrado especializado del Ministerio de Salud - MINSA, segin el Manual de
Operaciones, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 512-2014/MINSA 'y
modificado mediante Resolucion Directoral N° 123-2017/INSN-SB, tiene como mision
institucional brindar atencion altamente especializada a pacientes pedidtricos en
patologias quirtrgicas complejas y trasplantes; realizando investigacion y docencia a
nivel nacional al amparo de la Resolucion Directoral N° 000093-2022-DG-INSNSB;

Que, con la finalidad de lograr el mayor grado de eficacia en las contrataciones
publicas, esto es, que las Entidades obtengan los bienes, servicios u obras necesarios
para el cumplimiento de sus funciones, al menor precio y con la mejor calidad, de
forma oportuna y la observancia de principios basicos que aseguren la transparencia en
las transacciones, la imparcialidad de la Entidad, la libre concurrencia de proveedores,
asi como el trato justo e igualitario, el articulo 76 de la Constitucion Politica dispone
que la contratacion de bienes, servicios, con cargo a fondos publicos se efectie, de
manera obligatoria, por licitacion o concurso, de acuerdo a los procedimientos,
requisitos y excepciones establecidos por ley;

Que, la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas (en adelante, la
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contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal forma que tales contrataciones se
efectien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad,
permitiendo el cumplimiento de los fines publicos y teniendo una repercusion positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos';

Que, para viabilizar las contrataciones publicas, especificamente para elegir al
proveedor que ejecutara el contrato, las entidades —por regla general- deben desarrollar
un procedimiento de seleccion de naturaleza competitiva, pues la competencia efectiva
es uno de los presupuestos que permiten a las entidades acceder a la mejor oferta del
mercado;

Que, pese a esta regla general, la normativa de contratacion publica establece
supuestos taxativos en los que carece de objeto realizar un procedimiento de seleccion
competitivo, toda vez que, por razones coyunturales, economicas o de mercado, la
Entidad requiere contratar directamente mediante un procedimiento de seleccion no
competitivo— con un determinado proveedor para satisfacer la necesidad publica. Tales
supuestos se encuentran establecidos en el articulo 55 de la Ley y constituyen las
causales de Procedimiento de Seleccion No Competitivo;

Que, entre las referidas causales se encuentra la del literal ¢) del numeral 55.1
del referido articulo 55 de la Ley, en virtud de la cual se puede contratar directamente
“Ante una situacion de desabastecimiento que afecte o impida el funcionamiento de la
entidad contratante o el cumplimiento de sus funciones”. A su vez, de acuerdo con el
texto expreso del literal c) del articulo 100 del Reglamento “La situacion de
desabastecimiento se configura ante la ausencia inminente de determinado bien o
servicio, debido a la ocurrencia de una situacion extraordinaria e imprevisible, que
afecte o impida la operacion de la entidad contratante o el cumplimiento de sus
funciones.”* Como se puede observar, para que se configure la causal de Procedimiento
de Seleccion No Competitivo por “situacion de desabastecimiento”, deben distinguirse
los siguientes elementos que necesariamente deben concurrir: a) un hecho o situacion
extraordinaria e imprevisible que determina la ausencia inminente de un bien o
servicio; y, b) que dicha ausencia comprometa en forma directa e inminente la
continuidad de las funciones, servicios, actividades u operaciones que la Entidad tiene a
su cargo;

Que, mediante contrato de Gerencia de fecha 13 de octubre 2014 el Ministerio
de Salud y la empresa Gestora Peruana de Hospitales S.A.- GEPEHO suscribieron el
Contrato de Gestion del Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja (INSN- SB),
por un periodo de diez (10) afios, el cual culmina el 23 de marzo de 2026, entre los
cuales se encuentra el Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirargico y
Dispositivos Médicos del INSN-SB; y, conforme a la informacion publicada en el
portal institucional de la Agencia de Promocion de la Inversion Privada —
PROINVERSION, con fecha 18 de mayo de 2025 se convocé el proceso de seleccion
de Asociacion Publico-Privada para la Gestion del Instituto Nacional de Salud del Nifio
— San Borja, por un plazo de diecisiete (17) afos, estimandose su adjudicacion para el
II trimestre del afio 2026, sin estimarse a la fecha, el plazo tentativo para suscripcion de
contrato e inicio de operaciones de la prestacion obligacional;

! Conforme a lo establecido en el articulo 2 de la Ley.

2 Es pertinente indicar que el segundo pérrafo del literal c) del articulo 100 del Reglamento, sefiala que la situacién de desabastecimiento faculta a la
Entidad a la contratacion de los bienes, servicios solo por el tiempo o cantidad necesaria, segun sea el caso, necesario para resolver la situacion y

llevar a cabo el proceso de seleccion que corresponda.
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Que, ante dicha situacion, Gestora Peruana de Hospitales S.A. mediante Carta
N°014-LEG-GPH-2026 de fecha 27 de enero de 2026, ratificd la improrrogabilidad de
la fecha de culminacién del contrato, esto es, 23 de marzo de 2026, sugiriendo a la
entidad implemente las medidas necesarias para la continuidad de los servicios con la
finalidad de garantizar la operatividad del servicio en el Instituto Nacional de Salud del
Nifio - San Borja;

Que, el numeral 62.2 del articulo 62 de la Ley N° 32441 - Ley que regula la
promocion de la inversion privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos
en activos, dispone que la entidad publica titular del proyecto puede realizar de manera
temprana las gestiones y contrataciones necesarias para garantizar la continuidad del
proyecto. Asimismo, cuando se produzca la caducidad de un contrato de Asociacion
Publico Privada, la entidad publica titular del proyecto, directamente o a través de
terceros;

Que, en concordancia con lo referido en el parrafo precedente, la Quinta
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 32416 — “Ley que aprueba crédito
suplementario para el financiamiento de mayores gastos asociados a la consolidacién
economica, a la seguridad ciudadana y al desarrollo social y dicta otras medidas”,
dispone que cuando la entidad publica titular de un proyecto bajo contrato de
Asociacion Publico Privada identifique un riesgo inminente de caducidad, que afecte o
ponga en riesgo la sostenibilidad o continuidad de la prestacion del servicio publico, se
encuentra facultada para realizar de manera anticipada las gestiones y contrataciones
necesarias con la finalidad de asegurar la continuidad del proyecto. Asimismo, dicha
disposicion autoriza a la entidad titular del proyecto, asi como a sus organos o
entidades adscritas competentes, a efectuar incluso actos preparatorios antes de que se
produzca la caducidad del contrato, con el proposito de gestionar y ejecutar las
contrataciones requeridas para evitar interrupciones en la operacion y mantenimiento
del servicio publico. Estas acciones pueden incluir la aplicacion de los mecanismos de
contratacion previstos en la Ley N° 32069, en resguardo del interés publico y de los
usuarios del servicio;

Que, mediante Informe N° 000162-2026-EL-UAD-INSNSB, el Equipo de
Logistica, emite el sustento técnico que contiene la justificacion para la contratacion
del Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirtrgico y Dispositivos Médicos, bajo
la causal de desabastecimiento, a favor de T & CH ASOCIADOS S.A.C.; en virtud de
lo establecido en el literal c¢) del numeral 55.1 del articulo 55 de la Ley N° 32069 - Ley
General de Contrataciones Publicas, concordante con el literal c) del articulo 100 del
Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas;
manifestando lo siguiente:

e La prestacion del servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirargico y
Dispositivos Médicos, es de vital importancia, puesto que su desabastecimiento,
definitivamente configurara la ausencia inminente del servicio, toda vez que la
entidad desde las 00:00 horas del 24 de marzo de 2026, no contara con un contrato
vigente con una empresa especializada en la prestacion de dicho servicio que
permita garantizar la continuidad operativa que permita garantizar la continuidad
operativa de las intervenciones quirtrgicas de alta complejidad y procedimientos
asistenciales criticos. Esta situacion configura un escenario de desabastecimiento
inminente que vulnera la seguridad del paciente pediatrico, toda vez que la
esterilizacion es el eje habilitador de la actividad hospitalaria; sin instrumental
estéril, la institucion se veria obligada a la paralizacion total de sus salas de
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operaciones, incrementando criticamente el riesgo de morbimortalidad y el
incumplimiento de las metas de atencion en salud especializada.

e De conformidad con el analisis desarrollado, la necesidad del servicio de
Esterilizacion de Instrumental Quirtrgico y Dispositivos Médicos por el periodo de
283 dias calendario, reune las condiciones que configuran la situacion de
desabastecimiento inminente, acreditando las consideraciones establecidas en el
literal c¢) del articulo 100 del Reglamento de la Ley 32069, asi como la Décima
Séptima Disposicion Complementaria Final de la Ley N.° 32069. Ademas de ello, se
ha verificado el cumplimiento del procedimiento establecido en el articulo 101 del
Reglamento de la Ley General de Contrataciones Publicas, respecto a las
actuaciones preparatorias y la fase de seleccion del mismo.

e FEl Equipo de Logistica, en su condicion de responsable de la Dependencia
Encargada de las Contrataciones, ha realizado la identificacion del proveedor que
cumple los requisitos de admision y calificacion para el “Servicio de Esterilizacion
de Instrumental Quirargico y Dispositivos Médicos”, conforme a lo sefialado en los
numerales 101.1 y 101.2 del articulo 100 del Reglamento de la Ley General de
Contrataciones Publicas; conforme al siguiente detalle:

NOMENCLATURA DEL DIRECTA-DIRECTA 8-2026-INSN-SB-1
PROCEDIMIENTO

PROVEEDOR T & CH ASOCIADOS S.A.C.

RUC 20506666032

MONTO ADJUDICADO S/ 472,990.00

e Se sustenta la necesidad de la contratacion y la procedencia del supuesto de
Procedimiento de Seleccion No Competitivo por situacion de desabastecimiento
mediante un procedimiento de seleccién no competitivo, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 55.1, literal ¢) de la Ley General de Contrataciones Publicas y el
articulo 100 de su Reglamento.

Que, el Equipo de Logistica sefiala que efectuo la verificacion del
cumplimiento de las condiciones previstas en la normativa de contratacion publica,
determinando la configuracion de la causal establecida en el literal ¢) del numeral 55.1
del articulo 55 de la Ley, en concordancia con el literal c) del articulo 100 del
Reglamento;

Que, de acuerdo con el Informe Técnico del Equipo de Logistica, se aprecia
que los requisitos establecidos en el literal ¢) del numeral 55.1 del articulo 55 de la Ley
se configura cuando se retinen los siguientes elementos:

(i) Que se trate de un hecho o situacion extraordinaria e imprevisible que determina la
“ausencia inminente” de un bien o servicio; y advierte que, si bien la fecha de
culminacion del contrato de gestion suscrito con la empresa Gestora Peruana de
Hospitales S.A. era conocida, sin embargo, la fecha de adjudicacion, suscripcion e
inicio de operaciones del nuevo contrato bajo la modalidad de Asociacion Publico-
Privada convocado por PROINVERSION no es cierta ni dependia del ambito de
control de la Entidad. En tal sentido, la imposibilidad de asegurar la continuidad
inmediata del nuevo operador configura una situacion extraordinaria e imprevisible
en términos operativos, toda vez que no existe certeza respecto al momento exacto
en que el nuevo contrato APP entrara en vigencia, generandose un periodo de
transicion no cubierto contractualmente.
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Dicha circunstancia escapa a la capacidad de planificacion directa del Instituto
Nacional de Salud de Nino — San Borja; en ese sentido, la adopcion de esta medida
resulta necesaria, urgente e impostergable, en tanto la institucion realiza de manera
permanente procedimientos quirurgicos de alta complejidad, los cuales demandan el
uso continuo de instrumental quirtrgico especializado y dispositivos médicos que
requieren ser reprocesados bajo estrictos estandares de bioseguridad y control de
infecciones; actuacion que configura una situacion extraordinaria.

(ii) Que dicha ausencia comprometa en forma directa e inminente la continuidad de las
funciones, servicios, actividades u operaciones que la Entidad contratante tiene a su
cargo.

Se debe tener presente que, la Entidad tiene como objetivo, brindar atencion médica
pediatrica altamente especializada y de alta complejidad, enfocandose en patologias
quirargicas complejas, trasplantes y otras especialidades como cirugia neonatal,
cardiologia, neurocirugia y atencién al paciente quemado. Ademas de la atenciéon
clinica, tiene como objetivos principales la investigacion y la docencia para mejorar
los servicios de salud pedidtrica a nivel nacional. Por lo cual, el Servicio de
Esterilizacion de Instrumental Quirurgico y Dispositivos Médicos nos permitira,
entre otros, garantizar los siguientes ambitos:

e Cumplir un rol fundamental en el reprocesamiento del instrumental quirirgico y
dispositivos médicos utilizados en los diferentes servicios asistenciales,
garantizando su limpieza, desinfeccion, esterilizacion, almacenamiento y
distribucion segura.

e La institucion realiza de manera permanente procedimientos quirargicos de alta
complejidad, los cuales demandan el uso continuo de instrumental quirdrgico
especializado y dispositivos médicos que requieren ser reprocesados bajo
estrictos estandares de bioseguridad y control de infecciones.

o La Central de Esterilizacion tiene la responsabilidad de garantizar que todo el
material utilizado en los procedimientos asistenciales cumpla con los estandares
de esterilidad necesarios para evitar riesgos de infecciones asociadas a la
atencion de salud (IAAS) y asegurar la seguridad del paciente.

Asimismo, la ausencia del Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirtrgico y
Dispositivos Médicos, en las condiciones requeridas, afecta el cumplimiento de sus
fines publicos y pone en riesgo a la Entidad ante las siguientes situaciones:

e La continuidad de las intervenciones quirrgicas
e La seguridad del paciente pediatrico

e El cumplimiento de estandares de bioseguridad.
o Laresponsabilidad institucional frente a IAAS.

Ante la ausencia del Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirrgico y
Dispositivos Médicos, la Unidad de Enfermeria en su calidad de area usuaria
mediante Informe N° 0153-2026-UE-INSNSB de fecha 16 de marzo de 2026,
informa que: “La institucion realiza de manera permanente procedimientos
quirurgicos de alta complejidad, los cuales demandan el uso continuo de
instrumental quirurgico especializado y dispositivos médicos que requieren ser
reprocesados bajo estrictos estandares de bioseguridad y control de infecciones. La
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Central de Esterilizacion tiene la responsabilidad de garantizar que todo el
material utilizado en los procedimientos asistenciales cumpla con los estandares de
esterilidad necesarios para evitar riesgos de infecciones asociadas a la atencion de
salud (IAAS) y asegurar la seguridad del paciente. Sin embargo, la creciente
demanda de procedimientos quirurgicos y la necesidad de asegurar la
disponibilidad permanente de material estéril hacen necesario fortalecer el proceso
de esterilizacion mediante la contratacion de servicios especializados, que permitan
garantizar la continuidad del reprocesamiento del instrumental y dispositivos
médicos”. En consecuencia, se encuentra acreditada que la situacion actual del
Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirtirgico y Dispositivos Médicos afecta
la operatividad de la Entidad y el cumplimiento de sus funciones, correspondiendo
la procedencia del procedimiento de seleccion no competitivo por situacion de
desabastecimiento;

Por otro lado, el literal c) del articulo 100 del Reglamento, sefala la “situacion
de desabastecimiento”, que Uinicamente se configura cuando el agotamiento del bien o
servicio obedece a un hecho extraordinario e imprevisible, ajeno a la programacion
anual y no atribuible a la gestion ordinaria de la Entidad;

Que, de acuerdo a lo expuesto, el requerimiento que se pretende contratar
directamente bajo el supuesto de situacion de desabastecimiento constituye lo
estrictamente necesario para resolver la situacion y llevar a cabo el procedimiento de
seleccion no competitivo, en cumplimiento del literal c) del articulo 100 del
Reglamento;

Que, la norma no ha previsto como requisito, para que proceda la causal de
Procedimiento de Seleccion No Competitivo por situacion de desabastecimiento, que el
bien o servicio a contratar sea uno que la Entidad haya venido adquiriendo con
habitualidad. En tal contexto, en la medida que se cumpla con los requisitos
establecidos por la normativa, esto es, que se verifique el acaecimiento de un hecho
extraordinario o imprevisible que determina la ausencia de un bien o servicio y que esta
ausencia comprometa la continuidad de las funciones, servicios, actividades u
operaciones que la Entidad tiene a su cargo, se podra contratar bienes o servicios
incluso si estos no son adquiridos con habitualidad;

Que, en el marco de un Procedimiento de Seleccion No Competitivo por
situacion de desabastecimiento, la ausencia de un bien o servicio determinada por un
hecho extraordinario e imprevisible, comprometera la continuidad de las funciones,
actividades, operaciones o servicios que la entidad tenga a su cargo, cuando dicha
ausencia implique una paralizacion de estas. No obstante, también las comprometera
cuando dicha ausencia, pese a que no determine una paralizacion de las referidas
funciones, actividades o servicios, implique un ejercicio o desarrollo deficiente de
estas, situacion que se puede expresar en la imposibilidad de conseguir el resultado
previsto por la entidad que implique la satisfaccion oportuna del interés publico y el
mejoramiento de las condiciones de la vida de los ciudadanos;

Que, la situacion actual cumple con los elementos de Desabastecimiento
previstos en el literal c) del articulo 100 del Reglamento, que sefiala la “situacion de
desabastecimiento”, que Unicamente se configura cuando el agotamiento del bien o
servicio obedece a un hecho extraordinario e imprevisible, ajeno a la programacion
anual y no atribuible a la gestion ordinaria de la Entidad; sin embargo, debe
considerarse, también el siguiente factor agravante: como la fecha de adjudicacion,
suscripcion e inicio de operaciones del nuevo contrato bajo la modalidad de Asociacion
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Piblico-Privada convocado por PROINVERSION no siendo cierta ni depende del
ambito de control del Instituto. En tal sentido, la imposibilidad de asegurar la
continuidad inmediata del nuevo operador configura una situacién extraordinaria e
imprevisible en términos operativos, toda vez que no existe certeza respecto al
momento exacto en que el nuevo contrato APP entrara en vigencia, generandose un
periodo de transicion no cubierto contractualmente;

Que, la concurrencia de la interrupcién del Servicio de Esterilizacion de
Instrumental Quirtrgico y Dispositivos Médicos advierte la inminencia del
desabastecimiento y justifica la excepcionalidad del uso del Procedimiento de
Seleccion No Competitivo;

Que, mediante Informe Legal N° 000082-2026-UAJ-INSNSB, la Unidad de
Asesoria Juridica considera viable la Procedimiento de Seleccion No Competitivo -
Situacion de desabastecimiento - “Servicio de Esterilizacion de Instrumental
Quirurgico y Dispositivos Médicos”, en aplicacion al literal ¢) del numeral 55.1 del
articulo 55 de la Ley, en concordancia con el literal c) del articulo 100 del Reglamento;

Con el visto bueno de la Unidad de Administracion, del Equipo de Logistica,
de la Unidad de Planeamiento y Presupuesto; y, de la Unidad de Asesoria Juridica;

Estando a lo dispuesto en la Resolucion Ministerial N° 512-2014/MINSA,
modificado mediante Resolucion Directoral N° 123-2017/INSN-SB; en la Ley N°
32069, Ley General de Contrataciones Publicas; en el Reglamento de la Ley N° 32069,
Ley General de Contrataciones Publicas, aprobado por el Decreto Supremo N° 009-
2025-EF; y, en la Resolucion Directoral N° 000026-2026-DG-INSNSB;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Procedimiento de Seleccion No Competitivo
por Desabastecimiento - “Servicio de Esterilizacion de Instrumental Quirtrgico y
Dispositivos Médicos”; con la empresa T & CH ASOCIADOS S.A.C.; prevista en el
literal c) del numeral 55.1 del articulo 55 del Ley N° 32069, en concordancia con su
Reglamento; por el monto de S/ 472,990.00 (Cuatrocientos Setenta y Dos Mil
Novecientos noventa con 00/100 soles).

ARTICULO 2°- ENCARGAR al Equipo de Logistica de la Unidad de
Administracion, las acciones conducentes para la Contratacion del Servicio de
Esterilizacion de Instrumental QuirGrgico y Dispositivos Médicos en el marco del
Procedimiento de Seleccion No Competitivo - Situacion de Desabastecimiento;
actuando conforme a los pardmetros de la normativa de contratacion publica.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR al Jefe del Equipo de Logistica registre y
publique, la presente Resolucion, asi como los documentos pertinentes dentro del plazo
establecido en la normativa de contratacion publica.
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ARTICULO 4°.- DISPONER la publicacién de la presente Resolucion en la
Pagina Web de la Entidad, conforme a las normas de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

ANYILO PINO CARDENAS
Director Adjunto
Instituto Nacional de Salud del Nifio — San Borja

Distribucion
() UAD

() EL

() UPP

() UAJ

() uTI
Archivo

(APC/arv)

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por el Instituto Nacional de Salud del &
Nifio - San Borja, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion ;&4
Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccion web: https://sgd.insnsb.gob.pe:8181/verifical/inicio.do e ingresando el siguiente codigo de

verificacion: TXGWHCR




		2026-03-25T17:48:11-0500
	ARROYO REYES Eduardo Serafin FAU 20552196725 soft
	Doy V° B°


		2026-03-25T17:49:11-0500
	RAMIREZ SARAVIA Kevin Anderson FAU 20552196725 soft
	Doy V° B°


		2026-03-25T17:52:55-0500
	WAY RODRIGUEZ Angela Judith FAU 20552196725 soft
	Doy V° B°


		2026-03-25T17:55:33-0500
	ESCOBEDO SANTOS Salome Elizabeth FAU 20552196725 soft
	Doy V° B°


		RESOLUCION  DIRECTORAL N° 000008-2026-DA-DG-INSNSB
	2026-03-25T17:56:20-0500
	San Borja
	PINO CARDENAS Anyilo FAU 20552196725 soft
	Soy el autor del documento




