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“PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO™

“PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LINCE”

ANTECEDENTES

Disposiciones de la Alta Direccion de la MDLINCE

En cumplimiento de las disposiciones dispuestas por la Contraloria General de la Republica la Alta
Direccion de la Municipalidad Distrital de Lince, a fin de implementar el Sistema de Control Interno
de la Entidad ha efectuado las acciones siguientes:

a) Compromiso para la Implementacion del Sistema de Control Interno, con fecha 26 de marzo
2015

b) Conformacion del Comité de Control Interno de la Municipalidad Distrital de Lince, RA N°106-
2015-ALC-MDL del 16 marzo 2015.

c) Conformacién de Comisicnes de Trabajo a nivel de cada centro de actividad de la entidad.

d) La Ordenanza N° 346-2015-MDL que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) y Estructura Organica de la Municipalidad Distrital de Lince

OBJETIVO

Formulacién de un Plan de Trabajo que incluya los procedimientos orientados a implementar
adecuadamente el Sistema de Control Intemo, en esta primera etapa, con el objetivo de alinear los
demés instrumentos de gestion al ROF recientemente aprobado.

BASE LEGAL

Para la elaboracion del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Intemo de la
Municipalidad, se considerd la aplicacion de los lineamientos, criterios y disposiciones establecidas
en los siguientes documentos:

o Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

s Ley N° 28716 publicado el 18.ABR.2006, Ley de Confrol Intemo de las Entidades del Estado.

e Resolucion de Contraloria N°® 320-2006-CG publicado el 03.NOV.2006, que aprueba las Normas
de Control Interno para el Sector Publico.

» Internal Control — Integrated Framework, Comité of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, 1990.

¢ Resolucian de Contraloria N° 458-2008-CG publicado el 30.0CT.2008, que aprueba la Guia para
la Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado.
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IV. PLANDE TRABAJO

(EH El Plan de Trabajo se desarrolla sobre |a base del resultado del Diagndstico realizado respecto de
los elementos del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Distrital de Lince.

Las acciones consideradas en el Plan de Trabajo deben guardar correlacion con los planes

operativos de la entidad, con el fin de asegurar los recursos necesarios y la sostenibilidad del
mismo.

implementacion del SCI, el cual debe considerar esencialmente los aspectos siguientes:

El Plan de Trabajo es el documento por el cual se definira el curso de accién a seguir para la
& 4.1 Estimacion de los recursos necesarios para la implementacion del Sistema de Control

s

esta implementacion se van a ejecutar con personal propio de las areas responsables, los
cuales deben ser incluidos en un Plan de Trabajo para la implementacion.

Interno.
Se debe efectuar una estimacion de los recursos econdmicos y de personal requerido para la
implementacion de las Normas de Control Intemo, al respecto cabe indicar que en cuanto a
4.2 Elaboracidon del Plan de Trahajo
En la Elaboracion del Plan de Trabajo se debe considerar dos (2) fases:
¥" Descripcion de actividades y cronograma
¥ Desarrollo del Plan de Trabajo.
4.2.1 Descripcion de actividades y cronograma
Se deben identificar las acciones que canduzcan a implementar el SCI, en consideracion a
ello los pasos a seguir seran los siguientes:
a) Identificacion y designacion de las personas responsables para el disefio del Plan de
Trabajo, quienes a su vez deberan definir las herramientas o medios necesarios que les
permitan alcanzar los objetivos a trazar en el plan.

b) Determinacion de los tiempos y plazos a considerar en el desarrollo de las actividades.

c) Elaboracion de un cronograma de ejecucion de las actividades incluyendo la fecha de
culminacion.

4.2.2 Desarrolio del Plan de Trabajo
El desarrollo del Plan de Trabajo considera los aspectos siguientes:

a) Estructura organizativa
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En este punto se debe establecer los niveles de autoridad y responsabilidad para el
desarrollo y ejecucién del plan de trabajo en concordancia con la plansacion. Las
indicadas responsabilidades y autoridades se deben definir claramente.

Se plantea la estructura indicada en el Cuadro siguiente

PRIMER NIVEL

Grupao directivo, el cual en coordinacién con la maxima
auloridad de la entidad, establece las directrices
generales orientadas a la implementacién del control
interno. Alcalde: Acta Compromiso de' 26MAR2015

SEGUNDOQ NIVEL

Nivel de tipo operativo y funcicnal responsable de
controlar el cumplimiente en la ejecucion del programa
de trabajo y deberé coordinar con los responsables de
las aclividades desarrolladas, debiendo informar al
primer nivel para las modificaciones a que hubiere lugar.

CCI-MDL y Gerentes/Funcionarias

TERCER NIVEL-EVALUADOR

Grupe asignado a la tarea de evaluar, de forma
independiente y objetiva, el desamollo de las acciones
gjecutadas, validando la informacién y documentacion
generada respecto a la implementacion del control
interno.; Grupo de trabajo presidico par GPPDC para
alinear instrumentos de gestion con nuevo ROF

Fuente: Guia para Implermentacion del SCI

4.3 PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO

PLAN DE TRABAJO IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE CONTROL. INTERNO

TIEMPO OFICINA
PRIORIDAD ESTIMADQ DE
1. COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL : FORMULACION E RESPONSABLE
IMPLEMENTACION
(Semanas)
1.1 Filosofia de la Direccion
La Alta Direccién debe difundir enlre todo el personal de la 1 2 semanas El Comits de
MDL, su compromiso para con el control interno como Control Interno,
iniciativa de sensibilizacion.




" BER Q-

“PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG™

Instalacion de buzones de sugerencias, a fin de recibir
opiniones de los trabajadores de la Municipalidad, sobre
aspeclos de mejoras sobre la acciones da control dentro
de sus unidades funcionales.

-Requerimiento de instalacién de buzanes 1 semana GAF/SRH
-Instalacion de buzones de sugerencias A

1.2 Integridad y Valores Eticos

Disefio y, Establecimiento, de incentivos y estimulos a y 4 gemanas Sec. Gral.
considerario en e Codiga de Etica Municipal SRH
Campafia Educativa sobre Sanciones e Incentivos..

Efectuar evaluaciones periddicas del cumplimiento del 4 semanas Sec. Gral.
Céxdigo de Etica. SRH
1.3 Administracién Estratégica

Implementacién de disposiciones establecidas en las

Normas para la Implementacion de Medidas de 4 semanas SUGSAC
Ecoeficiencia en la MOL, aprobadas con Resolucién de

Alcaldia N° 077-2012- ALC-MDL,

Formulacién de un Plan de Mantenimiento de vehiculos 4 gemanas 8L
Desamollo e Implemenitacidn del Marges! de bienes de la 8 semanas sL.
Entidad

1.4 Estructura Organizacional

Propuesta de modificacion del MPP y CAP. 4 semanas SRROE
Documento de difusion Anual de los documenlos 2 semanas 510G
normativos vigentes.

Efectuar un Inventario de todos los documentos 8 semanas ALG
normalivos inlemos y requerir su adecuada publicacion en

gl Portal Institucional

1.5 Administracién de los Recursos Humanos

Programa anual de induccién al personal continuo SRH
implementacion de las disposiciones legales de Seguridad continuo CA
de Salud en el Trabaje

Moanitoreo dei Reglamente Interno de Trabajo continuo SRH
Actualizacian Directiva de Legajos de Personal continuo A
1.6 Competencla Profesional

Capacitacitn al persanal en Sistema de Control Interno Trimestral SRH

1.7 Asignacién de Autoridad y Responsabilidad
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Determinacién de funciones de procesos operativos de 2 continuo CA
sistemas administrativos
1.8 Organo de Control Institucional
TIEMPO
OFICINA RESPONSABLE
PRIORIDAD | ESTIMADO DE
2. COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS FORMULACION E
IMPLEMENTACION
{Semanas)
2.1 Planeamlento de la Administracién de Riesgos
Formulacion del Plan de Administracién de Riesgos 1 Bangs | PORRENEAENGRICA
2.2 ldentificacién de los Riesgos
\dentificacion de Riesgos 1 Bsemanas | CP
2.3 Valoracién de los Riesgos
2.4 Respuesta al Rlesgo
Respuesta al Rissgo 1 Continuo A
PRIORIDAD esﬁfﬁ'ﬁg DE QPEINA
3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL RESPONSABLE
GERENCIAL FORMULACION E
IMPLEMENTACION
(Semanas)
3.1 Procedimientos de Autorizacion y
Aprobacién
3.2 Segregacion de funclones
3.3 Evaluacién costo-beneficio
Evaluar coslo-beneficio de controles intemos, con 2 Continuo L
el objeto de mitigar riesgos que existen en los
procesos.
34 Controles sobre los accesos a los recursos
o archivos
Determinacién e implementacién de adecuadas
medidas de Seguridad y proteccién de SGISAC
Archivos .
- 8e considera el plan de trabajc del archivo 2 conlinuo
central que comprende la eliminacion por etapas
y transferencia progresiva de los documentos al
archivo central.
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Formulacion & implementacion de Procedimientos 2 4 semanas SL
de Control Patrimonial
3.5 Verificaclones y Conciliaciones
Lineamientos de Conciliacién
La Subgerencia de Contabilidad conciliara 1 continuo CA segun
periddicamente, de acuerdo a la normativa competencia.
vigente con las oficinas correspondienles.
3.6 Evaluacién de Desempeilo
3.7 Rendicién de Cuentas
Adecuacion de MAPROS 1
CA/GPPDC
8 semanas
3.8 Documentacién de Procesos, actividades y
tareas
Alinear los instrumentos de Gestion al ROF vigente 1 4 semanas CA/BRE, 88,
GPPDC

Formulacién de croncgrama de atencion de
oficinas. que reportan informacién para s
centralizacion contable. 1 Peribdico SC
3.9 Revision de Procesos, actividades y tareas
3.10 Controles para las tecnologias de la
informacién y comunicaclon
Elaboracién de Direcliva para acfualizacion de 9 a—— CAISDC
claves
Determinar lineamientos para el Buck up de la
informacién de los sistemas

PRIORIDAD B s I8 QFIGIA

4. COMPONENTE SISTEMAS DE INFORMACION Y FORMULACION E RESPONSABLE
COMUNICACION
IMPLEMENTACION
(Semanas)

4.1 Funciones y Caracteristicas de la Informacidn

Nota; Se formalizara en el Sub Componente 4.4

Sisternas de Informacidn
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4.2 Informacion y Responsabilidad

Nota: Se formalizara en el Sub Componente 4.4
Sistemas de Informacidn

4.3 Calidad y Suficiencia de la Informacién

Nota: Se formalizara en el Sub Componente 4.4
Sistemas de Informacion

4.4 Sistemas de Informacion

Implementacion del Modula de contral de cartas fianza

4 semanas

Implementacién del Mbdulo de Comunicacion Interna

3 semanas

Herramientas de gestion para la alta gerencia

4 semanas

Implementacion del Modulo de Inventario

4.5 Flexibllidad al Camblo

4.6 Archivo Institucional

Mota: Se formalizard en el Sub Componente 3.4
Controles sobre el accaso a los Recursos o Archivo

4.7 Comunicacién Interna

Disefic e implementacion de Instructive de
correspondencia interna.

3 semanas

4.8 Comunicacion Externa

Disefic e implementacion de Instructive de
correspondencia interna,

3 semanas

4.9 Canales de Comunicacién

Nota: la referida accion se formalizara en los Sub
Componentes 4.7 Comunicacion Internay 4.8
Comunicacion Externa

5. COMPONENTE SUPERVISION

PRIORIDAD

TIEMPO
ESTIMADO DE
FORMULACION E
IMPLEMENTACION
(Semanas)

OFICINA RESPONSABLE

5.1 Normas bdsicas para las actividades de
prevencién y monitoreo

Formulacion & implemenlacion de Normas que
regulen las Aclividades de Prevencion y Monitoreo
de manera integral

B semanas

Lineamientos, Plan de Trabajo y Cronograma de
Implementacidon de Recomendaciones OCI vy

8 semanas
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Auditores Exiernos

Lineamientos de Conciliaciones y elaboracién de 1 3 semanas CA

i Actas.
. Lineamientos y Cuadro conlrol de acuerdos, 1 2 semanas CA

avances de reunicnes de trabajo

Lineamientos que establezca el adscuade 2 3 semanas SL.
raquerimignto y atencion de insumos para el PVL de
la Municipalidad

Formulacidn e implementacidn de procedimientos de 2 J semanas SL
Control de Almacén,

5.2 Normas bisicas para el Seguimliento de
Resultados

Formulacidn e implementacion de Normas que 6 semanas
requlen las Actividades de Seguimiento de
Resultados

5.3 Normas basicas para los compromisos de
mejoramiento

Formulacion & Implementacion de Nommas que 1 6 semanas L

requlen los Compromisos de Mejoramiento

V. RECOMENDACIONES

« Aprobacion del Plan de Trabajo para la Implementacion del Sistema de Control Interno
« Establecimiento de compromisos y responsabilidades de los Funcionarios.

Implementacién de las acciones contempladas en el Plan de Trabajo para la
Implementacion del Sistema de Control Interno.

Dotar de los recursos necesarios para la ejecucion del Plan de Trabajo para la
Implementacion del SCI.

« Evaluacion periodica del desarrollo del Plan de Trabajo para la Implementacion del SCI.

ANEXOS:

Anexo N° 01: Cronograma Plan de Trabajo Implementacion del SCI
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Anexo N° 02
Recursos Implementacion Plan de Trabajo .

ANALISIS DE RECURSOS

considerar los recursos necesarios para las Gerencias y Sub Gerencias de la MDLINCE, entre
ellos:

2) Recursos Humanos conformado por los equipos de trabajo,
b) Infraestructura contando ambientes adecuados para el desarrollo de las actividades,

Qib‘] A fin de lograr adecuadamente el proceso de implementacion del Plan de Trabajo se deben

c) Equipos de computo y equipos varios
d) Recursos Financieros.

Al respecto es importante precisar que para la ejecucion de las acciones o actividades
planteadas en el Plan de Trabajo de Implementacion del Sistema de Control Interno, se tiene

contemplado desarmollar considerando solamente los actuales recursos con los cuales cuentan
las diversas oficinas de |a entidad.




